N3BPLUHO BERE Al BOJBOAWHE

NMporpamMm npuBpeaHor passoja
All BojsoauHe

HOBEJIMPAHA EX POST AHAJIU3A
[MPUBPEAE All BOJBOAWHE

Hosu Cag, Hosembap 2006.






CAAPIKXKAJ

YBOJHE HAIIOMEHE

PE3UME

I HOBU MPUCTYII PA3BBOJY
1. Tpam3umyja u npuiarohaBarme IpUBpPEIE

2. TlpoMmeHe y OKpyXKemYy
3. Hosga ynora apxase
4. HanwmonanHa ctpareruja npuBpeaHor passoja Cpouje 2006-2012.

11 JOCTUTHYTHU HUBO NNPUBPEJHE PA3SBUJEHOCTH
1. OcCHOBHHM MaKpOEKOHOMCKH OKBHP

1.1
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

bpymo oomakhiu npouseoo
Hneecmuyuje

Iene

baukapcku cucmem
3anocnenocm, nesanocieHocm
Jasue punancuje

2. CrpykrypHe kapaktepuctuke npuspeze All BojsonuHe u KBaTuTaTuBHA
MTOKAa3aTeJbH MOCIIOBAhA

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

Cmpyxmypa npedyseha no genuuunu u c60junu

3anocnenocm y npedyszehiuma no eeruuunu u c80juHU

Ocnosnu nokasamesou nociogarea npuspede AIl Bojeooune
OcnosHu nokazamesmu nOC108ara npedyzehia no cekmopuma
Tlocnosarve npeoyseha y cexmopy Ilpepahusauxa undycmpuja
THocnosare npedysehia y noocexkmopy Ilpouzsoora npexpambenux
npoussooa, nuha u dysana

1 OCHOBHMU ITPUBPEJIHU CEKTOPHU
1. MHunycrpuja — MoACEKTOpCKa U TpaHCKa aHAIN3a
2. ATrpOoKOMILIEKC
3. Typuzam

IV  KOHKYPEHTHOCT NPUBPEJE BOJBOAWHE
1. Mehynapomgna koakypeHTHOCT CpoOmje
2. CHOoJpHOTProBUHCKE mephopMaHce
3. IIpoxyKTHBHOCT pajia M jeIMHUYHHU TPOIIKOBU

\4 AHAJIN3A PA3BOJA MCII U IIPEJAY3ETHULITBA
VI [PUBATU3ALNJA U PECTPYKTYPUPAIBE IIPEJAY3ERA

VIIT HUH®PACTPYKTYPA
1. CaoOpahaj

1.1.  Ipymcku caobpahaj
1.2.  JKenesnuuxu caobpahaj
1.3.  Peunu caobpahaj
2. TenexomyHukaiuje
3. Enepreruka
3.1.  Eunepecemcku cucmem Bojsooune
3.2. Cmpykmypa ¢unanne nompowre enepeuje y Bojeoounu y 2004.
3.3.  Komnapamusna enepeemcka anaiusa Cpouje ca oxkpyoicervem, EY u
Ceemom
3.4.  Illene enepecenama
3.5.  Moeyhu npasyu pazeoja

Cmpana

3-16
17
17

18
19
20

23
23
27
29
34
36
38
45
54

54
56
58
60
61
65

67
67
72
79

95
95
98
103

107
115

125
125
127
130
132
138
144
144
146
147

148
149



VI

IX

XI
XII

X111

3.6. 3axmwyuax
4. VYpbaHuzam v NPOCTOPHO INIAHUPAHHE

JbYJACKHU PECYPCHU

1. emorpadcke KapaKTepHCTHKE
1.1.  Uzbeenuuxu xopnyc y AIl Bojsoounu
1.2.  Ilonna u cmapocHa cmpykmypa CmaHo8HUWmMed
1.3.  Exonomcka cmpykmypa cmaHo8HUMEa
1.4.  Ob6pazosna cmpykmypa cmano8HUMed
2. JaBHe ciyx0e
2.1.  30pascmso
2.2.  Coyujarna 3aumuma
2.3. Kymmypa
3. Hay4HO-MCTpaXuBa4yKu paj

PEIT’MOHAJIHU ACIIEKT PASBUJEHOCTH

AIl BOJBOJJUHE

1. Pernonanna pa3sujeHoct AIIB

2. Pernonannm pasMemnTtaj HHAYCTpHje

3. THoncrunajua cpeacrsa @onna 3a pazsoj All Bojsoanne u @onna 3a pas3Boj
Cpb6uje y mepuomy 2001-2005.

4. CupomamrBo

5.  Wupekc xymanor pa3soja All Bojeoaune

3AIITUTA )KUBOTHE CPEIUHE

1. HEAII

2. OOmurm 3arahenoctn (oTmamHe BOAC, 3eMJBHINTE, Ba3AyX...)
3.  YIpoxXeHH JOKATUTETH

4. 3amruTa Boga

SWOT AHAJIU3A

NOPOLEC IIPUJAPYKUBAIBA EY

1. IIpomec crabmmm3anuje u npuapyxuBama Cpouje EBporickoj yHUjI

2. IlpekorpanuyHa capajma

3. EBpoperuonu

4. Tlpexorpannyna capanmwa All BojsonnHe —mipaBuu pazBoja

MU - TEPM EBAJTYAIIUJA UMIIVIEMEHTALIUJE CTPATELLIKOI'
JOKYMEHTA «ITIPOI'PAM ITPUBPEJHOI PA3BOJA AIl
BOJBOJUHE (2004 — 2007)»

AHEKC AHanuTHYKO-I0KYMEHTALIMOHA OCHOBA

150
151

155
155
157
157
159
160
164
164
166
168
170

175

175
179
182

187
192

195
195
196
198
200

203

215
215
218
221
227
231

1-76



YBOJHE HAIIOMEHE

Wzepmao Behe Ayronomue Ilokpajune Bojommue je y capammu ca Hemadukom opraHu3amujoM 3a
TexHUUKy capanwy — GTZ, 18. meuembpa 2003. rogmue ycsojuno «IIporpam mpuBpemnor passoja All
BojBogune (2004.-2007.)». Opnykom o yTBphHBamy JIMCTE MporpaMma 3a pealu3alujy MNPHOpUTETa U3
[Iporpama mpuspenHor pa3zeoja All Bojsonune 3a mepuon ox 2004.-2007. roaune, noHetoM 29. jyra 2004.
TOIMHE, CEIEKTOBAHO je 14. mpHOpUTeTHHX IporpaMa. HakoH nBe roguHe mMIuieMeHTaje, M3BpirHo Behe
j€ OANyYMJIO Na TPUCTYNH eBalyaldju OPXKHMBOCTH TNPOTPAMCKHX AKTUBHOCTH Y HM3MEHEHHUM COLHO-
€KOHOMCKHM yCIIOBMMA, Ka0 W F/UXOB YTHIIA] HAa pa3Boj BojBoauHe.

Nwmajyhu y Bumy 3Ha4daj oBakBe BpcTe aHanuse, M3BpmmHo Behe Aytonomue [lokpajune BojBoaune je
Mmapra 2006. rogune ca LleHTpoMm 3a cTpaTemika eKoHOMCKa HcTpaxuBama «Vojvodina-CESSy» 3akspydnio
VYrosop o u3pagu cryauje «Ilporpam npusBpeanor paspoja AIl BojBoaune - HoBeaupaHa ex post
ananu3a npuspene AIl Bojsoaune». IlocTojame mokymeHTa KOjuM ce MehUHUITY pa3BOJHHU MPUOPHTETH
peruoHa je HEeOoNXOoJaH MpPEAyCNIOB 3a epHKacHUje YKIbyuMBame BojBomnHE y €BpOICKE WHTErpalyjcKe
MpoIece M 3a jayare ECHUX KalaluTeTa 3a ancopOoBame CBUX OcHe(duTa KOje TH IMPOIECH YKIbYYYjy.
Taxohe, ctynuja nma 3a ik 1a 00e30enu epuKacHuje Boheme TOMUTHKE PECOPHUX CeKpeTapHjaTa.

Crynmuja ce cacToju U3 1Ba Jena.

[IpBu nmeo ogHOCH ce Ha HOBEJIMpPaHy «eX post» aHanu3y npuBpene BojsoauHe W mMa 3a Wb 1a
carnena pa3BojHY MO3WIMjy M TpaBle BojBoanHe, WmeHe TpobieMe M OrpaHHWYeHma, Kao U Jla yTBPAH
onpxuBOCT IIporpaMa y CBETIIy M3MEHEHUX COITMO-€KOHOMCKHX ycioBa. OBaj neo AOKyMeHTa ypaheH je y
capaimu ca PermyOnmukuM 3aBoIoM 3a pa3Boj.

VY nmpyrom neny Cryauje maT je mperiief Aocalallller TOKa MMILIeMeHTaunuje 14. mpuopUTEeTHHX
nporpama [Iporpama mnpuspemHor passoja AIl Bojsomune. Ilopen yTBphuBama KOH3HCTEHTHOCTH
WHHIWjATHO Ae(UHICAHNX MPUOPHUTETA M LUJbEBA Y KOHTEKCTY HOBUX JIPYIITBEHHX NMPOMEHA, M3BPIICHA je
eBallyalyja cTeleHa BhUX0Be pean3anyje y OAHOCY Ha IUIaHUpaHe.

EBanmyanuja je HeomxomHa 3a jgeduHHCame HapeIHUX WMIUIEMEHTAIIMOHMX KOpaka mporpama
[Iporpama mpuBpegHor pasBoja. Y Wby e(QHUKaCHHUjET IOCTH3amka WHUITHjATHO IOCTaBJFEHUX ITHIJHEBA
HEONXOJHO je W3BPIIMTH KOpPEKIHje HHIMKATOpa, (PMHAHCHjCKUX CpEeICTaBa M BPEMEHCKHX OKBHpa 3a
BUXOBY UMIUIEMEHTAIIH]Y.

Hocwan m3pane Ctyauje je Llenrap 3a crpaTemka ekoHOMCKa HcTpaxuBama «Vojvodina-CESSy.
Ha w3pagu Ctyamje aHTa)XoBaHH Cy CTpyumhanu u3 PemyOmnykor 3aBoja 3a pa3Boj, Hemauke opranu3zaimje
3a TexHnuky capaamy (Gesellshaft fiir Technische Zusammenarbeit Gmbh)-GTZ, llentpa 3a mehynapoane
murpanuje u pa3Boj (Centrum fiir Internationale Migration und Entwicklung) — CIM, npodecopu ca
Yuusepsurera y HoBom Cany u cTpydmbaly U3 BEJIMKOT Opoja HaydIHO-UCTPAKUBAYKUX HHCTUTYITH]A.

Ucnpen WszspmHor Beha AIl BojBommHe, HeonxonHy moApuiky Ha uipanu CTyaMje TpYKUITH Cy
MOKPAjUHCKH CEKpeTap 3a MPHUBATHU3AIN]y, MPEIy3eTHUINTBO U Majla M cpeama npenyseha r-mun WmTBan
[Tacrop, Ctpyuna cimyk0a 3a peanu3annjy IporpaMa IpHUBPETHOT pa3BOja, MECHAIICPH CBHX I10jeIMHAYHUX
nporpaMa u KaHienapuja 3a TeXHHUKY MOJIPIIKY.

Wzepmao Behe AIl BojBomwHe je CBUM capamHWIIIMAa 3aXBajlHO HA BPEMEHY M 3Hamy Koje Cy

yinoxum y u3pany Cryadje, a Koju TpeicTaB/ba HEMEpJbUB JONpPUHOC BojBOIMHM HAa HEHOM IMyTy Ka
EBporickoj yHHjH.

G— Mp BojaH Majth, npeaceanuk NaspuHor Beha Al BojsoauHe






PE3UME

Tpamsurmmonn mepuon ox 2001. mo 2006. rommHe KapakTepuine crpoBoheme OpojHHX pedopMu ca
Pa3IMYUTHM CTENEHOM 3aBPIICHOCTH, YCIIOCTAaBJbalheé MAKPOEKOHOMCKE CTAOMITHOCTH, PECTPYKTYpPHpamE
BEJIMKUX CHCTEMa, MpHUBaTH3anMja mpexy3eha m moueTak mporeca mpuapyxkuBama EY ca WHTEH3WBHEM
OpOjHMM 3aKOHCKUM TpuiiarohaBamuMa y cBUM cdepama npuBpeae U Apymrea. MehyTum, mopen 3Ha4ajHUX
JocagalimbuX pe3yliTaTa TPAaH3UMIMOHUX IIPOIECa M OXHUBJbaBalba IMPUBPECAHUX AKTHBHOCTHU (KOHCTaHTaH
Bucok pact BJII), cpricka mpuBpena CyodeHa je ca BEJIUKOM HE3amoCieHOINY M HUCKHUM >KMBOTHHM
CTaHIAp/IOM CTAHOBHHUINTBA. Y HapeJHOM IMEpUOAY HEONXOJHO j€ 3aBPLIMTH Ipolec TpaH3HWIHUje WU
HACTAaBUTH Ca MPOILECOM 3aKoHcKor mpuiarohaBama EY u yOp3aHuM NpUBpEAHHUM pPacToM. 3a YCHEIIHY
peanu3anujy THX NUJbeBa HEOMXOIHO je NeUHHUCATH 3a[aTKe, Mepe U HHCTPYMEHTE 32 IhHXOBO CIpoBoheme
Koje Tpeda penoBHO npaTtutu. [lpoepam passoja AIl Bojeooune - EX POST ananusza, npeacTaBiba OCHOB 3a
nedbuHucame AKIMOHOT IUTaHAa KOju Tpeba 1a caapXKu Mepe W aKTUBHOCTH, HOCHOIC W JHHAMHKY
peanu3aiyje.

OcCHOBHE KapaKTEpPHCTHUKE IOJIa3He OcHoBe Oyayher pas3Boja Mory ce cBectd Ha cienehe: Jlyropodno
TJIelaHo, Haj3HavYajHUja je TIO3UTHBHA CTyAWja M3BOAJbUBOCTH nobujeHa ox EY, mTo je moBeno 1o moyerka
pasroBopa o Criopazymy o cTabWIN3alyju U NpUAPYXKHUBakYy (YCIEIIHO Cy 3aBpIleHE IBE PyHJE MPETOBOPA).
Opx KJbydHE BaKHOCTH je MOCTHTHYT criopazym ca MM®d-oM kao m3pa3 ocTBapuBama LUJbEBA y CKIAAy ca
TPOTOAWIIBLUM KPEAUTHHM apamkMaHoM. OBHM apaHXMaHOM je o0e30eheH oTmuc 3HauyajHOT Aena Iyra,
YHMe je IOKa3aHo Jia jé eKOHOMCKA MOJIMTHKA U OCTBAPEHA MaKPOESKOHOMCKa CTaOMIIHOCT M AaJbe Y CKIaay ca
npenopykama MM®-a. Bucok pact Opyro nomaher npomsBoma, OyHeTCKHM CYyQHLUUT W CMambeme
CHOJFHOTPrOBUHCKOT Ae(UINTa Cy MO3UTHBHE KapakTEPHCTHUKE MpHUBpenHHX kperama y 2005. roguau. U
Mmehynaponne ouene pedepentHux nHctutyuuja (Ceercka 6anka, EBRD) noTBplyyjy Ho3uTHBHE IpOMEHE Y
npouecy Tpansunmje. [JJo cama ycmemHo crpoBeneHe pedopme cy mobOpa ocHOBa 3a mouetak Apyre (dase
mpoleca TpaH3WIHje Koja, Mpe CBera, MoApa3yMeBa pPECTPYKTypUpame jaBHUX mpeayszeha M BEIMKHX
CHUCTEeMa, TOAM3akhe KOHKYPEHTHOCTH W WHQpacTpyKTypHe pedopme. Mehytum, obmact on koje he y
3Ha4YajHOM JIeNTy 3aBUCUTH Oyayhu pa3Boj cy HOBE HHBECTHIIHje YHjU HU3aK oO0uM ykasyje na CpOuja, Tume u
ATl BojBonuHa, jomr yBeK HHje JOBOJGHO NPHUBIIAYHA 32 CTPAHE HHBECTUTOPE.

HOBMU ITPUCTVYII PA3BOJY

Tpan3unyja u npuiaarohaBame npuBpee. Ca cTaHOBUINTA IIIOOATHUX Pa3BOjHUX TPEHIOBA M IPOILIECa,
Cpbuja ca oxo 3.200 $ 6pyto momaher mpou3Boja MO CTAHOBHUKY M3Ja3M M3 HUXKE Pa3BojHE (ase Kojy,
MopeJl OCTaJIor, KapaKTepHile JOMUHALIMja CHPOBUHA U TIOIYIPOMU3BOAA y CTPYKTYPH M3B03a H Ilie Ce JoaTa
BPEIHOCT HajBehnM JenoM cTBapa y MOJbONPHUBPEAN, HHAYCTPUjU U TPrOBUHH. Y TOj HHXKOj (a3u KIbYUHH
¢dakTop MeljyHapogHEe KOHKYPEHTHOCTH CYy HHUCKE IIEHE pPaJHHX, CHPOBMHCKMX W APYTHMX HWHIIyTa, a
NPUOPHUTETH JIpKaBe cy Aa 00e30equ: OCHOBHE MHCTHUTYLHjE, Oa3uuHy MH(PacTPyKTypy, MaKpOCKOHOMCKY
cTabuiTHOCT, 6€30eHOCT (JIMYHY) W OCHOBHU JbYJCKH KanuTal. TpaH3WIMOHN WHAMKATOpH EBporicke OaHke
3a 00HOBY W pa3Boj moTBphyjy Aa je Cpouja ycnemno 3aBpmmia [ ¢asy tparsunuje. [IpuBpenHo cucremcke
pedopme ox 2001. oxBujasie cy ce 1Mo MOJENy CTBapama e(UKacHEe TPXKUIIHE MPUBpEZE, 10 CTaHIapAuMa
EVY, xao HeonxomHor ycioBa 3a yOp3aBame mpoleca npuapyxuBama EY. Ca THM mmipeM oJBHjao ce U
npolec JOHONICHA CHUCTEMCKUMX 3aKOHa W YKYIIHE IIpaBHE pErylaTHBE M H3Tpaame onaronapajyhux
MHCTHTYLIMja 3a NPHMEHYy THX 3aKOoHa y mpakcu. Pedopme, koje cy ce oIBHjasie Ha CBHM CErMEHTHMA
NPUBPEITHOT CHUCTEMa, Jajie Cy 3Ha4yajHe SKOHOMCKE pPe3ylTaTe y JIOMEHY YCIIOCTaBJbamba MaKpPOEKOMCKE
crabunrocTH 1 peanHor pacta b/II1, kao u 3HaTHE penykiyje nHpIanHje.

PE3VNIME 3



[Ipomene y okpyxemy. CBeTcka ImpuBpe€aa CC AaHaCc Hajla3W y MaKasaMa I0 cala NOMHWHaHTHE MaCOBHEC

MPOU3BO/IE U HOBOT MPOU3BOJMHOT MpOIeca 3aCHOBAHOT HAa 3HAMY, BHUCOKO-TEXHOJOIIKMM pEIICHhUMA,
HHPOPMAIIHOHO-KOMYHHUKAITHOHIM WHITYTHUMa, HHQPACTPYKTYpHU U yciayraMa. ['mobanusanumja - MmeljyHapoaHa
E€KOHOMCKa HWHTerparuja (QUHAHCHjCKHX TpPXHINTA, Tpxumra poda u ycmyra, CJIM u TokoBa JbyacKor
KamuTajia — U 1aJbe 0CTaBJha MPOCTOPa MACOBHO] MPOU3BOIELH M OTY/Ia MOJCTHYE Pa3Boj 3eMasba monyT Kune
u Wunauje, amu mojcTHYE PEKOHCTPYKIMjE MPUBpENa Ka HOBHM MPHUBPEIHUM BUCOKO-TEXHOJOIIKHM H
WH()OPMAITHOHO-KOMYHHKAITMOHAM peliekhruMa. MehyHapoaHa KOHKypeHITMja ce IojadaBa W EBpoma ce
cyodaBa ca JBOCTPYKUM m3a3oBoM u3 Asmje u m3 CAJl. Pactyha xoHKypeHIHja, TIpe cBera y poOH MIUPOKE
MOTPOIIHE, OCTaBJba MPOCTOP CaMO OHWUM MpuBpenaMa koje he HUCKHM yAeJIoM 3apajia U CaBpeMEHHM
TEXHOJIOIIKUM peliehuMa 00e30eUTH ceOr MPOCTOp IeTI0Bama Y TII00ATHOM CBETY.

HoBa ymora gpxase. CpOuja ce Mopa MNPHIPYNKHTH CBPOICKOM TPEHAY JElCHTpalIU3aluje |
MPUIArOJJbUBOCTH yIPaBJbalha, CMABUBAKY HEMOTPEOHE pEryjaTHBe, Kao M TOBJIAYCHY JApXKaBe W3
HETMOCPETHUX UHTEPBEHIIMja Y MPUBPEIH, aKO Y MPOIECY HMHCTUTYIMOHANHUX pedopMu Biagama y EY sxenn
Ja ce ykbyun y MehyHapomHy koHKypeHTHOCT. PasBojuu TpeHa y EVY je Tpakeme paBHOTeke usMmely
TPXKUIITHUX WHCTUTYIMja W JAPKABHOT HMHTCPBCHIIMOHM3MA, IITO 3aXTEBa HOBE OOJHUKE MPENy3eTHUUKOT
MPUCTyNAa YNPaBJbamky IPKABOM W MPEHOCY HEHHUX JUPCKTHBA Ha Jpyre ydecHuke. OCHOBHU MPUHIIWIT
OTICTaHKa COIMjaliHe Ap»aBe je Beha collujasiHa OATOBOPHOCT TpahjaHa, JAeIMMHYHA NPUBATH3aIMja jaBHUX
yCiayra, jaBHO-TIPHBATHO MApTHEPCTBO W TIOJCTHUIAjHA YJIOora MHWBIJIHOT IPYIITBA. 3a pas3BoOj TPXKUIITHE
MpUBpeNe W JIEMOKPAaTCKA pa3BOj KJBYYHO je Ja CyACTBO, TpaBocyhe M jaBHa ympaBa e(HKacHO
¢dbyHKkUMoHUITy. JaBHA ympaBa Mopa Ja ce pedopmuine Mo MpaBHIMMa W MEHAIEPCKHM MEpHIIMa Koja
npeonal)yjy y mpuBaTHOM cektopy. OCHOBHH KpPHUTEpPHjyM j€ 3aJI0BOJGCTBO KOPHCHHKA YCIyra H
palMOHANHO TpOIIekhe OYIIETCKUX cpelcTaBa. [Ip)kaBHa aJMHUHHUCTpaldja MOpa Jia MOCTaHe OTBOPCHH]a,
(baexcnOmIHMja, TEICHTPATN30BaHa U OTOBOPHA IIpeMa KOPUCHHUITIMA.

Hamnmonaina crpareruja npuBpenHor passoja Cpouje. HanmonanHa crpaTternja mpuBpenHor pa3soja Cpouje
3a mepuoxn 2006-2012. ronuHe MpeAcCTaB/ba MPBU Pa3BOjHH JTOKYMEHT KOjH HAa KOH3WUCTCHTAH W IIEJIOBHUT
Ha4MH Je(UHUIIE OCHOBHE pa3BOjHE MPHOPHUTETE 3eMJb€ W HAYMHE FHMXOBOT OCTBAPHBAMKA y HApPEIHHUM
roguHaMa. HammoHnanHa ctpaTeruja AeduHUIIE OCHOBHE IIMJBEBE MU MpaBIle pa3Boja Ha MyTy Ka MOJEPHOM

JIpYIITBY, pa3BUjeHOj €KOHOMHjU W Behem kBamutery xuBoTa cBHX Tpahana. To je mcTOBpeMeHO myT
NpUAPYKUBaka U MPUKbYYHBamka EBporckoj yHuju Ha koMe he CpOuja aKkTHBHUpPATH CBE CBOjE JbYICKE,
MaTepHjaHe, MPUPOJIHE U T'eOCTPATEIIKE MOTCHIINjajle, yOp3aTu peopMCKe mpolece U apupMUCATH HOBY
ynory apskaBe. OCHOBHU ITUJbEBH U CTpaTEIIKK mpaBii HalmonanHe crpareruje npuBpeaHor passoja Cpouje
cy: (1) Behe Onarocrame 3a cBe, MTUHAMUYAH NPUBPEIHH pacT W OAPXKUB pa3Boj, (2) ycrocraBibame
CTaOMITHOT M e(pUKACHOT TPXKUIIHOT CHCTEMa W KOHKYpeHTHe npuBpene nomohy ykipyumBama y EVY, (3)
3aBpIlIaBame Mpolleca TpaH3uimje, (4) moau3ame YKYITHE KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH CpIICKe MpHUBpene, (5)
noBehame W TPECTPYKTypupame u3Bo3a, (6) mnoBehame aoMahux W JOUPEKTHUX WHBECTHIHjA U3
nHOCTpaHCcTBa, (7) TMOBOJPHA HMHBECTUIIMOHA KJIMMA, (8) ypaBHOTEKEHOCT CTAaOMIM3AI[MOHE, Pa3BOJHE U
couyjanHe yiore apxase, (9) paBHOMEPHHU)U peruoHalHu pa3Boj U (10) oxpkuB pas3Boj.

JOCTUT'HYTU HUBO INPUBPE/THE PA3ZBUJEHOCTHU

OCHOBHU MAaKpOEKOHOMCKHM OKBHpP. MakpoekoHOMcKa KpeTama y mnepuoay ox 2001. mo 2005. roaune
KapaKTEPUIIIe yCIIOCTaBJbakhe CTAOMIHOCTH W OJPIKUBOT M CTAOMIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja. OcTBapeHa je
mubepanu3alyja YHYTPAIIkhe U CIIOJbHE TPrOBUHE U PECTPYKTYPHpame OaHKApCKOT CEKTOpa, CIPOBOIU Ce
yCHelHa npuBaTu3aiuja npenyseha, pepopma Tpxkuiira paja je y Toky. OcTBapuBame yTBp)eHUX IUIbEBA
3aCHUBAJIO CE Ha YMEPEHO PECTPUKTHBHO] MOHETAPHO] MOJUTHUIM, YBPCTO] (PUCKAIHO] MOJUTHUIIM U YBPCTO]
MIOJIUTHIIM 33apajia y jaABHOM CEKTOpY.



Bpymo oomahu npouseoo. Ilpouewyje ce na je 6pyro nomahu mponssoxn y All Bojsonuau y mepuomxy 2001-
2005. pacrao MO TPOCEYHO] TOAMIIKO] cTOomH of OkKo 5%. Bume ox momoBune (55,6%) mpymTBeHOT
npou3Boaa Bojsoaunae y 2004. ToguHN OJHOCH ce Ha NpepaluBauky MHIYCTPHjY W TOJHONIPUBPERy. YIeo
yciIyra KOHCTAaHTHO pacTe IITO je pe3ylTaT BHCOKOT pacTa ydemha JpyIITBEHOT IPOW3BOJA TPTOBHHE Ha
Benrko 1 Maio (ca 11,6% y 2000. rva 17,8% y 2004.) u caoOpahaja u Be3a (ca 4,2% Ha 7,8%).

Hneecmuyuje. All BojsonuHy KapakTepHile HeIOBOJbaH O0MM OpyTO MHBECTHIMja Y OCHOBHA CpesicTBa. Y
nepuoay 2001-2003. croma MHBECTHIIMja U3HOCHIIA je TPOcedHOo cBera 9%, a 3a 2004. roauHy OIICHA je OKO
19%. IloBehame mHBeCTHLIMja Y MPHUBPEIHY MH(PACTPYKTYpYy U HOBE TEXHOJIOTHjE€ U ONpPEMY, OCHOBHA CY
MPETIOCTaBKa 3a IMOCTH3ame BUIMX croma pacta B/, momehame KOHKYpPEeHTOCTH M pacTa HM3BO3a. 3a
MpEeBa3UIIaXehe TEXHOJOUIKOT 3a0CTajamba U OJIPKUB MPHUBPEIHU PacT MOTpeOHE Cy MHBECTHIIHjE OF OKO
25% on BJIIT. On nmoceOHOr 3HaYaja 3a MPUBPEIAHU Pa3BOj CY CTpaHE TUPEKTHE MHBECTUIIM]E, HE camo 300T
HejocTaTka nomaher kamwrtana, Beh u 30or yHampelhema KOpPIOpPAaTUBHOT YIpaBibama, TpaHChEpa HOBE
TEXHOJIOTH]je, MPOIIUpPEHha POU3BOIHUX H TPrOBUHCKUX Be3a ca MOCIOBHUM IapTHEpHUMa, moBehama n3Bo3a
Ha €BPOIICKA TPXKHILTA.

IJene. Tlporexnux net roauHa tpansunuje y All BojBoguan n CpOuju kapakTepuile pellaTHBHA [EHOBHA
CTaOMJTHOCT OCTBapeHa y yCIIOBHUMA CIIPOBEJCHE THOepaiu3alyje TPKUIITa, pehopMH (UCKATHOT CHUCTEMA,
y3 (pa3HO oTKIamame Haj3HAUAjHUjUX [ICHOBHHX JMCIIAPUTETA M pacTa IieHa HadTe U 0a3MYHUX METalla Ha
CBETCKOM TPIKHIITY.

bankapcku cucmem. Ilocne ctpykTypHuX pedopmu cipoBeaeHux y nepuoay 2001-2005. 6aHkapcKku CEKTOP
Cpbuje ce oOHaBJba, pacTe KpeAWTHAa aKTHBHOCT OaHaka, KaMaTHE CTOIE CE CMamyjy, Mako Cy U Jajbe
penatuBHO BHcOKe. [loBpaTak moBepema y OaHKe MOApXaH je peryiaucameM cTape JeBH3HE IUTeIbe,
yOp3aHMM pacToM JEBHM3HE INTEIH€ CTAHOBHMIITBA M YJAacKOM CTpaHUX OaHaka. PecTtpykrypupame
0aHKapCKOT CEeKTOpa yJa3H y 3aBpIIHy ¢asy.

3anocaenocm, nesanocnenocm. Y nepuony 2001-2005. ykymHa 3amocieHOCT je omajajia IO MPOCEYHO)]
roquiiskoj cromu ox 0,6% a He3amoceHocT je pacia no cronu 3,6%. Y 2005.ronuuu monasu 1o nosehama
yKynHor Opoja 3anocnenux 3a 1,4%. Tpxumre pana y All Bojonunu kapaktepuiie BUCOKa HE3aOCIEHOCT,
BeJIMKa MPUKPUBEHA HE3aMOCICHOCT W HEJ0BOJbHA MOOMITHOCT pajIHe CHare.

Jagne ¢punancuje. Pedopma jaBanx punancuja je mopecku cucrem y Cpouju, Tume u y BojBoauaun, yauHmna
TpPaHCIIAPEHTHUM, jeTHOCTABHUM U yckiahennm ca melhyHapomuum crangapauma. L{uses je Ouo u moBehame
yTHuIaja jaBHUX (PMHAHCHja y OCTBApHUBakby MaKPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH M OJP>KUBOT IPUBPEIHOT pacTa.
Toxom 2003, 2005. u mouerkom 2006. rogune y Oyuery Ilokpajune 3abenexen je cypuuut. Tokom 2002.
ronure, All BojBonuuu mpenere cy oapelieHe HaIIe:KHOCTHM M carjacHO TOME, JIOLUIO je JI0 yCTyIama
MpHUXoJla OJ Tope3a Ha 3apaje W mope3a Ha MoOuT mpenyseha, y3 obe3deheme TpaHchepHUX cpencTaBa y
oyygery PemyOmuke CpOuje. 3akoHoM o yrBphuBamy onpehennx HamnexxHoctn All  BojBomune
YCIIOCTaB/bEHE Cy HAICKHOCTH W OBIANIhema W yTBpheHe u3BOpHE (YHKIHjE Yy BpIICHY IOCIOBA
ayTOHOMHE TIOKPajHHE.

CrpykrypHe Kapakrtepuctuke mpuBpene AIl BojBonawHe W KBaIWTATHBHH IIOKa3aTeJbH NOCIOBama. Y
Bojsomuan mociyje 18.380 mpemyseha (mpema rommmsmsuM m3BemTajuMa 3a 2005. romuny). Hajsume je
npuBatHUX Tpemy3eha (16.206) mehy kojuma mpeosialyjy mmkpo mpemyseha (79,7%), mama mpemyseha
yuecTByjy ca 17,2%, cpenma 2,5%, a Benukux npemyseha je 0,7%. Y ykymHoMm Opojy mpenyseha Bemmka
npeny3eha yuecTByjy ca cBera 1% anu 3Ha4ajHO ompenesbyjy GWHaAHCHjCKE pe3yiTare mpeayseha u 3ampyra
Bojsomune: octBapyjy 58,6% mnpuxoma, 54,6% mobutu, 48,5% ryOurka m 3amonubaBajy 38,2% ykymHe
3arocneHoctu. [lpuBatHa mpenyseha cy Hajmpodurabmmamja, (ca 59,4% YyKymHO 3alOCICHHX Y CBHM
npenysehnma, octBapyjy 56,1% mpuxonma u 66,4% mobutn). Mehytum, n Mel)y muMa uMa 1 ryOuTama Ha
Koje ce omHocu 48,9% yKymHOT TyOHUTKa.
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Wnnyctpuja u TproBuHa TeHepumry HajBehm geo ykymHor mpuxoxaa (79,8%) m mobutu (72,1%), amm u
3Ha4ajaH neo ryoutka (80,8%), ca HEMITO MakUM yJIEIOM y YKyITHOM 0pojy 3amocnenux (66,4%). Hecniopan
je 3Hagaj npepahuBauke uHAyCcTpHje (29,9% mpuxona, 37,4% nobutn, 42,3% 3amociieHux), Mana y OKBUPY
e TMOCTOj¢ 3HadajHe pa3nmke Mely rpanama. Pesynratn aHammse mpepahuBauke WHIyCTpHje yKa3yjy Ha
ciaenehe: camMo dYeTHpPW WMHIYyCTpHjcKa TojacekTopa cy mnpoduradmmaa ([Ipom3Boama mpexpaMOeHUX
npou3Boja, nuha u nyeana, [Ipou3Bonma Kokca U aepuBata HadTe, [Ipon3BOmHa XEMHUjCKUX MPOU3BOJA U
BnakaHa u IIpom3Boama mpousBoja o] r'yMe M IJIACTHKE) W TeHEpHIy BHIe Of ABe TpehuHe yKymHOT
npuxoga (69,5%) u 67,9% nodutu, a y yKymHoMm Opojy 3amociieHux umajy yuenihe ox 46,7%, npu yemy je
JOMUHaHTaH mojncekTop [IpomsBoama mnpexpamOeHNX npowm3BoAa, nuha u nyeaHa (44,6% mnpuxoxna
npepahuBauke uuayctpuje). IlocMaTpaHo Mo rpymnama WHAYCTPUjCKUX IOJCEKTOpa MpeMa TEeXHOJIOIIKOM
HuBoy, AIl BojBojnHa MMa HEMOBOJbHY CTPYKTYPY — HEIOBOJEHO CY 3aCTyMJbEHE BUCOKO TEXHOJOIIKE
uHnycrpujcke rpane. OBe rpane reHepuiny cBera 8% npuxoja npepahuBauke unnycrpuje (Ha HuBoy Cpouje
14,6%) u camo 6,8% nooutu (Cpouja 13,5%).

OCHOBHMU [TPUBPE/IHAU CEKTOPU

Wnnycrpuja. Huso namycrpujcke npoussoame y 2005. rogunu uznocu 51,2% HuBoa npousBoame u3 1990. a
Behu je y omnocy nHa 2000. 3a 20,2% (mpepahuBauke wunmyctpuje 23,9%). Y mnepuoxy 2001-2005.
uHaycTpujcka mpousBoama y All BojBoamHu pacna je mo MpoceyHOj TOOWIIEK0j cromu of 3,7%, a
npepahjuBauka uHAycTpuja 4,4%. Hajsehu mopact mpousBoame y NMPETXOAHOM METOTOAMIIBEM MEPUOIY
3a0eNexeH je y ceKTopy llpouszeoomwa u ducmpubyyuja erekmpuune enepeuje, 6ode u 2aca (79,0%), a y
okBUpPY mpepahuBauke WHAYCTpUje KOI MojcekTopa [Ipoussodrwa koxca u oepusama nagme (180,5%),
Ipouseoomwa xemuxanuja u xemujcxux npoussoda (96,5%), Baherwe nememana u kamena (54%) u I[lpoussoou
00 eyme u naacmuxe (39,7%). TpaauuuoHamHe UHIYCTPHjCKE OOJIACTH Kao MITO Cy TEKCTUIHA UHAYCTPHja U
UHIycTpHja Koxke u oOyhe, kao U ApBHA MHAYCTpHja OCTBapuie Cy maa QU3MYKOr 00MMa MPOU3BOImE. Y
ctpykrypu unayctpuje All BojBogune 3actymbeHo je 27 HMHAYCTPHjCKHX OOJIacTH, and HajBehu neo
npousBoame (65%) reHepunry Tpu obnactu: [lpouzsoomwa npexpambenux npouszsooa u nuha (36,3%),
IIpouszsoomwa xoxca u oepusama nagme (10,1%) u Ilpoussoowa xemuxanuja u XemujcKux npou3eooa
(18,8%). ¥ mepuony 2001-2005. unss MHAYCTPHjCKE MOJIUTUKE OMO je CTUMYNHCAHmE IpoLeca CTPyKTYPHOT
npuiarohaBama U peCTPYKTYpUpamba HHAYCTPUjCKHX Tpexy3eha, y mpaBily CTBapama KOHKYPEHTHO M3BO3HO
OpHjEeHTHCaHEe TPOU3BOIKE, Kpo3 moBehame e(PUKACHOCTH MOCIOBama Npeny3eha, W3MEeHy HpPOU3BOIHOT
mporpamMa W BIIAaCHMYKY TpaHcopmanujy. [lpmBartmsanumja mpemyzeha w3 obmactu wmHayctpuje All
Bojsonmnne wHTeH3mBupana je mocie 2001. rommue. Ilpomec ce onmBujao Kpo3 mpurpeMmy mpemy3eha 3a
NpUBATH3ALUjy, PEOPraHHM3aIMjy W CTaTyCHE MPOMEHE, Ka0 M KpO3 pElIaBame BHIIKOBA 3allOCICHHX WU
nyroBama oBUX mpenyseha. Ilporpame mnpuBaTu3amuje M pecTpyKTypupama HHAYCTPUjCKHX mpemys3eha
NpaTUIIM Cy IPOTpaMu pa3Boja MajHMX M CpPeAmUX npenys3eha ca IubeM 3alolljbaBamba BUIIKOBA PaJHAKA U3
Benmukux npexyseha. IIpomec pecTpykrypupama W mpuBaTH3aIyje mpeayseha HHje 3aBpIeH, a WHAYCTPH)Y
JOIT YBEK KapaKTepHIIe: TEXHOJIOIIKO-eKOHOMCKO 3aocTajarhe¢ BehnmHe Karmanurera, HaArOMIUIAHH TYOHITH,
HEJIMKBHUIHOCT, Hee(hpMKAaCHOCT TOCIOBama M BHCOKH TPOIIKOBH IPOW3BOIE, HE33/J0BOJbABAjyhn HHBO
KBINTETA NTPOM3BO/IA, BUCOK YBO3, HU3aK HUBO MapKETHUHIA M yNPaBJbarkba MPON3BOIHOM U BUIIKOBH PagHE
CHare.

[TomuTHKa WHAYCTPHUjCKOT pa3Boja MOpa Ce KOHITUIIUPATH Ha AYXKH POK; jep OHAa HAjBUINEC 3aBUCH O]
WHCTUTYIHOHATHOT OKBHPA, TEXHOJOMIKHX MPOMEHA M JYTOPOYHUX COIMjaTHHUX mporpama. OCHOBHA yiora
WHIYCTPHjCKE TIOJUTHKE j€ CTBapame YCIIOBa J1a HHIYCTPHjcKa Ipeay3eha, CBOjIM MPOU3BOIHUM MIPOIIECHMa
W Tipou3BoiuMa OyJly ycMepeHa Ka MOHYM BUCOKE ENaCTHYHOCTH TPaXKe Ha CBETCKOM TPXKHINTY. Y CTenan
WHIYCTPHJCKH pPa3BOj 3aBUCH Of camMuX mnpemys3eha, Op3or mpmiarohaBama HOBUM TP)KHIIHUM YCJIOBHMA,
yCBajarba HOBHX TEXHOJIOTHjal MHOBAIlWja, TIOAM3aka HUBOA TPOIYKTHBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH. Pa3Boj



WHIYCTpHje MOpa Jia Ce 3aCHHUBA Ha pacTy M3B03a, a TO IMOJApa3yMeBa MmoBehame WHBECTHIIH]A KOj€ BETUKAM
neroM Tpeba mpuByhH U3 HHOCTPAHCTBA.

Arpokomimieke. All BojeonnHa pacrionake TOBOJAHUM MPUPOIHUM YCIOBHMA (3€MJBHINTE, KJIMMa, BOIHH
pecypcH) 3a MOJBOTPUBPEIHY MPOU3BOAKBY M MMa Pa3BHjeHy MpexpaMOeHy MHAYCTPH]Y, KOja je V BEITHUKOM
CTeTIeHy 3aBplIiia mporec npuBaTu3amuje. Ilpeko Tpu yeTBpTHHE MoBpiINHE BojBOMMHE YMHE 00pamnBO
3eMJbUITe. PacroyiokMBU MOTEHIMjaIM HUCY Y JOBOJHHO] MepU HCKopuihieHu (€KCTEH3MBHA CTPYKTypa
OWMJbHE POU3BOJIEHE Y KOjOj TOMUHHPA]jy )KUTA U UHIYCTPUjCKO OMIbe, criabo kopuirheme BOMTHUX pecypea 3a
HABOJIH-ABaIbE, @ TUME U 3EMJBHUIIIHUX MOBPILINHA, Y3 HECTAOMIHY OMJbHY TIPOU3BOMY M MATy 3aCTYIJbEHOCT
cTovapcTBa). BUCOK je cTeneH cHpoBUHCKE pealn3alyje MpruMapHe MOJbOIPUBPEIHE MPOU3BOMILE, & THME U
HU3aK CTCIICH KopnmheH)a COIICTBCHUX Hpepale/IBa‘-IKI/IX KamnanureTra. Manmu moceau AOMHUHAHTHUX CECJbaYKHX
rasaguHcTaBa W HBUXOBa HCOPraHM30BAHOCT HETaTUBHO YTUYY Ha e(i)I/IKaCHOCT U KOHKYPEHTHOCT
MOJHOTIPUBPEIE.

Pa3Boj Tpeba ma OyJie yCMEpEH Ha CTBapame ycaoBa 3a 00Jbe KOpHIINEHE MPUPOIHUX pecypca (Ipe cBera
HaBOJHbaBama), MITO OM TOACTAKIO HHTECH3WBHpAWmE CTPYKType MpOH3BOIme (Hajke moBehame ydwemrha
WHIyCTPHUjCKOT OMJba, MoBpha M KPMHOT OMJba), HHTCH3BHPAKkE MOjSMHUX JIMHU]ja TPOU3BOAKE U 00Jbe
Kopuiiheme 3eMJBHIITA, Pa3B0Oj CTOYAPCTBA M BUIIM HUBO (DMHANM3alMje y CONCTBEHWM NpepahjuBaukuM
kananuteruMa. CTBapame yciIoBa 3a HHTETpalyjy cesbaukuxX rasnuHctaBa U pa3Boj MCII y arpokommiiekcy
noBehaso Ou eQUKacHOCT U KOHKYPEHTHOCT arpokomIriekca Bojsoaunne.

Typuzam. CekTop TypusMa KapakTepHile: (a) pelaTUBHO Malyd OOMM M CTPYKTypa TypucTa, (0) HeJOBOJbHA
uckopumheHocT kKanauuTera, (B) HeusrpaljeHa TypuCTHUYKa Mapka, (T) HEJOCTaTaK CTPYYHHX KaJpoBa, (1)
KOHCTaHTHO HucKo yuymhe [lokpajune y yKymHOM TypHCTHYKOM mpomery PemyOmnmke (oko 12%), () nman
nocere nomahux TypHcTa W MO3UTHUBHA KpeTama MOCeTe CTpaHuX TypucTa (0poj Hohema TypHCTa M3HOCH
60% peanuzoBanor Hohewa y 1990. rogunm), (¢) HEMOBOJbHA MHBECTUIMOHA AKTUBHOCT, (3K) MOHOJHUTHA
CTPYKTypa CMEIITajHUX KalauuTeTa, (3) HeJOBOJbHA BAHMAHCHOHCKA IMOTPOIIKA, (M) KOHKYPEHTHE LEHE
cMemrTaja U (j) HeOOCTaTak WHTEPHALMOHAIHUX XOTeJcKux JaHaua. OcHOBHM TNpoOJieM W OrpaHHYeHe
Jocajammer passoja Typusma All BojBonune je HeZoBOJbHA KOHKYPEHTHOCT Typu3Ma. Y CaBpPEeMEHHM
yCIIOBHMA, KOHKYPEHTHOCT Y TYpH3My IIOApa3syMeBa HE caMoO MOBehame TypUCTHYKE MOTPOIIBE U 00MM
TYPUCTHYKOT NIPOMETa, Beh KOHCTaHTHO pa3BHjame MEXaHW3aMa IPHUBJIAYCHa HOBUX TypHCTA, OCTBAPUBAE
npopuTaOUIHOCTH W O4YyBame pecypca U 3a Oyayhe reHepauuje. 3aTO KOHKYPEHTHOCT TYPHCTHUKE
JISCTHHAIMj€ MMa HEKOJIMKO JUMEH3Hja: EKOHOMCKY, COIMjalTHy, KyJITypHY U amOujeHTanHy. OIMITa omeHa je
Jla cy camo Oamcka M KiauMmarcka Mecta y CpOuju ycriena na ce mpuONMmKe KOHKYPEHTHO] CIIOCOOHOCTH
uctuM nectuHanujama y EBponm. Hemocrarak ocranux TypHCTHUKMX AECTHHALMja M peruja orjiena ce y
OCKYZHOM CaJpXajy TypHUCTHUKE NOHYAE Y BUMa, HEaAeKBATHO] 3aIUTHTH HUICHTHUTETAa HUXOBHX ypOaHUX
jesrapa ¥ TYpUCTHYKHAX IIEHTapa, HEJOBOJBHUM (UHAHCHJCKUM CpEACTBHMA, HeoAroBapajyhoj
KBaJIM(PMKAIIMOHO] CTPYKTYPH 3allOCICHUX U CKPOMHOM MapKETHHTY.

KOHKYPEHTHOCT ITPUBPEJE BOJBOJVHE

MehyHaposiHa KOHKYpeHTHOCT. KOHKYpPEHTHOCT ce JAehUHHIIe Ka0 CKYI MHCTUTYIUOHATHUX W IMOJUTHYKUX
daktopa, ka0 u Qakropa Koju 00e30ehyjy eKOHOMCKHM MPOCIEPUTET 3eMJbe KOjU he rapaHToBaTH CTOIY
moBpahaja ocTBapeHWX yiarama y TpuBpeny. HHBO KOHKYpEHTHOCTH jemHe 3emMibe onpehyje meHy
CITOCOOHOCT J1a OMOTYhW BUIIM HHUBO JOXOTKA, alld j€é MCTOBPEMCEHO IICHTpalHa IEeTepMHHAHTA IMoBpahaja
VIOKEHUX WHBECTHUIIM]ja, INITO j€ jedaH OJ TJaBHHX (QakTopa KOju o00jallmaBajy pa3BOjHH TIOTSHITH]a
npuBpene. KOHKYpPEeHTHOCT cpricke TpuBpene je mpeMa pesyntatuMa Cgemckoe eKOHOMCKoZ (opyma
mo0oJpIlIaHa y TMOCIENBUX HEKOJWKO TOAWHA, alld je W JaJhe Ha HUCKOoM HUBOYy. Ca acmekTa Tiio0aiHe
KOHKYPEHTHOCTH, KOja TIpeICcTaBjha TIIOOAHH ITOKa3aTe/b CBHX (QakTopa Koju ozpel)yjy HaIMOHATHH
MPOCTIEPUTET TIPUBPEZE, CPIICKA TPHUBPEa je Mo0oIbIIalla KOHKYPEHTCKY No3uIHjy ca 96. mecta y 2004. Ha
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85. mecto y 2005. roguam. Ca acniekTa Makpo KOHKYPEHTHOCTH, HHACKC KOHKYPEHTHOCTH TIPUBPEAHOT pacTa
mokasyje mobospimame 3a 9 mosummja (ca 89. Ha 80.), MOK ca acmekTa MHUKPO KOHKYPEHTHOCTH, MHIEKC
MMOCJIOBHE KOHKYPEHTHOCTH ITOKa3zyje Omaro moropmame (ca 85. Ha 86. mosmmmjy). CpbOmja mocexdyje
MTOTCHITHMjaJIe KOJH MOTY ITO00JBITATH KOHKYPEHTHOCT IIPUBpEIe Ha MeljyHapoIHOj CIieHH. TH MOTEHITHjaH ce
orJenajy Kpo3 BUCOKO OOpa3oBHU Kajap, €eKOHOMCKO-TIOJIHTHYKY ycMepeHocT ka EY u cripemMHOCT cTpanux
HMHBECTUTOpA Ja ce mojaBe Ha nomahem tpxumTy. CrpoBohemeM pedopMCKUX MPOMEHa Y MHCTUTYIIHjaMa,
UHPPACTPYKTYpH, MaKpOCKOHOMHjH, 00pa30Bamky U TPXKHUIITY MOTY C€ OUEKHBATH TO3UTHBHU PE3yNTATH ca
acrieKkTa MPUBPEIHUX KpeTama Koju he ce orjenat y KOHKYpPEHTHH]jOj IPUBPEIN Ha MAKpO U MUKPO HHUBOY.

CnossHoTproBucke mnepdopmance. Y mepuoay 2001-2005. KOHTHHYHpaH pacT CIIOJbHOTPTOBHHCKE

aktuBHocTd All BojBoauHe 610 je mpaheH KOHTHHYHpaHUM pacToM Aeduiura TproBUHCKOT Onnanca. bpxu
pact yBo3a o] M3B03a TOKOM IOCMAaTpaHOT MEepHOJa MMao je 3a MOCIEAUIy HU3aK CTENEH MOKPUBEHOCTH
yB0o3a n3Bo3oM. Y 2005. ToAMHM je NOCTHTHYT HajBUIIM HUBO MOKPUBEHOCTH yBO3a M3BO30M o1 48,4%. Y
YKYIIHHM CIIOJbHOTPrOBUHCKMM akTHBHOCTHMa TpuBpene Cpouje, Al Bojpoauna ydyectByje ca oko 30%, o
KOjUX ce CKOpo TpehMHa OIHOCH Ha HMHIYCTPHUjCKH pa3BHjeHE 3eMJbe. Y CTPYKTYpH CIOJBHOTPrOBHHCKE
pasMmene aoMuHUpa Penpoodykyuonu mamepujan. Haj3Ha4ajHUjU CIIOJBHOTPTOBUHCKH TMApTHEPH NPHUBPEIC
AIl Bojsoaune cy Pycuja, Utanuja, Hemauka, buX u Mahapcka. Kommaparusae npennoctu All BojBogune
OJTHOCE ce Ha MpHUMapHe MPOM3BOJC M MPOM3BOJC HIDKUX (asza mpepazne. [IpobiemMu y 1yroMm poky orienajy
ce y TeHICHLUjCKOM Maay IeHa MPUMapHUX NMPOM3BOAA U MPHUTHUCKY KOHKYPEHIHje O] CTpaHe 3eMajba KO
panHO-MHTEH3MBHUX CEKTOpa ca jepTHHOM pagHoM cHaroM. OCHOBHHU MpobjeMu ca KOjuMa ce cyodaBa
BojBoauna, kao u CpOuja, ogHOCEe ce Ha joll yBEeK NPUCYTHY HeycarjameHocT ca [lpasuiuma CTO u
Ipunyunuma EY. Ca cTaHOBHIITAa NPOHM3BOJA M MPOU3BOJHHUX IIpoleca MPOOJeMH M OrpaHUYCHa
NPUBPEIHOT Pa3Boja jaBjbajy ce yClieA OJCYCTBa CIeLHjan3anyje, Koja Mopa MOCTOjaTH Yy MaJliM 3eMJbaMa
kakBa je CpOuja 1 HETOCTOjamkbe CTpaTeruje U3B03a.

ITponyKTHBHOCT paja ¥ jeIMHUYHM TPOIIKOBH. [IpocedHa romumima cToma pacta MpOLyKTHBHOCTH paja y
uanycrpuju All BojBomune y mepuony 2000-2005. usnocuna je 12,4%. ®usnuku oO0UM WHAYCTpHjCKE
NPOM3BOIE 3a0€NEeKN0 je y MPETXOAHUX MeT roxuHa pact on 3,7%. MehyTum, Ha pacT NpoAyKTUBHOCTH
YTHUIIAJTIO jeé U KOHTHHYHPAaHO CMamHuBame Opoja 3amocieHux y uHayctpuju. Manycrpuja All Bojsonune je
TPOLIKOBHO KOHKypeHTHa y 2005. ToAnHH jep cy MHAYCTPUjCKH CEKTOPH OCTBApHIIM HETaTHBHE CTOIE PacTa
jenMHMYHUX TpolukoBa pana. OCHOBHHM TpoOJeMH M OrpaHMYema ca KojuMa ce cycpehe mHmyctpmja y
npuspenu All Bojsonune, kao u y npuspeau CpOuje, je yMmbeHHIA 1a Cy NMPHUCYTHH 3acTapena onpema u
npeBa3ul)eHa TEXHOJIONIKA pelieha Y3 HeJOBOJbHA ylarama y HayKy M UCTPaXHUBambe U pa3Boj. TeXHOIOomKN
ren y OJHOCY Ha pPa3BHjeHHM CBET NPEJACTaBjba JOJATHY HpeNpeKky Op)keM mNpuBperHoM pas3Bojy All
BojBonuHe, anu He W OrpaHHYEHE MHIYCTPHJCKOM pas3Bojy. IIpuTOoM cy y W3BO3HO] CTpYyKTypu BehHHOM
3aCTyIUbEHH TPUPOJHHM PECYpCH, NPHMAapHH MOJFONPUBPEIHH IPOM3BOANW M TIPOM3BOAM HIDKHX (hasa
npepase.

AHAJIU3A PA3BOJA MCII 1 ITPEJIY3ETHUILITBA

Anamm3a HuBoa pazBojeHoct MCIIII cekropa mokasyje ma Mama W cpeama mnpemy3eha mocTajy cBe
3HAYajHUjH CETMEHT MPUBPEIE Y CIIPOBOheHY CTPYKTYPHUX pedopMu, TOCEOHO Y PYHKITHjU OTBapama HOBUX
pagHNX MecTa W OXKHMBJhaBama pacra yKymHe mnpuBpene. Ca JOMUHAHTHHUM ydemrheM y Opojy akTHBHHX
npenyseha (99%), oBaj cextop ca Butre ox 60% ydecTByje y 3al0CIeHOCTH U (DOpMHUpamy YKYITHOT ITpoMeTa
u ca mpeko 50% y popmupamy OpyTo momare BpeqHOCTH mpuBpene Bojsoaune. M3HaampoceyHa mocioBHa
akTHBHOCT W A00uT octBapeHa y MCII, 3HadajHoO je yrumana Ha npena3ak npuspene All Bojsoaune u3 30He
ryourama y Heto gooutama y 2005. roguaun. [IpBr MO3UTHBHY pe3yTaTH 3allOYETUX CTPYKTYPHHUX IMPOMEHA
Y TIpUBaTU3AINj€ HAJU3PAKCHUJH CY V jadamy NMPUBATHOT CEKTOpa Kao HAjKOHKYPEHTHH]ET eia IpUBpEE.
MebhyTum, TeMII0 pa3Boja OBOT CEKTOPa W HETOBO MpEpacTamke Y HOCHOIA MPUBPETHOT U YKYITHOT pa3Boja



PenyOnuke, M3BOpa HOBUX paJIHUX MeCTa M OMTHOI WHCTPYMEHTa CMamemha CHPOMAIITBA, 3aBUcHhe Ol
e(UKACHOCTH pealn3alije 3amoveTHX CTPYKTYpHUX peopMu, a Tpe cBera, 3aBplIeTKa Iporieca
npuBatu3anuje. CTBapame jakor MPHUBATHOT CEKTOpa KpO3 OCHHUBAaWmE HOBHX W pa3Boj moctojehmx MCII,
moceOHO cpeAmux mpexy3eha koja he mpey3eTn WHUIMjaTHBY y 00JIaCTH pas3Boja M NMPUMEHE WHOBAIH]ja H
TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKOT HAIIpeTKa, ToBehama mocaoBHOT aMOHjeHTa U (DOPMHpAhe TPKHUIITA PUHAHCH]CKAX
1 He(PMHAHCHjCKHX yCIIyra npuiaro)eHux norpedama pazpoja OBOT CEKTOPA.

I[NPUBATU3ALINIA N PECTPYKTYPUPAKE ITPEJIY3ERA

V¥ nepuoay 2002-2006. rogune (10 25. jyHa) NpUBaTH30BaHO je 746 mpeayseha ca ceauINTeM Ha TEPUTOPHUU
ATl BojBoaune, octBapeH ¢punancujcku edekat on 545 mun. EYP npuxona, o6e3bdeheno je 275,5 mun. EYP
3a muBectunmje u 50,5 muin. EYP 3a conujanau mporpaM. Y CTpyKTypH NMPHBAaTH30BaHUX Mpeny3eha 1o
BEJIMUMHU JOMHHHpajy Mana mnpenayseha (52,5%), cpenma mnpeayseha uune 1/3, a Benuka 13,1%. Bpoj
IpymTBeHux npeayseha y nmopehemy ca 2000. roguHoM cMambeH je 3a 54,2%. Hajsehu Opoj npuBaTH3oBaHuX
npenyseha je u3 Cexropa I[IpepahuBauka ungyctpuja (290). [Ipema romummsum u3BemrTajumMa npenyseha u
3aapyra 3a 2005. roauHy, KOPUTOBaHUM 3a W3BpIIeHY npuBatuzanujy y 2005. u 2006. roaunu (10 25. jyHa),
3a nmpuBatu3anujy Ha repuropuju AIl Bojomuna npeocrano je 480 npemy3eha npyiirBeHor o0IrKa CBOjUHE.
Peu je yrnmaBHOM 0 Mame aTpakTUBHUM Tpeny3ehuma uuju je ryOutak Tpu myTa Behu on octBapeHe 10OUTH.
OBa npenyseha umne 2,6% mnpenyseha mpuspene AIl BojBoamnue, 3anmonubaBajy 9,2% yxymHor Opoja
3aMoCiIeHUX, pacloyaxy ca 6,6% cramHe UMoBUHE, 6,9% kanuTana, octBapyjy 3,0% ykymHor npuxoaa, 2,5%
nobutu u 8,7% ryoutka. Hajsehu npoOnemu koHueHTprcaHu cy y 20 HENpUBAaTU30BaHUX BEJIMKUX CHCTEMa
ol kKojux je 13 y mocTynky mpuBaTH3auuje. 3aBplLIeTaKk NPUBATH3aLHUje YCKO je MOBE3aH Ca OKOHYAmEeM
mpoleca pecTpyKTypHpama BeEIMKHX MPUBPEAHUX CHCTeMa M jaBHHX Tpeay3eha. AKTUBHOCTH Ha
pectpykrypupamy u npuBatuzauuju JII HUC cy y6p3sane, nok cy y JII Bojsomuna myme u JBII Boxe
Bojsonune ycropene.

NHOPACTPYKTYPA

Caobpahaj. [IpymrBenu npousBon caobpahaja, ckmagumrema u Besa All Bojsoaune y 2004. yuectByje ca
7,8% y yxkynnom JII AIIB. OBa ob6nact 3amounubasa 6,6% ox ykymHOr Opoja 3amocieHux y mnpenysehuma,
ycTaHOBaMa, 3ajipyrama u opranuzandjama y AlIB. CaoOpahajau cuctem je mo cBojuM mepdopmancama,
HapoO4YuTO y MEpUoNy Tpajama ekoHoMcke m3omanuje CP JyrocmaBuje, 3HaTHO 3aocTao y pas3Bojy 3a
caBpeMeHUM caoOpahajHUM cucTeMHUMa pa3BHjeHUX 3eMajba. Y IEeNWHU TocMaTpaHo caoOpahajHu cuctem
AIIB u untaBe CpOuje je HeKOMILIETaH, y MOTJey TEXHUKE, TEXHOJIOTHje, OPraHU30BaHOCTH U MEHAIIMEHTA,
3actapeo U mpesaszuleH. 300r Tora je mocrtao eKOHOMCKH HeedHKacaH, HepaldoHaNaH y TOrjeny MOTPOLIkE
€Hepruje, HENpUXBAT/BMB Yy TMOIVIEy HETaTHBHUX CKOJOMKHX edekata u HecrocobaH Ha ce
BUCOKOKBJINTETHOM YCIYTOM akTHBHHUjE YKJbYyuM y MelyHaponmHe caoOpahajHe TokoBe. He oxromapa y
NOTIYHOCTH HOTpebaMa MpHUBpele U CTAHOBHUIITBA M KAO TaKaB MPeICTaBJba TUMUTHpajyhu dakTop maber
pasBoja AIIB u CpbOwuje m mOTHyHHjEeT YKJbyUnBama y MehyHaponHy moaeny pama. Ca CTaHOBWINTA nymHe
npuspede AlIB je XxoMoreH permoH, N00Opo IMOBE3aH ca IVIABHUM LEHTPUMA W TPAHWYHUM IpelasumMa.
I'yctnHa ngpxaBHEMX IyTeBa mpBora peaa AIIB je 6mm3y eBporickor mpoceka. HemoBossHO je mTO ITyTHA
Mpeka AIIB mo kBanuTeTy He 3a10BOJbaBa €BPOIICKE CTaHAape, 300T Uera je mpucyTaH mpodiaeM 0e30eaHoT
onBHjama caoOpahaja u 3amThTe )KUBOTHE CPEIWHE O]l F-erOBOT HeraTWMBHOT yThiaja. CIMYHO Kao W KOX
myTeBa, oicenesnuuka mpedica AIIB je 1T0BOJbHE TyCcTHHE, ald joj je 300r Jomier crama HoTpeOHa
MoJepHHU3anyja. bp3uHe u KBaauTeT yciayra cy Ha HUCKOM HUBOY, TaKO Jja C€ KOPHCHHIHM OIpEnesbyjy 3a
Jpyre BuaoBe mpeBo3a. HeonmxomHO je pecTpyKTypupame U MOJCpHHM3al{ja LEIOKYIHOI >KEJIEe3HHYKOT
cucremMa. Maja npencTaBbajy jeAHy OJf KOMIIAPAaTUBHUX MPEJHOCTU 3€MJbE, IUIOBHU IIyTEBH HHUCY AOBOJEHO
nuckopuirthenu, a peunu caobpakhaj 3HaTHO 320CTaje 32 OCTAIMM BHIOBHMA caobpahaja.
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CaobOpahajua wHppacTpyKTypa 3Ha4ajaH je GakTop ehUKACHOCTH METOKYIHOT caobpahajHOT cucTeMa, ay |
MMOKpeTad TpUBpEeTHOT W JApymTBeHOT pa3Boja AlIl Bojsogmne m CpOuje, permoHajgHOr pa3Boja H
uckopumhema KOMIIAPATUBHUX TMPETHOCTH JIOKAIHUX CpeauHa KpO3 TOBE3WBAkE TYPUCTUYKUX U
MTOJHOTIPUBPEIHIX 00JIACTH ca MPUBPEIHUM IeHTprMa. CTora, y HapeaHOM MEPHOIy MOTpeOHO je moBehath
yiarame y CBe cerMeHTe caobpahajue mHpacTpyKkType, Kako OW ce OHa NoBeJda Ha NMPHUXBATJEHB HUBO
EBPOIICKOT CTaHJap/aa U ocrocodmia 3a 0p3, edhukacan u 6e30emaH MPEeBO3 MyTHUKA U PoOE ca CMambeHUM
EKCIUTOATAIIMOHUM TPOIIKOBHMA IPEBO3HUX KalallUTETa U HETATUBHUM YTHIAjeM Ha )KUBOTHY cpenuny. [Ipu
TOME, aKileHaT Tpeba aa Oyae Ha ojapkaBamy caoOpahajHe MH(pacTpyKType ca HHUJbEM JOBOhema Ha
MPOJEeKTOBAHO CTamke M IMOJIU3amha HEHOT KBATUTETa, a NMOTOM Ha HM3TPajibl U PEKOHCTPYKIHUU TIIABHUX
MpaBalia, Mpe CBera MyJITHMOAAIHOT MyTHOT M xene3Huukor Kopumopa 10, xkao m Ha moBehamy Kiace
moBHOCTH JlyHaBa.

TenexkomyHukanuje. MojiepHe TEIEKOMYHHKAIIMje MPEACTaB/bajy jeAHY OJ OCHOBHUX MNOTpeda JbyaH U

3Ha4ajaH MPEyCiIOB 3a Pa3Boj CaBPEeMEHOr MH()OPMAIIMOHOT JAPYINTRA, IITO 3HAYM Ja CY TCJICKOMYHHKAIIH]e
jeIHa O]l TTIABHUX TIOJTyTa OMINTET pa3Boja U nmoBehama KOHKYPEHTHOCTH CBUX OCTAIUX MPHUBPEIHUX CEKTOPA
KOjU KOPHUCTE HOBe TexHojoruje. Crame y TejekoMyHukarujama Cpouje Huje 3a70BosbaBajyhe, nako je 0osbe
Hero y BehWHHM ApPYTHX NPHUBpPEIHMX 00JacTH. Y TEXHOJOMIKOM CMHCIY, Y CEKTOPY TelIeKOMYHHUKaIHja
3HAYajHO je 3a0CTajalbeé y OAHOCY Ha pa3BHjeHe eBpolicke 3emibe. Y CpbOuju/BojBoamnu je jomr yBek
NPUCYTaH 3aocTand NpoOieM ABOjHHKA Yy (HUKCHO] TeneOHCKO] MpEXH, MEHeTpaluja je HCIOA HUBOA
EBPOIICKHX 3eMalba, OCTOjU caMo HEKOJIHMKO Op3ux MHTepHeT koHekuuja u Bpio mano ADSL mpucryma, y
CYLITHHHU 3a caja He MOCTOjU LIMPOKONOjaCHU MPHUCTYM. [JlaBHE MOCIEAMIE OBAKBOI CTama Yy CEKTOPY
TeJIEKOMYHHKalja cy cieaehe: He MOCTOjH JMOEPaHO, TPAHCIAPEHTHO TPKUIITE TEJICKOMYHUKAIH]ja;
MOHOMON y (uKcHO] TeneoHMjU M JHajbe Eer3uCTHpa; Pa3BOj TENEKOMYHHKAlWja jeé W TEXHOJIOIIKH H
perynaTopHO CTHXHjaH; (PUKCHA MpEkKa 3aXTeBa BEJIMKE MHBECTHIIM]E, IPEe CBEra y MPUCTYIIHO] MPEXHU; HEMa
NPUIKMBA KalUTajla CTPAaTeIIKUX MHBECTUTOPA; 3a0CTaNI0 ce€ U Y MpUOJIDKaBamy Nponuca U JOHETUM aKTHMa
y OIHOCY Ha 3eMJbe U3 OKpyxkema. Cekrop TenekomyHukauuja y CpOuju/BojBogunan 3HauajHO 3a0cTaje y
pa3Bojy y nopehemy ca zemsbama EY, a momatHu mpobiiem je mro He nmocTtoju Hu llomutuka Hu Crpateruja
Bnane CpOuje o pa3Bojy HaIlMOHAHUX TEIEKOMYyHHKAIHja. Y TMOTIeNy pas3Boja uxgopmayuonoz opywmaa,
Cpbuja ce Hanasu Ha 3a4esby Epore. [Ipema ucrtpaxkuBamuma Terexoma Cpouje u Llecuoa, Ha kpajy 2005.
oko 13,3% cranoBHuka y Cpouju kopucti IHTEpHET, a 011 TOra caMo jefHa mecTuHa y QyHKIHjU Imocha.

Eneprernka. JloOpa eHeprercka WHQpPACTpPyKTypa TMoOjApa3yMeBa KBAaHTUTET, KBaJHTET, CHUTYPHOCT
cHa0neBama 1 3aXTEBHE IMapameTpe npuMapHux U punanaux enepreHara. All BojsonnHa He pacnonaxke ca
JIOBOJHHUM KOJIMYMHAMa HU jeHOT o7 eHepreHata. OcuM Tora eHepreTcka e(pUKaCHOCT Y CBUM €HEPTreTCKUM
CEeKTOpMMa je HCIOJ JKeJheHOI W MOoTryher HHBOa, a KopHInheme pacroJOKUBUX OOHOBJBHBHX H3BOpa
eHepruje je MoTHyHO MapruHanmm3oBaHo. [locTojeha 3akoHCKa perymatuBa je HElIOBOJbHA W HepaspaljeHa,
TPKUINTE €HEePTHje W CHEePreTCKUX YCiIyra je Hepa3BHjEHO M CHEpPreTCKa IMOJIMTHKA M CTpaTeTrHja pasBoja
HeaJIeKBaTHA aKTyeJHUM ITOTpedaMa eKOHOMCKOT pa3Boja M CMamkeHha SHEePreTCKe MOTPoInke. Y (hHHATHO]
noTpourky eHepruje y Bojeogmam Hajehe je yuemhe mpupomsor raca (34,9% y 2004. roamHun), 3aTHM
HadTHHX nepuBarta (31,6%) u enextpuune enepruje (23,3%). lloTpomma rmaBHUX BUI0BA (DHHATHE €HEPTH]je
je omama TokoM aeBemeceTnx romuwHa 3a 27% y 2001. y ommocy Ha 1990. rommHy, kKao mocienuia
JpaMaTUYHOT Tana npuBpenHe aktuBHOCTU. [lopact ox 2001. mo 2004. rogmue ox 20% je O6mo jormn yBek
HEJI0BOJbAH 3a JOCTH3amke MOoTportmke u3 1990. Tpena mopacra puHATHE MOTPOIIHE TJIABHUX CHEpreHaTa je
eBUICHTAaH W MOXE Cc€ OOjaCHHTH O’KHMBJhABAFEM IIPHUBPEIHE AKTHBHOCTH, ali M TOPACTOM >KHBOTHOT
craHzapna. AHaiau3a eHepreTckux mHamkatopa CpOuje ykasyje Ha BpPJO BHUCOKY IMOTPOIINBY EIESKTPUIHE
SGHeprhje 10 TJaBH CTaHOBHWKA y omHocy Ha Hm3ak BJIII. To roBopm o HeepuKacHOM KOPHIINCHY
CJIEKTPUYHE CHEPTHje, OAHOCHO Jia CE eNIEKTPUYHA EHEprHja He TPOLIH Y JOBOJFHO] MEPH 32 CTBapame HOBE
BPETHOCTH.
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YpbanuzaM B IPOCTOPHO ILUTAHHUPALE. YTIPKOC CIMYHOCTHMA ca permoHaiHOM mojaenoM v EY, BojBomunu
HEJI0CTaje MOJCpHA perHOHANIHM3AIHja U IPOCTOPHU TIIaH KOju O OMO pa3yMJbUB MTOTEHITHjATHAM ToMahuM u
HApOYHTO, CTPAaHUM ynaraunMma. Y BojBOAMHU cHUTyalHdja je CKOpO MOTIYHO Y CKIaJly ca TpaBHIOM pena
BenmunHe, HajBehw rpax je HoBu Can (191.405 cranosamka 2002.) u jomr nBa Benuka rpaga cy CyOoTuima
(99.981) u 3pewannn (79.773). Y BojBomnHr HeMa TpaICcKHX Hacehba ca Mame OJ XWUJhaldy CTaHOBHUKA. Y
nepuony on 1981. mo 2002. roguHe jeqHN U3BOP MPOMEHA y CBUX 52 rpajia OWiM Cy MPUPOIHU NPUPAIITA] H
murpaipje. CaMo 4eTupH rpajia 3a0eyIe)KIII0 je MO3UTUBHE BPEAHOCTH MpHupoaHor npupaiiraja y 2002, ok
je TpamoBa ca HETaTUBHUM BpenHOCTHMa Omino dak 92%. Mnak, mopact Opoja craHoBHHKa uzMehy 1991. u
2002. 3abenexeH je y 31 rpany (59,6% Bojeohanckux rpamoBa). Mehy nojeqMHauyHUM IpajCKUM HacebuMa
HajOpku mopacT y mepuoxy 1991-2002. Genexxu Cpemcka Kamenuna (44,5%), a Hajsehm max Opoja
cTaHoBHUKA necuo ce y Jamm Tomwmhy (12,4%). Jlokanuje pacta W maja HaropemTaBajy Oymyhu pas3Boj
arjoMepaiyja OKO IIEHTPAIHUX Hacesha M TMPAXKHECHE MepuPEpHUX MPOCTopa. 3aKOH O IUIAHUPABY H
marpaawu (noner 2003.) mponmcyje W yCJIOBe 3a JOHOUICHE PErHOHAHOT MPOCTOpHOT miaHa [lokpajune.
PervoHanHu mpocTOpHY TIAHOBH HEOTIXOJHH CY PETryJIaTop MPOCTOPHOT, EKOHOMCKOT M COIMjaTHOT Pa3Boja
cBake npxase. OTpaHuueHe U POOJIEM Yy BE3H ca JIOHOIICHEM IPOCTOPHOT Tana [lokpajuHe je 0JIcyCcTBO
peruoHanu3anmje Koja ou 6mna ynopenusa ca oHOM koja Beh moctoju y EVY.

JbYJICKU PECYPCHU

Hemorpadcke kapaktepuctuke. All Bojoauna 3ay3uma ceBepHu aeo Peny6imke CpOuje u mpocTupe ce Ha
ITaHOHCKOj HM3MjU ca moBpmmHOM 21.506 kM> Ha Kojoj xuBu 2.031.992 cranoBHuKa, mTO umHK 19,6%
yKymHor 0poja ctanoBHuKa CpOuje. BojBoauHa ce cBpcTaBa y rycTo HaleJbeHe MPOocTope ca 94 cTaHOBHHKA
Ha kM’. HamuomanHy cTpyKkTypy craHOBHHIITBAa Bojsomuue umme CpGu (65%), Mahapu (14%), Xpsaru
(3%), CnoBaum (3%), Lpuoropuu (1,7%), mok je ydemhe ocranmux Hauuja maprusanHo. [locimemmux
neueHuja All BojBoanHy KapakTepulle H3BECHO AeMorpadcko HaszaJoBame (Iemorpadcka perpecuja).
Pa3zBoj cranoBHmmrTBa All BojBoaune, Oenexkn BpJO HEMOBOJBHE TEHACHLHWjE, Koje ce orjienajy y
nponyOJpMBamy IIecT KJbyYHHX AeMorpadcekux mpoueca: (1) ycnmopeHn memorpadcku pact, (2) mpupoaHa
nenomynanyja (0poj yMpiIux CTaHOBHHKA TpeBa3miiazu Opoj xkxuBopohene nere), (3) aemorpadcko crapeme,
(4) cBe pacmpocTpameHHjU caMadKu XHUBOT U (5) MurpannoHu nporecu. HaBemeHu mpouecu cy moceOHO
U3paKEHN Ha PETMOHAIIHOM HHUBOY, Tako na ce Moxe pehu ma BojBoauHy kapakTtepuiie u3pasuTa ypOaHo-
pypajiHa nomyJjaunoHa nosuapusanuja. Jemorpadceku pact All BojBoanHe npatu 3amagHOeBpONCKE TPEHIOBE
nemorpadcke TpaH3MLMj€ KOjy KapakTEepHIIy HHCKE CTOIE HaTaluTeTa M MOPTalUTeTa, Kao OCHOBHE
JeTepMUHaHTe JeMorpadcekor crapema. Y 00pa3oBHO] CTPYKTYpH CTaHOBHHUINTBA cTapor 15 u BuIile roguHa
Ha monpydjy AIl BojBomune, mpema mnocienmem mommcy 2002. ronwHe, 3aBpIIeHa Cpelba IIKONa je
Hajuewhu Bua oOpaszoBama Kol 00a nona (44% cTaHOBHHKA), CIIEAH OCHOBHO oOpaszoBame (25% yrmaBHOM
CTapHjer clioja CTAHOBHUIITBA). Y yKYITHOM CTaHOBHUIITBY 5% (88.596) je ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM,
a 4% (73.485) ca BUIIOM CTPYYHOM CIIPEMOM. 3HA4ajHO je CMameH Opoj HEMMCMEHUX Y MOCIEeNUX IeCeT
ronuHa. YIeo HEMHUCMEHHX Yy YKyITHOM Opojy ctanoBHmMKa AIl Bojsommue crapujux ox 10 roawmHa M3HOCH
2,4% wnmm 44.090 cranoBruka (y 1991. ronunu 4,1%). HenmrcMeHOCT CTAaHOBHUWINTBA CBENEHA j€ HAa HU3aAK
HUBO, YTJIABHOM j€ paclpocTpameHa Mel)y cTapijoM IMOIyIIaiijoM U He MPeACcTaBba KPYITHH]H IIPoOIIeM.

JaBHe ciyx0e.

30pascmeo. BojBommHa pacmoja)ke MpPEKOM pPaBHOMEPHO pacropeheHnx 37paBCTBEHHX YCTaHOBA.
[To3uTrBHE TIPOMEHE Y Pa3BOjy 3IPaBCTBA OTJICNAjy CE U Y CMamkemy Opoja CTAHOBHHMKA HA jeHOT JieKapa |
Opoja sekapa Ha jeqHy OOJECHHYKY IOCTeJby. M Topen OouMIiemHHX MPOMEHa y PaclpOCTPAmEHOCTH H
KBAJIMTETY 3IPAaBCTBEHE 3aITHTE, 3HAYajaH je yaeo oboyienux of TyOepKyiso3e. Y MIbY OTKJIamarma OBE
Ooryectn, mMaxmy Tpeba MOCBETHTH HE CaMO 3JPAaBCTBEHO] 3aIITHTH Beh W eIyKOBamky CTAaHOBHUINTBA H
HBETOBHM YCIIOBUMA )XHBOTA. Kao 3Hauajan npobiieM u3/1Baja ce BUCOKA CTOMa MPEKUIa TpyJHohe.
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Coyujanna 3awmuma. Conyujanaa 3amTuTa y BojBoauan octBapyje ce kpo3: (1) ocam ycraHoBa 3a paj ca
BACIIMTHO 3aITyIITCHOM JIEIIOM M OMJIaAWHOM, (2) ycTaHoBe 3a oxpacie (22 ycraHose) u (3) met npemyseha 3a
npodecronanHy pexadmmmranyjy. [IpBa kaTeropuja ycTaHOBa OJTHOCH C€ HAa IPUXBATHE CTAHWIIC U 3aBOJIEC —
JIOMOBE Y KojuMa ce 00e30ehyje mpuBpeMeHr cMeIITaj BAaCIUTHO 3alyINTeHE Jele W OMIaIUHE 3aTeucHe y
CKUTHH U Tpocjadewy. [lopenm cmemraja oBe yctanoBe o0e30el)yjy Bacmurame, 00Opa3oBame W CTPYIHO
ocriocobJpaBame. [lpyry KaTeropwjy 4YMHE NPHUXBATHIMIITA, JOMOBH 32 CTape M H3HEMOTJE, JOMOBH 32
30pumbaBame OJpaciux WHBaNUAA, KoMOWHOBaHHM jgomoBH. ColujamHa 3allITUTa OCTBapyje ce Uy
npenysehinma 3a npodecroHanHy pexaOuiuTalyjy (3alTHTHE paauoOHUIIE, 3aBOJU — IICHTPH U mpery3eha)
KOja Cy O] MOCeOHOT IPYIITBEHOT 3Havaja jep ce y HhHMa BPIIU CTPYYHO OCIOCOOJbaBakhe U 3alOlIbaBabe
JIIIA ca YMamkeHUM PaJHUM CIIOCOOHOCTHMA.

Kynmypa. AIl Bojsoguna je 2001. rogmHe mmana 71 HayyHy W CTpy4yHy OMOIHOTEKY, 496 MIKOJICKHX
oubaroTeka u 240 HapogHux oubnuoTeka. Ha moapyudjy BojBoaune Hanasu ce 11 apxusa u 30 my3eja (jenan
MPUPOIHAYKH, ABa JPYIITBEHO-UCTOPHjCcKa, 15 KommuekcHUX U 12 ymetHnukux). Y BojBoanHu ce Hamaszu
12 npodecuonanHux mo3opuuira, 14 amarepckux u 4 neudja MO30pHINTA, 3aTUM 25 Ouockomna, 36 pamuo-
cranuna u 6 TB cranuna. Bojpoauna pacnonaxe ca 660 perucTpoBaHUX HEMOKPETHHX J00apa U3 00JacTH
BEPCKE apXUTEKType, MeMopHjajHe, cTaMOeHe, NPUBPEIHE apXUTeKType HUTA. bpoj mobapa ykasyje Ha
3HaYajaH KyJATYpPHU MOTEHLHjal KOjU OM ce MOTao MCKOPUCTHUTH, TIOPE APYTHX MPEAHOCTH, Y LIUJbY pa3Boja
Typusma. O0nact KyaType KapakTepuile nosehame Opoja panuo u TB crannna u myOIMKOBaHHUX JHCTOBA U
yaconuca. C Apyre cTpaHe, cMamyje ce Opoj OMOMMOTeKa, aMaTepCKUX MO30PHIITa U OMOCKOMA, a MOoceTe
MO30pUIITUMA U MYy3€jUMa Cy OrpaHHYeHE Ha MaJld OpOj KOPHCHHKA.

Hayuno-uctpaxkuBauku pag. Y All BojBoanHN Hay4YHO-UCTpPaKMBAuKu paj ce oABHja y MaTHLU CPIICKO],
Orpanky CAHY, BAHY, 13 ¢akynrera Yausep3urera y HoBom Cany, 1Ba HayyHa HHCTUTYTA, 38 PaTapCTBO
Y MOBPTAPCTBO U 332 BETEPUHAPCTBO, j€IHOM MHCTUTYTY y TPUBpPEAH, Kao U y IlokpajuHCKOM ceKkpeTapujaTy
3a HayKy M TEXHOJOUIKM pa3Boj. Bomehm Hocwmian HaydHO-MCTpaXXHBaykor paia y BojsonuHm je
VYuuepsurer y HoBom Cany, ¢ oG3upom aa je 95% Hay4yHO-HCTpakMBaukux Kananutera [lokpajune
JoUMpaHo Ha meroBux 13 dakynrera ca 1511 macraBHuka m 1256 capamHuka. YHUBEP3UTET YKIbYyUyje
cnenehe daxynrere: @Punozodeku, Iossonpuspenun, [IpaBuu, Texnonomku, PakyaTeT TEXHUYKUX HAyKa,
Menununcku, [Ipupogno-matematinuku, @akynter ¢pusuuke KyaType, AkaneMujy yMeTHOCTH, ExkoHOMCKH,
Ilegaromku U TeXHUUKH.

PEI'MOHAJIHN ACTIEKT PA3BUJEHOCTU AIl BOJBOAMHE

Pernonanmna pasBujeHocT AlIB. Pernonamam acmektd (€KOHOMCKO-COIMjallHH, neMorpadcku
WHPPACTPYKTYpHHU) yKa3yjy Ha mpoOieme, amu u (oKycupajy oHe ¢akTope Koju Tpeda Ja NeTCpMUHUIIY
MpOMEHe €KOHOMCKE TIOJUTHKE pajyi OCTBApHBamka PaBHOMEPHHjET Pa3Boja, Kao M Ha OHE KOjU yKa3yjy Ha
notpede 3a MHTEPPETHOHATHO TPOCTOpPHO yckinahuBame. Permonamne nucnponopimje y All BojBomgunam
IOJAaTHO ce Tpoxay0Jbyjy 300r AemMorpadCKOr MpaxKmkema MPUTPAaHUIHUX ONIITHHA (CKopo 1meo banar),
HEpaIoHaTHOT pa3MeIlTaja WHAYCTpHje, moBehama HE3ammoCIeHOCTH, HEIOCTOjaha WHCTUTYITHOHATHUX
OKBHpa 32 pPaBHOMEPHH PETHOHAHU Pa3B0Oj W CBE HM3PAKCHUJUX COIMjaTHUX TpoOiema. Pazmmke msmehy
ommuTHHA Y BOjBOAMHM, Ha OCHOBY CHHTETHYKOT HHIWKAaTOpa Pa3BHjEHOCTH — IOXOTKa MO CTaHOBHUKY,
CTeTIeHa 3alloCIeHOCTH, W3rpaeHOCTH TyTHE HWHQPPACTPYKTYpe W OCHOBHHX TIOKa3aTresba >KHBOTHOT
cTaHmapna, 1octmxky ogHoc 1:3. OBe pa3nmke, yIrITaBHOM ce CBOJE Ha pasiuke m3Mmel)y Tpajckux meHTapa u
OCTaIMX ONIITHHA. PemaBame mnpobOiieMa HemoBoJbHe paszBujeHocTH All BojBommne Owhe ypeheno
JIOHOIIIC-EM TTaKeTa 3aKOHCKMX Mepa Ha HAIlMOHAIHOM HUBOY. Y TOM KOHTEKCTY, C 003MpOM [1a Ha HUBOY
PemyOinke mMOCTOjM MHCTHTYITMOHAIHA BaKyyM y OOJIACTH PETHOHAITHOT pa3Boja, IPHOPUTETHE aKTHBHOCTH
Omhe ycMepeHe Ka JOHOMICHY clieAchnx WHCTUTYIHOHATHMX WHCTpyMeHara: (1) 3akoH O TOJCTHIAmY
paBHOMEPHOT PEerHoHaNHOr pa3Boja PemyOnuke Cpouje, (2) Crtpareruja peruvoHaiHor paspoja Cpowuje, (3)
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[Tomutruka permonamHor pasBoja, (4) IlomzakoHCka akTa Koja 3a0KPYXKYyjy PErHOHATHY HHCTHUTYITHOHAIHY
nappactpykrypy u (5) Hame obezbehuBame (QuHAHCH]CKHX TOACTHIAja W NeuHHMCAamEe HU3a Mepa 3a
MOJICTUIAFE¢ EKOHOMCKE aKTHBHOCTH M 3aI0ILIbaBarhe.

Pervonannu pasmernTaj uHaycTpuje. Yciel HepaBHOMEpHE alloKalldje TMPHUBPEIHUX pecypca, perHoHaTHe
IUCTIPOTIOpIHje JT00Mjajy Ha HMHTCH3UTETY. | eHepanmHo, maBame MPETHOCTH TPAHCKO] HaA PETHOHAITHOM
KOMIIOHEHTOM y (opMHpamy WHAYCTPHjCKE CTPYKType MaHHU]ecTyje ce Kpo3 HeaJeKBaTaH pa3MElITaj

npuBpenuux kKamanurtera AIl BojBoamHe. Jlucmporopimje y TEpUTOPHjATHOM pa3MeEIITajy HHAYCTpHje
nocMaTpaHe Ha HHUBOY BOjBONaHCKHX OIIITHHA, M3Pa3UTHje Cy HErO0 Ha HUBOY OKpyra. Y CKJIQAy C THM,
noapydje rpaga Hosor Cana m3naBaja ce 10 M3HAINPOCEYHO] BPEIHOCTH HHICKCA «PENAMUBHE 2YCTHUHEY
undycmpuje on 2,5, MOK c€ Ha CKajxapy BPEIHOCTH HHAMKaTopa y pacmony oa 1,0 mo 2,0 mamazu 10
BojBOhaHCKMX ommTHHA. Pammo ommruHe ca HajBumoMm (Hosu Can 2,5) W ommrTHHE ca HajHIKOM
Bpennomhy (Ceuaw (,3) uHIMKAaTOpa KOHIEHTpaluje HHAycTpuje je 1:8. AHanu3a JOKaIU3aIl[MOHUX
KoeHIMjeHaTa MocMaTpaHO MO OKpy3WMa Ha mojpydjy BojBoauHe mokasyje a M3HaANPOCeYHO yuemrhe
MPOMNYJI3UBHUX TpaHa y ojHocy Ha HUBO [lokpajune Oenexe CeBepHo-Oanatcku (1,09), JyxkHO-OaHATCKM
(1,49) u Jyxno-6auxu okpyr (1,02). Ha auBoy onmrrHa HajBehe yuemhe mpomyn3uBHUX rpaHa uma Muhuja
ca JIOKaJIM3aluoOHuM KoeuijeaTom 1,94,

@onx 3a permoHanHu pas3Boj BojBoamne. [lpkaBHM moxacTtunaju Kojuma ce o0e30ehyje ¢uHaHCHpame
nporpama 3a perdoHajiHA pa3Boj, BpIIM ce npeko PemyOmmukor ¢onzma 3a pa3soj u PoHnma 3a passoj All
Bojeogune. OBe nBe mHCcTHTYHHje ¢y y mepuoxy 2001-2005. roauHe ycMepuie cpeicTBa 3a (UHAHCHUPALE
2573 nporpama 3a puBpeJHU U perrnoHanHu pa3soj All Bojsonune y ykynHoj Bpeanocta onf 157,9 mun. EVP.
VY cTpykTypH 0J00pEeHUX CpeacTaBa y MpoceKy HajBehu 1eo ogoOpeHNx KpenuTa OJHOCHO Ce Ha MHBECTULIH]E Y
HoBe mporpame (61,1% ykymHux cpencraBa @DoHmoBa), y IM/by MOJCpHH3ALMje M PpEBHTAIHM3ALM]jC
MPOM3BOTHHUX KalalyTeTa MpoceyHo ce n3asajano 38,3% ykymHux cpexncraBa oba ¢oHAa, JOK je 3a TpajHa
00pTHa cpeacTBa n3aBajaHo MapruHaaHux 0,6% QOHIOBCKUX cpelcTaBa M0 TOAMHH yJlarama.

CupomamrtBo. Mako je Oorata mnpupoJHMM U TPHUBPEIHHUM pecypcuma, BojBoanHa ce cyouaBa ca
npobiemMuma cupomarutBa. OCHOBHH TeHepaTopu cupomMamuTsa y [lokpajuHu cy He3armocieHOCT (1oceOHO
MapruHain3oBaHUX rpyna, Poma, MHBanmpaa, keHa), HeaJeKBaTHAa COIMjallHA W 3/PAaBCTBEHA 3aIlTHTA
HajyTrpO’KCHUJUX COIMjAIHUX TPpyIa, HejeHaKa JOCTYITHOCT 00pa30BHUM MHCTUTYIMjaMa M U3 TOTa M3BEICH
00pa30BHH HHMBO, HEPA3BHjEHOCT PypajlHUX CPEIHHA, Ka0 U Hepa3BHjeHA CBECT O Mepama 3allTUTE KUBOTHE
CpeIMHe Kao OCHOBHOT (paKTOpa OJIPXKHUBOT IPHUBPETHOT pacTa y cupoMainHuM noapydjuma. All BojsoanHa,
ca cromoM cupomamitBa on 7,9%, cmama y moapydyja (mopen beorpama m Hcroune Cpbuje) ca ucmon
MPOCEYHOM CTOIOM cupomaruTsa (25% ucnoxn HuBoa Cpouje). Y HapenHOM MEpUoly CMambEeHhe CHPOMAIITBA
Kao OIpeesbee M 3aJaTaK JIOKATHUX 3ajenHuua [lokpajune, npeactaBibahe m3a30B ycnen aeMorpadckux
KapaKTepUCTHKa (YKYITHOI CMamemha U HEMOBOJEHE CTapOCHE CTPYKTYpE CTaHOBHHIITBA) OBOT MOAPYY)ja,
BEJIMKOT Opoja N30erNX U pacesbeHUX JINIA U MOIYJIAIMOHO IeBACTUPAHNX PypPATHUX HAacesba.

Wunexe xymanor pasBoja All Bojsomgmue. Muneke xymanor passoja (HDI — Human Development Index)
Cpb6uje m3pauynar je mo meroxonoruju UNDP-a u 3a 2003. roquny m3nocu 0,797. TakBa BpeAHOCT HHIIEKCA
O3HaYaBa CpeabH HUBO XyMaHOT pa3Boja m CpOujy KoThpa Ha 59. MECTo y CBETy W 6. MECTO Y 3ajcTHHIIH
3eMasba Jyroucroune Empore (Ha HMBOy Makenonuje u Pymynmje, a ucnipen buX m Anbanuje). Onmru
3aKJbydaK je Aa je y 2003. ronuHM IOMIIO IO 3HAYAjHOT pacTa KBaJUTETa JKUBOTA y OJHOCY Ha MPETXOIHE
TOIMHE ¥ TIOjeUHE 3eMJbe Y OKpYyXKemy. [loOMjeHn KBaHTHTATHBHH IMOKaszaresbl 3a CpOujy m Bojsomuny
mokasyjy na je y 2004. momuro 10 majeer pacta KBAIHTETa KUBOTA, IIPU YeMy Tpeba MMaTH y BUAY, IIpe CBETa
pact BJIII mo xymoBHOj Mohu 1O TJIaBM CTAaHOBHHWKA M KOMOWHOBAHH PallO yNHCa Y OCHOBHO, CpEImhe U
BHCOKO TITKOJICTBO, JIOK C€ OCTAJIM TTOKa3aTeJbl HUCY 3Ha4YajHUje TpoMeHmTH. ['panmana Bpeanoct ox 0,800 je
mpeKkopaueHa, mTo y MelyHaponHuMm nopehemrma mpecTaBba €UTET BUCOKOT HUBOA XyMaHOI pasBoja.
HDI 3a Bojsoauny uzHocu 0,824 (Cpbwuja 0,811).
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3AIUTUTA )XUBOTHE CPEJIMHE

Harmmonaman exosomkyu aknuoHu 1miaH (HEAIT). AKITMOHM TUTAHOBH y CIIYXOHM CBHX aclieKaTa KHMBOTHE
cpemuHe, a y IMJbY peAyKoBama NpUTHCaKa Ha MPHPOIHE pecypce, CTUMYJHCama €KOHOMCKOT pacTa |
ob6e30ehema kBanmmMTeTa JKMBOTHE CPEIHMHE, 32 OCHOBY Tpeba Na MMajy aKTyelaHe HaIlMOHAJHE W JIOKAIHE
moTpebe ca ociamameM Ha cMepHuUIle nate MutepHamumonaaHoMm Komucujom 3a 3amTuty peke JlyHaB m
HupextuBama EY. OBe cMepHuIle Cy 3Ha4YajHE y CMHCIY: IOCTaBJbarkha IMpOrpaMa MOHHUTOPUHTA KHUBOTHE

cpeamHe, MeToJoNoTHja npahema crama KUBOTHE CPEIHMHE, CEIEKIUje TONyTaHaTa XKUBOTHE CPEIAHHE KOjH
3aXTeBajy KOHTPOJY CTaHIap/a KBaJlTETa; yclioBa U oapehBama o0aBe3a CBUM YHHHONMMA KOjU HETaTUBHO
YTHUYy Ha )KMBOTHY CPEIMHY U BOJIC Ka HEHO] yOp3aHOj Aerpajallyju; mporpama Mepa peaykigje 3araljema;
MOBE3MBakba MHCTUTYIIMjA U EKCIepaTa Pa3IMYuTUX mnpoduia o0pa3oBama; MPaBOBPEMEHOI YYE€CTBOBaka
jaBHocTH. OcHoBHE cMepHuLe HEATI-a mpuMemyjy ce Ha BOIy, Ba3ayX U 3eMJBHIITE.

O6nuum 3arajeHoct. Y3umajyhu y o03up jom yBek Mamu Opoj Temike, o0OjeHe MeTalnypruje Hu
METPOXEMHUjCKE HHIYCTPHje Yy OIHOCY Ha TpexpaMOeHy HHAYCTpHjy y BojBomuHm, 3HauajHO 3acaljerve
nospuunckux 600a (y KyMyJIaTHBHOM CMHCIIY) IpelcTaB/ba 3aralieme opranckuMm marepujama. [Ipema
aHaNM3UpaHUM ToJanmuMa, oa-cimB banar y cnuBy JlyHaBa cnajga y jelaH oJ HajyrpOKEHHjUX Y CMHCITY
ontepehema azoroMm u ¢docdopom. Hajehm ytunaj na Ouonomke W (U3NYKO-XEMHjCKE €IEMEHTE
MOIM(HUKOBAaHUX BOJHHX Teia y okBupy cuctema Kanan yHaB-Tuca-/lyHaB umajy McImymTama OTHaTHHX
Boja w3 Behux rpagoBa, MHAYCTPUjCKa aKTHBHOCT, IOJHOTNPHUBpeAa W pudbapeme. OTmagHe Boae ce
HempeuuinfieHe WM HEJOBOJFHO MpeuniheHe ucnymTajy y kaHajue. [loceOHO je yrpokeH JOKalIUTeT IyK
B2)XHOT BOAOTOKa MO3HATOr Kao Bemuku bauku kanam xoju mosesyje peky yHaB ca pekom Tucom 300r
MHIyCTpHjCKE TIpepaje XpaHe, mocebHo y rpagosuma Bpbac, Kyna u Llpeenka.

MunepanauMm obnuuuma aszora u ¢ochopa mNpunaza TIJIaBHA ylora y BeIUTauko] eympouzayuju
NOBPUIUHCKUX 600a, TIOJ KOjOM c€ HOApa3yMeBa IIPOLEC, Y OKBHPY Kora ce nosehaBa HpoAyKIHja >KHBOT
CBETa y BOIM, ycClel TOBehaHOT MpWIIMBa XpaHJbUBUX M JPYTUX MaTepHja. AKTYeIHO CTame jeAHOT OJ
CHeLWjalHuX pe3epBara mpupoie y Bojsogmnu, Jlymamkor jesepa, ykasyje Ha: HapylIeH peXdUM BOJA,
U3PaXKEHO 3aMyJbHBa-E U HHTEH3UBAH Mpoliec eyTpodusanmje, TpanchopMalujy OBOT je3epCKOT eKOCUCTEMA
Yy MOUYBapHO-0apCKH U erpatalujy NpUPOIHUX BPEIHOCTH.

Y BojBomuHM je npucycmeo apceHa y Marum KOAUHUHAMA U HA O0VO/bUM B00OHOCHUM CllOjeSUMd CKOPO
pelloBHA T0jaBa. Y3pOK HEroBe I0jaBe Y BOJOBOIHUM MpeXkaMa je IPIUbEHE BOAE U3 BOJOHOCHOT CJI0ja KOjH
ce Hana3u Ha pyomnama o 90 o 180 merapa, MITO je KapaKTEPUCTHYHO 3a I1e0 MaHOHCKU OazeH. CBakako,
Tpeba y3eTH y 003Hp a ce BUCOK 3IPAaBCTBEHHM PHU3HK jaBJba U MPH YHOIICHY MaJMX KOHLEHTpalHja OBOT
TOKCHYHOT €JIEMEHTA.

Ba3zoyx je Ha ojennHUM JIOKaIUTETUMA, Y OJIM3WHU BEJIWKUX WHAYCTpHjckux eHTapa ([lanyeBo, 3pemaHuH,
Hosu Can, Cy6otuiia, beounH), y Benukoj Mepu 3araljed cnenu(uIHAM, BUCOKO TOKCHYHUM W Xa3apIHUM
nmoytanTuMa. CMamemheM HEKOHTPOJIMCAaHe eMucHje 3aralyyjyhnx martepuja w3 3acTapeiux HHIYCTPHjCKUX
mocTpojema (yBoheme BAT crammpma) moBenu OW 10 3HAYajHUX IPOMEHA Y KBaJUTETy Bazayxa y
BojBoaunm.

[Ipow3BoMHM TIOTSHITHjAI NObHONPUEPEOHO2 3eMbuuma Y BOjBONMHHM TepMaHEHTHO C€ CMamyje Kao
MOCJIe/INIa UHTEH3UBHOT KopHmhema, epo3uoHUX Mpolieca, MPOMEHa Y BOJHO-BAa3IyITHOM W TOIUIOTHOM
PEKUMY, CEKYHJApHOT 3acliambHBarka W KOHTAMHHAIM]E MECTHIUANMA, TCIIKHM METajluMa, HHTPATUMa U
HUTpUTUMA. Y [UJBY YHampehema oJp)KUBOT TUTaHUpamha U YIpaBibamkha 3eMJBHINTEM Tpeba ce (GOoKycHpaTH
Ha pellaBame OCHOBHUX MpoOJeMa: pa3BHjambe CHUCTEMa MPOCTOPHOT IUIAHWPaWka M yllaramba y CHUCTEM
PETHOHAITHOT OJIBO/IHaBarba/HABO/FhaBaha.
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YrpoXkeHu JIOKATUTETH. JeaHa O HajIpOoOIeMaTHIHNjUX «IIPHUX TadaKa Yy €KOJOMNIKOM CMHCIY jé PETHOH
ommrtrHa Bpbac m Kyma y koMe je KOHIIEHTprcaHa 3HavajHa MHAYCTPHjCKa akTHBHOCT. /leonuma Bemmkor
kanana JITJ mu3smelhy Bpbaca u Kyme je jenna ox Haj3arahenmjux y EBpomm, y kojy ce umcmymra 10%
IIEJIOKYIMHOT 3araljea y 3eMJbH. JemHO OX HajyrpOKCHHjUX JIOKATUTeTa y KJach 3alTHNCHWX 30HA H
akymynanuja y Bojsomguanm je Jlymamko je3epo. Kana je Boma 3a muhe y nutamy, Ha TEPUTOPHJU CEBEPHE H
3ananHe bauke mocToju BHCOK 3paBCTBEHH PU3HK O] MPHCYCTBA apceHa KOju je Hajuenthe y3poK XeMHjcKe

HeHcIpaBHOCTH y3opaka. [lo kBanmurery Bazmyxa, [laHueBo npescTaBba «KPUTHUHY TaduKy» Yy BojBoaunu ca
HajBehuM OpojeM npexopauemha rpaHHYHUX BPEIHOCTH UMUCH]E.

3amTuta o1 Boaa. Ha moapy4jy Bojsonuue nocroju 1.350,3 kM Hacuna, 5 akymysianuja, 930 km kaHana u 25

ycraBa cucrema JIT]I, Behu Opoj perynanuonux rpaleBrHa koje ¢y y GYHKIHUjH JHHUjCKOT CHCTEMa 0JI0paHe
U MamH Opoj peryjacaHuX W ACTUMHYHO PEryiucaHux BozoToka. Ca OBUM 00jeKTHMA IITUTH CE MPEKO
1.000.000 xa 3emJpHINTa ca TpaJOBHMa, HACEJbUMA, UHIYCTPUjCKUM OOjeKTHMa, (papmaBa M PasHOBPCHOM
crpykrypoM. Kao mocrieamiia Telike €KOHOMCKE CHTyalMje y 3eMJbH M BHIICTOAUINELHX PECTPHUKIHUja Y
00e30ehemy GpUHAHCUjCKUX cpelicTaBa 3a MOTpede PEIOBHOT O/IpKaBama, y MOCIEAmBUX HEKOJIUKO roIMHA HE
oCTBapyje ce morpedan 0OMM pajioBa y OJHOCY Ha Baxkehe cTaHaap/e, KpUTEPUjyMe U HOPMAaTHBE, YUUME CE U
JlaJbe MOTopIlIaBa CTalke Ha 010paMOCHHUM JIMHHjaMa U Y KOPUTHMA BOJIOTOKA.

IMPOLEC ITPUAPYKNBABA EBPOIICKOJ YHUIN

[pouec crabunuzammje  npuapyxubama Cpouje EBponckoj yamju. [Ipukibyueme EBporickoj yHUjH, Kao
HajBa)KHU]Oj €BPOIICKOj MHTETPAlMjHU ca JeJUHCTBEHHM TPXKHUILTEM poOe, KamuTala W yciayra, MpelacTaBiba
CTpaTelmko omnpexaesbeme u npuopurer Cpbuje. IIpenycnoB 3a oTHoYMI-ame MPETOBOpa O MOTIHCHUBALY
«Cropazyma o cTaOWIHM3alUju U NPUIPYKUBambY» je objaBibuBame « Cmyouje u3godsusocmuy. OIITyKoM
EBponicke komucuje, 12. ampuna 2005. roamHe ycBojeHa je «Cmyoduja 0 u36006UB0CMU NPe208Opd O
cKaanary cnopasyma o cmabuausayuju u npuopyscusary» 3a Cpoujy. ¥ CTyauju je KOHCTATOBaHO Ja je
Cpbuja cnpemna aa npuctynu nperoopuma o CCII. IIperosopu CUI" u EY cy mouenun 10. okro6pa 2005.
roguHe W npenBuheHO je Aa Tpajy ToauHy pgaHa. HakoH mperoBopa 3akibyuyje ce «Cnopazym o
cmabunuzayuju u npuopyscusarsy» Koju Tpeda na Oyne patuuKoBaH OJ CTaHEe CBUX 3eMasba wiaHuma EY.
CCII yrmaBHOM mopex mnpeamOyiie W ONINTHUX NPHUHIMINA MMa JEBET MOIJaBiba (MOJUTHYKH JUjajior,
pETHOHAIIHY capajmby, CI000IHO KpeTame poda, paaHHKa, cio001y OCHUBama npexys3eha, npyxkame yciyra,
KpeTame KamnuTana, yckiahuBame NpaBHUX MpoONHMca, capaamy y oOmactu mpaBocyha M yHYTpalImux
HIOCJIOBA, MOJUTHYKY, (UHAHCHjCKY U MHCTUTYIMOHAIHY CapaIiby).

ITpekorpanuyHa capajima. [IpekorpaHiyHa capaiba je HaulH J1a MOTPaHNYHKU PErHOHU MpeBaszul)y npobieM
W30JIOBAHOCTH W Ja C€ YHANpelAe KOMICTUTHBHE CIIOCOOHOCTH PErHMOHa HErOBOM chpeMHomhy |
OTBOpEHOINNY 3a y4YECTBOBAWKEM Y apeHH IIo0allHe M WHTEPHAIMOHAU30BaHE cKOHOMHje. Beoma BaxkHa
(haza mpexorpaHuYHe capajmhe je capalmba KOjy y BEIHKOj Mepy (PMHAHCH]CKU M TeXHUYKH nojapxasa EY, y
¢dopmu Interrega, a uMa 3a Wb Jla MPOIEC TEXHOJOIIKOT, WHCTUTYIIHOHAIHOT, OIpaHH3alMOHOT «Know-
how» yunan O6pxum u gakmmM. OBo je ¢aza K0joj mpeTxoau GOopMyITHCaAkhe 3ajeTHIYKAX TPEKOTPAHNIHAX
cTparervja, olepaTUBHUX IUIAHOBA, (pasa 3ajeHUYKOT aIluMIHpama 3a cpenctsa EY ¢oHmoBa m Ha Kpajy
(haza UMITIEMEHTAITH]je 0TOOPCHUX 3ajCTHUIKHX IMPEKOTPAaHUYHUX MpoTrpamMa u IpojeKara.

EBpopernonn. EBpopernon Moxe na ce meHWHHINE Kao IOTPAaHUYHH TPOCTOP ca aMOUIMjOM Ka
WHCTUTYIMOHATHO] ayTOHOMHMjH, KOja UMa HaMepy 1a modoJkIia kKoonepannjy u 0yayhu pa3Boj nmepudepHux
00JTacTH M TaKO CIpedd MOTYhHOCT HHUXOBE MaprHHAIM3AIMje W N1a TPEBECHTHBHO YYMHH CBE Kako OH
CTAaHOBHUITM THX IPOCTOpa MMainu Aobap kBamuteT kuBora. JJKMT je mpumep ycmemHe mpeKoTpaHUIHE
capagme HMako je ped O EypOpernoHy YHjU Cy WIAHOBH TPHU JApXKaBe Ca Pa3IMUYUTHM EKOHOMCKHUM,
aIMUHUCTPATUBHUM, TPAaBHAM W HWHCTUTYIHOHATHMM Kamamurernma (Mahapcka koja je wianuma EVY,
PymyHnuja koja 6u Tpebano nma mocrtane wianuna 2007. romune u CpOuja, koja ce Hajnasu y [Ipomecy
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Crabunmzanyje u TpHIpYKUBama). Llmib pernoHamHe capaime je pasBHjabe W TMPOIIHPUBAKE OTHOCA
n3Melhy JoKaTHUX 3ajeTHHIA U MIPEACTaBHUKA JIOKATHUX BIACTH y 00JacTH MpUBpene, 00pa3oBama, HAyKe
CTIOpTa, Kao M BbHX0Ba capajiha y Wby UHTETPHCAha Y CaBPEeMEHE €BPOIICKE TOKOBE.

[pekorpannyna capanma All Bojpomune. AIl BojBoanaa mMa BeoMa HHTCH3UBHY TTPEKOTPAHUIHY Capaliby
ca TOTOBO CBHM PETHOHHMMA 3€MaJba y OKpYXemy. Y HEKHM CIIydajeBHMa je Ta capaimba MoapKaHa Of] CTpaHe
EVY mpeko ¢puHaHCcHjcKkOr MHCTpYMeHTa Inttereg u TO HAPOUUTO Kaja je y MUTamy capaama ca Mahapckom,

Pymynmjom u Urammjom. Kopuctu capaame ca permoHnMma 3eMaiba koje cy Beh wranune EY kao u ca
pEerMOHMMA OHHMX XeMaJba KOje ce CIpeMajy Ja TO MOCTaHy, Kaja je y nuTamy BojBomuHa, jaBibajy ce Kao
nocnenune «spillover effecta», ogHOCHO edekTa MpenuBama 3HAKA H UCKYCTaBa M3 MOMEHYTUX pErHOHA Y
noryieny ynpaeibaba EY ¢oHmoBumMa. Y ckiaay ca omnykama EBporicke komucuje, PenyOmuiu Cpouju u
JIPYrMM 3eMJbaMa KaHAWJaTHMa M TOTSHIMjaTHUM KaHAMIATHMa 3a NpHIpYXuBame, EBporicka yHuja je
CTaBWJIa Ha pacroyiarame 13B. [Ipeonpucmynne, UIIA — Instrument for Pre-Accesion Assistance, ¢ponoose.
OBu (ounoBu ce ogHoce Ha neproa 2007-2013. ronuHa 1 UMajy 3a Wb NpyKambe QUHAHCHjCKE TOMOhH y
npunpemMama 3a eBporicke umHTerpanuje. [lomoh he, kama rox je To moryhe, OMTH ycMepeHa Ha javyame
JEMOKPAaTCKUX WHCTUTYIMja W BIaJaBUHE Tpasa, pedopMy jaBHE aJMHHUCTpanuje YKJbydyjyhu yBoheme
JICLCHTPAIIN30BaHOT CHCTEMa YyIpaBjbamka (OHIOBUMA, EKOHOMCKE pedopMe, MPOMOLHUjY H 3aIUTHTY
JbYJICKHX TIpaBa M OCHOBHHUX CJI000Ja, jayame MpaBa MamHHA, Pa3Boj IMBUIIHOT JPYIITBA, PETHOHAIHY H
MPEKOTpaHUYHy capaamy, yckiahuBame 3aK0HaA ca acquis communautaire, COUNjaTHA U €KOHOMCKH Pa3BOj
UT/I.
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I HOBH IIPUCTYII PA3BOJY
1. Tpansunuja u npuiarohasame npuspeae

Ca craHOBMINTA TIIOOANHUX pa3BOjHUX TpeHmoBa u mpoieca, Cpouja ca oko 3.200 $ 6pyro momaher
MPOU3BO/Ia IO CTAHOBHUKY M3JIa3W M3 HUXKE pa3BojHE (a3e Kojy, Mope] OCTalor, KapaKTepHUIlle JOMUHAIM]a
CHpPOBHHA ¥ TOJYNPOU3BOJIa Y CTPYKTYpH HM3BO3a W TOe ce AojAaTa BpeAHOCT HajehuM nenoM cTBapa y
MOJHOTIPUBPENIN, HHAYCTPHjH U TPrOBUHU. Y TOj HMXKO) Pa3u KIbydHH (pakTop MelyHapo HEe KOHKYPEHTHOCTH
Cy HHUCKE IICHE PaJHUX, CHPOBHHCKHX W JIPyTMX MHIYTa, a MPHOPUTETH JApKaBe Cy Ja 00e30enn: OCHOBHE
MHCTUTYLHje, 0a3uuHy WHQPPACTPYKTYpYy, MAaKPOEKOHOMCKY CTaOMIHOCT, 0e30eaHocT (JIMYHY) MU OCHOBHHU
JbYJICKH KaruTall.

Tpansuuronn uHIuKaTopu EBporicke OaHke 3a 00HOBY U pa3Boj noTBphyjy na je CpOuja ycmemHo 3appiunia
I ¢azy tpamsunuje. [lpuBpenno cucremcke pedopme ox 2001. oxBujame cy ce M0 MOJENy CTBapama
epuKacHe TpKUIIHE NpuUBpene, Mo cTaHaapauMma EY, kao HeomxomHor ycioBa 3a yOp3aBame Mpolieca
npuapyxusama EY. Ca THM nusbeM 0BHjao ce M MpoLec JOHOMIeHha CUCTEMCKIX 3aKOHa M YKYITHE MpaBHE
perynaTuBe W u3rpaime oAroBapajyhux MHCTUTYIMja 3a IPUMEHY THX 3aKoHa y npakcu. Pedopme, koje cy ce
ollBMjaJic HA CBUM CETMEHTHMa INPUBPEAHOI CHCTEMa, NaJie Cy 3HadajHEe EKOHOMCKE pe3yjTaTe y JOMEHY
yCIIOCTaBJbakha MaKpPOEKOMCKe CTa0MIHOCTH M peanHor pacta B/IIl, kao u 3HaTHe pemykumje wH(IaLyje.
Jlonetu cy cucteMcku 3aKoHHU Koju ypelyjy jaBHe ¢uHancuje. Pedopme MoHETapHOT M OaHKapCKOT CEKTOpa
Jiaje Cy MO3HUTHBHE pe3yJiirTare y IOrJiely LCHOBHE M BaJIyTHE CTaOWIIM3alHje, yCIOCTaBbamka IMOBEpeHma Y
nomahy BaiyTy, moBehama IMHApCKe W AEBU3HE INTEIHE, THOepaIH3alije paja IeBH3HOT TPXKHIINTA, PacTa
neBusHux pesepsu  HB. Pedopme CIOJBHOTPrOBHHCKOI M HApPUHCKOT CHCTEMa pe3yiaTHpaie Cy
aubepaIn3anjoM CIOJFHOTPrOBUHCKOT pexuma. Pedopme cy oOyxBatmie u yHanpeheme cyxacTsa,
IIKOJICTBA, 31PAaBCTBA M Jp)KaBHE yIrpaBe Ha 0a3W palMOHAIM3alMje OBUX jaBHHX CIy)kOM M moBehama
BbUXOBE S(PUKACHOCTH.

Kapaxrepucruka Buimie pa3Bojae ase, rue je CpOuja Ha caMoM modeTky, je HuBo B/II1 mo cTaHOBHUKY Of
3.000 $, ca cexropckom ctpykrypom B/II1 y k0joj moMHuHUpajy yciyre, a U3BO3 OCTaje CBE BaXKHUjH (aKTop,
ca BehoM muBepcudukanujom u ca MHoro BehoMm nmomatom Bpennomthy. Y oBoj pa3BojHOj (hasu, 3eMIba CBOjy
Mel)yHapomHy KOHKYPEHTHOCT OCTBapyje He camo jeptmHmM wHIyTHMa, Beh m Behom edwukacHomhy
yrmoTpede JbYyACKUX, MaTepHjaTHUX W IPHUPOTHO-JIOKANHUCKUX ¢akTtopa. JpkaBHHU TPHOPUTETH KOjU TO
HajBHINIC TIOJCTHYY Cy: yHampelheme JbYIACKOT KamuTajga (€KOHOMHja 3acHOBaHa Ha 3HaWmY), e(QHUKacHO
dbyHKIHOHUCAE TpXKUINTa poba, yciayra paxa W Kamurajga | 3Hama, MoBehame TEXHOJIOMIKE
0CIOCOOJEEHOCTH MIPUBPEIe ¥ MHOTO Behy Harjlacak Ha BEJIMYMHY U OTBOPEHOCT TPIKHIIITA.

Yropeno ca TpaH3UIMjOM «HM3 HIDKE y BHIIY pa3BojHY (asy», CpOuja ce cyouaBa ca MpeTackoM U3 IPBE
reHepanuje pedopmu y Apyry reHepamujy pedopmu. [IpBa renepamuja pepopmu nmoapasymeBa na je 3eMba
obe30emnima TpajHy MaKpPOCKOHOMCKY CTaOWIHOCT, YHyTpamimy ([CHOBHY) W CIIOJbHOSKOHOMCKY
TrOepanu3annjy M CIpoBeTa CBEONITY NpuBaTH3anujy. Jpyra reHepamuja pepopmu 6aBu ce, Ipe cBera,
M3TPaIhOM WHCTHUTYIIHOHATHOT OKBHpa 3a ¢(pUKACHO (PYHKITMOHHCAKE TPKUITHUX WHCTUTYIIH]a, TTpaBocyha
U Jp’KaBHE aJJMHHUCTpalMje Ha CBUM HHBOMMA. Pedpopme mipBe u npyre reHepanuje MelycoOHO ce mperumhy
u jemnHe Apyry noactudy. Criopa UMILIEMEHTalMja Apyre TeHepanuje pehopmMu Moxe 1a yrpo3u pesyliraTe
npBe reHepaiyje pedopmu. HammoHnanna crpateruja npuspenHor passoja Cpouje 2006-2012. nedunuiie
aZiekBaTaH MHUKC JaJbuX pedopMCKUX TMpolleca KOjU BOJE HMCTOBPEMEHOM CIpoBolemy NpBEe U Jpyre
reHepaimje peopMu U KOjHU Cy KJbYUYHH MOKpeTay pa3BojHUX mpoieca y Cpouju.
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2. IIpomeHe y okpy:kemy

CBeTrcka TpUBpeJa ce JaHAC Hala3W y Maka3aMa JI0 caja JOMHUHAHTHE MAacOBHE MPOU3BOAEKE M HOBOT
MPOUM3BOJHOT TIpOIleca 3aCHOBAHOT Ha 3HAWBY, BHUCOKO-TEXHOJONIKHM pelIekhuMa, HH(POPMAIMOHO-
KOMYHHKAIIMOHUM HWHIYTHMa, WHPPACTPYKTypu U yciyrama. [nmobamuszanmja - meljyHapoJHa SKOHOMCKA
uHTerpanuja GUHAHCH]CKUX TPXKHUINTA, TPXUIITA poda u ycnyra, CII u TokoBa JbyICKOT KanuTaia — U Jajbe
OCTaBJba MPOCTOPA MACOBHOj MPOHM3BOIBM M OTYyJa MOJCTHYE pa3Boj 3emasba momyT Kune u UHauje, anu
MOJICTUYE PEKOHCTPYKIHWje TpHBpela Ka HOBHM NPUBPEIHHM peElICHUMa 3aCHOBAHUM Ha 3HamY,
TEXHOJIOTHjH, HH()OPMAITHOHO-KOMYHHUKAITMOHUM HHITyCTpHjaMa, HHQPACTPYKTYPH H yCIyrama.

Yuytap EY jaBHOCT cBe BuIe TIOTpecajy MoBpaTHU ehekTH Mel)yHapOTHUX €KOHOMCKHX HHTETparuja Koju
ce omIe/iajy y CTpaxy oJi I'yOMTKa HAI[HOHAITHOT UJICHTUTETA M CBE BUIIE CY>KEHHX MOT'YNHOCTH yIpaBibamba
CBOjOM 3eMJbOM, Jajb€ KpO3 CTpax OJl TyOMTKa Iociia W cBe Behe MpUTHCKe Ha CHIKAaBamke 3apaja Hu
MOTOPIIIAE¢ yCIIOBA pajia ca IITETHUM YTHIajuMa Ha 1o0po (QyHKIMOHWCame MpHUBpene W meH pacT. Taj
CTpax ce oriieia M Kpo3 MpUTUCKe pacTyhe KOHKypeHIMje M3 3eMajhba ca HHCKHM 3apajaMa W 3eMalba ca
je(THHOM pamgHOM CHAroM KOjU yTHYYy Ha TyOHWTaK KOHKYPCHTCKHX ITO3WIIHja IIPHBpENE, 3aTBaparbe
($habpuUKuX TIOCTpOjelha W FHUXOBY pPEAIOKAlH]y Y WHOCTPAHCTBO, Ca IECJIOKYITHAM IPOWU3BOIHUAM
omepanujama.

MehynapomHa KOHKypeHIMja ce MmojauaBa u EBporma ce cyodaBa ca JBOCTPYKHM H3a30BOM U3 A3Hje U U3
CA/l. Pactyha koHKypeHIIMja, TIpe CBera y poOM IIMPOKE MOTPOIIHE, OCTaB/ba MPOCTOP CAMO OHHM
npuBpenaMa kKoje he HUCKMM YoM 3apajia U CaBPEMEHHM TEXHOJOIIKUM pellekhumMa 00e30enuTu cedu
MPOCTOP JIENIOBamka Y TII00aTHOM CBETY.

[pomupeme EVY je jom Buine Harmacwiio HejemHakocTH W npoOieme koxeswje yHytap EY. HoBe 3emibe
YIIaHMIE JaJIeKO Cy O]l MPOCeKa 10 MUTalky BEIUKOT Opoja CTPYKTYPHUX MHIMKATOpA, alld ce o4YeKyje na he
ce Kpo3 Opike MocTu3ame BUCOKUX croma pacta b/l[I-a M mpoayKTHMBHOCTH, HATOMECTHTH HEAOCTAIld U
JocTrhi eBpOTICKH TPOCEK, CTBapajyhu Tako MPOCTOp €KOHOMCKOT TUHAMU3Ma W y ucTouHo] EBporm. 3a
cana npuspena EY pacre cnopuje ox mpuspene CAJ/l-a ¥ UCTOBPEMEHO OCTBapyje HIDKH CTEICH pacTa
npoxyKTHBHOCTH. TO je mocienuiia MamHX yiarama I0 3alociieHOM M YCIOpaBama CTOIME TEXHOJIOIIKOT
HANpeTKa, 3aTHM OTBapama yIJIaBHOM HHUCKONPOAYKTUBHUX paJHUX MecTa, anu Hajpehum nenom wu
HEIOBOJBHUX yJlarama y UCTPaXXKHUBakE U pa3Boj, 00pazoBame, HHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE HHAYCTPH]E.
Pa3znosu cy, Takole, moBe3aHH U ca HHIYCTPUjCKOM CTPYKTypoM y EBpomnu, Koja ce BuIlle 3aCHHBA HA HUICKUM
WIN CpeNiib-e pa3BUjeHUM TEXHOJIOTHjaMa, a Takole ce TeIKo npuiarolaBa npedauuBamy TEKHUIITAa Y BUCOKO-
TEXHOJIOIIKH HHTEH3UBHE CEKTOPE Ca MEPCIEKTUBOM BHCOKOT pacTa MPOJyKTHUBHOCTH.

I'moGanu3anyja je akTUBaH W IWHAMWUYaH TPOLEC KOjU HE TPHH ciabe MpuBpene, KOjH yKJbydyje HOBE a
CHa)KHE Mrpadye M KOju Tpakh HENpEeKUAHYy JIuOepanu3alujy TProBuHEe W WHBecTulMja. Kao TakBa, oHa je
MPOM3BO/I JbYICKUX KeJba M IIaHCH Ja ce moBeha BenmnunHa Kojiaua J0BOJFHO Ja CBaKO A0OHje 1Mo 1e0 3a KOjH
ce u3bopu. Crora ce mpen cBaky 3eMJby HE IOCTaBjba NHTAmkE JAa JU je 32 WM NPOTUB Mpoleca
riobanmu3anumje, Beh kako fa Oyie CUTypHa J1a IMa KOPHUCTH O] jeTHOT TaKBOT TpoIieca.

JemaH on OCHOBHMX KOpaka CBake IPUBpEIC Y Ipolecy Iiobaiu3anuje orjiefia ce y oTBapamy IpaHHLa U
NPOMETy W3BaH CBOr HamuoHamHor Tpxumra. Croboma mpomera poba, yciayra, KamuTajla W JbYAH
npeAcTaB/ba OCHOBHY MaTpuuy mporeca rmobanusanuje. CamuMm TuM JuOepanu3aluja TpPXKUIITA OBHX
(akTOpa HPOM3BOAKE AONMPHHOCH KAaKO CBETCKOM NPUBPEIHOM IIOPETKY, TAaKO W HPUBPEIHOM pacTy M
pas3Bojy 3eMajba yHyTap mera.
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3. Hoga ynora np:xase

[ToGospimame ehukacHOCTH ApKaBe MPOM3Ia3H U3 Hadela puapKaBamka MehyHapoIHUX KOHBEHLIMja, Hauena
OTBOPEHOCTH M TPAHCIAPEHTHOCTH, OATOBOPHOCTH, YCHEUIHOCTH M €(PHUKACHOCTH, €TUYHOCTH W MOIITCHA.
[lpumapHu 1WJb je YCIOCTaB/balkbe OATOBOPHOCTH CBHX HHCTUTYLHja, y CBHM 00JacTuMa, KBaJUTET
perynucama, KOjU HajBUIIE 3aBHCH O IpaBocyha um MonepHH3auMje ynpaBe Kao YMHHOLA MOACTHLAHKA
KOHKYPEHTHOCTH.

VYiora npkaBe ce y OBOM KOHTEKCTY JIEIM Ha €KOHOMCKY, CIIOJbHO-TIONIMTHYKY W COIMOJIONIKY. 3ajeTHUYKa
KapaKTepUCTHKAa CBHUX CBETCKUX TpeHIOBa je obchame ma he ce mobpo Bmagatm (good governance). Jobpo
BIagame omMoryhaBa KOHTHHYHMpPAaHM pPa3BOj W CTPATENIKy YJIOTY TIOMUTHKE, YKBbydyjyhm pam o
YCIIOCTaBJbalkhe OATOBOPHOCTH Bjade. 3a A00po Blagame Cy 3Ha4YajHA TPH YCMEpEma: YCIENIHOCT,
MApTUIUTIATAUBHO CTPATEIIKO IUIAHUPAhE, KA0 W MPOMEHE Y KYATYpH pajia MOJUTHUKE U YIpaBe. Y CIEHIHOCT
IpkaBe ce, TIpe cera, orjieja y CIOCOOHOCTH KOOpIWHAIIMje pPa3BOjHUX TIIOJIUTHKA M aKTHUBHO]
AMITIEMEHTAITMjH TIPOMEHAa Ha TOCEOHWM TMOApYydYjEMa, KOje TPOUCTHIY W3 penchuHHIHje HEeHUX
perynaTopHux (GyHKIHja W WHCTUTyNHja. [lapTUiMmaTHBHA JEeMOKpaTHja ce ypelyje ImyTeM OTBOPEHOT
Jjanora ca IMBHJIHHM JPYIITBOM, KOjU TIPEICTaBhba MEXaHH3aM KOHTPOJE, Ka0 W HOCHJIAIl HCHOT
JenoBama. [IpoMeHa Kyntype paja y MOJMTHIM UCKa3yje ce TPaHCIApEHTHUM HH()OPMHUCAkEM U HAJA30POM,
MPOMEHOM TMOJIMTHKE U TUME, Ja je 33JJ0BOJHCTBO KOPHUCHHKA jJaBHUX yCIyra OCHOBHO MEPHJIO paja IpKaBe U
JaBHUX CITY>KOH.

CpbOuja ce Mopa NPHUAPYKUTH €BPOIICKOM TPEHAY JACUEHTpaIM3alMje W NPUIaroJbUBOCTH YIPaB/bakha,
CMamUBamy HEMOTpeOHE PEeryIaTuBe, Kao U MOBJIAYCHhY IpKaBe U3 HEIMOCPETHIX HHTEPBEHIIN]ja Y IPUBPEIH,
aKko y TMpolecy HHCTHTYIHOHAITHUX pedopmu Biamawmwa y EY xemn nma ce ykibyunm y MmelyHaponaHy
KOHKYpeHTHOCT. PazBojuu Tpena y EVY je Tpakeme paBHOTEke 3Mel)y TPKUIIHUX WHCTUTYIH]a U JPKaBHOT
WHTEPBEHIIMOHN3Ma, IITO 3aXTeBa HOBE OOJMKE MPEy3eTHUUKOT PUCTYIA YIPaBJbalky JPKaBOM U IPEHOCY
BCHUX JUPEKTHBA Ha Jpyre ydyecHuke. OCHOBHU MPUHIMI OIICTaHKA CONMjaNHE JIpkaBe je Beha commjanHa
ONITOBOPHOCT TpahaHa, nenmuMUYHAa TpUBaTH3allMja jaBHUX YCIIyra, jaBHO-TIPUBATHO MAapTHEPCTBO H
MOJCTUIAjHA YIIOTa UBHIIHOT JAPYIITBA.

Cpbuja je Ha MyTy U3Tpagmbe Y MOJEPHY €BPOIICKY ApiKaBy. J[piaBa ce CENeKTUBHO MOBIAaYl U3 NPUBPEAC U
MOJCTUYE jaBHO-NIPHUBATHO MApTHEPCTBO, ¥ TOKY j€ MpoLeC JeleHTpalu3alyje ynpaBbama. Ha moapyyjy
jaBHUX YyCiIyra IpkaBa IOKyIIaBa Aa (oOpMUpa TapTHEPCKE Mpeke ca HEBIaJAWHUM OpraHu3alujama,
OJIHOCHO IIMBUJIHUM JIPYILITBOM.

3a pa3Boj TpKHLIHE MPHUBPEAE U IEMOKPATCKU pa3Boj KJBYYHO je Nla CYICTBO, HpaBocyhe M jaBHa ympaBa
epuKacHO GYHKIMOHHUITY. JaBHA ympaBa Mopa Ja ce peOpMHUIIIE [0 NMPaBHWINMa U MEHAIEPCKUM MEPHUINMa
Koja mpeoBnaljyjy y mpuBaTHOM cekTopy. OCHOBHHM KPHUTEPHjyM j€ 3aJO0BOJGCTBO KOPUCHHMKA yCIyra U
pannoHANHO Tpolleme OyIEeTCKHX cpelcraBa. [Ip)kaBHa agMHHHUCTpaldja MOpa Ja MOCTaHe OTBOPEHH]a,
¢excuOnnHMja, NeleHTpaTu30BaHa M OATOBOpHA MpeMa KopucHHIMMa. HbeHa ycmemHocT je mMepibuBa U
MOpa MOCTaTH YHOpeAWBa ca ycrelrHomhy mpuBaTHUX MHCTUTYIHja. [IpaBocyhe m cynctBo mopajy ma ce
pedbopmumry na He OM TOCTanM oOrpaHnYaBajyhm (akTop TpaBHE CHTYPHOCTH M YCICIIHOCTH Jp)KaBe.
[NoBehame ycmemHocTH cyzactBa je Moryhe moctmhu peopranuzanujom, OOJBMM MEHAIMEHTOM U Behom
cTpy4uHoM oxaroBoprouthy cyauja. IloceOHuM mporpamom Mmepa he ce y HapeJHUM TroaWHaMa, MOCTYITHO,
OTKJIOHUTH 320CTaIM ¥ MOOOJBIIATH YCIICITHOCT IIEJOKYITHOT IpaBocyha.
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4. Hanmonanuna crpareruja npuspeasor passoja Cpouje 2006-2012.

Hammonanna crpareruja mpuBpenHor paspoja Cpobuje 3a mepuon 2006-2012. roamHe mpencTaBiba MPBH
pa3BoOjHH JTOKYMEHT KOjU Ha KOH3UCTEHTaH M IIEJIOBUT HAa4YWH Je(UHHUIIE OCHOBHE Pa3BOjHE NMPHOPHUTETE
3eMJb€ W HadyMHE HHUXOBOT OCTBapWBama y HApeNHWM ronuHama. HarmoHnamHa crpareruja neduHwHIIE
OCHOBHE IIMJbEBE U MpaBIe pa3Boja Ha MyTy Ka MOAEPHOM JPYIITBY, pa3BHjeHO] €KOHOMHjU W Behem
KBAJIUTETY KUBOTa cBHUX TpahaHa. To je MCTOBpeMEHO NMyT NpUIPYKWBamka U NPUKIbYYNBamka EBPOICKO]
yHUju Ha KoMme he CpOHWja aKTUBHUpATH CBE CBOj€ JbYICKE, MaTepHjalHe, MPHUPOAHE W TeOCTpaTeIIKe
MoTeHIHjaste, yop3atn pedopMcke mporece u ahupMUcCaTH HOBY yIIOTY ApraBe. JloHomemhe U cripoBoheme
Hammonamnae crpareruje mpuBpexmHor pasBoja CpOuje je HEOmxXOomHO 300T UYBpPCTE JACMOKPATCKE H
mpoeBporcke opujeHTanmje Cpouje, kKako OW ce, jeMHUM jaCHUM M apryMEHTOBAaHUM IPHUCTYIIOM, ITOKA3ajIo
nma CpOmja pacmojiake COIICTBEHHM IUTAHOM TpHUKJbydera EBporickoj YHHUjH, KOjU yBakaBa EBPOIICKE
cTaHAap/ie ¥ ICTOBPEMEHO HAIIMOHATHO aUpMHUIIIE ¥ aKTUBHPA pa3BojHE rmoTeHIjaine Cpouje.

Lumwesu u cmpamewxu npasyu Hayuonanne cmpamezuje npuspeonoz paseoja Cpouje

Behe bnacocmarve 3a cee, dunamuuan npuspednu pacm u 00pacus pazeoj. Kibyunu pazpojuu s Cpouje je
Behe Oyarocrame CTAaHOBHHUINITBA. 3a OCTBapHBame Tor uiba CpOHja CBOjy CTpaTeTHjy MPUBPEIHOT pa3Boja
MOpa TPBEHCTBEHO J]a YCMEpPH Ha OCTBapHBamke AMHAMUYHOT MPUBPEIHOT pacTa Kao OCHOBHE MaTepHjaiHe
MpeTrnocTaBke Opker moBehama craHmapAa TpahaHa, cMamema HE3almoCIeHOCTH W cupomamTBa. Camo
OCTBapemeM 3aj7laTKa a y HapeJIHUM roJnHaMa IpocedHa rofummka croma pacta b/II1-a y Cpouju 6yne 7%
ona he 10 2012. rogune na gocturae HuBo BT o craHOBHUKY 01 0KO 6.500 $, 1 TuMe cMamu ja3 y HUBOY
Pa3BHjEHOCTH Y OJHOCY Ha ocTaje eBporicke 3eMibe. McroBpemeno, CpOrja Mopa CBOj pa3Boj Ja rpaad Ha
MIPUHITUIIIMA OAPKUBOT pa3Boja — e(hUKACHOT EKOHOMCKOT pa3Boja ca 00e30ehemeM conrjamHe, pernoHaTHe
1 eKOJIOITKE KOMIIOHEHTE.

Ycenocmasmwarwe cmabunnoz u  edukacHoz mpicuwiHo2 cucmemd U KOHKYDEHmHe npuspeoe nomohy
yrwyuusarna y EY. OBe BuTanae muibeBe CpOHMja MOXE MOCTHOM JIaKIIe W ca Mame Hamopa OpKuM H
e(hUKaCHUJUM YKJbYIHBAHEM Y €BPOIICKE HHTETPAIOHE TIporiece. 3aTo ykJbyunBame Cpouje y EY Huje nnib
caM 1o cebu Beh, mpe cmera, cHaXkaH MHCTPYMEHT Ja ce yOp3ajy TpaH3WIMOHA M pedOPMCKH TIPOIECH H
W3Be/Ie HEOMX0IaH pa3BojHU MPoboj Koju hie je mocTeneHo NpUOIMKUTH Pa3BHjeHUJHUM EBPOIICKHM 3eMJbaMa.

Uspcto ompenesbebe CpOuje 3a mro Opxe npuk/byuewme EY 3axTeBa neduHuCambe KIBYUHUX CTPATCIIKUX
npasalia MPHUBPEIHOT M COLHMjAITHOT pa3Boja ¢ LUUJBEM CTBapama «CTAOMIHOT W E(QHUKACHOT TPIKUIIHOT
cucreMa TpuBpehuBama M KOHKYpPEHTHE NPHUBpEAE CHOCOOHE Jla Ce CYO4YH ca MPUTHCKOM KOHKYpPEHIIHje
yaytap EY» (kpurepujym m3 KomenxareHa), 0JJHOCHO, CTBapame MaKCHUMAJIHO «KOHKYPEHTHE MpPUBpEIE,
3aCHOBaHE Ha 3HamY, Koja je y cTamy Ja 00e30e1 0JIp>KUBH NPUBPEIHH PACT ca HOBUM M OoJbe TuiaheHnM
pamHiM MecTuMa 1 BehoM corujamHoM Koxe3njom» (IusbeBr u3 JlncaboHa).

3aspwasarve npoyeca mpanzuyuje. HeomxomHo je 10 Kpaja M3rpaguTH TPXKHUIIHM HayWH npuspehuBama u

CHCTEMCKE METIIOCTaBKE 3a HETOBO HECMETAaHO (DyHKIMOHHCAWme, KaKo OH Cce IOCTUIVIE BHIIE CTOIe
IPUBPEJHOTI PacTa Ha KOjUMa Ce MOKe I'PaJUTU MaKPOEKOHOMCKA U COLMjalHa CTaOUIHOCT.

Iloousarve yKkynne KoHKypeHmcke cnocobnocmu_cpncke npugpede. IlpuMapHu IUJb KOJU TPaXH OIJIYUIHO
CIpoOBOlemhe CBUX TPaH3MLIMOHUX W peOPMCKHX Ipolieca KOju MOTY Jla aKTUBUPAjy pa3BOjHE MOTEHIIMjae
3eMJb€ M YCIIOCTaBJbarke 3APaBOT TPXKUIIHOT aMOWjeHTa Y3 Ofp)KaBamke YHYTpallkhe M CIIOJbHE
MaKpOEKOHOMCKE PaBHOTEXKE.

Ioseharwe u npecmpykmypuparse u3603a. Jla 6u noauria cTolly IpUBPEIHOT pacTa U OCTBAPUIA KOHCTAHTHO
nosehame OpyTo nomaher mpousBoja M cTaHAapaa 3amocieHux, CpOuja Mopa cranHo u Op30 na moBehaa
cBoj u3B03. [loBehame M3BO3a 3axTeBa 3HAUajHE CTPYKTYpHE NMPOMEHE y M3BO3Y KOjU c€ caja M CyBHUIIE
TeMeJbU Ha IPUMapHUM MPOU3BOAMMA M MPOM3BOAMMA HIDKHX (as3a mpepaje.
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Hoseharwe domahux u Oupexmuux unsecmuyuja u3 urnocmpaucmea. KibydHa TpeTrnocTaBka moBehama u
NPECTPYKTypUpPaha U3B03a CY MHBECTHIIU]E Y OCAaBpEMEHUBAE ONpeMe U MPOAYKIMOHUX Tpolieca. JlonaTHe
WHBECTHIIHjEC y JbYACKH KamuTan (3Hame, o0pa3oBame, CICNHjaiu3anuja U Jp.), UCTPAKUBAKHE U Pa3Boj
ob6e30enmnhe Bucoke crome pacta b/[[1-a, anmm m moBehame koukypeHTHOCTH CpbOuje. IlpuBrademe
WHOCTPAHHWX JUPEKTHUX WHBECTHIIMja je jemHa OJf TIJIaBHUX IIONyra oOcaBpeMelhUBamba OIpeMe W
MPOAYKIMOHMX Tporeca. CTpaHUM NUPEKTHUM HWHBECTHMIIMjaMa Ce, MOpe] KaluTalla, Y 3eMJby YHOCE W

caBpeMeHa TEXHOJOTHja M MeHapMeHT, 00e30elyjy W3BO3HA TpXKUINTA, aKTUBHPAjy MPOLECH KOjU
yHanpelyyjy nocioBame foMahux npexayseha.

Iosomna unsecmuyuona xauma. Ilpusnaueme Beher oOuma CTpaHuMX AMPEKTHUX WHBECTHIMja 3aXTeBa

OTBOpEHY NPHUBpPEIY U 3ApaB TPXKUIIHU aMOHMjEHT, KOjU hie OrofoBaT CTpaHUM yllarambiMa U TOKpeTamy
noMmalie mrTenme M Yy Kpajiboj JHMHUjU CTBapamy KPUTHYHE Mace MalMX W CpelmHx mnpeayseha koja he
npey3nuMaTH pagHy CHary u3 HepeHTaOminHux npenys3eha. To mpernocraBiba U MOCTOjake TPAHCHIAPEHTHE U
KOPEKTHE MpaBHE peryJjaTupe, ehUKacHe aIMUHUCTPAIMje U eUKACHOT OAHKAPCKOT, OHOCHO (DMHAHCH]CKOT
cucrema.

Ypasnomecenocm cmabunuzayuone, pazeojne u coyujanne ynoze opacage. Ctpareruja he ce CipoBoauTH y
OKBHPY AyOOKOT PECTPYKTYpHpama y3 BEJIHKH COLMjalHM TPOLIAaK: TEIIKO Haciehe mpeTxomHor mepuoja,
BEJIMKY MPOLIEHAT CUPOMALIHMX, OpPOjHH BHUILKOBH 3allOCICHUX, jOII YBEK BEOMa CKPOMaH HHBO CTaHAApHAa
BeliMHE CTaHOBHMINTBA, HE33aJOBOJHCTBO BEIHMKOT Opoja rpahaHa koju cebe cmarpajy TyOMTHUIMMA Y
Tpanzunuju. CBe TO MMa CBOjy LEHYy Kpo3 NPUTHCAK Ha YKYIHY HOTPOLIKY, OAHOCHO HA YHYTpalllby H
cnoJeHy crabunHoct. 3ato CTpaTernja ykasyje Ha HEONXOIHY Mepy m3Mely pas3BojHe, cTaOMIM3alMOHE U
coLMjaliHe yIJIoTe JpiKaBe.

Pasnomepnuju_pecuonannu_pazeoj. Buiienenenujcke HacieheHe pernoHaIHEe HEPaBHOMEPHOCTH, BEIIUKE
perHoHalTHE pa3jiMKe Y HUBOY Pa3BHjCHOCTH, MPEICTaBIbajy NOJaTHU pa3BojHH mpobnem. pkaBa he Mmopatn
y HapeJHHM TOIMHAaMa KOHKPETHUM IpOorpaMuMa Ip)KaBHEe NOMONM M CHCTEMCKHM Mepama Aa MOJCTHYe
pas3Boj Hepa3BUjEHHX M JEBaCTUPAHHX NoApydYja, Hapouuto Jyra CpOWje W NPUTPaHUYHOr TOApYyYja H
cprckux 3ajenHuna Ha KocoBy u Metoxuju.

Oodpaicug paszsoj. Y ucto Bpeme, CpOHja cBOj pa3Boj Mopa Ja Tpaayd Ha MPHHIUIIAMA OJPKUBOT pa3Boja —
ycarjanieHor U yckial)eHOr eKOHOMCKOT pa3Boja ca MOJMTHKOM JKHMBOTHE CPEIHMHE, COLMjaTHOM M IPYTHM
NOJIMTHKaMa U 'y CKJIay ca OCHOBHUM IpaBIuMa cripoBohema CTpareruje 3a cMambHUBambe CHPOMAIIITBA.
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11 JOCTUI'HYTH HUBO INTPUBPEJIHE PA3BUJEHOCTHU

1. OCHOBHY MaKPOECKOHOMCKH OKBHP

OCHOBHHU HAJIA3: Maxpoekonomcka Kpemara y nepuody oo 2001. 0o 2005. zodune
Kapakmepuuie YCNoCmMasbare MAKPOEKOHOMCKe CMAOUTHOCU U  00pIHCUB02 U  CMAOUTHOZ
eKoHoMCKoe pazeoja. CmabunHocm onwmez HUBOA YeHd 3ACHUBANA Ce HA CMAOUTHOCIU 0eBU3HOZ
Kypca u KOHMUHYUPAHOM pacmy OegusHux pesepsu. Ocmeapena je nubepanusayuja yHympauiree u
CHO/bHE MPEOBUHE, PECPYKIMYPUPArbe OAHKAPCKO2 CeKMopa, CNpo8ool ce YCheuHa npusamu3ayuja
npedyseha, peghopma mporcuwma paoa je y moxy. Ocmeapusarse ymepheHux yu/sesa 3acHUBAN0 ce
HA YMEPeHO PeCmpuxmueHOj MOHEMAPHOj NOAUMUYU, Y8PCMO] QUCKATHO] NOIUMUYU U YBPCMO]
NOAUMUYU 3aPada y Ja8HOM CEKMop).

AHAJIU3A CTARA: Tlepuon on 2001. no 2006. ronuHe kapaktepuiie crpoBoheme OpojHux pedopmu ca
Pa3IMYUTHM CTETIEHOM 3aBPLICHOCTH, YCIOCTaBJbakbeé MaKpPOCKOHOMCKE CTAOMIHOCTH, PECTPYKTYpHpambe
BEIMKUX CHUCTeMa M TNpuBaTH3auuja mpeny3eha m moderak mpuzapyxuBama EY, koju ykibydyjy OpojHa
3aKOHCKa mpuiarohaBama y CBHUM o0jlacTuMa TpuUBpeAe H IpyluTBa. MelhyTum, mnopen 3HadajHHX
JOCaalllibuX pPe3ysiTaTa TPaH3MLMOHMX MpOoLEca W OXKMBIJbABamha MPUBPEIHHX aKTUBHOCTH (KOHCTaHTaH
Bucok pact b/II1), kapakTepucTHYHA je BEIHMKa HE3allOCICHOCT M HU3aK XMBOTHU CTAHAApP] CTAHOBHHIITBA.
Haxon nenenuje m3onoBama, npuxBaheH je KOHLENT OTBapama, capajme ca CBeTOM M yOp3aHor pas3Boja.
KsbyuyHa orpanudema NpHUBpPENHOI pa3Boja Cy CTPYKTypaJlHa HEPaBHOTEXa, PEJATHBHO HU3aK HHUBO
npuBpenHe akTUBHOCTH (o0ko 60% y omnocy Ha 1990.rogmny), HEOOCTAaTaK TPXKHUILIHOCTH, HEPAa3BHjEHOCT
NPUBAaTHOT CEKTOpa, NPENYy3€THHUIITBA, MEHAIMEHTa W MAapKETHHIIKHX BELITHHA, HETPaHCHAPEHTHOCT
NPaBHUX U PETryJIATOPHUX OKBUPA, KA0 U BUCOK CTEIEH HE3allOCIEHOCTH U courjanHux Tensuja. llpuspena je
n3payOoOBaHa BHIIETOOUIILMM JAC3MHBECTHPAEM, TEXHOJNOIIKA 3a0CTajla, Hempuiaro)eHa yciloBHMa
CaBpEeMEHOI TpXHIITa M 300r TOra je HWEH CTa0WjaH W JAWHAMHUYAaH PAcT YCJIOBJbEH NPETXOJHUM
MHBECTUPAEM, IPUBATU3ALN]OM U YKYITHUM CTPYKTYPHHM IpHIarohaBameM.

OCHOBHM IM/beBM eKOHOMCKe moJuTHKe y mepuoay 2001-2005. rogmne Omim cy oApxKaBame
MAaKPOEKOHOMCKe CTa0HJIHOCTH, y3 HCTOBPEMEHO OCTBAPUBaM-€ PEJIATHBHO BHCOKE CTONE NPUBPEIHOT
pacrta. Ilpom3BomHa akTUBHOCT, y mepuomy mocie 2000. roamne, ofBHjanda ce y3 IMO3UTHBHE IPOIECE
€KOHOMCKE TpaH3HUIlFje u pedopMe MOPECKOT CHCTeMa, TPXKHUIITA pajia U COIHjATHOT CeKTopa, Kypc AMHapa
je crabwmiaH, W3BpIIEHa je 3HAYajHa Jeperyliandja W JimOepanu3anuja I[IeHa W CIHOJHbHO-TPTOBHHCKOT
MOCJIOBama, PEryJUCaHd Ccy onxHoch ca MelyHapomHuM (UHAHCHJCKHM WHCTUTyIHjamMa. OcTBapeH je
3HauYajaH HampeIak y CIpoBohemy CTPYKTypHHUX pedopmu, moceOHO y 00JacTH mpuBaTu3anmje mpeayseha u
KOHCOJIMJIAITH]€ U TIpUBaTH3aIHje OAaHKAPCKOT CEKTOpa.

Pamu ocTBapmBama yTBpheHUX IJbeBa, BoheHa je uBpcTa (hucKaaHa MOJIMTHKA U YBPCTA MOJIUTHKA 3apafa y
JaBHOM CEKTOpYy M yMEpEeHO PEecTpPUKTHBHA MOHETapHa NOJHUTHKA, Y3 YyOp3aHO OABHjame CTPYKTYPHHX
pedopmu y peastHOM, (PMHAHCH]CKOM U jaBHOM cekTopy. ¥ mepuoay 2001-2005. rogune MaKpoeKOHOMCKO
OKpY’Keme, KJIMMa 32 HHBecTHPame U npuBpehuBame 3HauajHo cy yHanpeljeHn y oqHocy Ha mepuon
1990-tux ronuna. Kao pesynrar mo3UTUBHHX MPOMEHA OCTBApEHA jeé MaKPOCKOHOMCKA CTAOMIIHOCT: CTOMA
ungmnanvje y All BojBoaunu je 3HauYajHO CMameHa, a MpoLEHYyje ce Ja je Opyro momahu mpousBoj y
nepuoay 2001-2005. roauHe pacTao 1o MPOCeUHO] roIUIIIKHOj cTonH o1 0ko 5% (y Cpouju 5,5%).

V¥ toky 2004. u 2005. roguHe yYuhCH je 3Ha4YajaH MIOMaK y 3a0KPYKHBarby CTUMYJIATHBHOT aMOMjeHTa 3a
nocjoBame. YOp3ameM MpHUBpenHNX pedopMu NoBehaHa je mpaBHAa CHUTYPHOCT NMPUBPEIHHX cyOjexaTta u
NMoOOJbIIAHN YCIIOBU ITIOCIIOBAaa, HAPOYUTO BAXKHH 32 MHBECTHTOPE W3 MHOCTPAHCTBA (IOHETH Cy 3aKOHH
Koju oMoryhyjy 00Jbe MOCIOBHO OKPYKEHE 3a MOCIOBAkE, OJHOCHO IITHTE CBOJUHY, YTOBOPE, MOBEPHOIIE H
WHBECTUTOPE: O MPUBPEIHHM CYOjeKTHMa, CTpPaHUM ylarambuma, IUIAHHpamy U U3TPadlbH, CTedajy,
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pETUCTpalliju IPUBPEIHNX CyOjeKaTa, N3BPIIHOM ¥ MTAPHIYHOM ITOCTYIIKY, XUIIOTEIH, CITIOJPHO TPTOBHHCKOM
MOCTIOBaRY, 3aIITUTH KOHKypeHnwmje). [lopecka ctona Ha mobut npenyseha cMameHa je ca 14% nHa 10% u jeana
je om HajHWKUX Mehy TpaH3uIMoHUM 3eMibama. Y HHPPACTPYKTYPHUM CEKTOPHMAa YCBOjCHH Cy OCHOBHH
3aKOHM y O0OJacTH TeNeKOMYHHUKalllja, €HEpreTHKe, JKENEe3HWIle W TMOomTaHCKuX yciayra. Ilo3mTuBHa
kperamwa y 2004. u 2005. ronman KapakTepuie:

e VY0Op3aHa MHCTUTYLIMOHAJIHA H3TPa/iiba U TOHOIICHE PePOPMCKHIX 3aKOHA
e [loOoJblIaH NOCIOBHH aMOUjEHT

e [IperoBopu ca EY u CTO

e [loGospman Mel)yHApOIHU PEjTHHT.

Yuenrthe apymrsenor npoussoaa (/I1) AIl Bojsomune y /Il Cpbuje je cmameno ca 31,5% y 2000. Ha
29,8% y 2004. Hajsehe yuemhe je 3a6enexxeno y 2001. ox 33,0% ok ce y HapenHUM TOJUHAMa TTOCTETIEHO
cmamyje. Yuemhe uaBectunrja All Bojsonune y Cp6ouju nosehano ce ca 22,9% y 2000. Ha 29,5% y 2004.
TOJUHH.

HuBo unaycrpujcke mpousBoame y 2005. romunu m3Hocu 51,2% HuBoa mpousBogme u3 1990. (Cpbuja
45,2%), a y onnocy Ha 2000. HUBO YKyITHE MHIYCTpHjCKe Mpou3Bome je Behu 3a 20,2% (y Cpouju 3a 6,6%),
a npepahuBauke nnaycrpuje 23,9% (y Cpouju 7,5%).

HNudnanmja, mepeHa meHama Ha MaJo (aerembap Ha jxeremMoap), mocie Bucokor pacta ox 43,5% y 2001.
roguau (y Cpouju 40,7%) cmameHna je Ha 16,3% y 2005. rogunu (y Cpbuju Ha 17,7%). OBo je 3Ha4ajan
pe3yirTart, moce0HO Kaja ce WMa y BHIY Jia jeé OCTBapeH y yCIOBHMAa BHCOKOT pacTa IieHa CUpOBE HaTe H
0Oa3sHUX M€eTajla Ha CBETCKOM TPXKULITY U UCIIPpaBJbaba IECHOBHUX AUCIIAPUTCTA. CTaGI/IHHOCT OIIIITECI HUBOA
[IeHa TeMeJbHJIa Ce Ha TIOJIUTHIN OAp)KaBamba CTA0MIHOCTH HOMHHAIHOT Kypca JUHAapa IpeMa eBpy M PacTy
JICBU3HUX PE3CPBH.

VY mnepuoay 2001-2005. romune 3amociaenoct y AIl Bojeomunu je cmamena 3a 2,8% a HE3amOCICHOCT
noeehana 3a 19,2% (y Cpouju 1,3% u 37,4% pecnexktuBHo). CToma aHkeTHe He3amocjeHoctu y All
BojBonnnu nosehana je ca 18,8% y 2004. na 19,9% y 2005, u mama je y onnocy na Cpoujy (20,8%).
VYuemhe ykynaor 6poja 3anocinenux y All Bojsonunu y Cpbuju cmameno je ca 26,7% y 2000. na 26,3% y
2005 (6poj 3amocienux y mpenys3ehuMa,ycTaHoBaMa M OpraHM3aldjamMa OCTao jeé Ha MPUOIIKHO HCTOM
HUBOY 25,9%, oK je yuenthe npuBaTHOT ceKTopa cMameHo ca 32,1% na 27,6%).

IIpoceuna Hero 3apana y All BojBoaunu je HemTo u3Hag HuBoa y Cpouju (y 2005. rogunu 3a 3,6%) u'y
nepuony 2001-2005. ronuHe moBehaBana ce peanHo MO MPOCEYHO] ToAuIIKOoj cronu ox 14,3% (y Cpbuju
15%).

Ykynan poonu u3Bo3 All Bojsoaune (y momapckum BpenHoctuma) y nepuoay 2001-2005. romune pacrao
j€ 1o mpoceyHoj roaummoj cronu o 27,6% (y Cpbuju 23,9%), a yBo3 no cronu ox 26% (y Cpbuju ucro
26%). Ykynna BpenHocT aedunura y nepuogy 2001-2005. roaune uzHocuna je 6,3 munujapau YC/ (oxo 4
myta Mamu of nedurura Cpouje), qocturaBuiy HajBumm HUBO y 2004. roguam on 1,6 munujapau YC/I.
IIpoceuno yuenrhe n3o3a poda All Bojsoaune y uzso3y Cpbouje y nepuoay 2001-2005. roauHe U3HOCHIIO je
32,5%, a yBo3a poba 29,5%.
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Tabena 1: OCHOBHHM MHIMKATOPH eKOHOMCKHMX KpeTama (cTome pacra, y%)

2001 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2001-2005

JlpymTBeHN MpowM3BOJI, HOMHHAJIAH pacT 83,6 19,0 14,0 24,1 - 32,6'
Duznaky 00MM WHIYCTPH]CKE MPOU3BOIHE 9,2 2,2 -2,1 7,2 2,6 3,7

IleHe Ha Majo 43,5 14,1 8,6 12,3 16,3 18,4
bpoj 3anociaeHnx -1,3 -0,8 -1,4 -0,8 1,4 -0,6
bpoj He3amocaeHux 6,7 11,5 6,7 -4,6 -1,5 3,6

Heto 3apane, peasian pacr 22,0 31,0 8,5 6,3 6,1 14,3
13803 poba (noaapcke BpeIHOCTH) 35,1 26,0 15,6 29,5 33,0 27,6
VB03 poba (Hoaapcke BpeIHOCTH) 53,8 19,8 22,5 25,2 12,4 26,0

H3zeop: Obpauyn ypahen y P3P Ha ocnoBy nonaraka P3C

Tabena 2: Yuemhe AIl Bojsoaune, y ocHoBHUM nHaukaTopuma Cpouje, y%

2000 2001 [ 2002 | 2003 2004 2005

JIpylITBEHN TPOU3BOJ, 31,5 32,9 30,9 30,6 29,8 -

WHBecTuinje 22,9 23,8 233 22,9 29,5 -

Bpoj 3anmociennx 26,7 26,3 26,6 26,5 26,2 26,3
Bpoj HezanmocaeHnx 32,1 32,1 32,7 31,0 29,6 27,8
Hero 3apane (MHIEKC HIUBOA) 109,5 - 113,8 | 108,5 104,5 103,6
H3B03 poba 27,6 33,8 35,3 30,7 31,1 32,0
YB03 poba 28,5 34,2 31,1 28,6 24.9 28,5

H3e0p: ObpauyH ypahen y P3P na ocHoBY nomaraka P3C

OCHOBHH! TIPOBJIEMU U OI'PAHUYERA: KibydHa orpaHryuea pa3Boja Koja KapaKTepHUITy TPUBPEIY
Cpb6uje u All BojonuHy cy: HU3aK HUBO MHBECTUITNOHE aKTUBHOCTH, BUCOK CTEIICH HE3aIMOCICHOCTH, BUCOK
CTOJFHO-TPTOBUHCKH JeQUIUT, M3paKeHEe COIUjaliHe TEH3Wje, HW3aK HHBO KOHKYPEHTHOCTH TpPHUBpEIC.
Takohe mpucyTHa je kopynnuja 1 HeehukacHO (YHKIHMOHNUCAE TTPABOCYTHOT CHCTEMA.

MOI'YRHOCTHU PA3BOJA: Y noxymenty Hammonamna ctparerwja CpOuje 3a mpucTyname EBpoICKoj
YHuju, AedUHUCAHU CY OCHOBHHM IMJHEBH W CTPATCIIKH IIPaBIIM pa3Boja: Tpeba IO Kpaja H3TPaguTH
TP)KUIITHY HA4YWH NpUBpeljuBama U CHCTEMCKE MPETIIOCTABKE 3a HerOBO HECMETaHO (hYyHKIIMOHUCAmE, KaKo
OM ce MOCTHUTIIE BUILIE CTOTE MPUBPETHOT pacTa Ha KOjUMa ce MOXKE TPaJuTH MaKPOSCKOHOMCKA U COIIMjaTHa
crabunHocT. CymTHHA CTpaTeruje pa3Boja Koja BOAM yOp3aHOM mpuOimkaBamy EVY je momuzame ykymnHe
KOHKYPEHTHOCTH cpricke npuspene. Y ucro Bpeme Cpouja u AIl BojsoauHa cBoj pa3Boj Tpeda 1a 3aCHUBAjY
Ha TPUHLUIHAMA OJPXXHMBOT pa3Boja - ycarjalleHOr W yckiajeHOr eKOHOMCKOT M COILMjaIHOT pa3Boja ca
TMMOJIMTUKOM KMBOTHE CpCIAMNHE.

Y HanmoHaaHoj cTpaTerdju mpuBpeaHor passoja Cpouje 2006-2012, nepunucana cy Tpu OCHOBHA
IM/ba U Pa3BOjHA MPUOPUTETA:

e IloBchame MeljyHapomaHe KOHKYpeHTHOCTH (muHamuuaH pact BJIII u wu3Bo3a, mobosblname
WHBECTUIIHOHOT ¥ TIOCIIOBHOT aMOHjeHTA);

e Pa3Boj npuBpee 3aCHOBAH Ha 3HABY;
e Pa3Boj uH(ppacTpykType.

Exonomcka nonntuka 6uhe ycmepena Ha:
e OnpxaBame MaKPOEKOHOMCKE CTaOMITHOCTH, y3 CTa0WIaH AuHap U nHmanujy ucrnon 5%;

e VYoOp3aHo crnpoBoheme pedopmu, 3aBpiIeTaKk Mpolieca MPHUBATH3AIMjE U CTPYKTYpHE pedopme y
pearHoM, GUHAHCH]CKOM U jABHOM CEKTOPY;

! Mepuox 2001-2004
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e (CrBapame OCHOBa 3a OJPKMB BUCOK NPHUBPEIHH pacT, 3acHOBaH Ha mosehamy momahe mrenme,
CTpaHMX IMPEKTHUX HHBECTHLHMja W H3BO3a, y3 CMameme AeguuuTa TeKyhMx TpaHcakuuja ca
MHOCTPaHCTBOM;

e JloBehame 3am10CIEHOCTH, CMABEHE CUPOMAIIITBA U PACT CTaHAapa CTAHOBHUIITBA.

OCHOBHH LUJBEBH €KOHOMCKE MOJHUTHKE Ouhe MmoAp»aHu YBPCTOM MOHETApHOM M (PHCKATHOM MOJIUTHUKOM,
YBPCTOM TOJMTUKOM 3apaja Yy jaBHOM CEKTOpy M yOp3ameM NpuBaTH3aLUje U PECTPYKTYpHpama
JIpPYIITBEHUX U jaBHUX mpeayseha.

[puspena Cp6uje u AIl BojBoamHe MMa MOTEHIMjal Ja CHa)XHO HANpeayje y CPEAmEPOYHOM IMEPHOY.
MebhyTum, mepcrexkTHBa 3aBUCH NPEBACXOAHO OJ MOJHTHYKE CTAOHIHOCTH M MOBOJHHOT MOCIOBHOT
oKkpy:kema. KipydHu 3amanm 3a HapeiHH MEpHOA Cy: CTPYKTYpHe MPOMEHe - DPECTPYKTYpUpame U
NpUBaTH3alMja BEIMKUX IPYIITBEHWX W jaBHUX npenys3eha, pajba KOHCOJIHMIalMja OaHKapCKOT CEKTOpa
(jayame peryiaTopHHX MpoIeaypa, Mpoaaja IpeocTaor Ap)KaBHOT yena y 0aHKaMa) U CHCTeMa OCUTypamba,
no0O0JbIIARKE TIOCTOBHE KIIMME U NPUBJIAYCHE IUPEKTHUX CTPAaHHX yiarama, Hapouuto greenfield, cmameme
uH(pIanyje, jaBHE MOTPOLIKHE U CIIOJHHOT JIyra, YKIamame MpenpeKka 3a YCIHENIHO MOCiIoBame, pedopme y
COIMjaTHOM CEKTOpY, 3ApPaBCTBY, oOpa3zoBamy H ammuHucTpanuju. CpOHja je MHTEH3WBHO KpeHyJla ca
3aKOHOJIaBHOM akTHBHoIIhy, Koja he moTpajaTté y TOKy YMTaBOT Ipoleca NpHapykuBama EY, ca mumbem
NpUXBaTamba EBPOICKUX CTaHAapAa. Y HapeIHOM IepHOAYy, O] CYIITHHCKE Ba)KHOCTH Owhe epukacHo
(yHKIMOHHCAme TIPaBOCYJHOI CHCTeMa W TIPHMEHa 3aKOHA, OJHOCHO CTBapame oarosapajyhmx
MHCTHUTYLHja U lbUX0BA (PDYHKIMOHAJIHOCT.

UHCTUTYI[HOHAJIHE PE®OPME: Cpbuja u AIl BojsogmHa Tpeba ma HacTaBe W WHTCH3UBHPA]Y
3anoyere pedopme. Yropeno Tpeda pedopMHucaTH HHCTUTYLUOHAIHY OCHOBY CHCTeMa (IEMOKPATCKO jayame
MOJWTUYKUX HWHCTUTYyLHWja, pedopma jaBHe ympaBe U mpaBocyha), Kao M MaKPOCKOHOMCKH H
MHKPOEKOHOMCKH CHCTEM M CEKTOpCKe MoiHuTHKe. Pedopma 3akoHOmaBcTBa Mopa Ja HIe yHOpemo ca
pedopMoM MexaHH3aMa CIpoBohema EeKOHOMCKHX MoyuTHKA. EBporicku caset je 1993. rogune nepunncao
TPH OCHOBHA «KOTIEHXAareHIIKa» KpUTepUjyMa 3a NpuapyxkuBame EY: MOTUTHYKH, EKOHOMCKH M YCBajame
npaBHuX TekoBuHa EY. INosMTHYKH KPUTEPHjyM neUHUCAH je Kao MOCTOjabe CTAaOMIIHMX MHCTUTYIH]jA
KOje TapaHTyjy AEMOKpaTujy, BIaJlaBUHy [IpaBa M MOIITOBAKE M 3AIUTUTY JbYJCKHX IIpaBa U MpaBa MambHHA.
ExoHoMCKHN KpUTEpPYjyM 3aXTeBa NOCTOjambe IEIOTBOPHE TPXKHUITHE EKOHOMH]jE, Ka0 U CIIOCOOHOCT AprKaBa
KaHJHUIaTa J1a ce Cyode ca MPUTUCKOM KOHKYpPEHIHMje W TPKUIIHMX cuia yHyTap EY. YceBajame nmpaBHHX
tekoBuHa EY nedunncano je xao cmocoOHOCT na ce mpey3Mmy obaBe3e Koje MPOHCTHUYY W3 UWIAHCTBA,
VKIbY4yjyhul TpHUBpPKEHOCT IMJbEBUMA TIOJIMTHYKE, €KOHOMCKE W MOHeTapHe yHHWje. HajcnmoxeHwju wu
HajoOOMMHMU]jH 3a/1aTaK y Mpolecy npuapyxuBama EY je ycknahusame nomahux mpormmca ca mponucuma EVY.

3HavuajaH HaNpedaK je yuuibeH y norieny npudmmwkaBama CpoOuje u All Bojsommne EY. Hanmonanna
crpareruja CpoOuje 3a npucryname EBpornckoj yHuju ycBojeHa je ca IusbeM JedUHHCAmA TYTOPOYHE
Jp>kaBHE NONUTHKE Y ofHocy Ha EY. Brana Peny6muke CpOwuje je yTBpauia mojxa3He OCHOBE 3a IIPEroBOpe O
3akJbyunBamy Cropasyma o craOwinsanyju W NpUApPYKUBamy ca EBponckoM yHHjoM, Koje caapike
nperoBapauky no3unujy Bmage CpOuje m pokoBe M TUHAMHUKY ONTHMalHE NHOepanu3aije TProBHHE
UHIYCTPHjCKUM M TOJFONPUBPEIHUM NPOU3BOJMMA, TUHAMHKY M OOMM XapMOHHM3alMje 3aKoHa, OOIMK
capajme y 10jeIMHIM HOJIHTHKaMA.

[IpunpyxuBame EY je ocHOBHa mMokpeTayka cHara crpoBolema pedopmu. XapMoHH3alMja 3aKOHA H
onrorapajyhe ypelheme WHCTUTYIHOHATHOT OKBHpPA MPENCTaBIbajy OCHOBHE eneMeHTe pedopmu. Jlomern
MaKpPOCKOHOMCKE MOJIMTUKE Y TPAH3WIIMjU Cy PEIATHBHO OTPAHUYCHH M MCTPOBPEMEHO Tpeba CIpOBOIUTH
CTPYKTYpHE MHKPOCKOHOMCKE pedopMe, OJIHOCHO TEMEJbUTO PECTPYKTypupame mpuBpene. Ha mmany
E€KOHOMCKOT' 3aKOHOJIaBCTBa je JocTa ypal)eHo, alu ce jaBibajy MPOOJIEMH Y MPUMEHH HOBUX 3aKOHCKUX
pemiema. Jleo Tux mpobiaema npousuiaasu U3 Heu3rpal)eHOCTH CIEIVjaTu30BaHNX WHCTUTYIIH]a MTOTPEOHUX 32
BUXOBO cripoBoheme. KibydHHM eneMeHar Be3aH 3a peaHH CEKTOp j€ YCIOCTaBJhamhe UBPCTOT OYIIETCKOT

26



orpaHHYema 3a cBa npemyseha. To mogpasymeBa yKuaame TUPEKTHHX W WHANPEKTHUX CYOBEHIWja, ald H
JIOCTIETHO CIIPOBOhEmkEe CTEYajHOT MOCTYIKA, KAKO OM C€ HAMUPHIIU TOBEPHOIM OJ HECOJIBEHTHHUX, OJTHOCHO
HEJTMKBUIIHUX IYKHHUKA, KA0 M JTOCICTHO IOIITOBAKHE YIOBOPa, OAHOCHO CIPOBONEHE M3BPIIHOT MOCTYIIKA,

Kako O ce HaIlJIaTUIN AYTOBH OO COJIBEHTHHUX OY>KHHKaA.

1.1.

Bpymo oomahu npouzeo0

OCHOBHHU HAJIA3: AIl Bojeoouna je kpajem 2000. 2o0une 3anouena yop3anu paseoj npuspeoHux
axmugHocmu y3 npoyec mpansuyuje npuepede. Cexmop ycayea je Hajopoice pacmao, wmo je
VMUYANo Ha NPOMeHy CIMpYKmype OpyumeeHo2 npou3eood: cMareHo je yueuthie nomonpuepede u

npepahusauxe unoycmpuje, a nosehan yoeo caobpahaja u éeza u mpeosune.

AHAJIN3A4 CTARA: Tlpouewyje ce aa je 6pyro momahu mpouseoxa (BJIT) y AIl Bojsomunu y mepuony
2001-2005. pacTao o MPOCEYHO] FOMHIIILOj CTOMH 01 0Ko 5% (y Cpbuju 5,5%)°. Yuemhe apymTeeHor
npoussojaa ([AI1) AIl Bojsoaune y JII1 Cpouje je cmameno ca 31,5% y 2000. na 29,8% y 2004. Hajsehe
yuenihe je 3a0enexeno y 2001. ox 33,0% 10k ce y HapeJHUM roJJuHaMa MOCTEIEHO CMambYje.

Tabena 3: Yuemhe JI1 AIl Bojsomune y JII1 P CpOuje, no nenatHocruma
(NpMHUMI YUCTUX /1eJIATHOCTH)

2000 2001 2002 2003 2004

YKynHo 31,5 33,0 30,9 30,6 29,8
IloJponipuBpea, JIOB, IyMapCTBO U BOJOIPHUBPEIA 41,1 40,9 38,4 36,5 40,9
PubapctBO 83,6 65,8 80,2 79,6 79,2
Baheme pyna u kamMeHa 30,7 51,3 27,6 37,7 53,4
[IpepahuBauka uHIyCTPH]ja 36,0 33,6 36,0 41,3 374
[IpousBojma. ¥ CHAOI. eJI. GHEP. TACOM U BOJOM 36,1 29,9 29,2 25,9 21,3
I'paheBuHapCcTBO 31,7 36,7 28,0 23,8 19,9
TproBuHa Ha BEIIMKO U MO, OIIPaBKa MOTODP.

BO3MIIA 20,7 28.4 26,6 21,9 23,2
XOTeNu U pecTopaHu 22,4 18,2 22,7 20,4 20,8
Caobpahaj, CKIaUINTEHE U BE3E 14,6 18,2 18,6 20,5 19,3
AKTHBHOCTH Y BE3U C HCKPETHHHAMA,

HM3HA]MJbHMBAHE 22,5 29,0 26,6 23,5 20,7
3ApaBCTBEHU U COLIM]jATHH PaJl 22,1 22,1 23,7 28,8 25,9
OcTajie KOMyHaJIHE, IPYLITBEHE U JUUYHE YCIYre 35,6 34,5 29,2 32,3 28,3

Useop: P3P, Ha ocHOBY ogatka P3C
I'pagpuxon 1.

Yuemhe /111 AIl Bojeonune y /{11 P Cpéuje, no geaTHocTHMA
(MPHHIMII YHUCTHX J€JIATHOCTH)

31paBCTBEHH U COLMJAIHH Paj

Ocrajie KOMy HAJIHE, JIPY IUTBEHE U JIMYHE yCIIyTe |E—

AKTHBHOCTH Y BE3H C HCKP CTHHHAMa, H3HajM.
Cao6pahaj, cknammTemne 1 Bese
Xorenu 1 pecTop aHu

Tprosusa Ha BEIHKO H MAIO, ONPABKA MOT. BO3.
I'paheBunapcTBO
TIpowsB. u cHaOJ1. e11.eHEPTHjOM, TACOM H BOZIOM

IIpepabhusauka unny crpuja

Baljeme pya u kameHa

W 2004
02003

Pubapcro

Tlosbonpuspesa, j10B, L1y Map CTBO M BOJIOMP.

VKynHo |——

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

2 P3C e pacronaxe mogamuma 3a BJIIT Bojsoxuse. IIporena je ypaljena y P3P Ha ocrosy mogaraka P3C o BT Cp6uje (v neHama
2002.), AI1 Cp6uje u [AI1 Bojoaune (y Texyhum neHama).
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Tabena 4: Crpykrypa 11 AIl BojBoauHe no Ae1aTHOCTUMA (MPHHIUI YUCTUX AeJATHOCTH)

2000 2001 2002 2003 2004
[MospomipuBpea, JIOB, IyMapcTBO U
BOJIONIPHUBpEA 31,1 31,0 23,8 19,8 22,4
PubapcTBo 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1
Baheme pyna n kameHa 1,7 3.8 1,9 3,1 5,3
[IpepahuBauka unayCcTpHja 38,7 32,6 35,2 38,9 33,2
[IpousBoama. u CHaO. €. CHEpP. TACOM U
BOJIOM 2,0 2,1 5,3 5,1 4.4
I'paleBunapcTBO 6,1 6,0 5,2 5,1 4.5
TproBuHa Ha BEIMKO U MAJIO, ONIPaBKa MOTODP.
BO3MJIA 11,6 14,2 16,0 16,0 17,8
XOTenu U pecTopaHu 1,3 1,1 1,5 1,4 1,4
Cao0pahaj, ckiasuiteme 1 Be3e 42 6,0 7,5 7,5 7,8
AKTHBHOCTH y BE3U C HEKPETHHHAMA,
W3HAJMJbHBAHE 2,5 2,7 29 2,7 2,7
31paBCTBEHN W COLIMjAJIHU Paj 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
OcraJie KOMyHaJIHe, [PYIITBEHE U JINUHE
ycIyre 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
YxynHo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

H3e0p: P3P Ha ocHOBY noxatka P3C

Bume ox moJsioBune (55,6%) Il AIl Bojsoaune y 2004. ce oqnocu Ha npepahuBauky MHAYCTPHjY H
nojsonpuBpeny. Y crpykrypu ¢opmupama JI1 AIl Bojeomune najBehe yuemhe unma npepahuBauka
MHIyCTpHja aJli ca TeHACHIMjoM onanama (ca 38,7% y 2000. na 33,2% y 2004.). Takohe ce cmamyje u yneo
noseonpuBperne (ca 31,1% y 2000. na 22,4% y 2004.). Y neo yciayra 3HauajHO pacTe IUTO j€ pe3yaTaT BUCOKOT
pacra yuemrha JpyIITBEHOT IPOM3BOJA TPTOBHHE Ha BesKO U Majo (ca 11,6% y 2000. Ha 17,8% y 2004.) n
IpyLTBEHOT Ipou3Boaa caobpahaja u Besa (ca 4,2% y 2000. na 7,8% y 2004.).

Melhynapoana nopehema ykasyjy Ha unmeHHIy 12 je y npuspean Cpouje y 2004. ydenthe mosponpuBpee
Ha BHCOKOM HuBOY (17,0%), mwTo je jenHa o KapakTEpHCTHKa MPHUBpENA OCTAJIMX 3eMajba KaHIOuIaTa 3a
npujem y EY, 1ok je meno yuemhe y EY-25 Beoma Hucko, uzHocu 2,7%. Ca apyre crpane, y cTpykrypu EY
JOMUHHpa cekTop yciyra ca 69,5% (Cpbuja 53,3%). 3HauajHe pasnuke y OPUBPEIHO] CTPYKTYypu usMely
Cpbuje u EY cy kox yuemrha ¢uHaHCHjCKUX M TocioBHUX yciyra. OBa Bpcra yeiyra y EV-25 ocTtBapyje
25,9% OpyTo momaTe BPeIHOCTH U TJAaBHHU je MOKpETay TPXKUIIHO OPUjeHTUCAHUX yCIyra U NPHUBPEAHOT
pacTa yormire, 0K je Ta Bpcra ycrmyra 'y CpOuju HeZIOBOJHHO pa3BHjeHA.

I'paguron 2.
Crona pacta B/II1 Cpouje, 2000-2005

20.00 ~
10.00 ~
0.00
-10.00 - B TossonpuBpena, 0B | IIyMapcTBO U PHOAPCTBO
Wnnycrpuja
I'paljeBuHapcTBO
B Ycayre
-20.00 -
2001 2002 2003 2004 2005
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OCHOBHU [IPOBJIEMH U OI'PAHUYEHA: KipbydyHe KOMIIOHEHTE MNpuBpeaHor paspoja CpoOuje u
BojBoauHe mospONIpuBpea U HHIYCTPHja, TTOYETAK TPAH3UIIHjE TOYEKAIe Cy Ca 3aCcTapesioM TEXHOJIOTH)OM,
BEJIMKUM T13JIOM TIPOU3BOJIEHE, KA0 M Ca BETMKUM BHIIIKOM 3aIOCJICHUX Y UHIIYCTPHjH, IITO je JOBENIO JI0 Maaa
KOHKYPEHTHOCTH U T'y0OJbeHha TPIKHUIIITA.

MOI'YRHOCTHU PA3BOJA: llpuspeny CpOuje n BojBoamHe y TPOTEKIWX IET TOAWHA TPaH3UIIH]E
KapaKTepHUIlle MO3UTHBaH €KOHOMCKH pacT. Y IHJbY JaJber MPHUBPEAHOT pacTa HEONXOIHO je crpoBoheme
YBpPCTE EKOHOMCKE MOJIUTHKE KOja rapaHTyje MaKpOCKOHOMCKY CTaOMITHOCT, CUTYPHOCT TIOCIIOBamba U jayame
KOHKYPEHTHOCTH mpuBpene. KibyuHy yrnory y yOp3amy npuBpeqHor pacta umahe oAiny4dHO crpoBolheme
TPaH3UIMOHUX U pedopMcKuX Tporeca, koje 6u CpbOujy u BojBoauHy yYMHHIIO TPUBIAYHOM 32 OpiKH
JI0Jla3aK CTPAHOT KamuTajaa U Op)Ku pa3Boj gomalier mpuBaTHOT CEKTOPA.

HHCTUTYIIHOHAJIHE PEQOPME: Jlaibl EKOHOMCKH PACT U jauarhe MAaKPOSKOHOMCKE CTAOMITHOCTH KPO3
yOp3aHy NpuBaTH3alM]y U PECTPYKTypHUpame APYIMITBEHHX W jaBHMX npenys3eha, cTBapameM yciioBa 3a
MOKPeTamkhe MHBECTUIMOHE AKTUBHOCTH Y 3€MJbH, KA0 U 3aBPIICTaK PEKOHCTPYKIMje OaHKApPCKT CEKTOpa,
NpeicTaB/ba BEIMKA M3a30B 3a CPICKY M BOjBODAaHCKY TpHUBpely. YKIbyUHBame Y EBPOICKE
MHTEPHAIIMOHAIIHE TOKOBE, MNPHUAPYKUBamke, a MOTOM W MNpHUCTyHame EBPOICKOj YHHUJH, MpEACTaBiba
cTparemko onpenesbeme CpOuje m Bojsoamue. la Ou TO ocTBapwiie HEONXOJHA j€ XapMOHH3AIHja
CHUCTEMCKHX 3aKOHAa ca 3aKOHOJABCTBOM EY, jauame WHCTUTYIMja, MOJEpHU3AIMja EKOHOMCKOT
3aKOHOJIaBCTBA U CTBapame chuKacHe ApxaBHEe aaMuHUCTparuje. CamMo CTaOWIHUM HHCTUTYLIHOHATHHM
OKBHPOM MOXE C€ CTBOPUTH MTOBOJbHH]E TIOCIIOBHO Y MHBECTHIIMOHO OKPYKEH-E 32 OJJPIKUB CKOHOMCKH PacT.

1.2, Hneecmuuyuje

OCHOBHHU HAJIA3: Texyha unsecmuyuona axmuenocm y AIl Bojeoounu je na Huckom
nugoy. Cmona uneecmuyuja je He0080/bHA, y 0OHOCY HA pazeojue nompebe. [Ipunus ceegices
Kanumana 3a QUHAHCUPAIbe UHBECMUYUJA Y OCHOBHA CPeOCmed U Fe2080 epUKACHO
yaazaree, jecme 0CHOGHU NPedyClos 3d PACm UHEECHMUYUOHE U NPUBPEeOHe aKMUBHOCTIL.

AHAJIN3A CTAFA: AIl BojBoanHy kapakTepHile HeI0BObaH 00MM OpPYTO MHBECTHIHja Y OCHOBHA
CcpeacTBa, OJHOCHO HUCKA cTona uHBecTuuuja (mpouena P3P), ceera 9% mnpoceuno yuemhe y BAII (y
Cpouju 12%) y nepuoay 2001-2003. ca onenom oko 19% (y Cpouju 19,4%) y 2004. roqunn. [loBehame
WHBECTHUIIMja y TPUBPEAHY HHOPACTPYKTYPY M HOBE TEXHOJIOTHjE€ M ONPEMY, OCHOBHA Cy NPETIOCTaBKa 3a
noctu3ame BUIIMX croma pacta BJIIl, moBehame KOHKYpEHTHOCTM M pacTa H3BO3a. 3a IMpeBasHIIaKeHe
TEXHOJIOLIKOT 3a0CTajamba U OAPKUB MPUBPEAHHU pacT NOTpeOHe cy HHBecTHLje o1 oko 25% ox B/IIT.

Y mepuoxy 1991-2000. ronnHe WHBECTHIIMjE Y OCHOBHA CPEICTBAa Cy OMajaje MO MPOCEYHO] T'OTUIIHO]
cronu of -13,5% (y Cpbuju -13%), a y nepuony 2001-2003. rogune o cronu ox -1,1% (y Cpbuju -0,6%).
[Ipocedna rogumma cTomna onanama naBectuiija y All Bojsoanau y mepuony 1991-2003. rogune 6una je -
10,8% (y Cpbuju -10,4%). Bucok mnag WHBECTHUIIMOHE AaKTUBHOCTH, YKa3zyje Ha YHEEGHHUIY TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKE 3aCTapeNIoCT! MpuBpeAHnx Kanamurera. Y 2004. u 2005. ronuHU OO je A0 peasHor mopacra
WHBECTUIIMOHE aKTHBHOCTH.

YxynHe mHBecTUIMje ¥ ocHOBHA cpernctBa y All Bojeomunu y 2004. roauHu n3HOCHIE Ccy 83 MUIHMjapaw
muHapa. Y mepuoay 2000-2004. rogune yuemthe maBectunja All Bojsommue y Cpbuju mosehano ce ca
22,9% y 2000. Ha 29,5% y 2004. ronuHM.
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I'pagpuron 3.

Yneo unBecrunuja AIl Bojsogune y unBecrunujama Cpouje, y %

Jlpyre KOMy HalHe, APy I Y Clly e
3/1paBCTBEHH U COLMjAIHU Paj
OO0pa3oBame
JIpK. ynpaBa U COLL. OCHTY Parbe
ITocnoBu ca HeKp eTHUHAMA m 2004
DUHAHCH]CKO HOCP €I0BAbE
2003
Cao6pahaj, ckian. u Be3e
XoTenu u pecTopanu
TproBuHa Ha BEJIMKO U MO
I'palyeBunap cTBO
Ipous. en. eneprHje, raca u Boje
IpepalhuBauka uHIy CTpHja
Baljemwe py 1a n kameHa
TTosronpuBpena

YKy IIHEe MHBECTULjE

VY cTpyKTypH yKYITHHX HHBECTHLIMja JOLLIO je 10 3HaTHOT nosehama yyenrha npuBaTHOT cekropa ca 25,7% y
2000, ogrocHO 28,9% y 2003. Ha 64,4% y 2004. ronunu (y Cpbuju ca 20,3% y 2000. na 45,5% y 2004.
roguan).” Mosxke ce 3aK/bydnTH 1a je noseharme NPUBATHUX MHBECTHIN]A, jeHHM JENOM HOCIEIHIA IPOLeca
MpUBaTH3aIIH]je.

Tabena 5: ExoHoMcka cTpyKTYpa YKynHux unBectuuuja y AIl Bojsoaunn, y %

2000 2001 2002 2003 2004
HNuBecTunmje - yKynmHo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
[TosponpuBpesa, ITyapcTBO U BOJOIIPUBPEA 12,8 15,2 13,1 8,8 8,1
PubapctBo 0,1 0,3 0,3 0,2 0,1
Baljeme pyna u kameHa 1,6 3,0 2,9 2.3 1,9
[IpepahuBauka nHIyCTpHja 25,9 26,3 27,1 31,2 30,9
[Tpon3Boama eNESKTPUIHE CHEPTH]E, Taca U BOJC 5,7 7.9 6,0 7.4 4,1
I'paheBuHapCcTBO 10,0 7,6 72 7.8 6,1
TproBruHa Ha BEJIWKO M MaJIO, OTIPaBKa 2.5 4.4 43 2.9 28,9
XoTenn 1 pecTopaHu 1,2 0,5 0,4 0,7 0,9
Cao0bpahaj, cknagumreme U Be3e 5,3 5,9 7,1 9,3 6,8
DHUHAHCH]CKO TOCPEOBAHE 2.4 3,8 3,6 2,8 1,3
[TocyioBu ¢ HEKpeTHUHAMa 24,0 15,5 18,7 17,1 5,7
JlpkaBHa ynpaBsa ¥ COLIMjaJTHO OCUTypambe 1,8 1,5 1,2 0,9 0,3
O0pazoBame 1,3 1,9 2,1 2,0 1,1
3IpaBCTBEHU W COLIMjATHU PaJl 2,5 2,8 3,7 4,0 1,4
Jlpyre koMmyHasHe U ocTaJle yCiIyre 2,9 2,8 3,7 4,0 1,4

Hzeop: P3P, Ha ocHOBY nonaraka P3C

3V uusby noeehara 06yxBaTa H MO6GOBIIAMKA KBATHTETA TIOJATAKA O MHBECTHIIMjaMa MPABHUX JIWIA y TPHBATHO] cBojumH, P3C je
YBEO HOBO HCTpakuBame «/HBecTHIIN]e Y OCHOBHA CPEJICTBA Y IIPUBATHO] CBOjUHM» 3a 2004. roxumny.
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Ipaguxon 4.

Crpykrypa uuBectunujay AIl Bojsoaunu y nepuony 2001-2004, y %

12.7% 9.7%
11.3%
29.9%
7.3%
16.8% 6.8% 5.5%
TlossonpuBpena W [IpepahuBauka HHIyCTpHUja
IIpowus. exn. eHepruje, raca u BoJie B ['paheBuHapcTBO
TproBuHa Ha BEJIUKO H MAJIO B Cao0Opahaj, ckiaz. u Bese
IlocnoBu ca HekpeTHMHaAMa M Octano

Crabunan mnpuBpenHH, (UHAHCHJCKM M TIOJUTHYKHA CHUCTEM (MakpOCKOHOMCKa CTaOWJIHOCT), Kao H
o0e30eheHa mpaBHa CHTYPHOCT MMOBHHE M yIIOTa, HajBAXXHHjU CY IPEIYCIOBH 3a CTBapame MOBOJHHOT
aMOmjeHTa 3a uWHBecTHpame. Y mnepuomy 2001-2005. romwHe nOCIEAHOM TIPUMEHOM CTaOMIM3AITHOHE
MOJIUTHKE, Ka0 U OIITy9YHUM CIIPpOBOhemeM CcBeoOyXBaTHUX pedopMu CTBapaH je WHBECTUIIMOHU aMOHWjeHT
KOjU je 3HaTHO mNpuBIauHUju 3a Jomahe u crpaHe wuHBecTuTope. [IpMAMB cBeKer KamuTajga 3a
(¢uHAHCHpam-e MHBECTHIHja, KA0 M HeroBo e()UKACHO yjarame, jecTe OCHOBHH MPeIycJIo0B 3a pacT
HHBECTHIIMOHE MPUBPeIHE AKTHBHOCTH.

Yuenthe OpyTo mHBecTuirja y ocHoBHa cpezcta y b/II1 y All BojBoauau je Ha HICKOM HUBOY, Y mopehemy
ca HoBUM uwiaHunama EBporcke yHuje. Y 2004. rogunun yuemhe naBectunuja oko 19% (mpouena P3P) je
Hiwke u on byrapcke (20,8%) nu Mahapcke (22,7%), a maneko je ucnoa HuBoa Xpsarcke (29,4%).

Tabena 6: Yuemhe nunpecruuuja y ocHopHa cpeacrsa 'y BIL, y %

2000 2001 2002 2003 2004
EV-25 semamba 20,6 20,2 19,5 19,3 19,5
EV-15 semasma 20,5 20,0 19,4 19,2 19,4
Cp6uja 13,8 9,2 13,1 14,1 19,4
All BojBonnna 10,0 6,7 9,9 10,6 19,2

Yemka Peny6mmika 27,7 27,6 26,6 26,8 26,9
2 Ecronuja 25,6 26,9 28,7 28,9 28,4
o Mahapcka 23,4 23,3 23,3 22,3 22,7
z Jletonuja 24,2 24,9 23,8 24,4 27,5
5 JuTBanuja 18,7 20,1 20,3 21,2 21,8
2 Tosbeka 23,7 20,7 18,7 18,3 18,0
= CrnoBauka 25,7 28,5 27,3 25,0 24,1

CiioBenuja 25,6 24,1 22,6 233 24,1
Q= - Byrapcka 15,7 18,2 18,3 19,4 20,8
S = £ [Pywynuja 189 | 207 | 213 | 214 21,6
@ * | Xpsarcka 21,8 22,3 24,3 28,6 29,4

H3zeop: Eurostat u P3C, a 3a Bojonuny nporiena P3P

Caercka Oanka o0jaBuina je y M3Bemrajy «IlocnoBame y 2006: oTBapame HOBUX pamHUX MecTay, na je CLII
ouna Bogeha 3emiba mo Op3uHU pedopMu clipoBeneHHX nponuie roauHe. [lo3utuBaH m3BemTaj CBeTcKe
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OaHKe 0 ITOCIIOBHO] KJIMMH, nonpuHehe mopacty crpanux mHBECTHIHM]a. MehyTum,Tpeba nMaTi y BUILY, HAKO
ce nozurja CLI" y mpoTexinoj ToauHu 3Ha4ajHo momnpasuia, 1a je CLI Tex Ha 92. mecty (ox 155 3emarpa)
o aMOMjeHTy 3a TociioBame. [IpuBpeHr pacT 3aBUCH O] YCJIOBa IOCIOBama W yoOp3aHo he ce pagutu Ha
MOjE/IHOCTABJBCHY PEXKHMMa CIHOJFHOTPIOBUHCKOT TIOCIIOBaMka, YKIWKCHA BIACHHINTBA U H3JaBama
rpaheBUHCKUX 03BOJIA, Ka0 U Ha peopmu mpaBocyha.

Cpbuja je HacTaBmiIa Ja TONpaBJba yCIOBE 3a MOCIOBame, MTo ce BUAW U3 M3Bemraja Cercke OaHKe:
«ITocnoBame y 2007.» Ha nmuctu ox 175. 3emaspa 3a 2005/2006. roauHy, HalpaB/beHOj IMpeMa yCIOBUMa 3a
omnuc, Cpbuja je cBpcraHa Ha 68. Mo3uNHMjy, ITO 3HAYM Aa ce mobdosbmana 3a 24 mecra (ca 92. Ha 68.
MO3UIH]Y).

Peny6muka Cp6uja je moue on jyna 2005. mompasuna KpeauTHH pejTUHT (onemeH kao bb-), mro je HuBo
pejTHHra KOjU UMajy 3eMJbe Y TPaH3UIMjH, KOje CYy IMOCTUTIIC PEJIATUBHY MaKPOCKOHOMCKY CTaOHIIHOCT.
Kpajem ¢edpyapa 2006. melynapoana kpeautHa areHija, Standard & Poor-s, craBuia je KpeJAUTHU PEjTUHT
CpbOuje Ha T3B. «positive outlook» mro 3Hauum aa he ce yckopo moBehaTw KpEIUTHU PEJTHHT 3EMJbE.
[To3uTHBHA MMPOMEHA 3aCHHMBA CE HAa HATPETKY OCTBAPEHOM y 00J1acTH (DHCKAIHE TMOIUTHKE, CMabeha jaBHOT
Jyra, Kao U J00pHX MaKpOCKOHOMCKHX pe3yJiTara u JOHETHX Peh)OPMCKUX 3aKOHA.

Crpane nupeKTHe MHBeCTHLHMje Cy HEONXOAHE 3a pacT IpuBpele, He camMo 300r HemocraTka aomaher
kanurtaia, Beh u 300r yHanpelhema KOpIOpPaTUBHOT YIIpaBibamba, TpaHc(epa HOBE TEXHOJIOTH]e, MPOLINPEHa
NPOM3BOJHMX M TPrOBMHCKHMX Be3a ca MOCIOBHHM MapTHEpHUMa, MoBehama M3BO3a HAa €BPOIICKA TPXKHILTA.
[Mpema nmomanmma HBC crpane nupextae nnaBectunuje y Cpouju cy y 2005. rogunu n3nocuie 1481 Munnona
YCA (y 2003. romuau 966 u y 2004. romuau 1360 munuona YCJ, y nepuony 2001-2005. ykymnuo 4.447
munnona YCJI). Behm nmeo oBux HMHBecTHIHja ce€ OJHOCHM HAa KYNOBUHY Jena noMahux Ap)KaBHUX H
IpyIWTBeHUX npeayseha u 0aHaka y mpolecy TeHAepCKe U ayKIUjCKe PUBAaTU3aLIH]e.

OCHOBHU TIPORJIEMH U OI'PAHUYEHbA: OrpannuaBajyhu ¢axTop HHCKOT HHBOA HWHBECTHUIHja je
HelocTaTak (MHAHCHjCKMX CpelcTaBa, HemoBosbaH mnpwimB CJIM, moceOno greenfield wnHBectuiyja,
HE3aBpIIEH MpOLEC PeCTPYKTypUpama M NpuBaTH3auuje. lIpuBaTM3alMoHM OpoLeC HUje 3aBpIIeH KOI
BEJIMKMX TPHUBPEIHUX CHUCTEMa y KOjUMa Cy KOHIIGHTPHCAHU BEJIUKH Pa3BOjHH NPOOJIEMH M KOJU HMajy
3HAuYajaH yTHUIAj Ha KPEeTame YKyITHE HHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH. HETOBOITHO yiarame y caBpeMeHy OIpeMy
W TEXHOJOTHjy, IOBeJOo je a0 Tora na Behm Opoj mpemyzeha He Moke moctuhm moTpedaH HUBO
KOHKYPEHTHOCTH Yy TOTJIely KBAJIUTETa M aCOPTHMaHa IIPOU3BOA.

MOI'YRHOCTH PA3BOJA: Tlpunus cBexer Kanurana 3a ((MHaAHCHpamke MHBECTHIINjAa Y OCHOBHA CPEJICTBA,
Kao U HEroBo e(pUKacHO yjarame, jecTe OCHOBHH YCIIOB 33 PAacT MHBECTHLHOHE M MPUBPEIHE AKTUBHOCTH.
Pagn mosehama ykynmHOr HWBOA WHBeCTHIHMja MOOOJbITahe ce WHBECTUIIMOHM aMOWjeHT, KpOo3 Jajbe
YCIIOCTaBJbakhe MOJUTHYKE, HHCTUTYLMOHAIHE W MaKpPOEKOHOMCKE CTAOMIHOCTH, II0j€IHOCTaBJbCHE
aJIMUHHUCTPAaTUBHUX MpOLEAYypa, jadame NpaBHE CHUTYPHOCTH HMHBECTHTOpa M e(UKacHOCTH mpaBocybha.
IlpunuB cTpaHuUX AUPEKTHUX WHBECTHIMja je jeAaH OX OCHOBHHMX IIpeoycloBa 3a IMHAMUYAH pacT
WHBECTHIIHOHE akTUBHOCTH. Odekyje ce aa he ce jeman meo CJIM peanm3oBaTh Kpo3 KOHIICCHOHE apaHKMaHe.

UHCTUTYI[HOHAJIHE PE®OPME: Tlopecku crucreM 00e30ehyje 3HaUajHE ONAKIIHIIC WHBECTUTOPHMA,
9yuMe je CBpcTaH Mel)y HajImojACTHIajHHje (QHUCKATHE CHCTeMe Yy 3emibaMa y Tpam3unuju. Konment
MIPUBATU3ANN]E j€ TPXKUIITHO W MHBECTHUIIMOHO OPHJCHTHUCAH M OMOTyhaBa MPWIMB CTPAHOT KalWTaiga Kpo3
IUpeKTHe nHBecTHIHje v npemy3eha. [Touetkom 2002. ToguHe MOHET je HOBU 3aKOH O CTPAaHHUM yJlaramuMa,
KOJHUM je TI0jeTHOCTaBJhbeHa MPOoIleIypa CTpaHNX yiarama y Hamry 3emiby. TokoMm mepuoma 2001-2005. Behum
JIEJIOM j€ 3a0KPYKEH WHCTUTYIIMOHATHH OKBHp, KOjH CE OJHOCH HA WHBECTHIIHjE, JOHOIICHEM 3aKoHA O
TUTAaHUpakhy W H3TPajibi, 3aKoHA O KOHIlecHjama, 3aKOHa O 3aJl0KHOM TpaBy Ha TOKPETHUM CTBapHMa
VIIUCAHUM Y perucrap, 3akoHa O (PUHAHCHjCKOM JIM3WHTY, 3aKOHA O TapaHIHjckoM ¢oHIY, 3aKkoHa O
XUTOTEIH, YCBajarbeM AKIIMOHOT TUIaHA 332 OTKJIAmarmke aJIMUHHACTPATUBHUX IMPEMpPeKa 3a CTpaHa ylarama u
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Ip. 3aKOHOM O TIPUBPEIHUM IPYUITBHMAa ypeheHO je OCHHWBam€ NMPUBPEIHUX MPYIITaBa M TpEAy3eTHHUKA,
yopaBibamke JAPYIITBUMA, MpaBa W o0aBe3e OCHHWBa4ya, OpTaKa, YiIaHOBA M akKIFOHApa, TOBE3WBAmE W
peopranmuzanyja. HacraBuhe ce mooo/biame mMocJ0BHOT U HHBECTHIIMOHOT aMOHMjeHTa, KPO3 JOHOIICHE
HOBHX CHCTEMCKHMX 3aKOHA W FHbHXOBY IMPUMEHY M KPO3 OTKJIamamkhe aIMUHICTPATUBHAX U APYTUX Iperpexa
3a OCHHMBame HOBHX mpemy3eha m ymarame kamutana. Om moceOHOT 3Hadaja je CTBApame IOJUTHYKE H
WHCTUTYIUUOHAIHEC CUTYPHOCTHU U CTUMYJIATUBHUX YCJIOBA 3a IIPUBJIAYCHC )Z[OMahI/IX " CTpaHUX I/IHBeCTI/IHI/Ija.

IMouetkom mapta 2006. Bnana CpoOuje je ycBojuiia CTpaTerujy moJacTHIiamka U Pa3Boja CTPaHUX yJjarama.
OcHoBHH 1uJbeBU CTparernje ycMepeHu ¢y Ka IpUBJauCHhy 3HAUajHOT HUBOA CTPAaHUX ylarama y CEKTOpe
MPOU3BOIEHE Ca IUJBEM JIa Ce:

e [loBehajy u3BO3HM — MelhyHapOOHO KOHKYPEHTHH — HHAYCTPH]CKH, YCIYXXHH W arpoOMHIYCTPHUjCKU
KaIlaluTeTH.

e Pemu tekyhu npoGnem HeynotpebsbuBocTH BehuHe moctojehnx KamanuteTa 3a MOIEPHY MPOU3BOILY U
CHa0/eBambEe CaBPEMEHUX TPXKHILITA 300T JyTOrOAUIIHET OJCYCTBA yJlarama.

¢ CrtBope MoryhHocTH 32 OTBapame HOBUX PaJHUX MECTa.

e Crumynuiie mporpaM pe@opmu, pemun mpodaeM TPTOBUHCKOT NehHUINTa W YCKIAAN Pa3Boj ca 3eMibaMa
wrannnama EY.

e MakcumanHo noseha 6poj Mel)yHapoITHO KOHKYPEHTHHX MIPOM3BOJA U YCIIyTa

Mepe koje mpemnopyuyje CTpaTerrja MOTY ce CBPCTaTH Y YSTHPH OCHOBHE TpyIIE:

e Pedopma mponmca — ca mmsbeM yoOp3aBama Tekyhux pedopmu u yOp3aHor yHanpehuBama 3aKOHCKOT U
peryiaTopHOr orpaHu4ema. HeomxomHo je pemmrtd mpoOieme: 3eMbHINTa (PEryiucaTH BIIACHUYKE
OIHOCE, OJIPeIUTH TJIaBHE JIOKAaIMje 3a pa3Boj y BehwM rpamoBuMa, OApEeIUTH MecTa 3a WHIYCTPH]CKE,
HaydYHe M TEXHOJIONIKE MapKoBe, IIUpeme HHQPACTPYKType), pecTUTynuje (I0jaCHUTH BIACHHYKY
CUTyalljy Ha KJbyYHUM JIOKalyjamMma ©u oO0jekThMa). 3aTuM Tpeda yHANpenIuTH TNpPUBATH3ANU]y U
JeperyJialyjy ceKTopa TeJIeKOMyHHUKaIuja.

e Jayame MHCTUTYUHOHAJHHUX KAMALHMTETAa U Pa3Boj capajim-€ Ha HAMOHAJHOM U JOKAJHOM HHBOY,
ca uJbeM yHampelera HHBECTHLIMOHE KIUMe, NepHHHUCcameM 1 oMoryhaBameM OCTBapHBama yJiora Koje
pasIn4nTe MHCTUTYLIMjEe U3 MPUBATHOT U jaBHOT CEKTOpa UMajy Y yHanpehewy HHBECTHLIMOHOT OKPYXKerba.

e AKTHBHOCTM M MHMIHUjaTHBe 32 yHamnpelele KOHKYPEHTHOCTH, ca IuJbeM MoBehama MPHUBIAYHOCTH
CpOuje ka0 MHBECTUIIOHE JECTUHALIM]E, Pa3BOjeM HHUIHMjATHBA y 00IaCTH KOHKYPEHTHOCTH, IPOU3BOAHE
U TIPUCTYTIA TPXKUILTY.

e PasBujame KaMmImmama y 3eMJbH 3a 00Jbe¢ pa3yMeBame 3Hauaja CTpaHUX yiarama W jacHO ycMepeHa
Mel)yHapogHa MapKeTHHIIIKA CTpaTeruja.

IMoceOHO Tpeba OOpaTHUTH TNaXky HAa MPHUBIAYCHE yllaramba Koja JTOHOCE CBETCKH IO3HATy MapKy WU
JOTIPUHOCE HOBOM 3aIlollUbaBaky M yBOhemy HoBe TexHojoruje. [Ipexo 60% mepa npenBuljeHUX paHUjuM
AKIMOHUM TUIAHOM 32 OTKIamame aJMUHHCTPTATHBHUX IIperpeKka 3a CTpaHa ynarama (YCBOjEHUM Ha
cennuiin Bname maja 2004. roauHe) je CIIPOBEACHO M MOCTUTHYTH HAIPENAK je BHIJBUB y HM3BEINTajuMa
Ceercke OaHke U EBporicke Oanke 3a 00HOBY U pPa3Boj, y kojuma cy pedopme y CpOHju MO3UTHBHO OILICHCHE.
HoBu AKIHOHHM IUIAH 32 OTK/Jalkalkbe AJMMHMCTPATHBHHUX Mpenpeka 3a cTpaHa yJjaarama 3a 2006.
roauHy npensuha mepe ycMmepene Ha pedopmy mponwca y cienehum obimactuma: ocHUBame mpenyseha ca
CTpaHUM YJIOTOM, pa3Boj HH(pacTpykType, pan npeayseha, pepopma apkaBHe ymnpase, pedopma CyACTBa U
ocTalle CUCTEMCKE Mepe.

33



SWOT AHA/TU3A

IIpeanocTn Hepnocranu
= MakpoeKOHOMCKa CTaOMIHOCT = Henocrartak huHaHCHjCKUX CpelcTaBa
» Ilpupogum pecypcd H  yclIoBH 3a | *  3acTapenia OIpeMa U TEXHOJIOTH)ja
npousBoawy y  mosompuspenu  wu | Henosossan mpuus CJIU
HpexpaMGeHOj I/IH,HYCTPI/IjI/I - He3aBpH.[eH .HPOL[CC pPECTpYKTypHUpama u
= PenaruBHO jedTHHA pagHa cHara HpHBaTH3AIH] € BCIIMKHX IIpUBPEAHUX
= CnpoBoljere Iporeca MPHBATH3AIH]E cucTEMa

= [T060JbllIaHA HHBECTUIIMOHA KJIUMa *  Henocnenna mpumena npomuca
- TprcycTBo cTpanux Gaaxa »  Hu3ak HUBO KOHKYPEHTHOCTH

IlTance OmnacHocTn
= Behu npunue CJIU =  VYcmopaBame pedopMcKor  mporeca U
= Konmecuje TIpUBaTHU3AIIN]C
= Pa3Boj ()MHAHCH]CKOT TPXKHUIIITA = Henocrojamse mporpaMcke U MPOjEKTHE
= Toncrumame pa3soja MCII JIOKyMEHTaIIHje
= Pa3Boj HHAyCTPHjCKUX M TexHoMoWKHX | = [loauruuka HecTabMIHOCT
IapKoBa = HecnpoBohewe Crpateruje moiacrunama u
= Jlaspe  yHampehuBame — IMOCIOBHOT H pa3Boja CTpaHUX yJarama

WHBECTHIIMOHOT aMOujeHTa

1.3. Ilene

OCHOBHHU HAJIA3: [lpomexnux nem 2oouna mpauzuyuje y AIll Bojeoounu u Cpbuju
Kapakmepuwe peiamusHa YeHOBHA CMAOUIHOCM OCMEApeHa y YCI08UMA CHPOBeOeHe
qubepanuzayuje mpocuwma, pedopmu  QuckaiHoz cucmema, y3 (PAzsHO OMKIAFAFE
HAJ3HAYAJHUJUX YEHOBHUX OUChapumema u pacma yeua Hagme u OA3UYHUX MEmaid Ha
CBEMCKOM MPAHCUUIMY .

AHAJIU3A CTAFbA: Y nepuoay 2001-2005. roanHe ycrmocTaB/beHa jeé MaKpOEKOHOMCKa crabumHocT. Pact
[ICHa Ha MaJio y MOCHIEIkEe JBe TOJUHE, UMAo je y3JasHy TEeHICHLUHWjy M OMO M3HAJ MPOjeKTOBAaHOT HUBOA.
WNndnanuja, Mmepena nierama Ha Mano (nememOap Ha JeriemOap), rmociie BHCOKOT pacta ox 43,5% y 2001.
roaunu (y Cpouju 40,7%) cmamena je Ha 16,3% y 2005. ronuau (y Cpbuju Ha 17,7%). OBo je 3Hayajan
pesyiaraT moceOHO Kaga ce MMa y BHIY [Jla je OCTBApeH y yCJIOBHMa BHCOKOT pacTa LieHa CHpoBe HadTe U
0a3HMX MeTaja Ha CBETCKOM TPXKMIITY W HCHpaBJbama LEHOBHUX AucnapureTa. CTaOMIIHOCT OMIITEr HUBOA
LICHa TeMeJbUJIa CE Ha MOJUTULH OJp:KaBamka CTA0OMITHOCTH HOMHMHAIHOT Kypca AWHapa npema eBpy. Huxum
cTonaMa uHQIanyje JONPUHETIO j€ U CMalkeHhe HapuHa y IPOLECy CHOJbHOTPrOBUHCKE XapMOHHU3alKje Kao U
M3pakeHa ampecHjalyja AUHapa MmpeMa Joiapy Koja je yOnakaBaja yTHIQj IopacTa IieHa CHpOBEe HadTe H
JPYTUX CUPOBHHA HA CBETCKOM TPXKHUILTY.

Tabena 7: llene Ha MaJi0, TPOIIKOBH KHBOTA, eHe nMpou3Bolaua una. nponssoaa AIl Bojsoaune
cmone pacma, y 00HOCY HA Kpaj npemxooHe 200une

2001 2002 2003 2004 2005
Ilene Ha Majo 43,5 14,1 8,6 12,3 16,3
Tpo1IKOBH )KMBOTA 42.8 11,7 8,6 12,7 16,1
I{ene mpoussohaua y unaycrpuju 27,8 4,5 3,0 11,0 23,6

H360p:P3C

Mehynaponna nopehema y nepuoay 2001-2005. ronuHe nokasyjy Aa je crona uadianuje y All Bojoannu un
CpOuju 3HaTHO M3HAJ HHBOA MH(pNanuje y 3emsbama EY (25) xox xojux HHje OMIIO 3HAaYajHUjUX MPOMEHA
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(pacon 2,5%-2,2%). Y mopehemy ca cycemHuM 3eMajbamMa BHCOK HHMBO WH(uIanvje mmana je Pymynuja
(pacnion 34,5%-9,1%). Y 2005. roguau All Bojsoauna Genexu Hrxu HUBO nH(pmamnmje camo ox Cpouje.

I'pagukon 5. Ipaguxon 6.
HUnudaanuja, npoceyHe roauumbe cTone pacra HNudpaanuja, npoceyHe roauiime cToNe pacta
100 y 2005. ronunn
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Tabena 8: Nudianuja, roqunime cTone pacra

2001 2002 2003 2004 2005
EV-25 3emama 2,5 2,1 2,0 2,1 2,2
Cpbuja 91,8 19,5 11,7 10,1 16,5
AIl BojBoauna 95,8 19,2 11,5 10,4 15,6
Mahapcka 9,1 5,2 4.7 6,8 3,5
Pymynuja 34,5 22,5 15,3 11,9 9,1
XpBarcka 3,8 1,7 1,8 2,1 3,3

Useop: Eurostat, UNECE Statistical Division Database u P3C

OCHOBHU [IPOBJIEMU Y OI'PAHUYEHA: OcHOBHU (aKTOpH KOjH Cy jadald MPUTUCKE Ha pacT qomahnx
MAaJTOTIPOJIAjHUX TIeHa OHJIH Cy CNOJbHU (pakTopH (pacT meHa HadTe 1 0a3WYHMUX MeTajla Ha CBETCKOM TPKHIITY)
U YHYTpalImby (GakTopu (pacT aIMUHHCTPATHBHO KOHTPOJIMCAHUX IIEHA, M0jayaHa peasHa e()eKTHBHA TPAXKIba,
CTPYKTYpHH TIpOOJIEMH CPIICKE TPUBPEIEC M HEIOBOJbHA KOHKYPEHTHOCT). YMepeHa wHH(pnamuja Owuhe
HEN30Ce)KHU TpaTHIIall JMHAMIYIKOT TpuBpenHor pa3Boja All Bojsoaune n Cpouje.

MOI'YRHOCTHU PA3BOJA: MemopanmyMoM O OyIeTy W €KOHOMCKO] W (HCKaimHO] ToauTtuiy 3a 2007.
ronuHy ca mpojeknujama 3a 2008. rogury u 2009. roauHy, OCHOBHH NMPHOPUTET CKOHOMCKE TTOJIHTHKE Yy
2006. romuHU je cMmameme nmHbmanuje Ha 9,3% (mememOap 2006/menembap 2005), unMe Om ce ompikaia
MaKpOEKOHOMCKa cTabmiHoCT. TpeHa cMamema nHpanyje HactaBuhe ce u 'y nepuoxy 2007-2009, ca nusbem
nma ce oHa csenme Ha 4,5% w oxpxu Ha TOM HUBOY. Pamm onpkaBarka MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH Y
OKBHpHMA MTPOjEKTOBAaHINM €KOHOMCKOM ToJUTHKOM 3a 2006. TOAuHY | 3a HapeaHe ABE TOAMHE HacTaBuhe ce
BOheme PECTPUKTUBHE MOHETapHE, UBpCTe (hHMCKaTHE MOJUTHKE 3aCHOBaHE Ha MPHHIIUITY TBPAOT OyIeTCKOT
orpaHuYema Koje he 00e30enuTn Majbe CMamehe jaBHE TOTPOIIHE, TTOJIUTHKE 3apaia YBPCTO YCMEPEHE Ha
KOHTPOJIM Mace 3apaja y JApKaBHO] yIpaBH, jaBHUM Clyk0ama U jaBHHM Tpeny3ehuma, orpaHuyemy pacra
3apaja y JIOKQIHMM caMoylpaBama JO pacta WH(}Ianuje W KpeTamy 3apaja y CKIaay ca pacToM
NPOXYKTHBHOCTH paja, 3aTHM HacraBuhe ce yOp3aHO crnpoBolieme CTpYyKTYpHUX pedopMu y peanHom,
(DMHAHCH]CKOM ¥ JABHOM CEKTOPY U yOp3ame Tpolieca pecTpyKTypHpamba BEIUKHX JAPYIITBEHUX U IP>KaBHHX
cucrema. OzpkaBamby MakKpOCKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH JOTpHHEhe W aKTHBHUPake HOBUX MaKpPOEKOHOMCKHX
WHCTpYMEHATa SKOHOMCKE TOJIMTHKE KOjU C€ OJHOCE Ha KOHTPONY LieHa MPOW3BOJA W yCIyra HPUPOTHHUX
MOHOIIONIA U Cy30Hjamy HelojalHe KOHKYPEHIMje M Ha KOHTPOJY LieHa YCIIyra W KpeTama 3apajia jaBHUX
KoMyHanmHuX Tmpenyseha. HacraBuhe ce m uHTeH3MBHparu 3amoueTe pedopMe Ka pa3BOjy TP KHIIHE
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EKOHOMH]jE, jep je OJpKaBame YHYTpAIle M CIIOJbHE MaKPOSCKOHOMCKE PaBHOTEXKE OCHOBHH IPEIyCIOB
JUHAMU3UPAtha TPOU3BOJIIHC U H3B0O3a, IPUBIIAYCHHA HHOCTPAHOT KalUTajla U yOp3aHoT pa3Boja.

UHCTUTYI[HOHAJIHE PE@OPME: JloHeTH 3aKOHM: 3aKOH O IIcHaMa, 3aKOH O 3alTHUTH KOHKYPEHIIH]e,
3aKkoH 0 3aITUTH MOTpoINada, 3aKOH O orjamaBamy (cBU 00jaBbenu y "Ci. ['macauky PC", 6poj 79/05),
NpE/ICTaBJbajy CET 3aKOHA KOJU PETYJHUINYy YHYTpAllllhe TPXKHINTe M ycarjameHd Cy ca EBPONCKOM
perynatuBoM W npaBmirMa CBETCKe TProBHHCKE opranu3anuje. HajBakHuja akTHBHOCT Onhe ycMmepeHa Ha
3a0KpYyKEHE 3aKOHOJABHOT OKBHpa Y3 XapMOHH3alHjy ca 3akoHomaBcTBoM EY u mpaBuimma Csercke
TPrOBUHCKE OpraHu3allyje.

1.4.  Bbaunkapcku cucmem

OCHOBHHU HAJIA3: Ilocre cmpykmypuux peghopmu cnposedenux y nepuody 2001-2005,
bankapcxu cekmop Penybonuxe Cpbouje ce obnasma, pacme KpeoumHa akmueHocm baunaxa,
Kamamue Cmone ce cMamwyjy, uako ¢y u oase peiamusHo gucoke. llogpamak nogepersa y
banke noopoican je pezyaucarbem cmape Oedushe uimeorbe, YOP3aHuM pacmom OesusHe
wWmeorwe CMAHOBHUWMSBA U YAACKOM CmpaHux banaxa. Pecmpyxmypupare Oanxapcroe
cexmopa ynasu y 3aspuny ¢aszy. Hacmasuhe ce y npasyy yopzane npusamusayuje Oanxa y
KOjuMa 0pacaga uma GIACHUYKO2 yOend, CMUMYIUCAFbA HOBUX OAHKAPCKUX HPOU3800d,
cmeapared ycio8a 3a Noeo/bHUje DAHKapcKe Kpedume U jauarna nogeperba y OAHKApCKu

cucmem Kpo3 Hoee MexaHusme ocucyparoa denoszuma.

AHAJIU3A CTAFhA: 3axBarbyjyhu cipoBenieHOj peopmu 6aHKapCcKOr ceKTopa, Opoj 6aHaka je pemxyKoBaH
ca 86 mouerkoMm 2001. (67 na Tepuropuju Cpobuje, 17 Ha Tepuropuju All BojsoanHe u 1B HA TEPUTOPH]HU
ceBepHor nenma KocoBa m Meroxumje) Ha 38 kpajem maja 2006. rogune (28 Ha Tepuropuju CpOuje, 8 Ha
teputopuju All BojBomnHe m nBe Ha TepuTopHju ceBepHor aema KocoBa m Meroxumje). CTBOpeHH Cy
oaroapajyhu ycioBH 3a yCIIOCTaBJbalkhe MOJECPHOT M (DYHKITMOHATHOT (PMHAHCHjCKOT cHUcTeMa. Y ITUIbY
BJIACHUYKE TpaHchopmMaruje 0aHKapCKOT CeKTopa, JOHETa je OUTyKa O KOHBEP3HjH MOTPaKWBama IPiKaBe
mpemMa KoMepIiijaHnM O0ankama (1o ocHOBY obOaBe3a mpema Ilapuckom u Jlonnonckom Kiry0Oy) y BIacHHIKH
yneo, kako Om ce yOp3ao mporec mpuBatm3amyje. Tako je apxkaBa kpajem 2002. roawHe mommia 0
BJIACHUYKOT ynena y 16 6aHaka, o kojux kox 8 no BehmHckor maketa. Ox 1. janyapa 2003. miaTHH IpoMeT
je mpeHeT y mociioBHe OaHke Oe3 3Hayajuujux nopemehaja. ¥ 2000. rogunau mpeko ase TpehuHe OMIaHCHE
CyMe OIHOCHJIO ce Ha OaHke koje cy TokoMm 2001. rojmHe, Kao pe3ynTaT pecTpyKTypupama OaHKapcKOT
CeKTOpa, M3ryomie J03BONY 3a pan. burancna akmusa b6anaxa na mepumopuju AIl Bojeooune nogehana je
ca 90,1 mapo. oun. y 2001. na 111,0 mapo.oun. y 2005. unu 3a 14,3%, nok je OunaHcHa akTHBa OaHaka Ha
tepuropuju Cpouje nopehana oko 2,7 myta, ca 291,5 mupa.aun y 2001, Ha 775,4 mapa.aun y 2005, Yop3anu
pact OunancHe cyMe O0aHKapCKOT CEKTOpa IeHEepaliHH je JI0Ka3 TPIKUIIHE MPOMYJI3HBHOCTH U JAOCTUTHYTOT
HUBOA pa3BUjeHoCTH OaHkapcTBa y CpOuju.

Tabena 9: AKTHBA 0aHAKa
UBHOC Y MUL.OUHAPA

2001 2005
Bpoj AxtuBa | VYwuemhe Bpoj AxtnBa | VYuemhe
OaHaka OaHaka y % GaHaka GaHaka y %
Hentpamua Cpbuja 67 | 200.897 68,9 30 [ 656.112 84,6
AIl BojBoanna 17 90.069 30,9 8| 110.998 14.3
KocoBo u Meroxuja 2 494 0,2 2 8.303 1,1
CPBUJA - YKYITHO 86 | 291.460 100,0 40 | 775.413 100,0

Hzeop: HBC
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HacraBiben je TpeHn moBehama TpKUIITHOT yiena OaHaka y CTPaHOM BIIACHHINTBY M CMameHe O0aHaka ca
BehuHCKMM apaBHUM BiIacHAUIMTBOM. Tokom 2005. Op3a ekcrmaH3Wja IOemo3uTa W KpeauTa y CTPaHUM
OaHkamMa MeHma CTPYKTYpY BIACHUINITBA OaHKApCKOT cucTeMa. BrmacHWYKy cTpykTypy Oanaka y CpOuju
kpajem mapta 2006. obeexaBa TOMHUHAIM]ja CTPAHUX aKI[MOHApPa, KOju rmocenyjy 19 O0anaka ca 68,7% ykymnHe
ounancHe cyme, Permybnuka CpOwuja je BehuHcku BnacHuk 11 Ganaka u 23,3% OunaHcHe cyme, IOK Cy OCTaln
nmomahu aknmoHapu BehmHcku BiacHuim 9 Ganaka ca ceera 8,0% OwnancHe cyme. TokoMm janyapa 2006.
OKOHYaHa je mponeaypa nponaje Humke 6anke (kymaimr OTP BANK RT, Mahapcka), eBuneHTHpaHu Cy H
paHrMpaHu WHBECTHTOPH 3aUHTEPECOBAHU 3a Mpey3uMmarbe BojBohjaHcke Oanke u [TaHoHCKe OaHKe, BpIle ce
MIpUIpeMe 3a TIOHYAY aKkilrja ¥ Apyrux O0aHaka y mpeTekHoM nomahem BimacHuUMITBY, a EBRD je ydenthem y
JIOKaNWTaIM3ayju moctana BracHUK 25% akmmja Komeprujanne 6anke. OKOHUamEM 3alOYeTHX TEHIepa
CTpaHM akuuoHapu KoHTponucahe ume ox 3/4 OwmancHe cyme momahux Oanaka. [Touetkom cenrTemOpa
2006. 3aBpiieHa je mporeaypa npozaaje Bojsohancke 0anke (kyman Harponanna 6anka ['puke).

CrpoBoheme panukanHux pepopmu OaHkapckor cuctemMa y CpOuju MMao je Kao pe3ynTaT IOBpaTak
noBepema rpalana y OaHKapCKU CHUCTEM 3eMJbe U yOp3aHU pacT YKyIHE IITSAHE CTAHOBHHINTABA, KOja je
Kpajem aenemOpa 2005. roguHe mocturia u3Hoc ox 193,2 Mapa AuHapa (IuHApCKa MTeNkha H3HOCHIO je 3,1
MIIpA. AWHApa, a MeBu3Ha mTenma 190,1 mipa. nuHapa), mro 3Ha4n jaa je on aeneMmOpa 2001. romuHe U3HOC
YKyITHE MTenme v 0ankama yBehan 8,6 myra (meBW3Ha ImITeqma MmoBehaHa je mpeko 9 myra, a AWHApCKa
mrenma 3a 98,8%). IlocmaTpaHo 1Mo BalyTHO] CTPYKTYpH INTEAHUX YJOra, JOMUHHUpaia je IITeama y
HWHOCTPAHOj BaIyTH, Koja je kpajem 2005. roqune ynnmia 98,4% ykynHe mrenmwe. OnpikaBame TpeHIa pacTa
HITEEbE j€ U3y3ETHO Ba)XKHO, HE caMO 3a €(h)MKACHOCT, KBAJIMTET M KalalUTeT OaHKapCKOT CeKTopa, Beh mpe
cBera 3a noBehame nMpuBpeIHE AKTHBHOCTH.

Kpenutna aktuBHOCT OaHaka je moBehana. 3axBasbyjyhu cTpaHum kpeauTuma u JoMahum [gemo3uTuMa
yKynHa BpemHocT kpeauta y CpOuju mosehana je ca 1,9 mupa. EYP-a kpajem 2001. wHa 5,2 mupa. EVP
kpajeM 2005. ronune. KopucHuuu Hajseher nena kpeauta cy npuspena (64,8%) u ctanoBHUIITBO (28,7%).
BamyTHn pu3uk O0aHKapCKOT CEKTOpa jé eKCTPEMHO BHCOK 300T CBEOIIITEe HHACKCAIHje KpeauTa W Jena
IWHAPCKUX JICTIO3UTa, KopHuimhemeM JAeBU3HE Kiay3ynie. Hakon ryouraka y 2001. (10,5 mupa. nuaapa), 2002.
(27,4 mapna. aunapa), 2003. (1,1 mapa. auaapa) u 2004. (5,0 mapa. aunapa), 6ankapcku cektop je 2005.
OCTBapHoO HETO MobuTak of 7,3 MIIpA. TUHApA.

MOI'YRHOCTH PA3BOJA: OCHOBHU CTPaTeTHjCKU IHJb JOJAATHUX MPOMEHa y OaHKapCKOM CHUCTEMY jecTe
noBehame KamamureTa OaHKAapCKOr cekTropa (MOHyAE KpeauTa), Y3 OJp)KaBame BHUCOKE IWHAMUKE pacTta
mreamke U noBehame epuKacHOCTH OaHaka (CMamHBame TPOIIKOBa (PMHAHCH]CKOT TocpenoBama). Pedopma
OaHKapcKOr ceKkTopa HacTtaBuhe ce y mpaBly Jajbe KOHCONHMIaluje OaHKapCKOT CEKTOpa, ca MPEeBacXOJHUM
IJbeM Jla OH IIOCTaHe KBAIMTETHHJU W Ja Ce Kpo3 Clhajamke, MpuUlajamke, JOKaAIUTAIN3AN]y W
MIPUBATU3ANN]Y, KaKO OJl cTpaHe AoMahuX Tako M CTPaHWX BJIACHWKA, TOOHjy OaHKE ca jadoM KaIlluTaTHOM
0a3zoM W OospMM ympaBbameM. To he HWHUXOBHM JemMOHEHTHMa, NpUBpean W rpalaHnma JoHeTH Behy
cUrypHOCT 1 MoryhHOCT fa Jtol)y 10 TIOBOJBHUJUX KPEIUTHUX CPECTaBa, 3aTUM IUPY MajeTy (pUHAHCHjCKUX
yciyra, HOBe (PMHAHCHjCKE MPOHU3BOJE, jedTHHHje OaHKapCKe YCIyre W pasrpaHaTHjy OaHKapCcKy MpEKy.
Bpxe yckiahuBame pouHe CTPYKType KpeauTa M BUXOBHX W3BOpa JONpUHENo Ou mpenynpehuBamy pu3nka
JMKBUIHOCTH, a YPAaBHOTEKEH-C BATyTHE CTPYKTYpe aKTHBE W MacuBe OaHaka yMamHiIo OW IEeBU3HH PH3HK.
[TonutukoM o0aBe3HUX pe3epBH TpeOano OW OOAATHO MOACTULATH MNpPUKyIUbamke aomahe WTeome H
JECTUMYJIMCATH KPAaTKOPOYHO INMEKYJIAaTHBHO 33a0yXHBAlkE€ Y MHOCTPAHCTBY. 3aTUM OWJIO OM LIEIHMCXOIHO
mudepeHIupaTH CcTole O00aBE3HMX PE3EPBH Yy 3aBHUCHOCTM OJ POYHOCTH M3BOpa U CIpedaBaTd
JUCKpUMHHAIM]y nomahux OaHaka. [Ipenopy4bHBO je TUMUTHpame aHyuTeTHOTr onTepehema y ogHOCY Ha
JUYHY OTIUIATHY CIIOCOOHOCT 3ajMOTPaXHOIla W KOHTPOJIMCAEke WHIUBHIYaJHE 3ayKEHOCTH IPEKO
Kpenutnor 6upoa. Ilonyaa ogpeheHor KOHTHreHTa akiuja 0aHaka MalliM akIMOHapuMa — rpahaHuma, Oe3
npaBa yMpaBjbama, NONpHHENAa OW permyTauuju 1enor OaHKapCcKOr cekTopa W adupMmanuju noptdosmo
nHBecTUpama. 1loTpeOHO je MOIepHH30BAaTH HAA30p Hall IMOCIOBamkEM OaHaka M APYIHX (DPUHAHCHjCKHX
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WHCTUTYIMja Y WHCTHTYIIMOHAIHOM W TEXHHYKOM cmuciny. KomOWHaiija M3y3eTHO BHCOKHMX KaMaTHUX
Map)Ke, peNaTHBHO HHCKe 3aay’KeHOCTH, pacTyhe TpaXme KpemauTa W MHHAMATHE M3JI0XKEHOCTH
(UHAHCH]CKOM PU3UKY 3eMJbe, TIPUBJIAYMNe U HAPEHUX TFOJMHA CTpaHe OaHKe — HHBECTUTOPE.

HHCTUTYLIUOHAJIHE PE®@OPME: TlpaBHU OKBHp NpOoMEHa y 0aHKapcKOM cHcTeMy olpel)eH je HOBUM
3akonom o Oankama ("Ci. [macauk PC", 0p.107/2005). Pemema yTBpheHa 3akoHOM TeHEpaNHO Cy
yckinahena ca mel)yHapomaHUM cTaHAapaAuMa, 3aKOHCKOM peryiatuBoM EY, caBpeMeHHMM TeHJACHIWjamMa U
crenupuIHOCTUMA TPUBPEIHOT OKpyXkema y PemyOmurn CpOuju mTo cTBapa OCHOBY 3a JaJbU Pa3Boj U
MOJIepHH3aINNjy OaHKapckor cucreMa. biaroBpemena u3pana mparehux mporuca je HeonxoaHa 3a ehuKacHy
MpUMEHy HOBOT 3akoHa. lloj3akoHcka akTa Mopajy MoceOHO OApaskaBaTH 3aXTEBE: 3aulmume MmMpiICUuiHe
KOHKYpeHyuje, NPUHYUNA onpe3noe 6AHKAPCKO2 NOCI08abd, MPAHCHAPEHMHOCMU GIACHUYKE U YNPAB/bAUKE
cmpyKkmype, jagHOCmuU yCio8a U 3Ha4ajHuje yioze KOHmpone Qyukyuje.

1.5. 3anocnenocm, nezanocnenocm

OCHOBHU HAJIA3: ¥V nepuody 2001-2005 ykynna 3anocienocm je onadana no npoceyHoj
eoouwurboj cmonu 00 0,6% a nezanocienocm je pacia no cmonu 3,6%. ¥ 2005. 2o0unu oonazu
0o noseharwa ykynuoe o6poja 3anocienux 3a 1,4%. Tpocuwme pada y AIll Bojeoounu
Kapaxkmepuue UCOKA He3aN0CIeHOCH, 8euKa NPUKPUBEHA He3aN0CIeHOCH, HUCKO yueuilie
3aNOCIEHOCMU Y NPUBATHOM CEKMOPY U HeA080/bHA MOOUTHOC pAOHe CHAze.

AHAJIU3A CTAFbA: Y nepuoay 2001-2005. rogune 3anocjenoct y AIl Bojonunu je cmamena 3a 2,8%
a He3amocJenoct mosehana 3a 19,2% (y Cpbuju je 1,3% u 37,4% pecnekruBno). bpoj 3amocineHux y
npenysehrma, yctaHoBaMa M opranuzanujaMa cMameH je 3a 13% (y Cpouju 13,4%), nox je Opoj 3amocieHnx
y TIpUBaTHOM ceKTopy noBehan 3a 44,1% (y Cpbouju 68,0%). [lo3utuBHa TeHAEHIMja KPEeTamba 3amocIeHOCTH
y mpuBaTHOM cekTopy y All BojBoamnu (oOyxBaTa mpuBaTHE MNpedy3€THHKE, JIMIA KOja CaMOCTallHO
o0aBsbajy IeNaTHOCT W 3alocieHe KOJA WuX), BUAU ce u3 mosehama ydemrha 3amociieHHX y NPUBATHOM
CEKTOpYy y YKymHOM Opojy 3amocienux ca 17,8% y 2000, Ha 26,4% y 2005. rogunu (1ITo je U Jajbe HUCKO
yuemhe MPUBAaTHOT CEKTOpa anu u3Haj HuBoa y CpOuju). Yuemhe ykynHor Opoja 3amocinenux y All
Bojeonunu y ogHocy Ha CpOujy cMameHo je ca 26,7% y 2000. Ha 26,3% y 2005 (Opoj 3amocieHuX y
npenysehrMa,ycTaHoBaMa M OpraHu3anyjaMa ocTao je Ha NpUOJIIKHO UCTOM HUBOY 25,9%, mok je yuemrhe
MPUBATHOT CEKTOpa cMameHo ca32,1%Ha27,6%).

Tabena 10: 3anocjeHocT

3anocnenu y 3
3anocienn y npenysehuma, . ep SCTHHLI
YkynHo npeaysehima, IpuBaTHu npey3eTHAN | VkynHo —|ycraHoBama pery 1
yCTaHOBaMa ¥ U 3aTI0CIIEHH KOJI HHX opranmsammja | 1 oMOCTICHH
OpraHuzanujamMa Ma KO FbHX
. All . All . ATl . N
Cpbuja Bojsouna Cpbuja Bojsouna Cpbuja Bojsojuna VYuewhe AIl Bojsoaune y Cpouju (%)
2000 | 2.097.218 560.533 1.786.190 460.607 311.028 99.926 26,7 25,8 32,1
2001 2.101.668 553.514 1.752.226 453.165 349.442 100.349 26,3 25,9 28,7
2002 | 2.066.721 549.072 1.676.835 437.410 389.886 111.662 26,6 26,1 28,6
2003 2.041.395 541.285 1.611.632 420.571 429.763 120.714 26,5 26,1 28,1
2004 | 2.050.854 537.146 1.580.140 407.482 470.714 129.664 26,2 25,8 27,5
2005 | 2.068.964 544.766 1.546.471 400.748 522.493 144.018 26,3 25,9 27,6
Hzeop: P3C
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Ipaghuxon 7.

3anocienoct y AIl Bojsoannu

2000=100
160.0 «
120.0 <
A A & - o —e
80.0 <
40.0 v v T T T ]
2000 2001 2002 2003 2004 2005

==Y Ky ITHO 3AI0CIICHI
3arocnienn y npefy 3elinva, y cTaHOBaMa 1 Op TaHH3alMjaMa
== []p ¥BaTHH I &1y 3CTHHULIH, JIULA KOja CAMOCTATIHO 00aBJbajy JENATHOCT M 3al0CICHU KOJ| IbUX

VY nmocmatpanom nepuoay 2001-2005. ykyman Opoj 3amocineHnx KeHa cMameH je 3a 2,3% (ca 238.264 y 2000.

Ha 231.862 y 2005.). MehyTum, y mocMaTpaHOM MepHoAy Opoj KEeHa 3aloCiIeHUX y MPUBATHOM CEKTOPY

KOHTHHYHUpaHoO pacTte, ca 41.935 y 2000. na 51.933 y 2005. (mosehan je 3a 23,8%).
Tpaghuxon 8.

3anocieHn
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w w ; ; 2.0

2001 2002 2003 2004 2005
W basnu nnzexce AT Bojsoauna 2000=100 Basuu unnexc Cpouja 2000=100
=== Cromna pacra (naga) AIl Bojsomna Crona pacra (naga) Cpbuja

Ykynan 0poj 3anmocjieHuX CMambUBao ce 10 NMPOCeYHOj roAuIm0j cronu ox 0,6% y nepuoxy 2001-2005.
3amocneHocT y mpemy3ehmMa, ycTaHOBaMa M OpraHU3alHjaMa olajajia jeé KOHTHHYHPAHO IO IPOCEUHO]
TOAMIIB0j cTOmH 011 2,7%, TOK je 3ar0CICHOCT y TIPUBATHOM CEKTOPY paciia Mo MPOCEYHOj TOAUIIH0] CTOIH

on 7,6%.
Tabena 11: Tonuinme CTONE KpPeTamha YKYIHE 3aM0CJIEHOCTH H He3aNocJaeHoCTH, Y Yo

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
YKyna 0poj 3anocieHux
Cpouja -2,6 0,2 -1,7 -1,2 0,5 0,9
All BojBomuna -1,5 -1,3 -0,8 -1,4 -0,8 1,4
1.3amocienu y npenysehrMa, ycTaHOBaMa ¥ OpraHu3aiyjama
Cpbuja -4,0 -1,9 -4,3 -3,9 -2,0 -2,1
Al Bojsomvaa -2,8 -1,6 -3,5 -3,8 -3,1 -1,7
2.IlpuBaTHU Npeay3ETHUIM U 3aTIOCIEHH KOJI BbUX
CpOuja 6,4 12,4 11,6 10,2 9,5 11,0
AITBojBozmHa 5,3 0,4 11,3 8,1 7.4 11,1
Bpoj 1una xoja Tpaxe 3anocieme
Cpouja -1,9 6,5 9,6 12,4 -0,2 4,9
AITBojBonmHa - 6,7 11,4 6,7 -4,6 -1,5
Ctomna perucTpoBaHe He3aNoCJeHOCTH (JIMIa Koja Tpaske 3amocjeme) (HUCY YKJbYUSHHU NTOJbONPUBPETHI
OCHUTYPaHHIIN)
Cpouja 25,6 26,8 29,0 31,7 31,5 32,4
Al Bojpomna 29,2 30,8 33,4 35,2 34,3 33,6

Useop: Ypaheno y P3P Ha ocHOBY monataka P3C u I[1C3
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Yxynna 3anociaenoct y 2005. y onnocy Ha 2004. je nosehana 3a 1,4%, y npuBaTHoM cexkTopy 3a 11,1%
u y npeaydehnma, ycranopama u opranusanujama je cmamena 3a 1,7%. Hajsehn ancosryran naj 0poja
3amocJjieHuXx je y npepahuBauxoj ungycrpuju (7.147).

Tabena 12: Kperame 3anociaeHoctu no odnacruma y All Bojsoaunu

Crore 2004-2005
2004 Y% 2005 % ror nosehame
pacra
/cMambeme
YKynHo 537.146 544.766 1,4 7.620
Hpusamnu  npedysemmuuu U | 15g cc4 144.018 11,1 14.354
3aNOCNEeHU KOO FUX
Sanocienu y - mpedysehum, | y0q 405 | 10 400.748 | 100,0 1,7 -6.734
YCMAHO08AMA U OPZAHUAUUJAMA
ITospomn.1yM.u BOAOIIPUBpPEA 41.399 10,2 38.367 9,6 -7,3 -3.032
PubapcTBo 871 0,2 869 0,2 -0,2 -2
Baheme pyna n kameHa 2.409 0,6 2.317 0,6 -3,8 -92
[TpepahuBauka uaaycrpuja 134.107 3,9 126.960 31,7 -5,3 -7.147
E(?;emBo}lEa el.eHepruje, raca u 9.094 22 9.022 23 0.8 7
I'paheBuHApCTBO 20.378 5,0 20.955 5,2 2,8 577
Tprosuna ma Bemiko w mano, | 4o ase | gy 47.667 | 11,9 2.8 1.309
OTpaBKa
XoTenu u pecTopaHu 3919 1,0 3.617 0,9 -7,7 -302
Cao0pahaj, ckiaauiireme 1 Be3e 27.031 6,6 26.201 6,5 -3,1 -830
DHUHAHCH]CKO TOCPEIOBAHE 7.617 1,9 7.133 1,8 -6,4 -484
Hocxopn ¢ HeKpeTHHHAMA, | g g77 | 57 12437 | 31 144 1.566
M3HA|MJbUBALE
Jlp>xaBHa ymipaBa u COI1.0C. 16.951 4,2 17.342 43 23 391
O6pasoBame 33.132 8,1 33.654 8.4 1,6 522
3paBCTBEHU M COLIMjAITHU paj 40.880 10,0 41.451 10,3 1,4 571
Apyre  KOMyHamHe M APYTe | 5 43| 3 12755 | 3.2 2.3 292
JIMYHE YCITyTe
Hzeop: P3C
Tpaghuxon 9.
CrpykTypa 3anocjieHUX 1Mo odJacTuma geaatnoctu y 2005 y AIl Bojoqunn
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VY mepuoxy 2001-2004. 3amocnenoct y EVY-15 mosehana je 3a 3,1%. Ilag 3amocrmeHocTr ocTBapeH je y
3eMJbaMa y TpaH3uliju: y Pymynuju (6,8%), Cpouju (2,2%) u All Bojsoaunu (4,3%). Pacrt 3anocieHocTu
ocTBapeH je y XpBatckoj (5,1%) u Mahapckoj (1,2%).

Tabena 13: Yxynua 3anocjeHoct, crore pacta 2000-2005 (y %)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
EV-25 1,5 1,2 0,5 0,3 - -
EV-15 2 1,4 0,7 0,3 0,7 0,8
Eypo-3ona-12 2,2 1,5 0,7 0,3 0,7 0,9
Mabapcka 1,2 0,3 0,1 1,3 -0,5 -
XpBarcka -1,7 0,5 0,8 2,5 1,2 -
Pymynuja -1,3 -1,9 -4,2 -0,1 -0,7 -
Cpéuja -2,6 0,2 -1,7 -1,2 0,5 0,9
AIl Bojsoauna -1,5 -1,3 -0,8 -1,4 -0,8 1,4

Useop: UNECE Statistical Division Database,compiled from national and international (CIS, ERUROSTAT, IMF,
OVCD) official

Crona ankeTHe 3amocieHoct’ y 2004, je 52,2%, Hmka je ox crome 3amocieHoctn y Cpouju (53,4%).
Croma 3arociIeHOCTH je HUCKa y onHOCY Ha 3emJbe EBpornke yHuje, EYPO-30He u Heke uctouno EBporicke
3emsbe. Y 25 3emaspa EBporcke yHuje mpoceyHa croma 3amocieHocTH je 63,3%. McmoampocedHy cTomry
3anocnenoctu uma All Bojeomuna 52,2%, Cpbuja 53,5%, Xpsarcka 54,9%, Mabhapcka 56,8% u PymyHuja
57,7%.

CnuyHa cy KpeTama W KaJla ce IocMarpa CTOMa 3aroclieHOCTH MYIIKapana M jkeHa. Ydemnrhe 3amocieHux
MyIIKapala y pagHo CIIOCOOHOM CTaHOBHHILTBY cTapocTH ox 15-64 ronune y All BojBonunu, o nomanumMa
aHKeTe 0 paaHoj cHasu 3a 2004. roguny uzHocu 63,7%, MITO je ucroa mpoceka EBporicke yHHje, anu je u3Haa
cBUX mocMatpaHux 3eMasba (Mabhapcka, Xpsarcka, Pymynuja u CpOuja). Croma 3amoCICHOCTH JKCHA je
Hucka 1 u3Hocu 40,9%, ucron je HuBoa CBUX MOCMAaTpaHuX 3eMalba (Ykibyuyjyhu u Cpoujy).

3AK/PVYAK: Yxynna 3anocnenoct y mepuony 2001-2005 y AIl BojsoauHu uMa TeHACHIUjy Opker
cmamuBama (2,8%) y omnocy Ha CpOujy (1,3%). MehyTum, He3amocneHOCT MMa TEHACHLU]Y CIIOpHjer
noeehama (19,2%) y onnocy Ha Cpboujy (37,4%).

Tabena 14: Ctona 3amocja1eHOCTH

Yxynno Kencko Mymiko
2002 2003 2004 2002 2003 2004 2002 2003 2004
EV-25 62,9 63,0 63,3 54,7 55,1 55,8 71,0 70,9 70,9
EV-15 64,3 64,4 64,8 55,6 56,1 57,0 72,9 72,7 72,7
Mabapcka 56,2 57,0 56,8 49,8 50,9 50,7 62,9 63,5 63,1
XpBarcka - 53,4 54,9 - 46,7 47,8 - 60,3 62,3
PymyHnnja 57,6 57,6 57,7 51,8 51,5 52,1 63,6 63,8 63,4
Cpouja - - 53,4 - - 44,0 - - 63,1
All BojBoanna - - 52,2 - - 40,9 - - 63,7

Useop: Eurostat (moganu cy npema AHKETH O pajaHoj cHas3u), 3a Cpoujy P3P u P3C

* Cmona anxemne sanocrenocmu npenctasiba yuemhe s3amocnennx (IpeMa MOJAIMMa aHKETE) y YKYIHOM PagHO CIOCOGHOM
CTaHOBHUIITBY CTapocTu of 15-64 ronune.
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I'paguron 10.
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Ykynan 0poj juua koja tpaxke 3anocieme y AIl Bojponnau nosehaBao ce mo mpoce4yHoj rogHIImko0j
cromnu ox 3,6%, (y Cpbuju 6,6%) y nepuoxy 2001-2005.

Ykynan 0poj 1uua koja Tpa:ke 3amocjemne nosehan je y npse Tpu rogune tpansuumje 3a 19,0% (1ox je
y Cpbuju 23,1%) T1j. 3a 46.815 nuua (ca 246.836 y 2001. Ha 293.651 y 2003. romunm). [ToueB oxg 2004.
TOJIUHE JI0JIa3U J0 OJaror cMamema yKYIHOT 0poja He3zamocineHux-y 2004, 3a 4,6% a 'y 2005. 3a 1,5%.

CTpyKTypa pEruCTpOBaHMX HE3alOCJIECHHX JIMLIA j€é HEMOBOJbHA, BHCOKO je Yydemhe OyropodHo
HE3aIOCICHUX, MIAJINX, HECTPYYHUX U JKEHA y YKYITHOj HE3aIl0CICHOCTH.

I'pagpuron 11.
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IIpema my>xuHU yekama Ha 3anocieme 70,3% cy oHM KOju Yekajy mpeko 1 roauHe Ha 3amnocieme, 24,9% cy
He3arociaeHu crapu on 31-40 roquna sxuBota, 40,7% cy HecTpydHa nuna u 52,5% cy xkeHe.

HcroBpemeno, mosehaHa je cToma HE3allOCICHOCTH JIMIA KOja TpaXke 3amociielhe y MpBEe TPH TOJTUHE
tpanzunmje, ca 30,8% y 2001. Ha 35,2% y 2003., y 2004. je cmamena Ha 34,3% a y 2005. Ha 33,6%.
Mehytum, jour Behe cy pasnuke y cronu HesanociaeHocTH usMely okpyra y All Bojeogunu y 2005.roaunu.
Hajsumry cromy HesamocieHoctu umajy Cpemcku (36,5%) u 3amagHo-0auku (36,4%), a HajHHKY CTOIY
HE3aIrmocIeHOCTH uMa JykHO-0auku okpyT (26,6%).
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Tabena 15: Ctone nezanocjenoctu y AIl Bojsonuna u Cpouju y 2005.

Croma
Tpaxuo HH?J?:I/I;I | Awrusio | nesantocien He3agg§§§H00T
Oxpyr PLKUOUH | Hosanocnenn | 3amocinenn CTaHOBHU ocTH
3arociemha MIOJHOIIPHB LLITBO (TpaxHomH "
penHuIN TP (He3anocienn)
3aI0CIICHHA)
3anagHO-0auKH 33.186 32.092 49.022 7.156 89.364 37,1 36,4
JyxHO-6aHaTCKK 46.925 41.865 76.493 11.699 135.117 34,7 32,2
JyxHo-6auxu 84.173 81.009 209.525 13.847 307.545 27,4 26,6
CeBepHO-0aHATCKU 22.310 18.953 37.537 4954 64.801 34,4 30,9
CeBepHO-0auKH 30.325 26.956 57.039 4.481 91.845 33,0 30,5
Cpenme-0aHaTCKu 31.436 28.231 44.076 6.955 82.467 38,1 35,6
Cpemckn 53.174 46.499 71.077 9.958 134.209 39,6 36,5
YKYIIHO Al
BOJBOJIMHA 301.528 275.605 544.769 59.050 905.347 33,3 31,3
CPBUJA 991.807 888.386 2.068.964 353.395 3.414.166 29,0 26,8
Useop: TlokpajuHcka ciyx0a 3a 3anonubaBame 1 HC3
Tpaguxon 12.
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Ykynan opoj He3anocjeHux y AlIl Bojsonunu nmpema AHKeTH 0 paaHoj cHa3u noBehaH je 3a 7,1% y
2005. y onnocy Ha 2004. roguny (ca 173.788 suua y 2004. na 186.154 auna y 2005.). Crona ankeTHe
Hezanociaenocrn” nosehana je ca 18,8% y 2004. na 19,9% y 2005., uCIIOx je CTONE HE3ATOCICHOCTH Y
Cpbuju (20,8%). Ctora He3amoCACHOCTH je BUCOKA y OJHOCY Ha 3eMJbe EBpornicke yauje, EYPO-30He u Heke
uctouHo EBporicke 3emibe. ¥V 25 3emasba EBponicke yHHje mpoceuHa croma He3amnocineHoctu je 8,7%. Cromna
HE3aroclIeHOCTH je Huka y XpBatckoj (13,8%), Pymynuju (7,7%) nu Mabapckoj (7,2%).

CrnudHa Cy KpeTama 1 Kajla ce IocMaTpa CTOoIa He3aloCIeHOCTH MyIIIKapara 1 )eHa. Yuenrhe He3amocneHnx
MyIIIKapamna y akTHBHOM cTaHOBHUIITBY y All BojBommHu, mo momammMa aHkeTe o pamHoj cHaszm 3a 2005.
roguHy u3Hocu 15,5%, mro je 3HaTHO M3Hay mpoceka EBporicke yHuje. CTomna HE3aIOCIEHOCTH JKEHa je
BHCOKa U U3HOCcH 25,8%.

Tabena 16: CTona He3aMoOCJAEHOCTH

1995 1996 1997 | 1998 [ 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005
EV-25 - - - 9,4 9,1 8,6 8,4 8,8 9,0 9,1 8,7
EV-15 10,0 10,2 9,9 9,3 8,6 7,7 7,3 7,6 8,0 8,1 7,9
Mahapcka - 9,6 9,0 8,4 7,0 6,4 5,7 5,8 5,9 6,1 7,2
XpBaTcka - - - - - - - 14,7 14,1 13.8 -
Pymynmja - - 5,3 5,4 6,2 6,8 6,6 7,5 6,8 7,6 7,7
Cpouja - - - - - - - - - 18,5 20,8
ATl Bojsonnna - - - - - - - - - 18,8 19,9

H360p: Eurostat (momarm cy mpemMa AHKETH 0 pagHOj CHa3n), 3a Cpoujy u Bojogury P3C

3 Cmona anxemne nezanocienocmu mpescTasba yuemlie He3anocneHux (IpeMa MOJALIMA aHKETE) y YKYIHOM aKTHBHOM
CTaHOBHHMIUTBY (30Mp HE3aIOCIEHHUX U 3all0CJICHUX) (TIpeMa aHKeTH).
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Ipaguron 13.
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OCHOBHU TIPORJIEMU U OI'PAHUYEFA: Tpxumte paga y All BojBoanHM KapakTepuile BHUCOKA
HE3aMoCIeHOCT, BeJIMKa IPUKPUBEHA HE3aIOCIEHOCT, HUCKO yuerrhe 3al0CIEHOCTH Y IPUBATHOM CEKTOPY U
HEOBOJbHA MOOWMJIHOCT pafHe cHare. HezamocieHOCT uMa AYyropoyHH, CTPYKTYPHH H TpPaH3ULHMOHU
KapakTep. Bucoka croma peructpoBaHe HE3alOCIEHOCTH, BEIMKAa IPUKPUBEHA 3allOCIEHOCT (BHUIIAK
3all0CIeHUX) YyKa3yjy Ha HW3y3€THO HEMOBOJbHY CHUTYyallljy Ha TPXKHUIUTY paja, Mpe cBera CTPYKTYypHY
HE3aIOCICHOCT U BEH TyTOPOYHH KPAKTEP U IIUPOKO IPUCYCTBO CHBE EKOHOMHU]E.

MOI'YRHOCTH PA3BOJA: Jla 06u ce ycmocTaBHO CTaOWIIaH M OAPKHUB TPEHI pacTa 3aroCiIeHOCTH,
HeonxonHa je moehaHa mpuBpenHa akTuBHOCT. C TUM y Be3d, OWTHA je MOApIIKA CTPAaHUM TUPEKTHUM
MHBECTUIIMjaMa 1 MHBECTHLIMOHOM aKTUBUpamy IoMahe mrTeme, Npeay3eTHUIITBA U yHanpeheme Kiume 3a
OTIIOYMbARE TI0CNIOBaka U yHanpeheme GpuHaHCHjCKUX HoAcTUIaja. Pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA U OACTULIAEkE
OCHHUBaba MaJHX U CpedmHX npedy3eha M NpUBaTHUX paAmu IPEACTaBba jeAaH OJ OCHOBHHX BHIOBA
cy30ujama He3arnocaeHoCcT! 1 mosehama 3amoCIeHOCTH.

UHHCTUTYIIHOHAJIHE PE®OPME: 2001. romuHe je ycBOjeH «3akOoH O paay» KOjUM je IMOCTyHaK
3amnolbaBamka M OTIYIITakha YUYHLEH jeIHOCTABHUJUM Y OTHOCY Ha paHuju nepuoa. OBaj 3aKOH je U3MEHCH
2005. roxuHe y KeJbH J1a Ce MONPaBU MO3UIIMja 3aIOCICHUX Ha PavyH ITOCIO/ABIA Y OJHOCY Ha MPEIXOIHU
3akoH o paxy u3 2001. romune.

VY jymy 2003. ronuHe TOHET je «3aK0oH O 3aloNlJbaBalkhy M OCHTYpAmby 3a CIydaj HEe3aloCICHOCTH», KOJHM Ce
peryJuile OCHTYPamke OJ HE3aloCISHOCTH, CBa MPaBa HE3aloCICHUX U HAYWH (PHHAHCHpama Kao U CUCTEM
aKTHBHE TIOJIMTHKE 3aI0IJbaBamba 0] CTpaHe JpKaBe.

V okBHpY pa3Boja Mpeay3eTHUINTBA Y IINJbY MoBehama 3aIroCICHOCTH HEOITXOIHO je:

- CTBapame 3aKOHCKE W WHCTUTYIMOHAIHE mojpiike pa3pojy MCII u npemy3eTHHIITBA-TOOOBIIAKE pajia
aIMUHUCTPAIHj¢ M WHCTUTYIH]ja (YCIIOCTaBJbaE aleKBAaTHOT WH()OPMAITOHOT CHCTEMa 3a aKypHO Npaheme
CTama y CTYKTYPH CEKTOpa MPeTy3eTHUIITBA);

- mpommpemne MoryhHocty 3a duHancupame MCII (puHAHCH]CKO CHaXkeHme MocTojehmx u dopmupame
MpEeXe PErHOHAHUX W JIOKATHUX (UHAHCHjCKHX (OHJOBA 32 KPEIUTHPAKE MPEAYy3ETHUIITBA U CEKTOpa
MCII, yBoheme MHUKpPO KpeAuTa KpO3 CTBapame 3aKOHCKHMX OCHOBa 32 YCIOCTaBJbakhe HAMEHCKHUX,
WHBECTUIIMOHUX, KPSIUTHUX M rapaHTHUX (POHIOBA U arcHIMja 3a puancupame noacrunaja MCIT).

Y OKBHpPY CMameHha He3arocIeHOCTH HEOTIX0JHa je:

- nasba pedopma [lokpajuHCKe cyK0€ 3a 3aMollJbaBamke;

- TOApIIKA y TpaXkelwy I0cia, MPEBEHIMja AYrOpoYHEe HE3alOCICHOCTH W TMoBehame aKTUBHOCTH pajiHe
cHare.
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1.6.

SWOT AHATU3A:

IIpeanocTn Hepocramu
e Pacr Opoja 3amocieHMX Yy NPUBATHOM e PeruonanHe pasiuke Yy 3allOCIEHOCTH,
CEKTOpY HE3arocJIeHOCTH U 3apajaMa
e  Munan oOpa3oBHH Kagap e Hwucka mnpodecnmonasHa u reorpadcka
e JedruHa pagHa cHara MOOHMITHOCT pafa

e Jlyro uekame Ha 3a10CiIeHe

e HemoBospHa crapocHa M KBaaM(HUKALMOHA
CTPYKTYpPa HE3AIOCIEHNX

e  Hucka npoayKTHBHOCT paja

e JluckpumuHanyja 1oceOHO  morohenmx
rpyna (MHBaJMIM, pPOMH U u30eriga
MHTEPHO pacesbeHa JINIA)

Ilance OnacHocTH

e Tlogpmka CTpaHUM JTUPEKTHIM e [loBchame Opoja HeE3amMOCIEHUX [aJHOM
WHBECTULIjaMa NPUBATH3AIMjOM U PECTPYKTYPHUPAEEM

e Jlompmika Npeny3eTHUIITBY H  Pas3BOjy e JloBehame He3amOCHEHUX MIIAIUX JIMIA
KJIIMME 32 OTHOYHEbAhEe 0CII0BA KOja MPBU MYT TPaKe 3aIl0CIICHE

e  VYnorpeba OTHpEMHHHA 3a e Bucoka 3amocneHocT y o0macTH «cHBE
CaMO3anoNbaBaAkEe U HIOHOBHO SKOHOMHje»
3alollJbaBakhb€ BUIIIKOBA 3aIIOCIICHUX ° Oﬂﬂa3a1< BI/ICOKOOGpaBOBHI/IX KaJpoBa

e [lomoh y Tpaxemwy NocioBa U NpeBeHIIH]a
JyTOpOUYHE He3al0CIEeHOCTH

Jasne punancuje

OCHOBHU HAJIA3: Ocnosna ummenyuja y uckanrnoj noaumuyu y nepuody oo 2001. oo 2005.
200une buna je pepopma jasnux urancuja xoja je nopecku cucmem y semsmu, na maxo u y AIll
Bojeoounu, yuunmuna mpancnapenmuum, jeOHocmasHum u  yckiahenum ca  mehyHapooHum
cmaunoapouma. Luwm je 6uo u nosehiarwe — ymuyaja jasHux QuHancuja y ocmeapuearby
MAKPOEKOHOMCKe CMAabuIHocmu u 00poicueoe npuepeonoe pacma. Toxom 2003. u 2005. zodune
sabenevxcen je cyguyum y Gyuemy Iokpajune, ook je 2004. 2o0una saspwena deduyumom.’y npea
mpu meceya 2006. 2o0une 3abenesicet je cypuyum. Aymonomnoj loxkpajurnu Bojeoounu, moxom 2002.
200une, npeneme cy oopehene HAONEHCHOCMU U, CA2ACHO moMe, OOULTO je 00 YCMYRarad npuxooda 0o
nopesa na 3apade u nopesza na 0obum npedyseha, y3 obesdeherwe mpanchepuux cpeocmasa y oyyuemy
Penybauxe Cpbuje. 3akonom o ymephusarsy oopehenux naonexcnocmu All Bojeooune ycnocmasmene
¢y Haoredxchocmu u ograuwhersa (uume je obezbehen odpehen cmenen aymonomuje) u ymephene
u380pHe QyHKyuje y epuierby nociosa aymouomte noxpajume. Taxohe, 3axonom je oopeheno roju
ROCI08U NPpedcmasabajy nogepere nociose 00 cmpatre Penyonuxe.

® Mzeop: Munucmapcmeso gunancuja
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AHAJIU3A CTAFA: Pedopma jaBHUX (PUHAHCH]ja 00yXBaTHIIA j€ IOHOMICHE 3aKOHA O OYUIETCKOM CHCTEMY,
ycBajame HOBe OyleTcke Kiacu(UKaldje W pEeBUAMpame IUIaHa padyHa 3a YIUIATy jaBHHX HPUXOJa,
dopmupame cucTeMa Tpe3opa’, KOju uMHE CTY6 yNpaBJbama jaBHAM (HMHAHCHjaMa, pedopMy MOpEcKor
cucTeMa, JIOHOIICHE¢ 3aKOHAa O jaBHUM Ha0aBKaMa, IOPECKOM IIOCTYIIKY M IMOPECKO] aJIMUHUCTPALU]jH.
JloHoIIeeM HOBOT 3aKOHA O OYIIETCKOM CHCTEMY 3a0KpYyKeH je cucTeM pedopmH, yTBpheH je HOBH OKBHUP
npeMa KOME ce Ha jJeJUHCTBEH HAUMH DETYJUINE YIpaBibarkbe NpOIecMMa IUIAHUpaka, JOHOIICHA MU
U3BpIICHa OylyeTa Ha CBMM HuMBouMa BiacTu. C 003MpPOM Ha HCTH CHUCTEMCKHM OKBUD, OBH 3aKOHH Ce
MpUMEwYjy U Y AyTOHOMHO] TIOKpajuHy BojBOIMHM, Ha MCTH HAa4YMH Kao W y HeHTpanHoj Cpouju. Hopum
OyHETCKHM CHCTeMOM Oimke ce IeMHHMITY MpaBWiia y Be3H ca MHTEpeHIUjaMa M KOHTPOJOM ILIEIOKYIHOT
mporieca ynpaBibamka jaBHUM (PHHAHCHjaMa Koja je 3aCHOBaHA Ha YBPCTUM Mel)yHapoJTHUM MpaBHIIIMa Koja
ce IPUMEmbYjy 3a OIIITH JPKaBHHU CEKTOP.

Tabena 17: Nlpumama u w3namu 6yuera AIl BojBoaune y mepuoxy 2003 — janyap-mapt 2006. rognae

Y MUL.OUH.
I'oguna IIpumama Oyyera H3pnanm Oyyera Cydunnt/negpunur
2003. 13.343,8 13.247,9 95,9
2004. 14.243,5 14.841,0 -597,5
2005. 20.694,3 20.166,1 528,2
I-111 2006. 6.389,4 5.122,8 671,7

VY crpykTypu mpuMama 6yuera ATl BojBoguHe TOMUHAHTHO MECTO 3ay3UMajy JOHAIMje U TpaHchepH, 3aThUM
ciene mopesu, mpuMama oJ1 poiaje GUHAHCHjCKE MMOBHHE M OCTAJIH ITPUXOTH.

Tabena 18: Ctpyktypa npumama oyuera AIl Bojsonune

Y MUJI. JHUH.
IIpumama oxx
Tonuna YKynHo % Iope3u % Aonaunje u % npouaj.e % Apyrn %
Tpancdepn ¢unancujcke NPHXOAH
HMOBHHeE
2003. 13.343,8 | 100 2.924,1 | 21,9 10.344,4 | 77,5 - - 75,3 0,6
2004. 14.243,5 | 100 34189 | 24,0 10.613,1 | 74,5 - - 211,5 1,5
2005. 20.694,3 | 100 4.928,1 | 238 13.198,7 | 63,8 2.410,7 | 11,6 156,8 0,8
I-I1I 2006. 6.389,4 | 100 1.749,9 | 274 4.082,3 | 63,9 535,6 8,4 21,6 0,3

H3z60op:MununcrapctBo Gunancuja, buiren jaBHux ¢unancuja, op. 16, 19

7 . . .
Csaku mpe30p uma c60j KOHCOAUOOBAHU PAYYH, HA KOME C8U KOPUCHUYU cpedcmaga 00208apajyhe byuema opaice c6oja cpedcmaa,

6e3 063upa 0a u ¢y y numarsy Oyuemcka cpedcmed uiu conCmeeHu nPuxoou.
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V crpykrypu msmataka u3 Oyuera AIl Bojsomune HajBehe ydemthe mmajy pacxomu 3a 3amociceHe, 3aTHM
cyOBeHITHje, Kopumiheme poda 1 yciyTa, JoHaAIHje U TPaHC(PEPH U OCTAITH PACXOJIH.

Tabena 19: Ctpyktypa u3naraka oyyera AIl Bojsoaune

Yy MUJL. JTHH.
2003. % 2004. % 2005. % 11T %
2006.
Pacxonu 3a 3amocieHe 9.299,9 70,2 11.098,3 74,8 14.096,5 69,9 378,8 7,4
Kopumheme poba | 0o | 78 | 11507 | 78 | 11455 | 5.7 111,6 2.2
yciyra
CyOBeHIuje 856,0 6,5 1.3394 9,0 2.782,2 13,8 347,1 6,8
JHonaruje u 389,5 2,9 544 .4 3,7 1295,0 6,4 4.167,3 81,3
TpaHchepH
HabaBka ¢uHaHCcHjcKe
1.165,5 8,8 19,1 0,1 51,1 0,3 0,0 -
HMOBHHE
Ocranu pacxoau 4941 3,8 689,1 4,6 795,8 39 118,0 23
YKYIIHO 13.247,9 | 100,0 14.841,0 | 100,0 | 20.166,1 | 100,0 5.122,8 | 100,0

H360p MunucrapcTBo ¢puHaHcuja, bunreH jaBuux ¢unancuja, op. 16, 19

Tpaguxon 15.

Ipumama n uzganu Oynera AIl Bojsoaune ox 2003. o I-111 2006.
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OCHOBHU ITIPOBJIEMU U O’ PAHUYEHA: ®opMmynucame MOJIMTUHKE je Haj3HAYajHUjH KOPaK Y MOCTYIMKY
yTBphUBama OKBHpa jaBHMX pacxoja, ¢ 003MpPOM Ja ce MPHIMKOM IUIaHWpama npeinamMajy morahaju koju
Tpajy BHWIIE TOJWHA, TAaKO Ja CTBapHO YyckiahuBame NpUOpPHUTETa pacxoja 3axXTeBa BHIICTOAMIIEHE
npojeknuje. KibyuyHn xopany y cMamemy jaBHE MOTPOlIke yuumeHu cy y 2004. u 2005. romuan. Y Tom
MEPUOY CMamEHO je ydemilie KOHCOMMIOBaHMX jaBHUX pacxoma CpoOuje y BJIII, ca TeHaeHIMjOM najber
CMamUBama, MITO je Pe3yJTaT PeCTPUKTUBHE MOJUTHUKE jaBHUX pacxoja, y OIHOCY Ha MPOjeKTOBaHY CTOIY
IIPUBPENHOT pacTa U peanHor pacra b/IIL

Y 2006. romuHu HactaBuhe ce ca crnpoBohemeM 4YBpCTe (QHCKaTHE TMOJIUTUKE U (UCKATHUM
npunarohaBameM. CMambemhe 3axBaTama 10 OCHOBY AMPEKTHUX IOpe3a, Y3 UCTOBpeMeHO Behe 3axBarame u
noBehame WHAMPEKTHUX TMope3a JnoBemhe 10 Jamer pacrepehema TpuBpede U jauyama HbCHE
KOHKYpeHTHOCTH. OCHOBHE MPOMEHE Yy CTPYKTYPH jaBHE MOTPOIIKE, OJHOCE ce, Ipe cBera, Ha mosehame
e(pMKaCHOCTH jaBHOT CEKTOpa Kpo3 cMameme yuemha pacxoaa 3a OMILTE jaBHE yCIyre, OAHOCHO 3a 3apajie U
MaTepHjajHe TPOLIKOBE Ap)KaBHE aAMUHUCTpAaLHje.
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MOI'YRHOCTH PA3BOJA:
Honumuxka jaenux npuxooa

Kao pesynrar 3aokpyxuBama ¢uckamHor cuctema TokoM 2004. m 2005. roguHe W Aajber ycariamiaBama,
OJTHOCHO XapMOHHM3AITHje TTOPECKe peryJaThBe ca mpaBoM EBporicke yHH]e, IIIaHUPaHA je MPOojeKITrja yaenrha
jaBaux mpuxoma y BJIII mo kpaja cpemmopouHor mepuoma. Y PemyOmumu CpOuju, ma tako m y All
BojBoauHu, jomr yBek HeMa CHHTETHUYKOI MOpe3a Ha JOXOAAK KOjH OmNope3yje YKYIHY CyMy JOXOTKa M
JIOHOIIIeH-¢ OBOT 3akoHa y 2006. romuuu npeacrasba npuoputer. Tume he tpeha dasza duckanne pedopme
OUMTH IIEIIOBUTO IPUMEH-ECHA HA IPUXOJIHOj CTPAHU jaBHUX (UHAHCH]A.

Ilopecka monuTHKa y HapeIHOM CpPEAHEPOYHOM Iepuoly HMMahe 3a IHJb CMameme YKYITHHUX MOPECKUX
onrepehema, TPUMEHOM J[Ba KJbYYHA MPUHIWIA — jEAHAKAM IOPECKHM TPETMAHOM CBUX ITOPECKUX
o6Be3HnKa 1 moBehameMm 00yxBaTa MOPECKUX OOBE3HMKA y TIOCTYNKY HAIUIaTe MOpecKux oOame3a. Ha Taj
HauuH he ce "cuBa eKOHOMHja" YBECTH Y JIErajHE TOKOBE M OMOTYNHTH Jajbe mpuiarohaBame MOPEcKUX
crona. Jlajke cMamUBamke MOjeJMHUX MOPECKUX cTomna nahe MBOCTPYKO MO3UTHBHE eeKTe, Kako Ha jauarmy
peaHOT CeKTOpa, Tako U Ha 00e30ehuBamy cpeacTaBa 3a jaBHY HOTPOIIbY .

IHonumuka jasnux pacxooa

[MpunukoMm mpuIlpeMe CpeImOPOYHOr OKBHpA jaBHUX (HHAHCHja, MOLUIO C€ Of IOYTOpPOYHUX IHJbEBa
(ucKamHe MOJIUTHUKE KOja MPETHOCTaBJba CTPYKTYPHO mpuiarohaBame Ha pacxXxogHOj CTpaHHW, y (QyHKUUjU
Opker pas3Boja MPHUBpPEIHHUX [ENATHOCTU. Y HapeAHe Tpu roavHe Omhe 3aBpuieHa pedopma MEH3MjCKOT
cucrema, 3anodyehe pedopme 3ApaBcTBa U CMamCHE alapaTa jaBHE YIOpaBe M YKYIHOT jaBHOT cekropa. Ca
TUIaHUPaHUM pPacTOM MaKPOCKOHOMCKMX HWHIUKATOpa IpH MpPOjeKIMjU YKYIHHX H3AaTaka Ha HUBOY
Peny6Onuke, mro ykipyuyje u All BojBoauny, Haj3HauajHHMje CTPYKTypHE MpomeHe oaBwjahe ce y chepu
3apajia ¥ 3amollbaBama, ¢ 003MPOM Ha jOII YBEK BEIUKO yuemihe 3apaja y YKYIHO]j jaBHOj motporimbu. C
Ipyre crpaHe, moapkaBahie ce pacT pacxoja KOju cy OUPEKTHO y (yHKuuju mosehama KamMTaITHUX
WHBECTHUIIM]ja, YKJbYUyjyhH M TPOIIKOBE TpaH3MLHUje, KOju OM Tpedajo Aa pacTy HM3HaJA MPOCEYHOI pacTta
YKYTIHUX M3JaTaka, Kao U cepBUCHpame jaBHOT ayra. Cropuju pacTt npeasuba ce y neiry pacxoja 3a IiaTe u
KyTOBHHY po0a ¥ yciyra.

JaBHM pacxomy Cy IUlaHMpaHH TpeMa MehyHapoTHHMM CTaHAapAuMa, OJHOCHO IpeMa EKOHOMCKOj W
(YHKIIMOHATHO] KIacHUpUKanuju, uMajyhu y By Ja JIM ce pagd O MaHAATHUM HIH JUCKPEIUOHHM
TpourkoBruMa. ExoHOMCKa KiacuduKkainmja ce HCTOBpEMEHO KOMOMHYje ca (ZyHKIIMOHATHOM, J1a Ou ce Ao0ma
(yHKIIMOHAITHA Be3a IEJIATHOCTH U €KOHOMCKOT TPOIIIEHa Mo AelaTHOCTUMa. HanMe, GpyHKIMOHATHN acTieKT
U3/1aTaka HajaJeKBaTHHUje INpHKa3yje pPa3BOjHY KOMIIOHEHTY, CHCTEMAaTH30BaHY IO JAEIaTHOCTHMA Koje Cy
OIlpe/ieJbeHe MPOTrPaMCKHUM [INJbEBUMA JIPKaBe.

Haj3navajuuju mosutwBaH edekar y pedopMHCcamy jaBHHX pacxoja orjiefa ce y HBUXOBOM
NPEKOMITIOHOBAamY, IITO hie ONPHUHETH ycariamaBamy jaBHUX pacxojia ca BACHHOM OCTBAapeHHX MPHUXO0/a, Y3
ocTBapuBame onipehenor Oynerckor cydummra.

Tpouwikosu ucmpasicuearsa u pazeoja

OCHOBHHU HAJIA3: Tpowxkosu ucmpaxcusarea u pazeoja y Cpbuju, uzpasicemu Kpo3 npoyeHam
yuewha y BJ[I1, nesnamuo cy ce nosehanu, nocmampajyhu nepuoo oo 2000-2003. codune (nociedmwu
objasmwenu nooayu). Y 2001. u 2002. 2o00unu uznocunu cy 0,5%, oa 6u y 2003. ywewhe uznocuno
0,6%.° Hocmampajyhu Eeponcky ynujy, kao u semme y okpyicery, Cpbuja ce nanasu npu ony. Hsa we
¢y jeouno Pymynuja u byeapcka, dox cy Mahapcka u Xpsamcka sHamuo ucnpeo.

8 C 063upom 0a ce BIIT ne uspauynasa nocetno 3a AIT Bojeoduny, nuje mozyhe npuxazamu yuewhe mpowosa nokpajune;
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Ipaghuxon 16.

Ydyemhe TpomkoBa ncTpazkuBama u paspoja 'y BJIII
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AHAJIN34A CTAFA: Vako je MeTomonorHja 3a CIOpOBOhEHE HCTPaXKHBamka O HCTPAKHWBAUYKO-Pa3BOjHO]
nenatHoctd mpuiarohena mehyHapoauum crangapauma (YHECKO u y memto mamoj mepu OELLJ),
(MHAHCHjCKM TOKa3aTeJbl HUCY ycarjlallleHW 300T pa3IMYUTOr HauWHa (PMHAHCHpama OBUX JIEJIATHOCTH Y
oIHOCY Ha BehnHy 3eMasba, WiaHMLa OBUX opranuzanuja. [loceban mpobiiem mpencraBiba GUHAHCHUPALE U3
WHOCTpaHCTBa Koje ce y CpOuju HHje OCeOHO MpaTHiIo, HEeTo je OMII0 yKIbydYeHO y ocTalne npuxoje. [lodes
oxn 2002. romuHe MOCeOHO ce MCKa3yjy caMO HPUXOIM HMCTPaXMBAaYKO-Pa3BOJHOT pafa Ol YCIyra Koje ce
MpyXkajy y MHOCTpaHCTBY. MIHOCTpaHe noHamuje ce MCKasyjy 3ajeHo ca joMahuM, Tako Ja je CTPYKTypHO
nopeheme ca ocTadMM 3eMJbaMa HENpuwiIaroa/buBo. Kao pesynaraT Mamux yinarama y HCTPaKUBauke
JEeNaTHOCTH M Trallekha MOjeAMHUX HAyYHHX OpraHuzaluja Koje cy 3axBalieHe CTPYKTypalHUM H
TPaH3ULMOHUM IIPOMEHA, JOLUIO0 je IO CMamuBama Opoja HAyYHO-HCTPAKMBAUKUX YycTaHoBa. JlomaTHu
pasJior je W CMamuBambe NPUXoJa OJ HAyYHO-UCTPAKHBAYKUX paloBa y MocMaTpaHoMm mepuony. lIpumepa
paau, Opoj CaMOCTAIHMX HAy9YHO-HUCTpaXMBadkux ycrtaHoBa y All Bojsomamam, cMmameH je ca 4 y 2000.
roauHu, Ha 3 y 2003, BUCOKOIIKOJICKUX HAy4YHO-UCTPaKMBAUYKUX ycTaHoBa ca 16, y 2000. rogunu, Ha 15 y
2003, ok je Opoj HAYIHOMUCTPAKUBAYKKX JeIUHUIIA Y OKBHUPY Tpemy3eha u ycTaHOBa 0CTao Ha HCTOM HHUBOY
(4). OBy momanM MOKa3yjy Ja je pa3Boj HAyYHO-HCTPAKUBAYKAX MHCTHUTYIHMjAa Y CTarHAIMjH, Maja IOCTOj!
moBehaHa 3aMHTEPECOBAHOCT Mpeay3eha Kao HapydwiIana HayIHO-UCTPAXUBAYKUX pasioBa (MPUMCEHCHUX),
mTo jacHO ymyhyje Ha To ma cy mpemy3eha KOHaYHO YCBOjWIIa TPETIOCTaBKe na 0e3 YKIbyuHBama 3Hama
HEeMa HalpeTka, HU Ha JoMaheM, HM Ha MHOCTPAHOM TPXKHUILTY.
I'paghuxon 17.

HayuHo-ucrpaxusauke ycranose y AIl Bojsoannu

Bucoxomkosicke Hay4HO- 15 !
HCTpaXXMBA4YKE YCTAHOBE 14

HcTpaxuBauko-pas3BojHe 4
jemHuLE y cactaBy npeay3seha u

yCTaHOBa I

wn

CamocranHe Hay4HO- 2
HUCTPAXKMBA4YKE yCTaHOBE 2
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| 2000. 12001. 112002. 1 2003.
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Tabena 20: Hay4yHo-uCTpasKuBavYKe U Pa3BOjHe HHCTUTYLHje

2000. 2001. 2002. 2003.

CamMocTaliHe Hay4YHO-UCTPaKMBAUKe yCTaHOBE 71 51 61 54
Yuemthe ATl Bojeoaute % 5,6 3,9 3,3 5,5
HctpaxuBauko-pa3BojHE jeAWHHIE Y CACTaBY 43 37 24 33
npexny3eha u ycTaHOBa

Yuemthe ATl Bojeoaute % 9,3 13,5 20,8 12,1
Bucokorkoscke HAYYHO-UCTPAKHBAYKE 75 62 7 78
YCTaHOBE

Yuenthe ATl Bojsoaune % 21,3 22,6 21,1 19,2

H3z60p: PerryOnniky 3aBOJ 32 CTATHCTHKY
Hanomena: Iooayu 3a Cpoujy 6e3 Kocosa u Memoxuje
Bpoj 3amociennx ca MyHUM paJHUM BPEMEHOM Y HAyYHO-HCTpaXWBAauKUM MHcTUTyUHjama y All BojBogunan
Onaro je pacrao (ca 2127 na 2293), kaga je ped 0 Hay4YHUM PaAHUIMMA-HCTPaXUBAaYMMa, JOK ce Opoj
CTPYYHHX capaJHHKa ca BUCOKOM clipeMoM cMamHo (ca 699 y 2000. ronunu, Ha 569 y 2003).
Tpaguxon 18.

Bpoj 3anocaeHnx y HAyYHO-HCTPAK UBAYKHM HHCTUTYIMjama y ATl
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—4#— HAyYHHU PaJHULKU-UCTPAKUBAYH

<O cTpyuHu capaguuiu ca BCC

Tabena 21: Bpoj 3anoca1eHUX HAYYHUX PaJHUKA-HCTPAKUBAya

2000. 2001. 2002. 2003.
CaMmocTanHe Hay9HO-HCTPaXHBa4YKe yCTAaHOBE 2.838 1.893 2.249 2.394
Yuemhe AIl Bojsoauue % 1,9 1,9 4,7 4,8
HcTpaxuBauko-pa3BojHE jeOIHUHUIC Y CACTaBy 658 642 370 503
npeayseha u yctaHoBa
Yuemthe ATl Bojsoauue % 3,5 4.7 7,6 3.4
Bucoxorkosncke HAyYHO-UCTPAKUBAYKE
yeTanose 8.473 7.536 8.236 8.456
VYueuthe AIT Bojsoauue % 24,2 26,6 24.9 25,6
YKYIIHO CPBHAJA 11.969 10.071 10.855 11.353
Yuemhe AIl BojBoaune % 17,8 20,6 20,0 20,2

Uz60p: PeryOnmuky 3aBOJT 3a CTATUCTUKY
Tabena 22: bpoj 3anocjeHux cTpy4YHux capaaunka ca BCC

2000. 2001. 2002. 2003.
CaMocTaliHe Hay4YHO-UCTPaKUBAUKE YCTAaHOBE 3.038 2.410 2.794 2.641
Yuemthe ATl Bojsoauue % 7,6 8,8 6,0 6,8
HcrpaxnBauko-pa3BojHE jeOUHHLE Y CACTaBy 349 796 455 772
npenyseha u yctanoBa
VYueuthe ATl Bojsoauue % 3,7 5,9 11,4 5,7
Bucokorkosncke Hay4HO-HUCTPaKUBAYKE 1.561 1312 1382 1319
YCTaHOBE i ) ) )
VYueuthe AIT Bojsoauue % 28,0 32,2 29,2 26,2
YKYIIHO CPBAJA 5.448 4.518 4.631 4.732
Yueuhe AIl Bojsoaune % 12,8 15,1 13,5 12,0

U3z60p: PeryOnmuky 3aBOJT 3a CTATUCTUKY




Tabena 23: Bpoj HAyYHO-HCTPAKUBAYKUX pagoBa’

2000. 2001. 2002. 2003.
CamocTanHe Hay4HO-HCTPaXHBa4yKe yCTaHOBE 1.903 1.849 1.436 1.662
Yuemhe All Bojsoaune % 1,8 1,7 1,9 1,6
HcrpaxnBauko-pa3BojHE jEAMHHIE y CacTaBy
npenyseha u ycranoBa 340 602 141 210
Yuemthe ATl Bojeoaute % 6,3 7,0 17,7 1,4
Bucoxorkoncke Hay4HO-HUCTPaKUBAYKE 3198 2,044 1.346 2041
YCTaHOBE ) ) ) )
Yuemthe ATl Bojeoaute % 25,8 31,4 21,0 1,8
YKYIIHO CPBUJA 5.641 4.495 2.923 3.913
Yuemhe AIl Bojsoaune % 15,8 15,9 11,4 1,7

H360p: PerryOniaky 3aBOJ 32 CTATUCTUKY

NsnBajama 3a HaydyHO-MCTPAXXKMBAYKK Paj Cy M3Y3E€THO Maja, KaKO HOMHHAIHO, Tako M y oaHocy Ha BJIIT
(mehy HajumkuMm y EBpomm), Tako na moBehame ylarama y OBY JAETaTHOCT MPEICTaB/hba HWMIIEPATUB Y
HapeIHOM NEPUOLY.

Tabena 24: TIpuxoam o1 HAY4YHO-MCTPAKMBAYKOI pajaa

Y MU OuH.

2000. yuemihe 2001. yuemhe 2002. yuenihe 2003. yuemhe
Camocrane HayqHO- | 5 037,1 348 | 1.1374 431 | 4.846.9 475 | 3.8343 60,3
HCTPAXXUBAYKE YCTaHOBE
ATl Bojsoauta 786,7 13,4 2073 78 | 1.1333 11,1 1.140,5 17,9
HctpaxuBauko-pa3BojHe
jenuHmue y cacraBy | 2.3873 40,7 348,7 13,2 723,5 7.1 884,9 13,9
npexyseha u ycTaHOBa
AIl BojBoauna 3,5 0,1 213 0,8 243 0.2 10,2 0,2
Bucokowmkoncke - Hayumo- |y 4343 245 | 1.150,3 43,7 | 4.627,7 454 1642,4 25,8
HCTPaXXUBAYIKE YCTaHOBE
ATl BojsoauHa 624,7 10,7 412,3 157 | 2.687,5 26,4 365,3 57
YKYIIHO CPBUJA 5.858,7 100,0 | 2.636,4 100,0 | 10.198,1 100,0 | 6.361,6 100,0
Ykynuo AIl BojBoauna 1.414,9 24,2 641.4 24,3 3.845,1 37,7 1.516,0 23,8

U3s60p: PenyOnmuku 3aBOJT 32 CTATUCTUKY

OCHOBHU I[IPOBJIEMH U O’ PAHHUYEFA: OcHOBHY ITpobeMy Yy 0BOj 00JIaCTH BE3aHHU Cy 3a HEAOCTaTaK
HOBYAHUX CPEICTaBa, Ka0 M y OAJMBY KBAINTECTHOT, YIIIaBHOM, BUCOKO 00pa30BaHOTr KaJpa Koju HUje Moryhe
3aapXKaTh y ycJaoBuUMa KakBH cy y npuspeaun CpOuje, onHocHo All BojBomune. OncycTBO MHULIMjATHBE 3
HAYYHO-TEXHOJIOIIKa HMCTPaKUBama M CIopa W HEJOBOJbHA MOJEPHM3ALMja NONATHO KOUe NPAKTHYHY
NpUMEHy HaydyHHX AocTturiyha, mareHata M BHCOKHMX TexHosoruja. HeomxomHo je m3BpmuTu pedopme y
00pa3o0BHOM CHCTEMY M YCIIOCTaBHUTH MOICPHHM HAIMOHAJIHM HMHOBALIMOHUM CHCTeM Koju he mosectu 1o
pasBoja MIeja W HUXOBE MPHMEHE Ha TPXKUIUTY, KOPHUCTUTH CaBpeMeHe HH(OPMAIOHE TEXHOJOTHje,
M3rPaiuTH MOJACPHY KOMYHHMKALMOHY HHQPACTPYKTYpHY MpexXy K 00e30emuTn MynTHiIaTepaiHe Be3e ca
CBETOM, y3 IPUMEHY MOJCPHOI MapKETHHIa U CABPEMEHH]jeT HaUMHA IT0CJIOBAbA.

MOI'YRHOCTH PA3BOJA: OcHOBHU TIOCTYNaT y pa3Bojy MPUBPEJIE jeCTe HEHO MOBE3MBAmE Ca HAYKOM,
paau pa3Boja MPOU3BOJA U yCIIyra 3a cBeTcka Tpxkumra. lememOpa 2005. ronuHe HOHET je 3aKOH 0 HAy4YHO-
HCTPaKUBAYKO] IEIATHOCTH KOJUM ce ypeljyje CHCTeM HayJYHO-HUCTpaKHBayke IEIaTHOCTH u o0e3behyje
KBAIMTET KOjH Tpeda ma TpeAcTaB/ba OCHOBHH KPHUTEPHjyM HCTpaXMBarka W WHOBAIlHMja. 3aKOHOM je
npeaBuleHO TOHOIIEHE HAMOHAIHE CTpaTerHje pa3Boja Hayke W TexHoioruje (3a mepwon ox 10 rommHa)
KOja MMa 3a IWJb carjie/laBakbe JAYTOPOYHHX pa3BOjHUX TNPOMEHA, YTBphWBame MpaBalla W MPHOPUTETA
HAyYHOT W TEXHOJOIIKOT paja, y3 CTPYKTYPHO TNpHiIarohaBame MpUBpeNle W APYINTBA, Ka0 W yTBphuBame
MIPOIICHTA W3/Bajarka 3a HAYIHO-UCTPAKHUBAUKY HenaTHocT u3 Oynera Pemyomuke, 6yuera AIl Bojsoawse,
nmokaHuX camoympasa, b/{I1 u apyrux uzsopa. [Ipensul)eHo je qa HaydHE YCTaHOBE KOj€ UCIYHaBajy BUCOKE
Hay4YHE CTaHAaple WMajy CTAaTyC HMHCTHUTYITHMja OJ IOCEOHOT HAIMOHAIHOT 3Hauyaja, INTO IOApa3zyMeBa

? Pckasanu cy pagoBH KOjH Cy IPOLLIH PELEH3H]y, 6e3 0031upa Y K0joj Cy CONMHH 3ar0ueTH
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obe30ehuBame jake MarepujaHe 0aze W oaroBapajyher kaapa, moceOHO CTUMYIHCAHOT J1a ce 0aBH HAyJHO-

HCTPaXUBAYKUM PaJIOM U FeTOBOM MMIUIEMEHTAIIN]OM Y CBUM cepama MPUBPETHOT pa3Boja.

SWOT AHAJIU3A
ITpennocTn Henocranu
[MpuxBaTame CaBpeMEHHX BUIOBA I'enepaiHo, ci1aba MOBE3aHOCT ca MPUBPEIOM
KOMYHUKAIIH]e MapruHanuzanugja HayKe

Bucoko 00pazoBaHu KapoBH
Jobpa capaniba HayKe U arpapHOT CEKTOpa

duHaHCcHjCKa MO3MIM]a HAYYHUX PAJIHUKA HIIH
UCTpaKMBa4a

Hucko TeXHOMONUIKN HHTCH3UBHH PaIOBH
Henocrojame TEXHOJIOMKAX MTapKOBa

Ilance

OnacHoctTu

Wunmmjatusa Brnage Ha moBe3uBamy HAYYHHX
YCTaHOBA M NMPOHU3BOJHUX Mpeny3eha
Tpanchopmaija 1 peorpaHu3aiija HayqYHHX
WHCTUTYLIH]a

[TpuBpena 3acHOBaHA Ha 3HAKY

Henocrarak ¢pmHaHCHjCKHX cpeacTaBa
Hecapanma ca mel)yHapoaHuUM pelieBaHTHUM
HAy4YHUM UHCTHTYLHjaMa

OB KagpoBa

W3a3oBu riobanm3anyje

= OcaBpeMemaBame HHGPOPMAIIUOHO-
KOMYHHKAI[HOHUX TEXHOJIOUIKUX NOCTUrHyha

= 3akoHOJaBHE  peryjatuBe y  oOmactu
MHOBaNWja ¥ TpaHcdepa TEXHOJIOTHja Koje cy
y ckiangy ca MeljyHapoJHUM CTaHAapIuMa

= HoBe uHBecTHIHUje, Ka0 M OCaBPEMEHABAbE
ornpeme

= IIpo6oj Ha HOBa TpKHIITA

=  VYuecTBOBame Ha MelyHapOIHMM HaydyHUM
CKYHOBHMa

Jpacaena nomoh

OCHOBHHU HAJIA3: Jlepunuyuja opoicasre nomohu koja je yckaialhena ca oozosapajyhum npasuiuma
EY, enacu: /picasna nomoh noopazymesa ceaky nomoh y cmuciy Kkopucmu u npeoHocmu Kojy oaje
opoicasa, unu ce odaje u3z OPHCAGHUX CPeOCHABA NymeM jagHo2, OPICABHOZ mend, a Koja oaje
npeonocm oopeljenum npeoyzehuma, unu npouzeoouma (RPpUHUUR CeNEeKMUGHOCMU) U KOja
Hapyuwiaea, uiu mModxce Hapyuiumu, pagHORPagHy mporcuminy ymakmuyy. Ona modice bumu dama u 'y
00uKy onaxwuye unu ocioboherna 00 yniame oopehene obasese.

VY mocrynky npumpeme 3a npuctynamse CTO u EBporickoj YHUjH HEONXOIHO je U3rpaguTH TpaHCIAPEHTHU
CHCTEM y OBOj O00JIaCTH KOjH MOApasyMeBa M3paly TOAMIIBLUX M3BEIITaja 0 IpyKamy IpKaBHEe HoMohu jep
PEKUM JIpkaBHE MOMOhM yTHUYe Ha KpeHpame eKOHOMCKE U Ap)KaBHE MONHUTHKE, Ha MOJICTHLAKE CTPaHUX
yllarama, Ha MUTamba y BE3W ca OIMOPaBKOM M PECTpPyKTypupameM mpemyseha, mporecoMm npuBaruszanyje,
HOJIMTHKOM Pa3Boja MaInX U CpeAlBHX npeay3eha, pernoHamrHuM pa3BojeM, KOHKYPEHIIHjOM H Jp.
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I'paguron 19.

Yuemhe ap:xxkasue nomohu y B/II

100
80
60
40
20

2003. 2004.

BAIT =1 dpxaBua momoh

VY 2004. rogunn yueuthe apxaHe momohu y Bl y Cpbuju uzHocu 5,8%, mro je 3a 0,5 npoueHTHUX MmoeHa
Mame Hero y 2003. roguHu, anu je To 3HaTHO BHiIe Hero y 3emibama EY (0,99% - mpocek y nepuony 1997-
2001).

Bpcte npxaBHe momohu mMory outu:

e Xopu3oHTa HA Ap:kaBHA nomMoh (HaMemeHa CBUM PUBPEIHUM CYOjeKTUMa Ha TPKUILTY);

o CekrTopcka ap:kaBHa momoh (HaMemeHa TPHUBPEIHUM CyOjeKTHMa y IOjSIUHUM TPUBPEIHUM WIIH
BaHIPUBPEAHUM JIEJIATHOCTAMA) U

¢ Permonanna ap:;xaBHa nomMoh (HaMemeHa Mambe Pa3BHjCeHUM TOJPYYjHUMa);

[Topen HaBemeHOT, T03BOJbEHA je ApKaBHA ITOMOh 3a 3aMTUTy KyJITYpPHOT OJiara U KyATypHE OallTHHE, Kao 1
y CiIydajy MpUpOIHUX KaTacTpoda MM HelpeaBul)eHnX, BAHPESTHUX OKOITHOCTH.

CekTopcka ap:xaBHa momoh, mpema Meromonoruju EBporicke VYHHje, HaMemEHA j€ TPHBPEIHAM
cy0jeKTUMa Yy TI0jeIMHAM JEJIaTHOCTHMA, OJTHOCHO CEeKToprMa (IIPOU3BOIH-a YeIINKa, KOMTHEHH, Ba3AyITHH H
moMopcKku caodpahaj, Opomorpaama u 1Ip).

Pernonasina apxxaBHa momoh, npema meronosnoruju EY, nonmespyje ce MpUBpPeIHHM CyOjeKTHMa y Marbe
Pa3BUjCHUM TOAPYYjUMa, ajlk ce HE MOKE JIOJICNIUTH 3a yHarpehemwe npou3Bome uenrka. Opa momoh ce Bpium
myTeM TpaHcgepa u3 Oylera, JaBarbeM OPECKHMX OJIAKIINIIA, TIOBOJFHUM KpeanTuMma u ¢i. OBy BpcTy moMohw,
y Cpbuju, omHocHo AIl Bojpoaunu, Hajuenthe noxnespyje @onn 3a pa3soj Penyomuke CpoOuje, omHocHO DoHT
3a pa3Boj All BojeoauHe, 13 npeHETHX OYIIETCKUX CpeicTaBa, MoJ] YCIOBMMA MTOBOJBHUJUM O] TPIKHUIIHUX, a Ha
OCHOBY Tporpama 3a Tekyhy rojuny, Ha Koju cariacHoct naje Brnana Penyonuke CpOuje.

Ipaguxon 20.

Pacnionena cpejcrasa ¢oH10Ba 32 pa3Boj BojsohancKkuM
onmruHama, 2002-2005. Vs, EVP
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YKyIIHa CpPeCcTBa pacnopeleHa cpeznctsa 3a AIT
Bojsomny
@ ®onp3a pa3soj AIl Bojsomune B ®onx3a pa3soj Cpouje
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V nepuoxy ox 2002. go 2005. romuHe, o yKymHUX cpencraBa @onma 3a pa3Boj Penmybmmke Cpouje, y n3HOCY
onx 444,7 munnoHa eBpa, 77,1 MIIHOH eBpa je u3aBojeHo 3a ommTuHe Y AIl BojBoauau, 10K Cy Y HCTO BpeMe
cBa cpencrtea @onma 3a pasBoj All Bojsogmre (y m3HOCY on 76,7 MHJIMOHA €Bpa) YCMEPEHA COTICTBEHOM

MoAPYYjy.

Ipuopumem y xopuinhemy cpelcTaBa UMajy HHBECTUIIOHHU IIPOTPaMH U3 00JIaCTH UHIYCTpH]e, pepaluBauku
KanaluTeTH U3 00NacTH TOJBONPHBPENEC W YCIyra, a yclOB je Ja KOPUIOBaHW HAIMOHAIHH JOXOJaK II0
CTaHOBHHMKY He Tipernasu 50% npoceka PenyOiike Ha MOApy4jy OMIITHHE TAE CE MPOrpaMu pealiu3yjy.

[Topen HaBelcHUX, MoceOHe 00/IMKe Ap:KaBHEe MOMOhM TpeicTaBibajy HMAPHHCKE U TOPECKE OJAKIIHIE
(OTIHC MOPECKOT Jyra, MopecKa oJylarama — pernporpaMupame u ocTano). [IpuinkoM u3padyHaBamba U3HOCA
[APMHCKHX OJIAKIIHIIA KOPUCTHU CE€ MPOCEYHA APUHCKA CTOIA.

OcHM TOpecKuX ¥ IAPUHCKUX OJAKIIWIA M AUPEKTHUX JAPKAaBHUX cyOBeHIM]ja, MoceOHy (opMy IpKaBHE
noMohu npeacTaBibajy ¥ H3BO3HE CTUMYJIAIMje.

2. CrpykrypHe kapakTepucTtuke npuspeae AIl Bojpoanne n KBaIMTATUBHM MOKA3aTe/bU
NMOCJI0BaKa

OCHOBHH HAJIA3: Ctpykrypa npenyseha AIl BojBonnHe 1O BETMYMHHM M CBOjJUHH TOKa3yje aa
npeosnalyjy mukpo u Mana (95,2%) un npuBatHa npenyseha (88,2%), koja yriaBHOM HOCIYjy y
cexTopuma llpepahusauxa unoycmpuja u Tpeosuna Ha 6enuKo u MAio;, OnpaeKka MOMOPHUX 803UId,
Momoyukana u npeomema 3a auuHy ynompeoy u domahurncmeo (oko 70% ykymHor Opoja npeayseha
AIl Bojsomune). Hajmpodurabunnuju cekropu cy: Baherwe pyoe u kamena, Ilpouzsoora
elekmpuyHe enepeuje, 2aca u 60de u Tpeosuna Ha eeauxo u maro (Hero poduramm y 2004, u 2005.),
Caobpahaj, cknaouwimerve u éesze u Obpasosarve (Heto godbutamm y 2005.), a HajHEPEHTAOUITHU]H CY
cexropu Illpepahueauxa undycmpuja u I pahesunapcmeo xoju umajy HajBehm yTuia) Ha ykymHa
npuBpenHa Kperama — ca 44,5% ydecTByjy y cTBapamy OpyTo momaTte BpemHocTH, a ca 34,0% y
ykynHoM npomety All Bojsonune (49,1% u 38,5% y 2004. pecniektuBHO). OXHBIbaBake NPUBPEIHE
aktuBHOCTU y 2005. rogMHU pe3ynaTar je 3aloueTuX CTPYKTYpPHUX pedopMu, a MOYETHH MO3UTUBHU
e(eKTH HCIIOJbEHH CY Yy OCTBapeHUM (PMHAHCHjCKUM PE3yJITaTHMa MOCIOBaba NPUBPEAE — IPUBpeaa
Bojeomune je y 2005. ronuau Heto nobutam (3a 16,9% je mero mobut Beha on ryOurtka). Bemmku
YTHIIa] Ha Tpelia3ak npuBpene BojsomumHe w3 30HE ryOurama y Hero moburama y 2005. romuHu
uMaja je U3HaJIpocevHa MOCIOBHA aKTUBHOCT U 100uT octBapeHa y MCII cextopy. Mehytum, 360r
HE3aBpIICHOI Ipoleca NpHUBATU3ALMje M PECTPYKTYpHpama BEIMKHX NPUBPEAHUX CHUCTEMA,
KyMyJIMpaHU IpoOsieMu nocioBamwa u3memrenu cy y MCII cexrop (yriaBHOM y cpenma npenyseha),
IITO je MOCEOHO M3PaXEHO y OO0JIACTH JMKBHIHOCTH W PEHTAaOWJIIHOCTH OBOT cekTopa. Takole,
HEONXOoJIHO je uctahu ompenespyjyhn yTHIaj BeMMKUX NMPUBPEIHUX CHUCTEMa Ha yKyIHa MpHUBpeIHA
KpeTama, rpe cBera 5 Benukux npexnyseha (3 jasua: JII HUC Hosu Can, JII Cpoujacac HoBu Can u
JII Enexmposojeoouna Hoeu Cam w 2 npuBatHa: Tarkett doo bauka Ilamanka, Xemoghapm AJ]
Bpmamr) xoja octBapyjy 46,0% nmobutm um 36,3% yxymHOr mpuxoda mpuBpeae BojBomnHe
(pecniextuBHO 54,6% u 58,6% BETNKU CHCTEMH YKYITHO).

AHAJIU3A CTAHbA:
2.1. Cmpyxmypa npedyseha no eéenuuunu u ceojunu
» 'V npuBpenHoj cTpyKTypu BojBoiHE 10 BeJTHYMHU JOMUHUPAj)y MUKPO U MaJja npexyseha (95,2%), a

10 CBOjUHU NpuBaTHa npeay3eha (88,2%).
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» Mukpo u mana npuBatHa npenyseha yuectByjy ca 85,4% y ykymHOM Opojy mpenyseha, a unne 96,9%
npeny3eha mpuBaTHOT CEKTOpa CBOjUHE.

I'papuron 21. I'paguron 22.

Bpoj npeny3zeha no Bessmunnn

Bpoj npenyseha no cBojunu y 2005. ronunun
y 2005. ronuHu

0,8%
3,8% 9,2%
B Muxpo @ Mana Cpemba W Bemixa Jpywrrsena [ IIpuBatha W 3anpysxHa [ Memosuta  JIpskaBHa
Tabena 25: Ctpykrypa npenxy3eha AIl Bojsoaune y 2005. roquan
O6anK MUKPO MAJA CPEIBA BEJUUKA YKYIOHO
: 6poj 0poj 0poj 0poj opoj
CBOjuHE [) ) 0 0 0
J npenyseha e npeayseha 7% npenyseha 7 npenyseha e npeayseha e
HpymrBena 209 1,5 219 6,2 81 11,9 251 13,2 534 2,9
IIpuBaTHa 12916| 924 2.783 78,8 399| 58,6 108| 57,1 16.206| 88,2
3anpyxHa 669 4,8 222 6,3 37 5,4 0 0,0 928 5,0
MemoButa 171 1,2 217 6,1 127 18,7 401 21,2 555 3,0
HpxaBHa 12 0,1 92 2,6 37 5,4 16 8,5 157 0,9
Ykynno 13.977| 100,0 3.533| 100,0 681 100,0 189 100,0 18.380| 100,0

Uzeop: HBC - LlenTap 3a 6oHHTET

Y oanocy na 2000. roquny ykymnaH Opoj npexyseha mosehan je 3a 11,1% (wmm 3a 1.841), 360r, npe cBera,
nmoBehama Opoja Manmux mpexnyseha (3a 1.441), nok je cpenmux npemyszeha mame 3a 166, a Bemukux 3a 126.
Hajsehwn pact npemyseha je y mpuBatHoM cektopy (2.753 mpemy3eha), mok je 6poj npemyseha y IpymiTBEeHO]
CcBOjHHH cMambeH 3a 6317,

Y nopehemwy ca 2004. roqunoMm, ykymnaH O0poj mpemy3eha mosehan je 3a 249 (1,3%), 36or moBehama MCII
cekTopa (3a 256 y3 nHajBehm mopact manux mpemy3eha — 131 wmm 51,2% mnosehama cextopa). I[IpuBaTHa
npenyseha cy ce moehana 3a 799 (5,2%), a cmameme 0poja je 3abenekeHo Ko APYmTBeHNX 3a 154 (22,4%)
u MemoBUTHX npeayseha 3a 332 (37,4%).

[Ipomena cTpykrype npemy3eha mo BenmuawHN U cBojuHHU (moBehame nmpuBatHOT MCII cexTopa), pe3ynrar je
NpUBaTH3alWje, 3aloveTOr PEeCTPYKTYpUPama BEIHKHX MPUBPEIHHUX CHCTEMa M 3aKOHOM peryJIHCcaHe
oJlakiiaHe, yoOp3aHe W jeTHHHje TPOLEAype NPUIMKOM OCHMBama mpemnyseha. I[Ipumenom 3axona o
peaucmpayuju npudpeonux cyojekama u OCHUBAWEM AceHyuje 3a npuspedue pezucmpe, PETUCTPOBAHO je
4.297 noBodopmupanux npeayseha (2.666 y 2005. u 1.631 y nepuony janyap-jynu 2006. ronune).

10 Anekc: Ipaguxon 9: Kperame 6poja mpemyseha mo Benmumam y meprogy 2000-2005. romune; Tabera 12: Kperame Gpoja
npexnyseha npema cBojunu y nepuoxy 2000-2005.
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Ipaguron 23.

IoBehame/cmameme Opoja npeny3eha y nepuony 2000-2005.
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-400 -
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2.2, 3anocnenocm y npeoyzehuma no éequyunu u c60juHuU

» ¥V BesukuM npenay3ehuma 3anocieHo je Hajsuie paanuka (38,2%), 1ok y npeay3ehuma y npuBaTHoj
cBojuHM pagu 59,4% 3anocneHnx.

Tpaghuxon 24.
CTpyKTypa 3ano0cJieHUX peMa 00JIMKY CBOjHHe U BeJIMYMHHU npeay3eha
y 2005. ronunu
100 +
933
90 +
80 +
72,1
70 +
60 + 54,6
50 + 46,1
38,2
40 1 25.8 26,7
30 + 239
20 + 9.3 19,5 1,0
10 ’ o 8,1 = o B
T 44 8 .
i e W
0 | w6 01 . EE mm = 00
2.9
Muxpo Mama Cpenma Bemmka
I /[pyumrBeHa IIpuBaTHa W 3anpy’kHa MemoBuTta M [IpKaBHA ==/ YKyIIHO

» IIpuBaTHU cexTOp 3amonubasa 59,4% yKyIIHO 3alI0CICHUX.
9
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Tabena 26: CTpykTypa 3anocjeHUX npemMa 00JUKY cBOjuHe M BeJu4ynHu npeny3eha y 2005. roqunu

06K MHUKPO MAJTA CPEIBA BEJIUKA YVKYIIHO
c];oj]/[]-[e 6poj v % 6poj v % 6poj v % 6poj v % 6poj v %
3aIOCIICHUX 3aMOCIICHUX 3aIOCIICHUX 3aIOCIICHUX 3aMOCIICHUX

HpymrBena 549 2,1 7.714 10,8 10.646 14,4 12.653| 12,0 31.562 11,4
IIpuBaTHa 23.867| 93,3 51.293 72,1 40.211 54,6 48.667| 46,1 164.038| 59,4
3aapyxHa 734 2,9 3.100 4.4 3.354 4,6 0 0,0 7.188 2,6
MemmoBura 403 1,6 5.751 8,1 14.382 19,5 18.978| 18,0 39.514| 14,3
HpxaBHa 38 0,1 3.270 4,6 5.083 6,9 25242 239 33.633| 12,2

Ykynno 25.591| 100,0 71.128| 100,0 73.676 | 100,0 105.540| 100,0 275.935| 100,0

H3zeop: HBC - Llentap 3a 6oHUTET

» Jlunamuuka aHanmsa Opoja 3amocieHux y mnepuony 2000-2005. roamHe mMokaszyje KOHTHHYHPAHO
cMameme ydyemha Opoja 3amocieHux y BeMUKUM Npeay3ehuma y ykymHoj 3amocieHocta (ca 50,9% y
2000. Ha 38,2% y 2005.) u nopehame yuenrha MCII cextopa ca 49,1% Ha 62,8% pecniekTuBHO. JenaH oj
OCHOBHHUX pe3yJiTaTa MpUBaTH3alMje U MOIUTHKE NoAcTulama pa3Boja MCII cekropa ncrnossaBa ce Uy
JOMHHAHTHO] 3allOCJICHOCTH y TNpHuBaTHOM cekTopy y 2005. rogunu y cBuM mpenysehuma (y
OPEeTXONHMM TOAMHAMa Yy CpeIlbUM M BeluKuM mnpeny3ehmma BehmHa 3amocieHuX paguiaa y
npey3ehnma memoBute cBojune)'".

» bpoj 3anocnennx y npexysehuma y 2005. y ognocy Ha 2000. roxuny cmameH je 3a 19,5%, oqHocHO 3a
66.827 3anocnenux. JemnHo y ManuM mpemyszehuma Oenexu ce KOHCTaHTaH MOopacT 3arlocieHuX (3a
30,2%), nok je Hajpehe cmameme Opoja pagHUKa y BeIMKUM npexaysehnma (3a 39,5%). YV npymTBeHoM
CEeKTOpy Opoj 3amocieHux je cMameH 3a 74,7%, a Opoj panHuka y npeny3ehiMa npuBaTHOT cekTopa Behu
je ckopo 2 myTa

I'pagpuron 25.

Cromne pacta 6poja 3anocienux y nepuony 2001-2005. roqune
(6aznu unoexcu 2000=100)

40
30 A A A
A
20
10
& o " _—
0 u
-10
-20
-30
-40
20012000 2002/2000 2003/2000 2004/2000 2005/2000
== 1I1puBpena -L1 =54 -10,9 -15,2 -19.5
el e MIEKP O L8 2,5 39 3,0 -0,7
A Mana 3,1 24,0 284 29,7 30,2
Cpenma -8,6 39 -3.2 -12.9 -16,1
e BeTTHKA 1,0 -20,5 -293 -33,1 -39,5

" Aneke: Ipagpuron 10: CTpyKTypa 3amocieHnx y mpeaysehuMa mo Bemmumnn y mepuony 2000-2005.; Tabera 13: Ctpyktypa
3aI0CIICHUX Y CPEAIbM H BEIIMKHM Ipeay3ehnma 1o cBojunn y nepuoxy 2000-2005- rogune
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Tabena 27: Kperame 6poja 3anocieHux npema cBojunu npenyseha y nepuoay 2000-2005.

. Cmameme/nmosehame

00,MK cBOjuHE 2005-2000 2000=100 2004=100
JpymTBena -93.012 -74,7 -48,6
[IpuBaTHa 105.245 179,0 47,3
3anpyxHa -909 -11,2 -6,3
MemroBura -100.237 -71,7 -58,1
JpxaBHa 22.086 191,3 112,4

Ykynno npuepeoa -66.827 -19,5 -5,1

» Tomumme crome pacrta/mama Opoja 3amociieHUX IOKasyjy Ja Hajehu yTuIlaj Ha CMameme YKYITHE
3aMoCJICHOCTH MMajy BelMka mnpenys3eha, amu u jga mHTeH3uTeT noBehama Opoja 3amocnenux y MCII
CEKTOpY HHje JIOBOJbAH Ja arcopOyje BUINAK pajlHEe CHAre.

Tabena 28: Ctone pacra G6poja 3anocaenux y nepuoxay 2001-2005. roquse (ranuanu unoexcu)

2001/2000 2002/2001 2003/2002 2004/2003 2005/2004
Ilpuspeoa -1,1 -4,4 -5,8 -4,8 -5,1
Mukpo 1,8 0,6 1.4 -0,9 -3,6
Maia 3,1 20,3 3,5 1,0 0,4
Cpenma -8,6 13,8 -6,8 -10,1 -3,7
Bennka 1,0 21,3 -11,0 -5.4 -9,6

2.3. Ocnognu nokazamenu nocnosarea npuepeoe AIl Bojeooune

» Tlpuspena BojBoaune je y 2005. ronunu Hemo dodumaus: octTBapeHa Hero noo0uT je 3a 16,9% Beha ox
OCTBapeHOT T'yOHUTKa

Ipaguron 26.

OcHoBHH noka3ate/bu y 2005. ronunn npeMa BeJI4uHU npeay3eha
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» Uako unne cBera 1,0% ykymHor Opoja nipenyseha, pe3yJraTu mocjoBama BeJIMKUX Npeny3eha umajy
ompene/byjyhu yrumaj Ha ¢gpyHKuuoHucame yKynHe nmpuBpene. Mehytum, 5 Benmukux npemyseha (3
jasHa: JII HUC Hosu Can, JII Cpoujacac Hosu Can u JII Enexmposojsoouna Hosu Can u 2 mpuBaTHa:
Tarkett doo bauxa Ilamanka, Xemoghapm AJ] Bpmam) octBapyjy 46,0% mobutn n 36,3% ykymHOT
npuxoza npuspeae Bojeonume.

Tabena 29: CTpyKTypa OCHOBHMX NoKa3aTtesba y 2005. roiuHn npema cBojuHH npeayseha

Obaaux cojune npgll;?eha 3an(l);cl:1(21mx n(;aToa;nH;a z;z;[z: Aodur Tyourax
[pyumrsena 2,9 11,4 9,0 3,8 2,7 18,7
[IpuBaTHa 88,2 59,4 42,0 56,1 66,4 48,9
3angpyxHa 5,0 2,6 2,4 2,0 1,1 1,8
Memosuta 3,0 14,3 10,8 6,9 49 28,8
JpxaBHa 0,9 12,2 35,8 31,2 24,9 1,9
Yxynuo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Hzeop: HBC - Llenmap 3a bonumem

» Hajopojuuja u HajupodutabuiHKja cy mpuBaTHA mpexy3eha koja cy y 2005. rogunu octBapuia 56,1%
YKYTHOT npuxofa u 66,4% nobuty, anu uMajy u Hajsehe yuemrhe (48,9%) y ryOuTky npuspese.

» JluHaMuYKa aHanmu3a ykasdyje Ha 3HauajaH mopact ydemha, a y 2005. rogunu ompesesbyjyhu yTuiaj
TIPUBATHOT CEKTOPA HA YKYITHA IPHBPEIHA KPeTama

» TloyetHH pe3ynTaTu 3amOYETHX CTPYKTYPHHX pPehOpMH y 3eMJbH YTHLAIH Cy Ha OXXHBJHABAHE
NpUBpEIHE aKTMBHOCTM Ha INTa yKasyjy W TO3UTHBHE TEHICHLIMjE Yy KpeTamy CTOola pacra/maja
OCHOBHUX (DMHAHCH]jCKHX TIOKa3aresba mpuBpene All Bojoaune (0a3HU U JTaHYaHHU WHACKCH).

Tpaghuxon 27.

Peasne cTome pacTa 0CHOBHUX (DMHAHCHjCKUX HHIMKATOPA
(6a3nu undexcu 2001=100)

300 -
250 4 224,4
200 -
150 -

76,9

50 - 13,1 11,5
-1,4

-100 - -73,3

-86,9

2002 2003 2004 2005

—O— YKyHaH Ip UXoJ{ Jo6ur —— ["yOurak

12 Anexc: Tabena 14: Yuemhe MIPUBATHOT CEKTOpa y OCHOBHMM HMHHMKaTopuMa npuspene AIl Bojsomune mo rogunaMa
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2.4

Tabena 30: PeasiHe cTome pacTa OCHOBHUX (puHaHcHjckux noka3atesba AIl Bojsoaune
(nanuanu unoexcu)

2001/2000  2002/2001  2003/2002  2004/2003  2005/2004

Ykynan npuxon -36,1 -1,4 -5,7 11,0 8,1
IMoci0BHU NPUXOT 0,2 0,2 -3,8 14,4 6,7
Ykynne o6aBe3e -25,8 -5,5 4,5 7,3 5,4
Jobur 10,9 76,9 6,5 29,9 32,5
I'yourak -73,8 -38,0 64,5 -20,3 3.4

Y 2005. roqunu y ognocy Ha 2001. y nmpuBpean BojBoauHe ocTBapeHa HETO AOOUT je peanmHo Beha 2,2
myTa, 0K je ryOuTak peamHo cMameH 3a 21,5%. Peamnu pact nocinoBaux npuxona ox 10,1% ykazyje Ha
OXMBJbaBam-€ NMPOM3BOJHE AKTHBHOCTH. Benwkm yTwiaj Ha mpenazak mpuBpene BojBoanHe w3 30HE
ryburama y Heto aoburamra y 2005. ronuHA MMalia je W3HAIIPOCEYHa ITOCIIOBHA aKTUBHOCT U JTOOWT
octBapena y MCII cekropy. Melytum, 300T He3aBpIIICHOT IpoIieca MPUBATH3AIN]E U PECTPYKTYPHpamba
BEJMKUX TPUBPEIHUX CHCTEMa, KyMYyJIHUpPaHU NpoOIeMH IocioBama u3MenTeHu cy y MCII cextop
(yrnaBHOM y cpeama npeayseha), mTo je moceOHo U3pakKeHo y 00JIACTH JTMKBUIHOCTH U PEHTaOMIHOCTH
oBor cekrtopa. [loBehame ryoutka MCII cekropa y 2005. y omnocy Ha 2001. roamny 3a 78,3%
(cmameme ryouTka y npuspeau Bojsonune 3a 21,5%) yrunano je Ha nosehame ydemniia OBOT cekTopa y
YKyIHOM TyOuTKYy ca 22,7% 2001. na 51,5% 2005. rogune.

Tabena 31: Crome pacta ocHOBHUX puHaHCHjcKkuX moka3aTtesba Al Bojeommne (2005/2001)

IIpuspena MCII
HOMUHAITHO peaHo HOMHUHAITHO peaiHo
YkynaH npuxo 189,2 11,5 221.,8 30,8
[MocnoBHU mpux0 186,8 10,1 2237 31,9
VYkymnHe obaBese 161,2 -4,9 318,5 87,8
Hero nobur 550,2 224 4 646,1 280,9
I'yOurak 133,1 21,5 302,5 78,3

OcHo6HU noKazamesbu NOC/108AIbA npedyseha no cekmopuma

Hajeehu yrtumaj Ha mpuBpenHa Kperama umajy mnpemy3eha u3 cexropa IlpepahuBauka mHaycTpwmja,
TproBuHa Ha BeJIMKO M MaJIO; ONMPABKAa MOTOPHMX BO3HMJ/Ia, MOTOLMKAJIA W MpeIMeTa 3a JUYHY
ynorpedy u nomahuncrso, Ilossonpuspena, JioB n mymapcerso u Baheme pyae n Kamena".

IIpepahuBauka mHAycTpHja 3anonubaBa 42,3% yKymHO 3alOCIEHHX, pacnonaxe ca 32,8% cralHux
cpexacrasa, ocTBapyje mo 29,9% ykynsor npuxona, 37,4% nobutu u 69,2% rybutka npuspezne.

VY Cexropy TproBuHa Ha BeJIHKO M MaJio; OPaBKAa MOTOPHUX BO3HMJIa, MOTOIIMKAJIA U TIpeIMeTa 3a
JIMYHY ynoTpedy u nomahuHcTBO Hamasu ce HajBehn Opoj mpexyseha (46,6%) u mopen [IpepahuBatuke
WHAYCTpHje HajBHIIE YUecTBYjy y Opojy 3anocnenux (15,2%) u octBapenoj noodutn (16,4%).

Cexrop IMo/sonipuBpena, 0B u mymapcrBo, nopen [IpepahuBauke nHAyCTpHje, HajBUILE YUECTBYjE Y
ryoutky (12,1%).

13 Amexc: Tabena 15: CeKTOpCKH pacnope]] OCHOBHUX UHIUKAaTOpa nociaosama y 2005. ronunu
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» 'V cextopy Baheme pyne m kamena jasro npenysehe JIT HUC - Hoeu Cao yuectByje ca oko 99% y
CBUM HMHIMKAaTOpHUMa CEKTOpa, OMHOCHO ydemrhe oBor mpenyseha m3Hocu 24,2% y yKyImHOM HpUXOAy U
13,7% y nero nobutn [lokpajune.

I'pagpuxon 28.

CTpyKkTypa 0CHOBHUX (PMHAHCHjCKUX NOKa3aTe/ba
y 2005. roqunu 1o cekropuma
100%+
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o
20%- 374 W Baljewe pyna u
29,9 KaMeHa
10%-+
IpepahuBauxa
e m:z;cfpnja
YKynaH npuxoj HeTto nodur I'yourak

Hajnpopuraéuanuju cexropu y 2005. y ognocy na 2004. roauny cy'*: Bahene pyoe u xamena (JIT HUC),
IIpoussoomwa enekmpuune enepeuje, caca u 600e u Tpeosuna Ha éenuxko u mazo. Y o0e mocMaTpaHe TOIUHE Y
OBUM CEKTOpHMa HeTo J0OHT je Omma Beha om octBapeHOr ryouTka, a Ta pa3nmmka y 2005. ronuHu je u
3HauajHO nosehaHa.

» Cexkropu Caobpahaj, ckradoummerse u eese u Qbpazosare OCTBAPUIIA CYy PEANHO HajBehu pacT HETO
nmobutn u Hajpehn man ryoutka y 2005. y omrocy Ha 2004. ronuHY ¥ U3 30HE HEPEHTAOMITHOCTH TPEILTH
y 30HY npodura.

» Cexkropu [lpepahusauxka undycmpuja u [ pahesunapcmeo OCTBapuiIud Cy peayiHO HajBehu maj HETo
nmobutn u HajBehu pact ryoutka y 2005. y omHocy Ha 2004. roquny 1 moBehain ¢cBojy HEpeHTAOMITHOCT.

2.5 Ilocnosamwe npedyzeha y cexkmopy Ilpepalueauka unoycmpuja

YV nepuony 2002-2005. romune y cekropy Illpepahusauxa undycmpuja mocnyje oko 1/5 ykymHor Opoja
npenyseha AIl Bojomune. M3Hammpoceuno cMameme Opoja 3amocnenux (3a 23,3% , a y npuspenu 3a 14,9%
y 2005. y omHocy Ha 2002.) HHje yTunano Ha moBehame MPOAYKTHBHOCTH paaa OBOT cekTopa. CMmameHa
IMOCJIOBHA AKTHBHOCT M AYTOTOAWIIEBLN HEPCIICHU HpO6HeMI/I IocjioBamka, yTULAIKW Cy Ha nosehame
HEPEHTAOMITHOCTH CEKTOpa.

' Anexc: Tabena 16: Cromne pacta oCHOBHEX (PHHAHCH]CKIX ToKazatesba ALl Bojromume mo cexropmma (2005/2004)
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I'paguxon 29.

OCHOBHH NOKa3aTe/bH MOCJIOBamba Mpeay3eha
IIpepahuBauxe naxyctpuje (y % )

80
69,1
70 65,1
a0 566 56.8
50 542
52,1
> 374
40 42,8
30
328 325 340 299
20
10
IIpuspeoa AIl Bojeooune =100
0
2002 2003 2004 2005
YkynaH npuxon e=ji— HeTo 100UT I'yourak

Bonehu moxpcekropu y oBoj obmactu cy: (1) Ilpouszsoomwa npexpambenux npouszeooa, nuha u oysaua, (2)
Ipoussoomwa xemujckux npouszsooa u eraxaua, (3) Ilpouzeoomwa npouszsoda 00 cyme u niacmuxe, (4)
Ilpouszsoomwa memana u memanuux npouseoda, (5) Ilpouzsoomwa erexmpuunux u onmuyxux ypehaja, (6)
IIpouszsoomwa mexcmuna u mexcmuanux npousgooa u (7) I[lpouzsoomwa nanupa, uzoasare u wmamnarse. Y
06um noocekmopuma konyeumpucauo je 73,2% ykynnoz opoja npeoyseha, 3anocneno 76,4% yKynno
3anocinenux, anzaxcoeano 85,2% cmanune umosune, ocmeapeno 87,3% yxkynnoz npuxooa, 86,6% oooumu
u 85,6% cyoumxa npepalhusauroz cexkmopa AIl Bojeooune.

Tabena 32: CTpyKkTypa OCHOBHMX HHIUKATOPA nocaoBama y 2005. ronuHu
y cextopy Ipepaljusauxa unoycmpuja’

Bpoj Bpoj Cranmna | Ykynan Heto I'vo
npeny3eha | 3amocyiennx | uMoBHHA TIPUXO0J 100UT yourak
IlpepahuBauka uHAyCTPHja 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Ipexpambenu npousBoau, nuhe U ayBaH 19,9 32,9 40,9 44,6 41,9 26,6
ITponsBonma TEKCTHIIA ¥ TEKCTHIIHUX IIPOU3BOJA 7,8 7,6 5,1 2,6 5,6 4,2
IIpepana Koxke U MPOU3B. MPEAMETA O] KOXKE 2,1 39 1,5 1,2 2,2 1,4
IIpepana npBeTta U MPOM3BOAN OX APBETA 6,4 2,2 1,0 1,3 1,5 0,8
IIpousBoama nanupa, M31aBame U MTaMIamke 12,2 6,1 3,5 4.4 3,3 11,0
Ipou3sBoama Kokca U aepuBara HapTe 0,2 0,2 0,2 0,4 0,2 0,4
TIpon3Boama XeMHjCKHUX MTPOM3BO/IA U BIIaKaHA 4.4 8,7 22,8 18,8 12,4 30,2
IIpousBoama mpon3Boia O TyMe U IJIaCTHKE 6,5 49 3,8 5,7 13,4 2,5
ITponsBoma MPoXU3Bo/Ia O/ OCTATUX MUHEpaa 43 6,4 6,7 5,1 58 3,7
[IpousBoama MeTana U METaJTHUX MPOU3BOAA 12,5 9,4 6,3 6,6 5,7 2,4
ITpon3Boam-a OCTANNX MAIINHA H ypehaja 5,2 4,6 1,9 1,8 1,8 2,2
TIpou3Boama eJIEKTPUYHUX U ONTHYKHUX ypehaja 9,9 6,9 2,9 4,6 4,3 8,7
ITponsBoxma caobpahajHUX cpencTaBa 2,2 3,7 2,5 1,5 0,7 4,8
Ocraia npepahiBauka HHIYCTpHja 6,4 2,5 1,0 1,3 1,2 1,1

15 Anekc: Tabene 17-20: CTpyKTypa OCHOBHIX HHIMKATOpA MOCIOBAma y cektopy Ilpepahuauka mumyctpuja y 2002., 2003., 2004.
u 2005. roguan
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JomuaanTHOCT cektopa IlpepahuBauka nHAyCTpHja HA yKyHaH npuBpeaHu pa3soj All BojsonuHe uimycrpyje
nogatak 1a 50 mpeayseha'® ca majsehum ocTBapennM mpuxoxom y npepaljHBauKoj HHAYCTPHjH, KOja
yuHe cBera 1,3% ykymHoTr Opoja aktuBHUX npeny3eha All Bojsoaune, yaecTByjy ca 29,5% y 3amocieHocTH,
pacmonaxy ca 50,6% BpemHOCTH CTalHE HUMOBWHE, 0cTBapyjy 54,1% ykymHor mpuxona, 53,6% nobutu, amu
n 46,3% ryoutka npuspene All Bojsoaune.

I'pagpuron 30.

OcHOBHM NOKa3aTe/bH NOCI0Ba-a npeayseha y noacexropy

TIpexpamGenu npoussonu, nuhe u gyBau (y %)
60

497
50 468

2002

432 419
40
335 37 359
308 30,6 2003
30 262
240 23,6
2004
20
2005
10
0

Bpoj 3anociie nnx HeTto nodur I'yourak
IIpepahusauxa undycmpuja = 100

Hajuzpaxxenuje npoMene y pesyiraruma nocioBama npenyseha Ipepaljusauxe undycmpuje ucnosbeHe cy y
nosicekropuma: Ilpouzsoomwa npexpambdenux npouzsooa, nuha u oyeaua, Ilpouzeo0mwa xemujckux npouszeooa
u eraxana u Ilpouzeodrwa mexcmunra u MEKCMUIHUX NPOu3800a IITO je YIIABHOM pe3ynTar Mpoleca
NpUBaTH3aLKje U PECTPYKTypHparba BEJIMKUX MPUBPEIHUX cucTeMa (Y OBa TpH MOACEKTOpa MPHUBAaTH30BaHO
je 17,0% ykynHor 6poja npuBatuzoBanux npenyseha AIl Bojeoaune, a y pectpykrypupamy ce Hanazu XUII
[Merpoxemuja ITanueBo n XUII Azorapa [lanueBo u3 moacektopa [Ipou3Bomama XeMHUjCKUX MPOHU3BOAA U
BJIAKaHA).

I'pagpuron 31. Ipaghuxon 32.
TokazaTesbu nocs10Bama npeayseha y moacexropy IokazaTe/bu nocI0Bama npeay3eha y mogcexropy
TIpon3BoakHa XeMHjCKHX IPOH3BOAA U BJakaHa (Y % ) Ipou3BoAHa TEKCTIIA H TEKCTHIHHX pon3Boaa (y % )
35 12
30,1 30,2
30 282 10 9.8
257 8,9 2002
25 243 83
8 76
2003
6,5
20 6,0
16,0 6 54 56 5.6
2004
15 R4 46 42
10,0 4 31
10 84 87 g3 87 ’ 2005
5 2
0 0
Bpoj 3anmocieHux HeTto no6ur I'y6urak Bpoj 3anmocienux HeTo no6ur T'y6urak

Ipepalhusauxka undycmpuja = 100 Ipepalusauka unoycmpuja = 100

Pesynratn aHammse mpepahuBauke WHIyCTpHje yKa3yjy Ha cieneche: deTupn nmpoduTaOMIIHA WHIYCTPH)CKA
MOJICEKTOpa TeHEPHIy BHUIIE Of ABe TpehwmHe ykymHor mpuxoma (69,5%) m 67,9% nmobutu, a y yKymHOM
Opojy 3amocieHnx wumajy ydemhe onx 46,7%, mpu dYeMy je noMuHaHTaH mnojacekTop IIpomsBoama
nmpexpaMOeHnx mpon3Boaa, mrha u ayBaHa (44,6% npuxona mpepahuBauke HHIYCTpH]e).

16 Anexc: Tabena 21: 50 npenyseha y cexropy IIpepahuBauxa mamycrpuja ca HajsehuM ocTBapeHUM YKYITHHM IIPUXOJOM
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Tabena 33: Ctpykrypa IIpepahuBauke unaycTpuje npema npopuraduaHoctu, y %

. Bpoj
Moacextopu IpepahuBauke nugycrpuje Hpuxox Hoour I'yourak 3anoc€1 eJan

Ipopuraduanmu nogcekTopu 69,5 67,9 59,7 46,7
[Tpexpambenu npousBoau, nuhe u KyBaH 44,6 41,9 26,6 32,9
IIpou3Boama KOKca 1 aepuBara HayTe 0,4 0,2 0,4 0,2
[Ipon3Boama XeMHjCKIX IPOU3BOA U BIIaKaHa 18,8 12,4 30,2 8,7
IIpousBoama MpousBoJa 0J ryMe U MIacTUKe 5,7 13,4 2,5 49
HenpoduraduiHu noaceKTopu 30,5 32,1 40,3 53,3
IIpousBoama TEKCTUIIA U TEKCTUIIHUX MPOU3BOAA 2,6 5,6 42 7,6
[Ipepana koxe 1 MPOU3BO/IKHA IPEAMETA OJ1 KOKE 1,2 2,2 1,4 3,9
IIpepana npBeTa ¥ MPOU3BOIN OJ APBETA 1,3 1,5 0,8 2,2
[IponsBoama nanmpa, M3AaBakEe U MTAMIIAkEe 4.4 3,3 11,0 6,1
IIpousBoama Mpor3Boa O OCTAIUX MUHEpaIa 5,1 5,8 3,7 6,4
[IpousBoama MeTana U METaTHUX IPOU3BOJA 6,6 5,7 2.4 9,4
IIponsBoama ocTanux MamuHa 1 ypehaja 1,8 1,8 2,2 4,6
[IpounsBoama eNeKTPUYHUX U ONTHYKKUX ypehaja 4,6 4,3 8,7 6,9
IIpoussonma caodpahajuux cpencrasa 1,5 0,7 4.8 3,7
Ocrana npepahuBauka UHIYCTpH]ja 1,3 1,2 1,1 2,5
Yxynno IlpepahuBauka unaycrpuja 100,0 100,0 100,0 100,0

IMocMmarpaHo 1o rpynama HHIyCTPHjCKUX TMOJCEKTOpa mpeMa TexHojonikoMm HuBoy AIl BojBomune uma
HETOBOJbHY CTPYKTYPY — HEIIOBOJBHO CYy 3aCTYIIJbEHE BUCOKO TEXHOJOIIKE MHIYyCTpHUjcKe rpaHe. OBe rpaHe
rerepuiny cera 8% npuxona [IpepaljuBauke unnycrpuje (Ha HuBoy CpoOuje 14,6%) u camo 6,8% mo0uTH
(Cpbuje 13,5%).

Tabena 34: Texnonomxka crpykrypa IlpepahuBauke uagycrpuje y 2005,y %

Bpoj
I'pyne Ipuxoxa Joout I'yourak 32110 cle é]HI(lX

Yxynno IlpepahuBauka nnaycrpuja 100,0 100,0 100,0 100,0
Low-tech 48,4 49,8 32,2 44,5
IIpexpambenn nponsBoay, nuhe u qyBaH 44,6 41,9 26,6 32,9
ITpon3BoAa TEKCTHIIA U TEKCTHIIHAX MPOU3BOIA 2,6 5,6 4,2 7,6
[Ipepana koxe 1 MPOU3BOJIKHA MPEAMETA O] KOKE 1,2 2,2 1,4 3,9
Medium-tech 43,6 43,4 52,1 40,4
IIpon3Boama XeMHjCKIX POU3BOA U BIIaKaHa 18,8 12,4 30,2 8,7
IIpon3Boama mponu3Boaa O TYME U IIACTHUKE 5,7 13,4 2,5 4,9
[TpousBoama MeTaa ¥ METaJTHUX MIPOU3BOJIA 6,6 5,7 2.4 9.4
IIpousBoama nanupa, u31aBamke U LTaMIamhe 4.4 3,3 11,0 6,1
IIponsBoama KoKca 1 nepruBata HaTe 0,4 0,2 0,4 0,2
IIpon3Boama MPOU3BOJA O] OCTAUTUX MUHEpaIa 5,1 5,8 3,7 6,4
IIpepana npBeTa ¥ MPOU3BOIN O] APBETA 1,3 1,5 0,8 2,2
Ocrana npepahuBauka uHIyCTpHja 1,3 1,2 1,1 2,5
High-tech 8,0 6,8 15,7 15,2
Ipou3Boama octayinx MalnHa u ypehaja 1,8 1,8 2,2 4,6
ITponsBonma eNeKTPUYHUX U ONTHYKKX ypehaja 4,6 4,3 8,7 6,9
IIpousBoama caobpahajaux cpencrasa 1,5 0,7 4,8 3,7
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2.6. ITocnosawe npedyzeha y noocexkmopy Ilpouseoomwa npexpambdenux npouseooa, nuha u dysana

IIpouszsoomwa npexpambenux npoussoda, nuha u dyeana ydectByje ca 4,1% y Opojy mpenyseha, 13,9% y
Opojy 3amocieHux, pacrnonaxe ca 13,4% cranne numoBuHe, ctBapa 13,3% ykymHor mpuxona, 15,7% nHeto
nooutu u 18,4% rybutka npuepede AIl Bojeooume. OBaj moxacextop nomuuupa y Ilpepahusauxoj
uHOyCcmpuju, TEHEpHUIIE OKO Y2 yKynHor npuxoga (44,6%).

TI'pagpuron 33.

TlpexpamGenn npousBoaH, nuhe U AyBaH NpeMa 0CHOBHUM
nokaszaresbuma y 2005. roqunu (I1pepalusauxa unoycmpuja = 100)

Bpoj npeayseha _ 19,9

f=1
f=1
[
f=1

30 40 50

Cxkopo 45% mpemy3eha oBor moacekropa je y [lpouzgoorsu maunckux npoussooa, Ilpouzeodwu comose
Xpane 3a oicueomurve, Ilpouszsoomwu xreba u neyusa 00 ceexcez mecma W Ilpouzsooru u obpaou
arcusomurscxoe meca. Ipexo 1/3 ykymHor 6poja 3anoCIeHUX MOACEKTOpa Hala3u ce y [lpouszeoomwu u obpadu
arcusomurscxoe meca (20,4%) u Ipouzeooru maunckux npoussooa (13,2%). Hajunpoduradbuinuja npeay3seha
cy u3 noarpyne [Ipoussoora wehepa (22,8% nobutu noacekropa). Hajsehe HeraTtueHe eukTe MociioBama
y 2005. rogunu uckazana cy npenay3eha us noarpyna llpouszseoora nusa u Ilpouszeoorwa coxosa 00 eoha u
nospha (npeko 1/3 ryOutka mojacekropa). Peu je yriaBHOM O yCHeNIHMM M 10 caaa Npo(UTaOMIHHM
npenysehinma kao Hip. Anamuncka nusapa xoja je y 2004. roqunu Owia Hajycneurnuje npeaysehe y Cpouju
0 BUCHUHU OCTBapeHE HETO JOOUTH.

Tabena 35: CTpykTypa OCHOBHMX HHIHKATOPA MOCa0Bama y 2005, roquHn
y noacexkropy Ilpouzeoomwa npexpambenux npouszeooa, nuha u dyeana

Bbpoj Bpoj CranHa | Ykynan Hero

npeny3eha | 3anocyiennx | nMoBHHA | mpuxon J00UT Ty6urax
IIpousBoama npex. npous. nuha u nyBana 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
IIpousBoama u 00paga KHUBOTHECKOT Meca 7,9 20,4 10,1 14,1 15,5 5,3
[TpousBoama pabHHUPAHUX Yiba U MACTH 0,7 7,3 6,5 10,7 10,7 6,8
TIpousBoama nuBa 2,0 6,5 10,3 10,4 0,03 21,3
IIpousBoama MIMHCKUX TPOU3BOJA 11,5 13,2 9,0 8,4 49 11,2
IIpousBoama mehepa 1,5 6,4 10,1 7,7 22,8 8,7
IIpousBoamma roToBe XpaHe 3a )KUBOTHHE 14,6 47 6,3 6,9 8,1 0,6
IIpousBoama CUPOBUX yJba U MacCTH 1,5 1,4 5,6 6,9 4.5 0,0
IIpou3s. xJieba, nenuBa 01 CBEXKEr TecTa 10,3 6,1 3,0 6,0 2,6 0,9
[IpousBoama MIEYHHUX IPOU3BOIA 3,0 5,5 6,5 5.8 4.6 2,6
IIpousBoama cokoBa o Boha 1 moBpha 2,4 3,3 7,1 4.5 7,2 14,9
ITpepana u koHzepBupame oct.Boha u nmospha 6,2 5,1 3,7 3,1 3,6 9,3
Ocranu 38,5 19,9 21,8 15,6 15,4 18,5
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WznBajamem mo 10 mpenyzeha w3 cBake MoArpyrie paHTUpPAaHUX MpeMa BUCHHH OCTBAPEHOI YKYIHOT
Nnpuxoaa cTHYe ce TOTIyHHja CIMKa O CTeleHy KOHIIEHTpaluje NpPUBpPEIHE AaKTUBHOCTH, alldl W
KyMyJIHpaHUM IMpobjieMuMa pas3Boja M TocioBama. OBa mpemy3eha wMajy BeTWMKHA YTHIA] HE caMO Ha
pe3yiTare MmociioBama MOATPYIIa y OKBUPY KOjUX IMOCIY]y, Beh W Ha yKymmaH MpUBpEeIHH pa3Boj BojBomauHe.
Peu je o mpemysehnMma koja ce mpeMa BHCHHH OCTBapeHe moOuth yoOpajajy y HajycmemHHja npemyseha y
Cpouju y 2005. romunu: Carnex Bpbac, Mamujesuhi Hosu Can, Victoria group HoBu Can, Nectar bauka
[Nananka, Aneea Hosu Kuexeran, Cojanpomeun beuej, Jujamanm 3pemwanun, Cynye Combop, Muexapa
Cyb6oruna, Univerexport Hoeu Can, Jaffa 1lpeenka, mehepane — I[[peenxa llpsenka, [llajxawxa Yabas,
bauxa Bpbac, Jorwu Cpem [ehnnm, u Jeouncmso Kopauuna.

Tabena 36: Yuemha 10 npeny3eha ca Hajpehum yKynHuM npuxoaom y npunajaajyhoj noarpynu
y 2005. rogunn ' (nojedunaune nooepyne = 100)

Bbpoj Bbpoj Cranna | Ykynan | Heto

npenl;sjeha 3anoc[:1ejﬂnx HMOBHHA npixou A06UT Tyburax
ITpou3Boama U 00pajia KMBOTHECKOT Meca 16,7 80,6 68,9 87,0 93,9 0,0
IpownsBoama paduHNpaHUX ysba U MacTH (5) 100,0 100,0 100,0 100,0] 100,0 100,0
IponsBoama miBa 66,7 99,6 96,6 99,97 96,4 100,0
Ipon3BoImHa MIMHCKUX TIPOU3BOA 11,5 51,4 54,6 65,4 80,2 15,1
Tpoussoama mehepa (11) 90,9 90,8 87,1 99,91 100,0 68,9
ITpou3BO/Iha TOTOBE XPAHE 32 KUBOTUHHE 9,0 56,4 70,3 76,0 79,0 0,0
Ipou3Bomba CUPOBHX yJba ¥ MacTi (11) 90,9 99,8 100,0 100,0f 100,0 97,6
ITpouss. xje0a, MEUBA Ol CBEKET TECTA 12,8 85,6 93,4 95,3 91,7 72,5
Ipou3Boama MIEYHHX IPOU3BOIA 43,5 98,9 98,6 99,5 98,8 99,2
IpousBoama cokoBa o1 Boha u nmospha 55,6 99,5 97,6 99,97 100,0 98,7
IIpepana u KoH3epBUparme oct.Boha u nospha 21,3 66,5 48,8 76,1 92,0 45,5

INocmarpano 30upHO, U3BOjeHa mpemy3eha y okBupy cBake moarpyte (mo 10 npeayseha) ocrBapuna cy Behy
HEeTO NOoOWT of MckazaHor ryoutka (ocuM y [lpouszsoorwu nusa). Mehytum, Bucoko ydemrhe y MCKazaHOM
ryoutky noarpyme (ocuM y [lpouzeoomwu maunckux npouzeoda) W3IBojeHuxX mpeayseha, ryouraia, ykasyje
Ha HEONXOJHO pellaBambe KyMYJIMpaHHX M mpoOiieMa Tekyher mocioBama. JeanHO Cy cBa H3/BOjeHA
npenyseha y Ilpouszeodru u obpadu scusomurbckoe meca M IIpouzeoormu comose xpame 3a HCUBOMUIbE
mociioBajga peHTabuiHO. Y OKBHpY OBe rpyre mpenys3eha Carnex Bpbac m Mamujesuh Hou Canm cy y
koHTHHYHUTETY 01 2003. mo 2005. rogure mehy 100 Hajycmemuujux mpexy3eha y CpOuju mpema BUCHHH
OCTBapeHe HeTo noouTH, a Victoria group Hosu Can je mehy Hajycniemanjuma y Cpouju y 2005. roquHu.

'7 Anekc: Tabene 22-32: OCHOBHHM pe3y/ITaTi mocaoBama 10 mpeayseha ca HajBehrM YKYITHEM IPHXOXOM y MpHmanajyhoj moarpymm
y 2005. rogunau
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11 OCHOBHMU INPUBPEJAHU CEKTOPH
1. HHaycTpuja — moAceKTOPCKAa U IPAHCKA aHAJIM3A

OCHOBHHU HAJIA3: AIl Bojsoouna je pazeujenuje npugpeoHo u UHOYCMPUJCKO HOOpYYje
Cpouje. Yoeo unoycmpujcke npouszsoorbe y opyuimeenom npouszeody All Bojeooune y 2004.
200unu usnocu 42,9% (Cpobuja 35,7%), 0ok je yuewhe uneecmuyuja y uHOycmpuju y yKynHum
usnocuno 37% (Cpouja 30,8%). 3602 moka mpanzuyuje y Kojoj uHoycmpuja cmarbyje ceoje
yuewhe y HIl, cmarmwyje ce bpoj 3anocaenux y woj (2005. 2oounu -5% y oonocy na 2004, a
npepahusauxa unoycmpuja -5,3%). Hajzacmynmenuje undycmpujcke obaacmu cy: obracm
npou3800ta NPEXpamoberux npouzeooa u nuha, 0oracm npousso0ra XeMUKAIUja U XemMujcKux
npousz00a u 0baacm npouszsoorwe Kokca u oepusama Hagme. Ceouwme Hagpmue undycmpuje
Cpouje je y Hosom Cady, xao u pagunepuje nempoxemujcke unoycmpuje Koje cy 10yupae y
Hosom Cady u [lanuesy.

AHAJIU3A CTAFA: Huso unHaycrpujcke mpousBoame y 2005. rommuu usHocu 51,2% HuBoa
npoussoamwe u3 1990. (Cpbuja 45,2%), a y onHocy Ha 2000. HUBO YKyIHE MHIYCTPHjCKE MPOHU3BOIE j€
Behu 3a 20,2% (y Cpbuju 3a 6,6%), a npepahusauke unnycrpuje 23,9% (y Cpouju 7,3%). Y nepuoay 2001-
2005. ykynHa uHIycTpHjcka mpon3soama y AIl BojeoanHa je pacyia mo npoce4yHoj roguim0j CTONM O
3,7% (Cpouja 1,3%), a npepahuBauxka unaycrpuja 4,4% (Cpouja 1,4%).

Tpaghuxon 34.

Hnoycmpujcka npouszeoowa - AIl Bojeoouna -

HUB0 UHOYCMPUjCcKe npou3eoome y oonocy na 1990.
120 - 20

<+ -20

4 -40

F -60
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

I'pagpuxon 35. I'paghuxon 36.

™ Huoycmpuja - ykynno Ilpepalhueauka undycmpuja s

120

2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

BN Huso unoycmpujcke npoussoorme y oonocy na 2000.
=@=Cmone pacma (naoa) uHo.npou3eoore

Hajsehn mnopact mpousBoame y MOCMaTpaHOM METOTONUINLEM TEPHOAY 3a0ENeXeH je y CEeKTOpY
MPOM3BOKHa M JUCTPUOYIMja eNeKTpUIHe eHepruje, Boae u raca 79,0%. HecTaOMIHOCT je KapakTeprcTHKa
JIMHAMHKE pa3Boja (U3NIKOT 00MMa MHIYCTPHjCKe MPou3BoImhe y nepuoay 2001-2005. (pact je 3abenexeH y
2001. ox 9,2%, nox je y 2003. octBapen nan -2,1%). [Tocmarpano no obnactuma, y 2005. y ogrocy Ha 2000.
TOJMHY OCTBAapEH je MopacT y MHAYCTpHjcKHM oOnacTuMa: Baljeme HeMeTada W KaMmeHa 54%, mpou3BOma
npexpamOennx npomssoga u nuha 16,0%, nmponsBoama kKokca u aepusara Hadte 180,5%, mpoussoama
XeMHUKalHja U XeMH]jCKHX pousBoaa 96,5%, npousBoau on ryme u miactuke 39,7%, npon3Boama OCHOBHUX

67



MmeTtana 32,5%, mpon3Boama octanux caodpahajanx cpencrasa 13,9%, penmkiaxka 106,2% u mpousBoama u
TUCTpUOYIHja eNeKTpUYHE eHepruje, raca, mape u Toruie Bome 54,4%. TpamuimoHadHE WHIYCTPHjCKE
00JacTH Kao ITO Cy TEKCTWIHA WHIYCTpHja W HHAYCTpHja Koxke W o0yhe, ka0 W JpBHA WHIYCTpHja
ocTBapwiIe Cy maj GU3HIKOT 00MMa IPOU3BOILE.

Ipaguron 37.

HuaycTpujcka mpon3Boamba
300 Ayerpa) P " 2005=100

—&— Unoycmpuja - ykynto

—B— Balere pyoa u kamena
Ipepahusauxa undycmpuja
Tlpous. en. eHepeuje 6ode u 2aca

2504 - -
1
150 4
100

R e AAn S AR MO |
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1 a omowovoovoviho vl IXx X XIoXiloI i m wv

2005 2006

®dusnuku 00uM HHAYCTpHjcke npousBoame Y AIl Bojromunu 2005. rogunu 3adenexuo je pact ox 2,6% y
onnocy Ha 2004. (Cpouja 0,8%). Pact npousBome 0cTBapeH je y cekropy npepahusauke unmycrpuje 3,1%,
JIOK je Mmaj OCTBapeH y cekropy Baljeme pyna u xamena -2,2% M CEKTOpY IHPOM3BOIa M IUCTPUOYIIHja
eJICKTpUYHE eHepruje, Boje u raca -2,7%.

Pa3Boj MHIyCTpHjcKE NPOW3BOAIEC Yy MPETXOMHOM IIOCMAaTPaHOM IepHONy OasupaH je Ha pasBojy
WHIyCTPHjCKUX 00IaCTH:

3

%

[IpousBoama nmpexpamMOeHIX MPOU3BoAa U nrha ca (ca TSHACHIUjOM pacTa IPOU3BOILE),

3

%

[IpousBojma 1 npepasa XeMHjCKUX MPOU3BO/IA ca (Ca TEHACHIIUjOM pacTa IPOU3BOIE),

3

%

[Ipou3Bozaa o ryMe u miacTuke (ca TEHACIHUjOM pacTa MPOU3BOIHE)

3

%

[MpousBoama KoKca U nepruBaTa HadTe (ca TeHACHIN]OM Iaja MPOU3BOIHE),
[IpownsBoamma Mpon3Boa 01 HEMETATHIUX MUHepaa (ca TeHACHUjOM Tajia MPOU3BOIHE) U
[IpousBoama METATHUX MPOU3BOJIA, OCHM MAaIllMHA (Ca TEHACHIIMjOM pacTa MPOU3BOAKE).

X3

AS

X3

%

YV BojBoauHHU je 3acTyIibeHO 27 MHIYCTPUJCKUX O0JIACTH, a TPU MHIYCTPHjCKe 00JACTH yUECTBYjy ca OKO
65% yxymHe nponsBoame y 2005. roguHmM.

Tabena 37: 'Yaeo 3HAYajHUX HHAYCTPHjCKUX 001aCTH Y YKYNHoj unayctpuju Cpouje u AIl BojBoaune

2004 2005

Cpouja AIIB Cpouja AIIB
HHAYCTPHUJA-ykynHo 100,0 100,0 100,0 100,0
Baheme cupoBe HadTe 1 raca 2.5 7,1 2.3 6,6
TIpousBoama npexpaMmOCHUX MPOU3B0Ia U Iiha 21,7 35,0 22,1 36,3
IIpon3Boama KOKca U AepuBaTe HadTe 3,8 10,7 3,6 10,1
[Tpoun3Boiba XeMHUKAIU]a U XEMHU]JCKUX IPOM3BOIA 9,2 18,1 9,3 18,8
TIpou3Boau o1 ryMe U TJIACTHKE 3,1 3,0 33 33
TIpou3Boau o1 HEMETATHUX MUHEpaJia 4.1 4.6 3,9 4.4
IIpon3BoaHba OCHOBHHUX METajia 6,9 1,1 7,2 1,1
[Tpon3BoaHba METATHUX MPOU3BOIA, OCHM MalTHA 2.3 2.8 2.3 2.9
IIpon3Boama MallIMHA U ypehaja, OCHM eIEKTPHYHUX 5,1 2,1 4.4 2.4
ITpouss. u qucTpuO. €. eHepruje, BOAe U raca 15,9 1,0 16,7 0,9
OCTAJIO 25,4 14,5 24,9 13,1
Uszeop: P3C

Y 2005. ronuau yuewthe npepahusauxe undycmpuje, kao Haj3Ha4dajHUjer cekropa WHOycTpHje All
Bojsomnne wm3nocm 91,4% y ykymHO] wWHAyCTpHjckoj mpousBoAmu. Hajsehe ydemhe y crpykTypm
npepahBauke WHIYCTPHUje MMajy IBE HHIYCTPHUjCKE OOJACTH: MPOM3BOIA MPeXpaMOCHUX TPOU3BOMA H
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nuha 39,7% u npon3Boama XeMHuKalija 1 XxeMrjckux mpomssoja 20,6%. Yuemnthe oe ase obmactu y 2005.
roguan n3aocu 60,3% ykymHe npepaljuBaduke HHIyCTpH]e.

Hajsehe yuemhe y cTpykTypu mpepahjuBadke WHIYCTpHje TOpEI OBE JBE MHAYCTPH]CKE OOJACTH WMajy H
WHJIyCTPHUjCKE OOJIaCTH: TPOM3BOJA KOKCa W JepuBara HadTe, MPOM3BOJIM OJ HEMETATHHUX MHHEpaja,
NPOW3BOJM OJ TyMEe M IUIACTHKE, NPOHM3BOAA METATHHX IPOU3BOJA, OCHM MAIUHA W TPOU3BO/HA
TCKCTUJIHUX NpE€aArBa U TKaHHWHA.

Ipaguron 38.
% CrtpykTypa npepahuBauke uHAyCTpPHje
50
w0 385 39,7
2004 W2005
30 199 206
20 11,8 15,3 14,5
11,0 51
10 30 25 . 33 36 L 4,9 3,1 32
04 . — . . . . .
IIp. mpexp. IIp. Texc. IIp. xokca u Ilp. IIpous. ox Ilp. IIp. meramanx Ocrano
MPOU3BOIA U npewBa u JiepuBaTa XeMHUKaJja u ryme u HEMEeTaJIHUX TPOM3BO/JA,
nuha TKaHUHa Had)Te XEM. TJIaCTUKE MUHEpaJia ocuMa MallnuHa
POMU3BOIA
TI'pagpuron 39.
CrpykTypa uHaycrpujcke npoussoame y AIl Bojponnnu
- 1,6%
0,
0,
o 1,8%
Bahemwe pyoa u kamena M [Ipepahusauxa unoycmpuja Ipous. en. enepeuje, 600e u 2aca

Y mnepuomy 2001-2005. mmib WHIYCTpUjCKE TIONHUTHKE OHO je CTUMYJHCame Mpoleca CTPYKTYPHOT
npuinarohaBarma ¥ pecTpYKTypUpama HHIYCTPUjCKUX npeny3eha, y mpasily cTBapama KOHKYPEHTHO M3BO3HO
OpHjEeHTHCAaHEe HPOU3BOIHE, Kpo3 mosehame e(pUKaCHOCTH MOCIOBama Ipeny3eha, M3MeHy HPOU3BOIHOT
nporpaMa u BJIaCHHYKY TpaHC(HOpMAaIIHjy.

[MpuBatuzanuja npenyseha u3 odbnactu uaayctpuje All Bojeoaune nHTeH3uBHpana je nocie 2001. ronune.
[poriec ce oBHja0 Kpo3 MpHUIpeMy Npeny3eha 3a mpuBaTu3aiujy, peopraHnu3alijy u cTaTyCHe MPOMEHE, Kao
U KpO3 pellaBame BHIIKOBA 3allOCICHUX W JyroBama OBUX mpenayseha. [Iporpame npuBatuzandje u
PECTPYKTYpHpamba UHIYCTPHUjCKUX mpeay3eha mpaTuiu cy mporpaMu pasBoja MajluxX M CpelmHx mpemyseha,
y3 OUCKHMBama Ja ie UCTa 3amoCIuTH BUIIKOBE paJHUKA M3 BEIUKUX Mpeay3eha.

VY TpaH3MLMOHUM 3eMJbaMa y MO4YeTHO] (asu TpaH3uuuje, Behu majx ojf MpOCeYHOT UMalle Cy TEXHOJOLIKH-
WHTEH3WBHE TpaHe (MPOU3BOIMa MallMHA M ONpPEME M MPOU3BOJba CJICKTPUUYHMX M ONTHYKUX ypehaja).
CpenuHOM JeBefeceTHX A0Jla3d A0 NpeoKpera, MHIycTpuja Boiaehux TpaHsumuckux 3emasba (Mabapcka,
Yemka, [Tosscka, CrnoBennja u EcToHuja) noxuBspaBa omopaBak. Boaehe mHmycTpucjke rpaHe mocrtajy:
NPOM3BOA ENEKTPUYHUX M onTHUkux ypehaja (y cBuM 3emipama, ocuM bByrapcke wu Jleronwuje),
NpoM3BOAKa caoOpahajHUX cpeacTaBa W MPOM3BOIMK-A MPOM3BOJAA O TyMe U IuiacTuke. Kaga je cTpykrypa
WMHIYyCTPUjCKE TMPOU3BOIIE y 3eMJbaMa y TPaH3WULMjU Yy MUTalky OONIO je 10 mhajxa ydemha pamHo-
WHTEH3MBHUX TIpaHa (mpexpamOeHa HHIYCTpHWja, TEKCTHJIHA HHAYCTPUja, Ka0 M TMPOU3BOIA JApBETa H
npousBoja ox aApsera). Umajyhu, y Buay 1y unmenuny All BojBoaunu, ¢ 003upom Ha CBOje criequpUIHOCTH
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(IpUpOIHU peCypcH W MOBOJbAH Teorpad)CKH TOJI0Kaj) TPYyKa ce BEIMKa MOTYNhHOCT 3a Op3 MHIYCTPH]CKU
pasBoj y o01acTH nmpexpaMOeHe HHIYCTPH]E.

Pact wuwHmycTpHwjckor cekTopa y 3emibamMa IIEHTpaHe W HCToYHe EBpome mokasyje BHCOK CTEICH
Mel)yHapomHe KOHKYPEHTHOCTH, INTO yKa3yje Ha JaJbl CHa)KaH CGKOHOMCKH pacT y HOBHM 3eMJbaMa
yrnaaunama EVY.

Wunyctpujcka npousBoama All BojoauHe y nmopeljemy ca 3eM/bamMa y OKPYXKEHY j€ HEJIOBOJbHO pa3BHjeHa,
ali ca BEIMKMM MOTYhHOCTHMa M IIaHCaMa Ja y HapeaHOM Kpahem 6peMeHCKOM pPOKY NOCTUTHE BHUCOKE
CTOIIe pacra.

I'paguron 40.
HuaycTpujcka npou3Boama
Cmone
pacma
2004
0 ' ' — ' — . 2005
EVY-15 AIl Cpbuja  Xpsarcka Pymynwmja Mabhapcka
BojBomHa
Hooayu 3a EV-15 cy II 2006

OCHOBHH! [IPOBJIEMHU U OI'PAHUYEFA: Y npouec pedopmu 2001. roguHe WHIYCTpHja je ymuia ca
HEJJOCTaTKOM COICTBEHOT OOPTHOT KamWTala M ca TEXHOJOIIKOM OCHOBOM KOjOj je OMO HyKaH IpoIec
oOHaBJpama. [IperackoM Ha TPXKUIIHY MPUBpPEAY M CMambemheM CyOBEHIMja U IPYTHX OOJMKa (pHHAHCHpama
ryOuTaka, MHOTa HHIYCTpPHjCKa peay3eha Koja Cy uMana 3HadajaH yJeo Ha TPXKUILTY, Halllla Cy ce y BeoMa
TEIIKOM ToNokajy. UHAycTpHju je 300T CBOjUX CHenn(PUIHOCTH Tpebdayo AyKe BPEeMEHCKO pa3nolshe 3a
IPOMEHeE, ¢ 003UPOM Ja Cy MPOMEHE Yy MHIYCTPHjCKUM Ipeny3ehrma Beoma qyroTpajHe.

WNnnyctpujcky npousBonwy y Bojomuau y nepuomy 2000-2005. kapakTepule: TEXHOJIOIIKO-EKOHOMCKO
3aocTajambe BehuHe kamanurTeTa (TeXHONOTHja U ompeMa crapa ox 10 mo 20 romwHa), HATOMUJIAHU TYOHUIIH,
HEJNIMKBUIHOCT ¥ HENOCTaTak OOpTHUX CpeAcTaBa, Hee(MKACHOCT IIOCIOBaka W BHCOKH TPOIIKOBH
MIPOM3BOMIGE, HE3aI0BOJhaBajyhm HHWBO KBaJIUTETa IPOM3BOJA, BHCOK yBO3 (ToceOHO y mpepaljmBadkoj
WHAYCTPHUjH), HU3aK HUBO MapKETHHTAa W yIpPaBJbamka MPOU3BOIKH0M, BUIIKOBH PalHE CHAre, NCUCKUBAama y
BE3W ca MPUBATH3AINjOM, HEIOCTaTaK CTPAHUX WHBECTHIIN]jA UTI.

MOI'YRHOCTH PA3BOJA: llonmuTika HHIYCTPHjCKOT pa3Boja Mopa ce KOHITUITUPATH Ha Ty’KU POK, jep OHa
HajBUINE 3aBUCH OJI WHCTHTYIMOHAIHOT OKBUPA, TEXHOJOIIKHX MPOMEHA, JAYrOpPOYHHX COIHjATHUX
porpamMa, a Mame 07 KpaTKOPOUHUX TPXKHUIIHUAX MPUITHKA.

OcHOBHaA yJloTa WHIYCTPHjCKE IIOJIMTHKE j& CTBapame yClioBa Ja WHAYCTPHjcKa mpemy3eha, cBOjuUM
MPOU3BOJIHUM TPOIECHMa U MPOU3BOANMA, OyIy ycMepeHa Ka MOHYIH BUCOKE €JIaCTHYHOCTH TPaXKHEe Ha
CBETCKOM TPXXHITY (MMajyhu y BUIy 11a je HHIYCTPHJCKH CEKTOP y MPOIIeCY TPaH3MUITHje HAjBUIIE U3JI0KCH
MIPOMEHaMa Y CBOM OKPYKEHY).

VYV pedopmckom mepuoay 2001-2005. MOCTUTHYTH pPE3yJITaTH Y MaKPOCKOHOMCKO] chepH Tpykajy HOBE
MOryhHOCTH W IIaHCY 3a pPa3BOj WHAYCTPHjCKE MPOU3BOIIe. MeljyTuM KJbyd ycriexa Halna3u ce y
MUKpocepr (MHAyCTpHjcKHM Tpeny3ehuma), mro 3Haum Op30 TpwiarohaBambe HOBUM TPIKHIITHAM
yCIIOBHMA, YyCBajalb¢ HOBHUX TEXHOJOTHja M HHOBAalMja, MPOAYKTHBHOCT M KOHKYPEHTHOCT. Pa3Boj
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WHIOyCcTpHje BojBOoAMHE HEOMXOMHO je 3aCHMBATH HA PAacTy W3B03a. 10 mMoapa3syMmeBa Ipe cBera moBehame
WHBECTHIIHja Koje he Mopatu jemHUM nejoM mohm m u3 poMahe IMTemme, jep BEINKO OClamamke Ha CTPaHe
WHBECTUIIH]jE HOCH U JIOJATHU PUBHK.

UHCTUTYI[HUOHAJIHE PE®OPME: PacT mpoW3BOImE HMa 3a NPEIyCIOB CTAaOWIaH TPUBPEIHH,
(hMHAHCH]CKY W TTOJIUTHYKH CHCTEM, Kao M 00e30el)eHy paBHy CUTYPHOCT KaluTalia | yJIora.

VY ToM 1MIbYy Y MPETXOAHOM TIETOTOHUIIHEM TIEPHOAY AOHET je CeT CUCTEMCKHUX 3aKOHa, KOjH ¢y yckinahenn
ca 3akoHomaBcTBOM EVY: 3akoH o perucrpanuju npuBpeIHUX cyOjekara, 3aKOH O areHIMjU 3a TpPUBPEIHE
pecypce, 3aKOH O CTE€YajHOM TOCTYIKY, 3aKOH O NMPHBPEIHHM APYIITBAMa, 3aKOH O TOpe3y Ha JOOHT
npemyseha ut.

Takole, HEONXOHO je U Jlajbe CTBAPATH IMOBOJHHH]E YCIOBE M jEHOCTaBHU]EC aIMHHUCTPATUBHE MPOLCAYPE
3a 0TBapame HOBUX (MallMX W Cpelmux) npemyseha, mTo je mpermnocraBka 3a ycnex npoiieca MpruBaTu3almje,
PECTPYKTYpHpama U pa3Boja HHIYCTPHjCKE TPOU3BO/IIHE.

SWOT AHA/TH3A

IpeanocTn

[pupoxHu pecypcu (KHTHULA, HOBOJHHA
CHPOBHHCKA OCHOBA 32 Pa3BOj MPEBACXOHO
npexpaMmOeHe HHILyCTpHje)

IToBoJsban reorpadcku moaoxaj (rpaHuYn ce
¢ Mahapckom wianutiom EY)

Pa3BujeHa nmyTHa W jKelle3HMYKA Mpexa
Hajmy>xu rmioBan xanan y Esporu ([lynas-
Tuca-/lyHas)

JluHaMuka npuBaTH3aLHdje
PacnonoxuBa pasHa cHara
Mmamgu  oOpa3oBaHH
HE3aIl0CICHHM,

Cge Behu Opoj cTpaHHX MHBECTHTOpA
Pazeujena MCII u
AKTHBHOCT

KagpoBu  wmehy

Ipeay3eTHIIKA

IMance

[IpuBpeanu pa3Boj 1 peopMcKH Mporecu
[ToBehame wuckopumhenoctr nocrojehux
KaIalyTeTa U U3rpagmka HOBUX

Yop3aBame U 0CaBPEMCHABAKE TEXHUYKO-
TEXHOJIOIITKOT pa3Boja

Pa3Boj MHIYCTPHjCKMX M TEXHOJOIIKHX
IapKoBa U KiacTepa

OrtBapame rnpema MeljyHapoIHOM OKpyKerby
Jlonazak HOBOT CBEXET Kamnurana
(Greenfield)

OTknamame aJMUHUCTPATHBHUX W JPYTUX
Ipenpexa 3a HOBe HHBECTHILIN]E

Pa3Boj huHaHCHjCKOT TpKHUIITA
Pammonanauja ynorpeba nomahux pecypca
VYcaBpiaBame 3a0CIeHUX

Hasbu pa3soj MCII.

HenocTamu

HenosospHa
WH]IyCTPHUJCKHX MTPOU3BO/IA
PenatuBHO 3acrapena TeXHOJIOTHja |

KOHKYPEHTHOCT

ompema,
HEeJoCTaTak  OOPTHMX  CpeAcTaBa |
HCEJIMKBUJIHOCT

HenoBosban mpwms  CJAU  (mocebHO
Greenfield)

BUIIKOBY 3a0CIEHHUX

HenoBosban 6poj CTpaTeLIKuX
WHBECTUTOpPA ca IyrOPOYHOM BH3HjOM H
MOTHBAITH]OM 3a nosehame

KOHKYPEHTHOCTH H MIPOAYKTUBHOCTH
HezaBpmien mpomec pecTpyKTypHpama H
npuBaruzaiuje NIS-a
HenoBosbHa MHOBAaTUBHOCT
MapkeTuHr

OnacHocTH

VYcnopaBame pedopMcKOr Iporeca H
npuBaTu3aluje

[MonuTHyka HECTAOHIHOCT

CtBapame MOHOITOJIA

Omue 00pa30BHOT Kajpa y HHOCTPAHCTBO
U CEKTOp yciyra

HenoBosbHa capaniba NpUBpene U HAYYHO-
HUCTPAXKUBAYKUX WHCTUTYLIH]a
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2. ArpoKoMILIeKC

OCHOBHH HAJIA3: Bojeoouna pacnonasice NOBOMHUM NPUPOOHUM YCIOBUMA (3eMbuiume, KIUMA,
800HU pecypcl) 3a NOLONPUBPEOHY NPOU3BO0RY U UMA PA3GUJEeHY NPeXpamMbery uHOYCmpujy, Koja je
Y 8eIuKoM cmeneny 3agpwiuna npoyec npueamusayuje. Ilpexo ¥ noepwuna Bojeooune uunu
obpaouso 3zemmuwme. Pacnonoocusu nomenyujaru Hucy y 0080bHOj Mepu uUckopuuiheHu
(excmeH3UBHa CMpPyKmypa Ou/bHe Npou3eoorwe Y K0joj OOMUHUPAJY HCUMA U UHOYCMPUjcKo Ousme,
cnabo ropuutherse B00HUX pecypca 3a HABOOWABAIE, A MUME U 3eMWBUWHUX NOBPUUHA, V3
HecmaoOunHy OUumHY NPOU3BO0RY U MALY 3aCMYN/bEHOC cmoyapcmea). Bucok je cmenen cuposuncke
peanusayuje npumdapHe no/bONPUBPeOHe HPOU3BOOFe, a4 MuMe U HU3AK cmeneH Kopuuihiera
concmeenux npepahusaukux xanayumema. Maiu nocedu OOMUHAHMHUX Ce/bAYKUX 2A30UHCMABA U
FUX08a HEOP2AHU308AHOCH HE2AMUBHO YMUYY HA eqOUKACHOCH U KOHKYPEHMHOCH NO/bonpuspeoe.
Pazeoj mpeba oa 6yoe ycmepen na cmeaparee yciosa 3a 6ome kopuwhere npupoonux pecypca (npe
cee2a  HABOOMABAILA), WMO OU NOOCMAKIO UHMEH3UBUPAFbe CMPYKmMype Npou3eoome (dame
nosehare yuewha unoycmpujckoe ouma, nospha u xkpmuoz Ousa), UHMEH3UBUDAIbE NOJeOUHUX
JUHUja  npouzeoowe u 0Oome Kopuwhere 3eMmmuwima, pazeoj Ccmouapcmeda U SUWU  HUBO
Qunanusayuje y concmeenum npepahusauxum xanayumemuma. Cmeaparee yciosa 3a uHmezpayujy
cemwauxux easzouncmagsa u pazeoj MCII y aepoxkomnnexcy nosehano 6u egukachocm u
KOHKYPEeHMHOCH azpoxomaexca Bojeodune.

AHAJIN34A CTAFbA: Tomonpuspeny BojeoanHe KapakTepuile MOCTOjalb€ ABa OrPaHH3AI[MOHA THIIA
NOJBOIPUBPEIHUX Mpor3Bohaua: cesbauka ra3MHCTBA M MOJbonpuBpenHa npeayseha. Cesbauka ra3auHCTBa
3ay3uMajy OKO 2/3 3eMJBHINHHMX KalaluTeTa, OKO Y4 KamamureTa y TOBeNapcTBy, 2/3 kamanmurera y
CBUAPCTBY U 0KO 90% KamaumreTa y >KUBHHApCTBY. [IpocedHa BeqnynHA 1moce/a je Maya (HEeITo MpeKo 3
XekTapa), ca Behum Opojem mapuena (mpoceuno 5). Cespauka ra3IUHCTBA HEMajy pa3BHjeHY Npepaiy U y
BEJIMKOM CTEIlleHY Cy Heopranu3oBaHa. Y Bojeomunu je 2000. rogaune Owino 184 moJbonpUBpeIHUX
npeny3eha. Ona umajy 3HatHO Belie MOBpIIMHE W JACTMMHYHO pa3BUjEHE KalalMTETEe 3a CKIIATUINTEHE U
OpUMapHy Tpepany I[OJbONPUBPEIHUX TMpou3BoAa. IlpexpambeHa wuHaycTpuja BojBoamHe je Beoma
pa3BHjeHa y TOTOBO CBUM obiacTiMa (Tpepajia KurTa, CTOYHa XpaHa, mehepane, yibape, KIaHHIE, MIeKape),
ATy ca PeJIaTHBHO MAJIMM CTEIICHOM KOpHUIIhemha KalauTeTa i 3aCTapeioM TEXHOJIOTHjOM MPOU3BOE.

3a pa3nuky on 90-TUX ToIUHA MPOILIOT BeKa, KaJa jeé OCHOBHM MPOOJeM MOJBOIpUBpeae 010 HecTaOUITHOCT
LECHOBHHX eJleMeHaTa, HelOoCTaTaK CHPOBHMHA, HEJOCTaTak M HEMOBOJbHHU YCJIOBU 3a (PMHAHCHpame Tekyhe
NPOM3BOE (a MOrOTOBO pa3Boja), moyeTkoM XXI Beka OBM YCJIOBH Cy 3HATHO MOOOJBIIAHU. Y CIIOCTaBJbEHA
je meHOBHA cTabWIIHOCT, MOOOJBIIATH CYy CE YCIOBH (pMHaHCHpama (yHKIHOHHCAkA U Pa3Boja, CMameHa Cy
TPXKHUIIHA oOrpaHuuema. Koa cepaykux Ta3guHCTaBa OCTAa0 je TNpoOJieM CHUTHHX T[ocega H
HEOPraHW30BaHOCTH, LITO HENOBOJHHO yTHYE Ha HUXOBY €KOHOMCKY edukacHocT. Koa mossompuBpenHux
npenyseha, mporec npuBaTH3auuje (KOjH je y TOKY) HETaTHBHO je YTHIIA0 HA BUXOB pa3Boj, AOK cy y ¢asu
«4eKama» HOBUX BIacHWKA. [IpobieM mpuBaTH3alMje MOJHONPUBPEAHUX Mpeny3eha dYWHM ApkaBHO
3eMJBHINTE KOje Cy TOAMHaMa KOPHCTHJA JApyIITBeHa mnpexy3eha, a Koje HHje NpeaMeT NpuBaTH3aluje.
JlpxaBa je cBOje 3eMJBMINTE M3/BOjWJIAa M3 KamuTaja mpenyseha, ca HamepoMm na ra m3aaje y 3akym. OBo
pelieme HUje 100po, jep ce Ha Taj HauWH pa30vja 3eMJBHIITHU KOMIUIEKC W JIerpaanpa mocrojeha JorucTuka
MOJBONIPUBPEHUX TIpeay3eha (cucTeMu 3a HaBOJmhaBame, CpeACTBa MexaHu3anuje). EdukacHuju HaumH (3a
npou3Bohade W MOJEOIPUBPENY Y IETUHH, a JyTOPOYHO U 3a ApxkaBy) OWo OW na je npkaBa ca BpemaHomIhy
3eMJBHINTA YIUIAa y KalUTal MOJbONpUBpenHHX npeny3eha. Ha Taj HaumH OM ce cadyBaja KOMITAKTHOCT
3eMJBHIIHOT (pOHOA M JIOTHUCTHKA mpemy3eha, a y mpomecy AeHanMOHAIM3alMje aKIecopH OM MOCTaIH
BrnacHuIM npenyseha. [Ipoec nmpuBaTu3amnyje je yriaaBHOM YCIIEITHO OKOHYAH y MPeXpaMOeHO] HHAYCTPHjU.
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buwsna npouseoorwa

bupHa iponsBoama y BojBoauan 06aBiba ce Ha oko 1,64 MmmoHa XekTapa oOpaauBux moBprmHa. O Tora
npeko 90% uwHe opaHuIE, AOK Cy BOhmaIy W BUHOTPAIN Mame 3aCTyIUBCHH y MUKpopeoHuMa Dpyiike
I'ope, Bpmauknx mrannaa 1 CyOoTHUKe TIenraape.

VY crpykTypu opanuna oko 65% uuHe xuTa (KyKypy3 W MIIEHHIA), HHAYCTPHUjCKO Omibe oKko 25%, moBphe
oko 5% u xpmHO Omibe 5%. Ilpexko 90% yKymHHX MOBpIIMHA TIOA WHAYCTpHjCKUM OuibeMm y CpOuju
souupano je y Bojsoaunu (tabena 35 ANEX), rae cy jonupaHu W KamaluTeTH 3a Mpepaay WHIYCTPH]CKOT
ownba (mehepane, yspape, cojapa). Y omHocy Ha apyre aeinoe CpoOuje, y BojBoauHu cy Mame 3aCTyIbEHH
noBphe 1 KpMHO OHIbE.

VY mocmatpanom mepuoxy (2000- 2005) mprHOCH CBUX NOCMAaTpaHUX yceBa Oelieke CTOIe pacta, IITO je
MoCIIeINIa HUCKUX TpruHoca y modeTHoj (2000.) romunn, 360t cymre (tadena 36 ANEX).

Kyxkypy3 je Haj3acTymibeHnja OuwsbHa BpcTa Yy BojBomunu. ['aju ce Ha oko 630.000 xa, U y mocMarpaHoM
nepuony (2000-2005) ocTBapeH je mpocedaH MPUHOC OJ OKO 4,9 T/Xa, 0OJHOCHO TOAWIIKHA MPOU3BOAKA O]l
oko 3,1 mwimoH ToHa. Benuke romuinme Bapujandje npuHoca (ox 2,9 1/xa, 2000. mo 6,5 1/xa, 2005.) u
yKynHe npousBoame (o1 1,8 mui. T, 2000. mo 4,2 mui. T, 2005.) mocneauma ¢y eKCTeH3UBHE TPOU3BOAE O0e3
HaBOJbaBama. [IoBpIIMHE O KYKYpy30M CMameHe ¢y y oJHocy Ha nepuof 80-tux u 90-TuX rouHa, aju je
npuHoc He3HaTHO moBehaH y omHocy Ha 90-Te (4,6 T/Xa) M 3HayajHO HWXH Yy ogHOCy Ha 80-Te romune
MpoLUTOT Beka (5,7 T/Xa), Tako JAa je yKyIlHa IPOU3BOIha Ha HUBOY Mpoceka u3 90-Tux roanHa.

[IpousBoama xJIeOHOT kKTa — MieHuIe 00aBiba ce Ha npoceyHo 330.000 xa, y3 mpoceyaH MPUHOC O OKO
3,7 T/Xa ¥ TOAMIIBY MPOU3BO/IBY OJ1 OKO 1,2 MunnoHa ToHa. Bapujanuje y npou3BOHBY MIICHUIE Cy BUIIE
M3paKeHe Yy 3acejaHrM MOBPUIMHAMA, HETO y MPUHOCY W YKYITHOj MPOU3BOAKU. [10BpIIMHE MO MIIICHUIIOM
Takohe cy HEelTO Mamke Y OJHOCY Ha MPETXOHE JACCETOTOIUIIIBE TIEPUOJIe, K0 U IPUHOC, KOJU je 3a TPEKO
20% Hmwku ox mpoceka u3 80-THX ToJMHA MPOILIOT BEKa, TAKO Ja je U MPOCEYHA TOIMIIA MPOU3BOIHA
Huxa 3a oko 500.000 Tona y omnocy Ha 80-te, onnocHo 200.000 Tona y ogHocy Ha 90-Te roauHe MPOILIOT
BEKa.

IllehepHa pena ce npocevyHo rajuna Ha oko 52.000 xexTapa, mpocedaH MPUHOC WU3HOCHO je OKO 38,5 T/xa, a
TOAMIIKA NIPOU3BOa OKO 2 MwiIMoHA ToHa. U y mpomsBoamu mehepHe pere 3HadajHe cy Bapujanuje y
npuHOocy y cymHHM ToaumHama (2000. u 2003.). Y mocienme Tpu romuHe, 3HA4ajHO Cy ce moBehaie
MOBPILUHE, a Y MOCIEeAKE IBE TONMHE U IPUHOCH, a TUME U YKYIIHa IPOU3BOAKa OBOT ycena. [loBpiunHe mox
mehepHOM penoM cy 3HaTHO Mame y ogHocy Ha 80-te roaune (88.000 xa) u He3HATHO Mamke y ofgHOCY Ha 90-
te (58.000 xa). IIpunoc mehepHe pere Behu je ox mpoceka 90-Tux (3a 3,4 1/xa), amu HUXHU 01 Tpoceka §0-
TUX (3a 4 T/Xa), TaKo JAa je yKylHa MPOM3BOAKa Ha HUBOY Mpoceka 90-TuX, ajau 3HATHO HUXKA Yy OJHOCY Ha
80-1e (3,8 MUIHIOHA TOHA).

Cynuoxkpet ce y Bojsonuau npoceuno rajuo Ha oko 160.000 xexrapa, y3 mpocedan npuHoc of oko 1,9 1/xa
U roauiiky npousBoamy o4 oko 300.000 tona. I y mpousBoAmU CYHIIOKpETa Yy MOCHEAHE TPU TOJAUHE
JIOTILJIO j€ JTO 3Ha4ajHOT moBehama MOBpIIMHA U YKYITHE POU3BOIHkE. [loBpITHHE TTOT CYHITOKPETOM 3HAYajHO
cy moBehane y ogHocy Ha 80-Te roauHe u HemTo ¢y Behe u y omHocy Ha 90-Te rogune. [IpuHOC CyHITOKpEeTa
j€ crabmiraH, Tako Ja je MpoceyHa TOAUIIkha MPON3BOAKHa 3HaYajHO moBehaHa.

Coja ce ipoceuno rajmia Ha oko 110.000 xa, y3 mpocedad MPUHOC O] OKO 2,2 T/Xa U TOIAUIILY POU3BOILY OJ1
oko 240.000 Tona. HakoH CyImmHUX TOAWHA W 3HAYAjHO MAambHMX MPUHOCA, CMambyje ce MIOBPIIUHE IO COjOM, Ta
j€ ¥ KOJ OBOT yceBa M3pakeHa BaphjaOWITHOCT MOBPIIIHA, MPUHOCA H YKYITHE MPOU3BOJHE, KA0 MOCIEANIA
eKCTEH3WBHOT — «CYBOT' parapema» (0e3 HaBommaBama). Coja je yceB koju Oemexu Hajehe moBehame
noBpmmHa (3a peko 40.000 xa) y oqHOCY Ha mpeTxoaHe nepuoze. Takohe, u mpuHoc coje moBehad je 3a 10% ,
Ta je yKyIHa IPOU3BOba COje BHIIE HETO YIBOCTPYUCHA Y OJTHOCY Ha MPETXOJHE IEPUO/IC.
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Cmouapcmeo

[Mocmatpann nepuox (2000-2005), mo nuTamy KpeTama IMoka3aTesba Y roBeJapCcTBY, MOXKE C€ OIEHUTH Kao
crabwiiaH, 0 YeMy rOBOpe MaJie BPeIHOCTH KoeduIijeHaTa Bapujanuje. (Tadema 37 ANEX). ITocebHo Tpeda
arocTpodupaTy MO3UTUBHE TIPOMEHE OCHOBHOT CTaja (KpaBa M CTCOHHX jYHHIIA), KOje Cy jOII U3paKCHHjE Y
omHOCY Ha mpeTxoaau nepuo (1995-99). Takohe, mpocedan ronunImu OpPoOj KpaBa U CTEOHUX jYHHIIA OHO je
Behu 3a mpeko 1.000 rpaa (1%) y omHOCY Ha MPETXOAHH METOTOAUIIEBLH MEPUOI. Y OJHOCY Ha TMOCICImbY
JIEIICHU]y TIPOLIOT BeKa TpocedaH TOJUIIbA Opoj KpaBa U CTEOHUX jYHUIIA y MpBUM roguHama XXI Beka
Behu je 3a 2.016 rpaa (1,94%). Y mocmarpaHoM rniepuoay, 0jaro ce nosehaBa npoceuHa MPOU3BOAba MJICKa,
a 0yaro cMmambyje rmpocedan npupact ropega. OB mojaiy ¢y HHIAKATOP 0yaror paBopr30Bama MPOU3BOIHE
MJIeKa y OJTHOCY Ha TOB jyHaau. Wmnak, pact Opoja KpaBa M CTEOHHX jYHHUIIA HHUje aJeKBaTHO e(eKkTyHpaH
nosehanom IMPOCECYHOM U YKYIIHOM IIPOU3BOAHOM MIICKA. YKyHHa roguiima MpOU3BOAKa MIICKA Yy
BojBoamHM y IOCMaTpaHOM TEPHOIY, Mamba je O]l UCTe Y MPETXOJHOM MEPHUOIy 3a OKO 1,6 MUIIMOHA JIHTapa
(0,54%). OBo cMameme Mocieula je CMambeha HHTEH3UBHOCTH Y MIPOM3BOIIBH MIIEKA, MEPEHO] IPUHOCOM
MIIeKa Mo KpaBu. [IpocedHa Toaulima MPOU3BOKma MJIeKa 10 KpaBU Mama je 3a 79 nutapa, wim 2,37% y
OJIHOCY Ha MPETXOJHO meToroauinTte. PeanHo je ouekuBaT aa he mopehanu Opoj KpaBa ¥ CTEOHMX jyHHIIA, Y
MPOU3BOJHOM CMUCTY OMTH e()eKTyHpaH y HapeIHOM IEPHOAY .

[IpomeHe y MpOM3BOAHMM MOKa3aTe/buMa y CBHIAPCTBY HUCY IOBOJbHE Kao y ToBemapcTBy (Tabema 38
ANEX). OcHOBHO CTaZio CBHIA CMamyje Ce MO CTOMM OJ IOTOBO JBa MPOIEHTA TOMUINE M HACTaBJba
HETaTHBHE NPOMEHE W3 MNPETXOAHOT NeTOroAuIImber mnepuona. Ilpocedan roaummu Opoj Kpmada
CyIIpacHUX Ha3uMuIa cMameH je 3a mpeko 20.000 rpaa (9,96%). HeratuBHe TeHAeHIMje y KpeTamwy Opoja
CBUIbAa HEIITO Cy YCHOpEHHWje Yy IMOCMaTpaHOM IIEPHOAY Y OAHOCY Ha MPETXOAHH, IITO je MOCIEAMLA
noBehaHe MHTEH3UBHOCTH MPOM3BOHE, Koja ce MaHu(ecTyje y noBehaHoM mpupacty mo kpmauu. ['ogummu
npupacT 1o kpmauu Behu je 3a 93 xumorpama (2,15%) y omHOCy Ha MpeTXoAHW mepuof. Y mopehemy ca
JeCeTOrOANLIIBUM MPOCEKOM KpajeM XX Beka, mpocedad Opoj KpMada U CylpacHUX Ha3uMuia y Bojsoaunu,
noyetkoM XXI Beka mamu je 3a 32.800 rpaa, ogHOocHO yak 3a 15,22%. CeM HEOPraHM30BaHOCTH CBHIbAPCKE
NPOM3BOAKE Of CTpaHe mpousBohaua W HeypeheHOCTH MPOM3BOAHO — TPXKUIIHOT aMOHjeHTa O CTpaHe
JpaBe, jeaH Ol y3pOKa HETaTUBHUX KpeTama IMPOU3BOAHUX MOKa3aTeba y CBUHBAPCTBY JICKH Y YHMEHCHULIN
Jla je y CBUHApPCTy HM3PaXXEH T3B. UMKIYC CBHIbA», U J1a je OH CBOjJy €KCTPEMHY (HETaTHBHY) BPEIHOCT
nmocturao y 2004. roquHM, y K0joj je Opoj KpMada U CyIpacHUX Ha3uMHIA cMameH 3a 4ak 19.000 rprna, wiu
10% y omHocy Ha nmperxonHy, 2003. roguHy. OBO, «IpacTUYHO» CMamEHE OCHOBHOT CTaJa y CBUEAPCTBY
JUPEKTHA je TOCJIEANIIAa HAlIOBOJbHUX LIEHOBHUX €lIeMeHaTa (M3y3€THO BHCOKE LIEHE KyKypy3a MU H3y3€THO
HUCKE IIeHe TOBHUX CBUHba) Y nperxonHoj, 2003. romuan. Y 2004. ronnHU €KOHOMCKH TT0JI0Ka] CBHEAPCTBA
j€ Ianeko MOBOJFHMjH, TAKO JIa je OBa IPOU3BOAIA ONET EKOHOMCKU MHTepecaHTHa (1o cieneher excrpema
«UUKIyca CBUIbA», YKOJIMKO C€ Mpou3Bohaud He OpraHusyjy, a JAp’kaBa HE ypeAHd TPXKUIIHE OJHOCE
WHTEpBEHITHjaMa U3 pOOHUX pe3epBHU, yBO3a, CTUMYJIAIIMjOM U3BO3a U APYTHM €KOHOMCKUM Mepama ypehema
HOJHONIPUBPEIHE IPOU3BOIHE U TPIKULITA).

OBuapcka nmpou3Boama y BojBoanan HeMa TOMWKKA €KOHOMCKHM 3HAa4aj 3a MOJbonpuBpeny BojBoamue, kao
MITO TO MMajy CBHEApCTBO M roBemapcTBO (Tabema 39 ANEX). MHTeH3MBHA TTPOM3BOIHa Y OBYAPCTBY Beh
JIyTH HA3 TOIWHA OCJIe)KH HETaTHBHE CTOIE pacTa. bpoj mpururogaux oBara y BojBoamHu Oelre)ku HeraTHBHE
CTOTIC TIPOMEHA y HeloKymHoM mepuony 1951-2000 n y cBuM aekamgama oBor mepuona (cem 1981-90). V
MOCMaTpaHOM TEPHOAY OBE TEHJAEHIIMje, HE caMo Ja Cy 3aycTaBjbeHe, Beh Cy 3Ha4ajHO NMPOMEHWIIE CMeEp.
Bucoke ctorme mpomeHe Opoja MPUILIOAHUX M YKYITHHX OBalla IMOCienniia ¢y 3HadajHor nosehama y 2003.
roguHU. Y 0BOj ToaMHU Opoj mpuIuIogHUX oBarla mosehan je 3a mpeko 27.000 xuipana rpia, wim 26,4% (ca
103.920 y 2002. ma 131.316 y 2003. rogunm), a ykynaH Opoj oBara mosehan je 3a ckopo 40.000 rpina,
onHocHO 25,0% (ca 158.311 y 2002. na 197.910 y 2003. roguau). U mopex u3y3eTHO MOBOJbHUX KpETamba y
OBUApPCTBY KOjU HHjE€ MOTA0 HACTaTH U3 COICTBEHE pernpoaykiuje Beh HabaBkoM BaH BojBoanHe, mpocedyan
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TOUIIBY OpOj MPHUIIOTHUX OBalla y IMOCMaTpaHOM MEPHOAY MamH je 3a CKOpo 32,5 Xusbaje rpia, a yKymaH
rogumu Opoj oBara 3a 52.000 rpia y ogHOCY HA TMPETXOMHHU NMETOTOMWIIBH mepruoa. M mopen BeaumKux
TPKUITHAX MOTYNHOCTH, HHTEH3WBHA OBYAapCKa MPOMU3BOAKka y BojBoMHN orpaHmyeHa je penpoayKTHBHUM
CITOCOOHOCTHMA BPCTE, CIIA0MM KBAIMTETOM H IICHOM BYHE M MaJIUM KOpHUIThemeM OBUHjeT MJIEKa y TIPEPaIn.

Hu skmBuHaApcka mpousBoama y Bojsoaman nmoueTkoM XXI Beka He moka3syje MO3WTHBHA KpeTama. CeM
VKyIIHE W MPOCEYHE TPOU3BOMAIE jaja, CBH OCTAIM MPOM3BOJHH IIOKa3aTeJbW HMajy HETaTUBHE CTOIe
npomene (tabena 40 ANEX). Bpoj koka HOCHIba HAcTaBJhba HEraTUBHA KpeTama M3 MPETXOIHOT MEepHOAa.
IIpocedan roaumimu Opoj KOKa HOCHIba MamH je 3a npeko 740.000 (16%), a ykynan Opoj xuBuHe 3a 1,56
munmona (19,7%) y oZHOCY Ha MPETXOAHU IepuoJl. YKyNaH TOAWIIBU TPHPACT JKUBHHE, KOJU je Y
MPETXOJHOM IEpPHOAY HMMao MO3WTHUBHY cTomy pacta (2,23%), y mocMaTpaHOM IEpHOAY HMMa HEraTuBHY
crony (-5,87%). JemuHo yKymHa TOJWIIbA MPOU3BOHA jaja UMa IO3UTHBHY CTOIy NPOMEHE, IITO je
nocieauna nmosehama mpoceyHe MPOU3BOAKE jaja, Maja je U OHA HUXKA Y OAHOCY Ha MPETXOIHU TEePHO 32
72,5 MuIMOoHa KoMajla jaja. Y OJHOCY Ha JECETOTOAHUIIEM MPOCeK Kpajem mporwior Beka (1991-2000), y
MOCMaTPaHOM TEPUOY MPOCEYaH TONWIIKU Opoj KOoKa HOCHIba MamH je 3a mpeko 530.000, wim 12%, a
MIPOCEYHA TOIMIIIha MPOU3BO/Iha jaja Mama je 3a 41,8 MuinroHa koMaza, 0THOCHO 8,4%.

Ha ocHOBY pe3ynTara KBaHTUTAaTHBHE aHAIM3E MPOUM3BOJHHUX MOKa3aTesha Y CTOYAPCTBY y BojBoaunu y
nepuoay 2000-2005. romuHe, Mory ce wu3Byhu TeHepallHM 3akJbydlld Jia HETaTHBHE TCHJACHIUjE U3
MPETXOHOT MEepHoJia HUCY 3ayCTaB/beHE, Maja cy HemTo yOnakeHe. HeraruBHe cTolle MpOMEHE MPHUCYTHE
Cy Yy KamaluTeTHMa CBUHAPCKE M JKUBUHAPCKE MPOHM3BOJIELE, JIOK KAMAIUTETH Y TOBEJAPCTBY M OBYAPCTBY
Oenexe mo3uTUBHE poMmere. [Ipoceunu roauiimu Opoj rpiia CTOKE OCHOBHOT CTa/la y OJHOCY HA MPETXOTHU
METOTOUINLU TIEPUOJ] MAaWkU je yV CBHEAPCTBY, OBYAPCTBY W JKMBHUHAPCTBY, a jelIWHO je moBehaH y
roBenapcTBy. HTEH3UBHOCT CTOYAPCKE MPOU3BOIHE, MEPEHA MPOCCYHUM MPUHOCHMA, TOKa3yje MO3UTUBHE
TEHJICHIIU]E Y MPOU3BOIHHM KPaBJbET MIICKA, CBUEAPCKO] MMPOU3BO Y U MPOU3BOIHH jaja, TOK Cy HEeraTUBHE
cTOIle TIpOMeHa 3aleleKeHe Y MPOU3BOAKY Meca Y TOBEIapCTBY, OBUAPCTBY W JKMBHUHAPCTBY. [Ipoceuynu
MPUHOCH Y TIOCMATPAHOM MIEPUOY, Y OJJHOCY Ha MPETXOAHH MEeTOrouinmku nepuon (1995-99) nosehanu cy y
MIPOU3BOIbY MeCa Y TOBEJAPCTBY U CBHIAPCTBY, H Y IPOU3BOIGY jaja, 4 CMACHH Y MPOU3BOIbY KPABJbET
MJICKa ¥ OBUApPCTRBY.

VYKynHa OpocevyHa TOAMIIKBA MPOM3BOIAMA Y IMOCMAaTPaHOM IEPHOAY y OIHOCY Ha NPETXOOHH INEPHUON
nosehaHa je camo y mpupacty rosena (2,78%) u npupacty cBuma (4,79%), 10K je KOA CBUX APYTUX JUHH]A
MIPOM3BOAKBH OHA CMalbEHa, U TO: KoJ KpaBiber Mieka 3a 0,54%, npupacta oBana 32,82%, npupacra »KUBUHE
23,72% wu y npousBonamH jaja 3a 13,72%.

Ha ocHOBYy m00MjeHMX KBaHTHTATHMBHUX pe3yiTara aHajiu3e MPOU3BOJHUX IOKa3aTrelha CTOYapCKe
MPOU3BOEbE, MOTY Ce M3BYNH 3aKJbYUIM Jla jOII YBEK HHCY CTBOPCHU MO3WTUBHHM M CTAOWIHHM YCJIOBH 32
pa3Boj crouapctBa y Bojeomunu. JloHEekle MO3UTHUBHH ¢(PEKTH y TOBENAPCTBY, y MPOM3BOAKU MIICKAa W
noBehamky OCHOBHOT CTaJia, YCIOBJbEHH CY KOPEKTHUM OJHOCHUMA TIPUBATHUX MIleKapa IpeMa
npou3BohaurMa MIleKa ¥ MPEMUPABLEM OBE TIPOU3BOJILE OF] CTPaHe JIpKaBe. Y OCTallMM IpaHaMa CTOYapcTBa
TOra HEMa, HUTH Cy Tpom3Bohadum mOOpO OpraHM30BaHW, TaKo Ja HU HE W3HEHal)yjy HEMOBOJAHH M
HECTAOWIIHU TPOU3BOIHHU PE3yJITaTH.

PenaTtuBHO MOBOJFHM KPEAWTHH YCIIOBU 3a pa3Boj cTodapcTtBa Hehe Hm y OyayhHOCTH AaTW TO3WTHBHE
NPOU3BOJIHE e(eKTe, YKOIUKO JpiKaBa JIPYyTUM, EKOHOMCKHM HHCTPYMEHTHMa HE YTHUYE Ha perylalujy H
3alITUTY TPXKHUINTA OJ] HEeJojalHe KOHKYPEHIUje 13 HHOCTPAHCTBA, M aKO U Jlajbe OCTaHy HeypeheHu ogHOoCH
n3Mmelhy mpuMapHuX npomnsBohaya u nmpepahuBada, 3a MTa je HEOMXOIHO HHTEPECHO yAPYKUBAHE IMPUMAPHUX
mpou3Bohaya.
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Ilpexpambena unoycmpuja

BojBoamHa pacrionaxe 3HAYajHUM KamallUTETHMAa 3a Mpepany MOJbONPHUBPEIHUX MPOHU3BOJA, KOJH, Y HEKHM
CerMEHTMMa U TIpeBasWiiaze meHe CHPOBHHCKe MoryhHoctu. Behm neo mnpexpambene wHIycTpHje
NPUBATH30BaH je y TOCMATPaHOM MEPHUOy M YCIENIHO Mociyje, Majia He pajd MaKCUMAITHUM KartaldTeTOM.
JpymTBeHu powu3BoA MOJHONIPUBPENE BEhH je oIl IpyHMITBEHOT MPOM3BOAA IpexpaMOeHe HMHAYCTpPH]E, IITO
TOBOpH Ja c€ 3HayajHU JIe0 MOJLONPUBPEIHUX MPOM3BOAA TPOILIM WM W3BO3M y CHPOBOM CTamy, a HE
npepaljyje y cornctBeHnM Kananuretuma (tadena 41 ANEX).

VYhemhe Bojeonne y apymreeHoM npousBoay npexpambere unaycrpuje Cpouje (47,3%) je Behe on mweHor
yuemihia y apymrTBeHOM mpou3Boay nosbonpuspene Cpouje (39,6 %) u mopen 4vmbeHUIE 1@ je CTPYKTypa
MOJHOTIPUBPENIHE TIPOU3BO/IRE Y Npyrum nenosuMa CpOuje nHTeH3uBHH]ja (Beha 3acTyI/beHOCT MOBPTApCTBA,
BohapcTBa M cTovapcTBa). Paszior Tome je, mro cy y BojBoAvHM KOHIIEHTPHUCAHH KalallUTETH 3a Hpepary
JKUTapHLA U UHITY CTPUjCKOT Oniba

Y oHUM AenaTHOCTHMa TpexpaMOcHE HHIYCTpHje, KOjH YyIaxy y CBOjy CHPOBHHCKY OCHOBY (Miekape,
nrehepane, yibape, cojapa), TOCIEABUX TOJUHA MPHMETaH je pacT IMOJHONPHBPEAHE MPOHM3BOIKE, N U
cTereH Kopumhema KananuTera npepazae. [Ipexpambena HHAyCTpHja BOjBOIUHE Tpeba Ja yHaNpeaAH CBOjY
TexHoJorHjy npepazne, npumern MCO crangapan3anujy U yHanpeOu KBaJUTET MPOM3BOIME W MPOU3BOJA,
Kao U Ja BUILIE HHBECTHPA U yTUYE Ka0 HHTETPaTop y CBOjy CHPOBUHCKY OCcHOBY Y BojBoannu. Ha taj HaumH,
nosehahe crenen kopumhema cBOjUX KalalUuTeTa, MOOOJBIIATH KBANTET MPOU3BOIA, OMOTYNHUTH HECMEHTaH!
n3B03 y 3eMibe EY u 3HauajHO moBehaTH cBojy epUKacHOCT 1 KOHKYPEHTHOCT Ha CBETCKOM TPKHUIUTY. Pa3Boj
npexpamMOeHe MHAYCTpHje TMO3UTHBHO he yTHLIATH M Ha Pa3Boj MpHUMapHE MOJHONPHBPENHE MPOHU3BOIME Y
BojBoanHu, Kao leHE CUPOBHHCKE OCHOBE.

3HavajaH u3B03 M3 BojBoanHe umHe >kuTapuiue (MIIEHWIA W KyKypy3), noBphe (OocrtaH, Kymyc), CTO4HA
xpana u mehep (Tabena 42 ANEX) .

Komnapamueua anajiu3a ca OKpysicernem

KomnapatueHa aHaim3a arpokomiuiekca BojBoauHe y OHOCY Ha HEHO OKpyxkeme (Tadena 43 ANEX). V
onHocy Ha CpOujy y LIEIHMHH, OCTaJIe 36MJbE Y OKPYXKEHY M penpe3eHTaTHBHE 3eMibe EY, BojBomuna uma
3Ha4ajHo Behe ydenthe oOpanuBux nospiivaa (76,3%). Y onnocy Ha Cp6ujy, BojBoauHa 3HauajHO y4ecTBYyje
y TpOM3BOAKBU WHAYCTpPHjcKOT Omiba (mehepHa pemna, CyHIOKpeT M coja mpeko 90%) u mmenuue (mpexo
55%), nok 3aocTaje y mpou3BoAmH noBpha, Boha 1 y croyapcTBy. Y 0JHOCY Ha cycelHe 3eMJbe, BojBoamnHa
je 3HayajaH Mpou3Bohad >KUTapulla U WHAYCTPHjCKOT Ousba. 'omuiIma Npou3BoAmha NieHule y Bojsoauan
Beha je 3a 30% ox nmpousBomke Yy XPBATCKO], OJHOCHO YMHH CKOPO Y4 TIPOM3BOIE Y PyMyHHMjH, UM TOTOBO
1/3 npousBoame y Mahapckoj. [Ipunocu nennne Behu cy ox npoceka Cpouje, Pymynuje u Uranuje, Hemro
HIKU o XpBaTcke U Mabhapcke u 3HaTHO HWXHM ox Bemuke Bpuranuje, Hemauke n ®panmycke, rae cy
MPUHOCH, 300T CIIOpHje, aly y’e BereTaluje ABOCTPYKO BHIIIH.

[MpousBoama mehepue pene y BojBoaunu aBoctpyko je Beha y ogHocy Ha XpBaTcKy U PymyHujy u unHu 2/3
npousBoame Mahapcke.

VY crouapckoj mpousBoamu BojBoarHa 3HauajHO 3ao0cTaje, kako y yuemthy y CpOuju, Tako U y OHOCY Ha
cycenne 3emibe. Yuenthe Bojsoaune, y nmpousBoamu mieka (17%), rosena (15%) u ceuma (34%) y Cpbuju,
JIaJIeKO je MCIOJ HheHUX peanHux moryhHoctu. [1o HUBOY cBHE-apcke Mpou3BoIme BojBoanHa je Ha HUBOY
XpBarcke, OIHOCHO Ha HHUBOY Y mpou3Boime y Pymynuju, omHocHo Mabapckoj. Cnabuja 3acTymsbeHOCT
crouapcTBa y BojBOAMHM OCHOBHHM je Y3pOK HeHE HM)KE MHTEH3UBHOCTH MOJFONPHUBPEIHE HMPOU3BOIHE Y
OJTHOCY Ha CBOje OKpyKeme 1 3eMibe EY.
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Ocnosna npoonemu u ozpanuyersa: OCHOBHHU MPOOJIEMH U OTPaHUYCHA Pa3Boja arpOKOMILIEKCA CY:

Heypehenoct 3emspumnor kommiekca. (Oko 50% mnosponpuBpeaHux mospiurHa Bojsonune notpebHo je
komacupaTi. KoHIleHTprcaHe, Belnnke U HHQPACTPYKTYpHO ypelheHe mapiiene y MmoJpbOnpHUBPEIN OCHOBA
Cy 3a e()MKacHy W KOHKYPEHTHY TPOHU3BOIIEY )

CutHe maprene cejpadkux razauHcTaBa. (CuTHe W HeypeleHe mapiene Ha ceJbayKuM Ta3IWHCTBHMA
oHeMoryhaBajy mpuMeHy caBpeMeHEe TEXHHKE M TEXHOJIOTHje MPOU3BOAE, CEMEHCKY MPOU3BOABY U
MIPHIMEHY PaIlMOHATHOT HAaBOIHaBamka)

HeanmexBatHo ypeheH craryc npskaBHor 3emspminTa. ([/lake paszOujame 3eMJBHITHUAX KOMITIEKCa
TTOJHOTIPUBPETHUX TIpeAy3eha jomr Buime OM HETAaTHBHO YTHIAIO0 HAa €(QUKACHOCT W KOHKYPEHTHOCT
roJronpuBpene Bojoanne)

HemoBospHO KoOpumiheme M JIOMM €KOHOMCKH YCJIOBH 3a Kopuimheme BOTHOT IOTEHITHjajda 3a
HaBoAmaBame. (M mopen n3y3eTHHUX PAcIlOIOKHUBHAX BOIHHUX pecypca W m3rpalieHe mprMapHe KaHaJICKe
Mpeke, Kao M Yy4YeCTAIWX CyIIHWX TOIMHA, HaBOJmaBame y BOJjBOAMHWHU ce TpUMemyje y
3aHEMapJbHBOM IIPOIIEHTY. Y3POK TOME, CeM HEIOCTaTKa CpelCcTaBa 3a MHBECTHPAmE y CHCTEME 3a
HaBOJHaBabe, JICKH U Y HEaJeKBaTHO] — €KCTEH3UBHO] CTPYKTYPH MPOU3BOAE, ClIa00] 3aCTyIIJHEHOCTH
CTOYapCTBa, JIOMIEM KBAJIHWTETy BOJIE W CKYIIOj eKCIUIOaTallMjd CHCTeMa 3a HaBOJmaBame. lIpumeHa
HaBOmaBama 00e30ehyje mosehame n crabuiHocT mpuHOoca, Behu creneH xopumhema 3eMJBUINTA 32
IpyTy, Ta U Tpehy ceTBy y TOJOWHHU, U TPOMEHY CTPYKTYpe NPOU3BOIIE Y KOPHCT WHTEH3UBHHjUX
JIMHH]ja IPOU3BO/IHe (oBphe, KpMHO OMIbe), aliu 1 3axTeBa Beha ynarama y Japyre dhakTope Ipou3BOIHE
(hyOpuBo, cTajmak, paa) U pa3BUjEHOCT CTOUAPCTBA)

Jloma opraHM30BaHOCT CEJbauKHUX Ta3fMHCTaBa. (3aJpyrapcTBo y U3BOPHOM CMHCIY HHjE Pa3BHjCHO Y
CpOuju, ma Hu y BojBoauHu. 3akoH 0 3aJpyrapcTBy Tpedajgo OU Ja CTBOPH SKOHOMCKE M (DHCKAIHE
yCIIOBE 3a pa3Boj 3aJpyrapcTea, yuMe Ou ce 3HavajHo moBehana ekoHOMCKa e(UKACHOCT U 1MoOoJbIIana
KOHKYPEHTCKa MMO3MIINja CeJbauKHUX ra3JInHCTaBa)

HenoBospHa mozpmika pas3Bojy mosbomnpuBpene oxa crpaHe npxkase. ([logpmika npxaBe pas3Bojy
noJbornpuBpezic aaneko je Beha Hero y mnepwoay 90-TUX ToAMHA MPOLUIOT BeKa, ald je W Jlabe
HemoBoJbHA. [loTpeOHO je W3ABOJUTH BHIIE CpeACTaBa 3a IOBOJBHHjE KpPEAMTHpPAEE paszBoja
noJeonpuBpesne U yBohewe MCO cranmapna, cyOBEHIIMOHMPAaTH HAaBOAKABALE, MPEMHUpPATH W3BO3, H
OpYTUM Mepama CTUMYJIMCATH pa3Boj, 3a Ip>KaBy CTPATEHIKUX MPOU3BOJIa (HAPOYUTO CTOYAPCTBA))
[Ipobnem crapaukux aomahuHcTaBa W ageBactauuje cena. (OBaj mpobjeM NpHCYTaH jeé y CBUM
noJbonpuBpenama. IlpoOneM pa3Boja MOJbONIPHBpENE Yy MOYyrOPOYHOM CMHCIY je W Mpobiem
PEeNpOayKLHje MOJbONPUBPEAHNUX POU3BOhaya).

Mozyhnocmu pazeoja: Moryhu nipasiu pa3Boja arpokomiuiekca Bojsoause cy:

VYpehemwe zemspumanx noBpmuHa. (KoMacanmujoM MOJBONPUBPEAHOT 3€MJBHINTA CTBOPWIM OH Ce
eIEMEHTAapHH YCIOBM 3a CHID)KaBame TPOIIKOBA IPOM3BOAKE M IoBehame MWEHEe EKOHOMCKE
e(pUKACHOCTH),

[ToBehame noBpiINHA Y HABOAKABaY (CTBAapame MOBOJFHUjUX EKOHOMCKHX YCJIOBA 3a HaBOmaBame he
oMmoryhutu Behy W cTaOWiIHHjy TpOHM3BOAKY, 00Jbe Kopuinheme 3eMJBHINTA M pa3Boj CTOYAPCTBA H
MIOBPTapCTBA),

Pa3Boj mossonpuBpenne caseronaBHe ciyxoOe. (IlossonmpuBpenHa caBeTogaBHa ciayx0a je HHCTUTYLHja
Koja ce 0aBM MMIIJIEMEHTALMjOM arpapHe MOJUTHKE y mpakcy. OHa mpeicTaBjba HEMOCPEAHY BeE3y
Ip>kaBe U MOJHONPUBPEAHUX Mpon3Bohada. OCHOBHH Wb jOj je ycKiIauBame UJbeBa CeJbaKka U INJbEBa
IpxaBe. HBecTUIMja y pa3Boj caBeTONaBCTBa edekTynpahe ce Kpo3 MPOM3BOJHH M €KOHOMCKU Pa3Boj
MIOJBOIIPUBPEE),

WnTensuBupame OMIbHE MPOU3BOAKE MPOMEHOM CTPYKTYpe MPOM3BOAmE (CMamemeM ydemha xuTa, a
nosehameM yuemha mHAycTpHjcKOr Omsba, moBpha W KpMHOT Omiba) W BehuM ynarameM y TOjeAnHE
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JIVHUjEe TIPOU3BOMAE (TOIITOBAKC TMyHE, a HE pPEayKOBaHE TEXHOJIOTHje MPOM3BOImkE) omoryhumhe
MTOCTU3amke OOJBMX TPOW3BOMHUX M CKOHOMCKHX edekara. OCHOBHH YCIOB 3a TO j€ TPIXKHUIITHO
YCIIOCTaB/bakhe IIOBOJBHUX IApUTeTa IeHa W3Mely MOJbONPUBPEAHUX MPOM3BOJAA W HHIYTa Yy
[I0JbONIPUBPERY. Y TOM CMHUCIy Ap)KaBa CBOJUM HMHTEPBEHTHHM MepaMa (U3 POOHHX pPe3epBH, yBO30OM
WM U3BO30M MHITyTa WM IPOMU3BOA MOXKE 3HAYajHO J]a yTUYE Ha HaBeJIeHE apUTeTe),

MoryhHaoctn Gosber kopumihema 3eMJBHINTa KpO3 TIOCTPHY HM HaKHAagHy CeTBY (IPUMEHOM
HaBOJIH-aBama 00e30el)yjy ce yciioBH 3a 00Jbe KOpUIINeHE 3eMIBHIITA Y BUIIIEC CETBU U JKETBHU TOUIIIEE.
Tume ce mosehaBa 0OpT KamuTana y TMOJBONIPHUBpPENH, TMoBehaBa WHTEH3MBHOCT IOJHOIIPHUBPEIHE
MPOU3BOJIHEC, CPUKACHU]E KOPUCTE U PACIIOIOKHUBH (DAKTOpU 3a MPOU3BOKBY (CpelCcTBa MEXaHHU3AIH]e,
pajHa CHara), CMamyjy TPOIIKOBU IPOU3BOEC IO jEAMHHUIM IPOU3BOJA W IMOBchaBa EKOHOMCKa
e(EeKTUBHOCT 1 €(PUKACHOCT)

WnTensuBupame crouapeke mpousBoame. (IloBehame Opoja n MHTEH3UBUpAhE yiarama y TOBeJapCcTBo,
CBHIHAPCTBO M KUBUHAPCTBO JOMPUHOCE WHTECH3WBUPAY YKYIHE MOJHONPHUBpPEAHE NMpou3BoAme. OBO
noBehame Moryhe je MOCHEemUTH WHTEPBEHTHHM Mepama JIpKaBe W TPOU3BOJIHHM IOBE3HBAKEM
npepaljuBava u mpousBohaya cToke, Kao IITO je To ypal)eHo y ToBeqapCcTBy, y MPOU3BOIBH MIIeKa),
Behn cremen (QuHanuzanyje TOpPOM3BOAKE y  CONCTBEHMM INpepaluBaukuM — KamauuTeTUMa
(MaTeH3MBHpame MOJHONPUBPEAHE MPOU3BOIKE MPaBo epeKTyupame Tpeda Aa MOCTUTHE MPEepajoM y
BojBohanckum kanmanureTnMa 3a mpepany. Ha Taj maumn he ce kpo3 moBehanm oOum kopumhema
KamanureTa npepaae noBehatn edurkacHOCT (Kpo3 HUXKE TPOIIKOBE MO jEOAMHUIM MPOM3BOJA), a KPO3
nosehame YKyIHOT 00MMa POU3BOAE U e(PEKTHBHOCT),

VYHampelhemwe TexHodorHje mpepaje MoJboIpuBpeHux npousBoga. (C 0063UpoM Ja je TOKOM MpOIUIor
nepruoja BeoMa MaJio yJlaraHo y pa3BOj TEXHOJIOTHja Y MpexpaMOeH0] HHAYCTPHjH, HEOXOAHO je Ja ce
oHa y mTo Kpahem mepuoay ocaBpemenu. C 063upoM Aa cy mpepahuBauu yriaBHOM MPHUBAaTH30BaHMU,
BEpOBaTHO Aa he HUXOBO MHBECTHIHMOHO Pa3MHUILJbAbE, CEM y Pa3B0j CHPOBUHCKE OCHOBE, OMTH U Y
MpaBLy pa3Boja TEXHOJOTH]e),

Pa3Boj arpo-exo Typusma (ceM 3a Ipou3BOAKY XpaHe, BojBoanHa nMa U3BpPCHE yCIIOBE 3a Pa3Boj arpo-
€KO TypHu3Ma (CEOCKHM TypH3aM calalllapCKOr THIA, OamCKH TypH3aM, pUOOJIOBHH M JIOBHH TypH3aM,
CBE)Ka-3/IpaBa XpaHa, UTH),

Pa3zBoj MCII y obnactu 3aHaTcKe mpepane MOJbONPUBPEIHUX Mpou3Boia (Beha cejpauka ra3guHCTBA
Tpebana Om Kpo3 pa3Boj Mpeny3eTHUINTa Aa nmoBehajy creneH (uHanIM3alMje COMCTBEHUX IMPOU3BOIA
(BuHapUje, 3MMHULA, CYIIEHH TPOU3BOIH, YTOCTHUTEIHCTBO),

Wnterpanmja mnpousBoame, Npepaje W IUIACMaHa Kpo3 3aIpyrapcTBO, CHUTHHM IIPOM3BOhaunma
00e36ehyje moBehame epUKCHOCTH Y JOMEHY TTPOU3BOALE, TIPEPaJie M HACTYIIA Ha TPXKUIITY .
Ycenocrasipamwe MCO cranmapamsanyje 1 nodosbliambe KBaTUTeTa IponsBoaa. (yHanpeheme Kkpamurera
u ceptudukanuja MCO craHmapna je HOMHHOBHOCT y pa3Bojy arpoIpuBpene, He caMo 300r MoryhHOCTH
IJ1acMaHa ¥ u3B03a, Beh u 300T yHaIpehema COTICTBEHOT TTOCTIOBakba),

Beha npounsBoama yibaHe penuile ¥ HHBECTHpamke Y paduHEpHje 3a MPON3BOamY OMomu3ena. (3HadajaH
cerMeHT y OymyheM pa3Bojy arpokomMiniekca 6uhe u mpon3BoamHa 0OHOBJHHBE CHEPTH]E),

VYHampeheme TPOU3BOMIEEC JIGKOBHTOI M apoMaTWYHOT Omiba (3a pa3BOj OBOT CETMEHTa IIOCTOje
MIPUPOTHH YCIOBH M KalaITUTETH 3a IIpepany u Tpxkumre. [lotpedaH je jaun MapKeTHHIITKA HACTYI),
Pa3Boj ekosomke mpom3BoAme (M 32 OBY IPOHM3BOABY IMOCTOje OOjeKTHBHH yciioBU. IloTpebHa je
3HaYajHHja TTOPIITKA TPKaBe).



SWOT ananusa

MPEJHOCT

HEJJOCTALII

JloOpy IPUPOIHY YCIIOBH 32 IIPOM3BOIY
(3emspHIITE, KIIMMA, BOJHH PECYPCH)
Tpagunuja IpoU3BOIHE

KBanu¢ukosana pajgHa cHara
PazBujenoct npexpambeHne HHAYCTpHUje
Pa3BujeH Hay4YHO-HCTPXKUBAYKH paJl v
WHCTUTYLIH]E

Heypelenu 3emibuiinu pecypcu

CHUTHH IIOCEAN CeJbauKUX Ta3IUHCTaBa
Craba opraHM30BaHOCT IPOU3Bohaua
HenoBoJbHM €KOHOMCKHU YCJIOBH 3a
kopuitheme BOJIHUX pecypca
Heoarosapajyhe pememe xopunthema
JIPKAaBHOT 3eMJBHIIITA

ExcreH3uBHa pou3BOmHa (110 CTPYKTYPHU U
MIPUHOCHUMA)

IINAHCE

OIMACHOCTH

IToBehame HHTEH3UBHOCTH KPO3
MIPECTPYKTYUPAhE IPOU3BO/IEHE U NoBehambe
prHOCa

[ToBehame cTouapcke MPOU3BOAE
IToBehame ehuKkacHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH
Kpo3: 00Jb¢ KOPUITNCHE BOJHUX U
3eMJBUIIHUX PECypCca, HHTCTPHUCAHE
MIPOU3BOIELE, IPEPaIC U MPOMETA ITyTEM
3a[[pyrapcTsa, i MPOU3BOIHUM ITOBE3HUBAKHEM
[pUMapHe MPOU3BOJIEHE U IPOMETA

Behu crenen ¢puHamm3ammje npon3BoImBE ¥
moctojehuM KamarureTumMa

JlmvuTHpaHOCT M3B0O34, 300T cepTUhUKAII]je
MPOM3BO/Ia M KBAIUTETA

HenoBosbHa nmomoh nprkaBe pa3Bojy
MoJbONPUBpEE (IIPEeMHje, U3BO3HE
CTHMYJIalje, IIOBOJbHHU KPEAUTH)
Henocrojame i HeaJleKBaTHOCT 3aKOHCKE
peryiaruse (3a1pyrapcrao,
JIeHallMOHAIN3a1Mja, HaclehuBame,
Kopuiheme 3eMJbUIITA, CTATyC JPKABHOT
3EMJBHIIITA)

Criop 00pT KanuTana y moJs0IpHUBPeII
HenoBosbaH yTHIIa] MHCTUTYIIMja HA Pa3Boj
(TOJBOTIPUBPETHO CaBETOABCTBO, 00Pa30BaAHE
y ToMeHy (apMm MeHaIMeHTa)

Typuzam

OCHOBHH HAJIA3: 'V opyey ¢azy mpansuyuonoe yuxayca AIl Bojeoouna je, wimo ce muue
CemKopa mypuzma, Yuwiia ca ucmum nep@opmancama Koje cy 08aj cexmop Kapaxmepucaie u )
npemxoo0Hoj OeyeHuju: (a) peramuno manu ob6um u cmpykmypa eocmujy, (0) HedogomHA
uckopuwhienocm xanayumema, (8) Hesucpahena mypucmuuxa Mapka, u (2) He0OCmMamax Cmpy4Hux
xaopoea. Paszeojnu npuopumem mypusma lloxpajune mpeba 0a 0yoe ycmepen na nogehiarve obuma
MYPUCMUYKOE NPoMema u mo kpo3 eefiy nonyoy keanmumamuenux (eefiem xopuuhiery nocmojehux u
U32PAOFOM HOBUX, CABPEMEHUX U PA3HOBPCHUX CMEWMAjHUX Kanayumema) u KEAIUMAMuUeHUX
sapujadau (Oamsu paseoj pasmusumux 6u008a Mypusma Kpo3 CeleKmusHUjy aupmayujy npupooHux,
AHMPONO2EHUX U KVIMYPHUX CAOPICAja).

AHAJIN3A CTAbA

Kuyune nopyke kxpemarma mypucmuurkoz npomema AIl Bojeooune:

e  KOHCTaHTHO HHUCKO ydemrhe [TokpajuHe y yKyITHOM TypuCTHYKOM mpomeTy Permyomuke (oko 12%);
o maj mocete qoMalinxX TypHCTa U TIO3UTHBHA KPeTarha MOCeTe CTPAHUX TYPHCTa;

e  TYPUCTHYKHU TOKOBH 3aBHCE OJ] moceTe JoMalinx TypHcTa;

o 0Opoj HOhema TypucTa uzHocu 60% peanmsosanor Hohema y 1990. roqunm;

e  HEJOBOJbHA HHBECTHIIMOHA aKTHBHOCT;

e MOHOJIMTHA CTPYKTYpa CMEIITAjHUX KarmaluTeTa U HUCKO KOpHIThemhe XOTENCKIX KamaluTeTa;

e HEJOBOJHHO NMPOCEYHO 33/IPIKaBAhC TYPHCTA U U3 TOTA M3BEJICHA HICKA BAHITAHCHOHCKA MOTPOIIIHA;
e KOHKYpPEHTHE IICHE CMEIITaja;

e HEJOCTAaTaK MHTCPHAIMOHAIHHX JIAHAIa;

e  HEMOTITyHE W HEeIOBOJhbHE HH(OPMAITH]E.
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[Ipakca 6pojHUX 3eMasba je MoKa3aia Ja CBaka 3eMJba MMa TYPHUCTHUIKE PETHje ca U3PAKCHUM TYPHCTHIKAM
BpEIHOCTAMA ¥ aTPaKTHUBHOCTHMA. TakBe peruje cy moceOHO M3IIBOjEHE W MPEICTaBIbajy HOCHOIIE pa3Boja
TypHU3Ma y Jip)KaBaMa.

VY cKopo CBUM OHBIIIMM COIHjaTACTHIKAM €KOHOMHjaMa EBpore, Typu3aM je WTpao KJbYUHY YIIOTY Y TOKY
Tpansunuje. TakaB je ciaydaj 6o 'y Mahapckoj, Tae je monpuHoc Typu3Ma ykymHoMm bJII1 3abenexno Bume
HEro 3HauajaH pacT TOKOM mpolwie nekane, ydectByjyhu ca 10% y 2002. rogunu. TypusaMm je AONpPUHEO
U3rpajilbl KOHKYPEHTHE U OTBOPEHE EKOHOMHU]E, YPAaBHOTEKEHY TUIATHOT OHMJIaHCa, OTBapamby HOBUX PaJHUX
MecTa Koja Cy arncopOoBalia BUIIKOBE 3allOCICHUX TOKOM CTPYKTYPHHX NpoMeHa y MHIycTpuju. [loceGHO
Tpeba ucrahu na je Typus3am, y CKOPO CBUM TPaH3MIMOHMM 3eMajbaMa, OMO je[lHa Of HajaTPaKTHBHHjUX
00acTH 3a IUPEKTHA CTPaHA yiarama.

MynTuruinkoBanun edekar Typu3Ma, Kaja je y THTamy eropa Bojaeha ynora y HalUOHATHUM H
pETHOHAITHIM €KOHOMHjama, OTJIe/la Ce TOME Jia YKYITHA TYPUCTHYKA IMOTPOIIkHa IMa CHAXHH MehycekTopckn
JUPEKTHH ¥ WHIUPEKTHH yTUIQ] HA MPOU3BOIKY, JOAATY BPEIHOCT M 3alONbaBabEe y JPYTUM CEKTOpUMA.
[MoTpommka cTpaHUX TypUCTa UMa Behin yTHIIa] HA MAaKPOEKOHOMCKA KpeTamba.

C npyre crpaHe, y OJKeM OKpYXewy (OUBIIE jyrOCIOBEHCKE PEMyOJMKe) TypH3aM je MMao HeraTHBaH
pa3Boj, ca penaTuBHO BehrMM majoM y OJHOCY Ha OMINTH HUBO HETATHMBHOI €KOHOMCKOT pacTa a THME U
Mamer yaena y b/IL

Ha repuropuju nene CpOuje, kao u 'y All Bojsonunu, noctoje npeaeny rue TypuzaM Beh jecTe nim Moxe 1a
Oyze jemHa ox JOMHHAHTHHMX IOKpeTaya pas3BOja ca Pa3sHUM BHIOBHMa Typu3Ma (OamCKH, IUIAHUHCKH,
CEOCKH, JIOBHH, TypH3aM BEJIHKHX IPaZoBa, Typu3aM Ha BoJama, BEPCKH, EKOJIOIIKH U ci.). UMajyhu y Buny
CHeun(UIHOCT MPUPOAHUX W aHTPOIOTCHHX BPETHOCTH, reorpad)CKH MOJ0XKaj, UCTOPHJCKO U KYIATYpHO
Hacriehe, Ka0 1 eKOHOMCKE KapaKTepUCTHKE MOAPYYja, Y BojBonuHm cy ce BpeMeHOM M3IBOjWIIM M Pa3BUIH
(y Behoj mim Mam0j MepH YCIIEIIHOCTH ) CKOPO CBH BUJOBU TypH3Ma (OCHUM IJIAHWHCKOT).

I'enepanHo, ycnen HemocTojama jeane AeduHucane eKOHOMCKE MOJUTHKE MpeMa pa3Bojy Typusma Cpouje, a
tume u All BojBoaune, 3a mocieauily UMaMo Aa Ce€ Typu3aM pa3BHjao IMOJ Pa3IUIUTUM EKOHOMCKHM
YCIOBMMA M PAa3IMYUTHM HWHTEH3UTETOM. M3rpahuBanu cy HOBHM KamalWTeTH CMEINTaja, MOJ Pa3THMIUTHM
€KOHOMCKHM, KPEJIUTHHUM YCJIOBHMA, PA3IMIUTHX KaTeropuja, KOju YeCTO HUCY OJroBapalii HU JOKalujama
Ha Kojuma cy u3rpaljeHH, HUTH cy Owim npwiaroheHH CTBapHHM IOTpedaMa MOTPaKkhe Ha TyPHCTHYKOM
TpxuITy. TO ce HEMOBOJBHO OJpasHiIo Ha HBHUXOBY Hckopuuthenoct. Takohe, HoBocarpaheHn 00jeKTH HHUCY
pacrosiaraiy oAroBapajyhuM cTpy4HuM Kagpom.

Typuctnukn uHPpacTpykTypHH "xapasep" (myTeBu, KoMmyHanuje, Opoj mpemyseha, Opoj kamammrera,
MIPHUCTYMAaYHOCT, JIOKaIja u cii.) u "codrBep" (ympaBibauke BEIITHHE, pa3BUjeH MapkeTwHr, npumeHa [CT
TEXHOJIOTHje, acOpTHMaH yclyra W CJ.) BPEMEHOM cy Jo0Mjand pasnuuure mnoHzaepe. Tako naHac,
JISCTHHAIMja U JIOKAIl¥ja TYPUCTHIKOT 00jeKTa Mame Cy BaKHU (WK TpecyTHU) GakTOpH 3a pa3Boj TypU3Ma,
3a pa3auKy O JIeTle3¢ acCOPTHUMaHa yCIIyra U caapikaja KOju ce MOTY JOOWUTH (KOH3yMHPAaTH) Y 00jeKTy WIIH
okpykemy. IIpakca je mokasana ma je, 3a OCTBapHBambe MPUX0JIa O TypU3Ma, Teorpadcka Onm3uHa MoaApydja
(3emaspa) ca BucokuM BJIII 1o rmaBu craHOBHUKA, oTydyjyha mpemHocT. YmpaBo oBo Moxe Outu pakTop
Op>Ker cTpaTemKor pa3Boja Typu3Ma BojeonnHe.

U nopen mpupoAHUX MPETHOCTH W CTBOPEHHX MATEPUjATHUX KalalUTeTa, pe3yITaTH TYPUCTHUKUX KpeTama
y AIl BojsoauHa cy Beh myxke BpeMe Ha HHCKOM HHBOYy. Tpeba HamomeHyTH 1a peka JlyHaB, kKoja Kpo3
Cp0wujy mpomnasu xykuHOM o1l 588 kM 1 koja y 17 BOjBOhaHCKHMX OIMIITHHA MPEACTaBIba MPUPOIHY TPAHHUITY,
ocTalna je HeuckopuiheHa u "Hepa3BHjeHa" y TypUCTHIKE CBPXE.
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Bpemencka cepuja mHAMKaTopa Opoja TypHcTa, HBHXOBa CTPYKTypa U MPOCEYHO 3a]pKaBame, Y3 OCHOBHE
€KOHOMCKE WHJINKATOpEe TYPUCTHYKE PUBpEIC, yKa3yjy Ha CKPOMHE, I1a YaK U MaprHHAIIHE, JOMPUHOCE OBOT
CEKTOpa YKYITHOM IPHUBPEITHOM TOKY Y CEBEPHO] CPIICKO] ITOKA]HHH.

V nepuomy 2000-2004. romuHa BojBoauHy je YKYITHO MOCETHJIO HEMITO BHUIIE o 1,3 MIIMOHA TypHCTa.
MehyTuMm, CTpyKTypa W IWHAMHKA TYPUCTUIKAX TOKOBa HUCY 00e30emnin 3HavajHHje SKOHOMCKE e(eKTe
TYPUCTUYKHX ITpeny3eha.

Tpaguron 41.

Bpoj typucra y AIl Bojsoauau
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Useop: P3C, Ommurune y Cpouju

JlanuaHu WHAEKC KpeTama Opoja TypHucTa y OBOM MEPHOIY yKa3yje Jia ce KOHCTAaHTHO CMamyje YKyIaH Opoj
typucta (mHgexc 2004. ma 2000. romuny je mamu 3a 15%), mTo je, mpe cBera, mocienuia maaa Opoja
moMahmx TypuCTa M BHXOBOT cBe Kpaher 3ampikaBama (2004. rogwmam wHIekc Opoja Hohema momahmx
TypucTta u3HOcHO je 76,9% Opoja Hohema octBapeHor y 2000.). C gpyre crtpane, on 2000. romnxe
KOHCTaHTHO ce moBehaBa O0poj cTpanux Typucta (yKynad 0poj u 6poj Hohema).

Ipaguron 42.

Hohema TypucTa-yKynmHoO M CTPYKTYypa
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B Hohema Typucta | Jomahu typuctu = Crpanu TypHCTH
Useop: P3C, Onmrune y Cpouju

Typuctuuku ToxoBu nocie 2000. ronune y [lokpajunu cy omajgany mo mpoceyHoj cronu of 4% roauime.
Haxo ctpanu TypucTu Oenexe MO3UTUBHA KpeTama Ha CKalnud Opoja TypHCTa, BUXOBO HONEHE M MPOCEYHO
3anpkaBame y [lokpajuHn y mocMmaTpaHOM IEpHOAY HE MOKE Ja KOMIIEH3Upa omnajame nocere gomahumx
TypHCTa, KOjH Cy AOMHHAHTHHU TPXKHUIIHU CETMEHT Yy YKYIIHOM TYPUCTHYKOM IPOMETY (IIPOCEYHO YUECTBY]Y
ca 83% y ykymHO] CTpyKTypu roctujy). Jomahu Typucta ce 3anpxkaBa HemrTo Iyxe (3 1aHa) HEro MHO-
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Typucra (2 maHa), IITO yKa3yje Ja cy TYPUCTUYKH TOKOBU BE3aHH 32 OJP)KaBambe KYJITYPHHX U TOCIOBHO-
KOHTPECHHUX MaHHU(ecTaIHja.

ATl BojBomuna pacronaxe ca 7.639 kpesera', mro je 8,7% ykynHux cMemTajuux kananurera Cpouje. O
Tora, y BojBoguHu xorenmm pacronaxy ca 67%, a octanu cmemTajan o0jektu ca 33% nexajeBa, mTO je
HEIITO Majlo M3MEmeHa CTPyKTypa y omHocy Ha Cpbujy (41% mpema 59% pecnektnuBHO). Jlyroroaumima
HEJI0BOJbHA yJlarama y PEKOHCTPYKIIH]Y, MOJCPHHU3AIN]Y U HPOIIUpeme npatehux caapixaja, yTunano je na
BojBoiHa MpoceyHO TOMAUINELE MomymaBa 32% JexajeBa y XOTeauMa, YMMe ce cBpcTaia y Bojchy
Typuctnuky perujy Cpouje. Hanmme, y PermyOnuim npoceuna 3ay3eroct yexajeBa u3Hocu 28%, y beorpany
31%, nok je y ocranuMm neinoBuMa CpOuje oBaj NPOICHAT 3HATHO HEMOBOJBHHUjH. MiycTparuje paiw,
WHBECTHUIIH]jE y XoTescke o0jexTe Bojsonune y 2005. roguHu U3HOCHIIE CY Mambe of 1/3 mpoceyHux ynarama
y CpOuju, ogHocHO, cBera 16% unHBecTuidja koju je I'pax beorpan u3agojuo 3a 0By HaMeHY.

I'paguron 43.

'Y KynHH roguIbLH NPHXO0A 10 TYPHCTH H MPoceYyHa neHa Hohemna
€ y xoresiuma Cpouje u peruja, 2004. €

Bojpoqmna  beorpazacka JyroszamagHa JyrouctouHa Ipocex
peruja peruja peruja Cpbuje

N VKyHY MpUXo1 1o Typructn —e— [Ipoceuna nena Hohema

H3zeo0p: Crpareruja pazBoja typusma PC, 2005.

Llene cmemraja y xotenuma All BojBoguHe KOHKypeHTHHje Cy y onHocy Ha mpocek Cpouje nnu beorpan,
anu QuHaHcHjcKU edekaT HUje JOBOJbHO adUpMaTHBaH 3a Jajba yjarama. 3amaxa ce TPEeH[ CMambemha IIeHa
YTOCTUTEJbCKUX yCIIyTa U LieHa TAHCHOHA y XOTeNINMa, ald uMajyhu y BUIy HEAOBOJHO 3alpKaBame FOCTH]Y,
Ka0 U CKpOMHE pe3yjTaTe TypHCTHYKE IPUBpPEAE Y OCHOBHUM arperatumMa npuspeae llokpajuHe, 3akibyyax
j€ 1a IeHOBHA KOHKYPEHTHOCT HHj€ JOBOJbAH MAPKETUHILIKY HHCTPYMEHT BOjBO)aHCKOT TypU3Ma.

Tabena 38: Unaekcn 0CHOBHUX TypucTHYKUX nHANKaTopa AIl BojBoanne
npeaxoaHa roguaa =100

Huaukaropu 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.

bpoj Typucra 136,8 101,1 99,5 86,8 97,3
Typuctu — HOhema 137,0 92,5 96,9 94,8 100,.0
[leHe YroCTHTEJBCKUX yClIyTra - 180,8 1234 103.,9 105,8
Ilene nancuoHa y xoTenuma 217,7 191,1 129,1 1094 111,9

Useop: P3C, Ommtune y Cp6uju, Caommreme [THS1

Tabena 39: Yaeo TypucTHUKe HHAYCTPHje Y ocHOBHNM arperatuma npuspene AIl Bojsoguna

Nuauxaropu 2000. 2001. 2002. 2003. 2004.

Haponuu

JOXOJAK 1.5 1.3 1.6 1.4 1.3

3anociaeHocT 1.0 1.2 1.1 1.1 1.0

OctBapene ® % *

HHBCCTHITH]E 3.0 43 4.0 0.2 0.1
H3zeop: P3C, Omutune y Cpbuju * JlemaTHOCT TPrOBHHA U YTOCTHTEIJECTBO

18 IIpema nogauuma P3C 3a 2002. ronuny;

82



YV mpoTekioj ACIEeHUjH Typru3aM Kao NMPHUBPEIHA TpaHa, A0 je CYyIOMHY YKYITHE NPYIITBEHO-CKOHOMCKE
CTarHanwje W pemecuje. Tako je mepuoa KOHCTAaHTHOT pacTa M pa3Boja TYpUCTHYKE aKTUBHOCTH 1m0 1990.
TOJIMHE, 3aMEHHCH MEPUOJIOM JIPACTUYHOT CMakhCHha CBHUX IOKa3aTelba MOCIOBakha TYPUCTHIKE MPUBPEJIE IITO
ce TIpe CcBera o/Ipa3uiio Ha CMameHO yuelnhie JJOXOTKa TypHu3Ma Y YKYIMHOM J0oXOTKy Ilokpajune. MehyTim,
Tpeba HATIOMEHYTH Jia TYpH3aM UHIUPEKTHO JOMHPHHOCH (GOPMHpPay YKYITHOT IOXOTKA KPO3 pa3Boj Ipyrux
o0jacTu, a pe cBera, TPropuHe, caoopahaja, rpaljeBuHapcTBa U arpOUHAYCTPH]E.

Pernonanna nucmep3wja TYpPHCTHYKHAX TOKOBa y BojBomuHm je HeyjeqHadeHa. Hajsuiie TypuCTHUYKUX
KpeTama ce ofBuja y JykHO-0aukoM OKpyry ca mpoceunux 38,6% y ykymHOM Opojy Typucta Bojsoaumne,
cnequ CeBepHO-0auku OKpyr ca mpoceunux 15,5%, 3atum Cpemcku (10,7%), CeBepHo-0anatcku (9,5%),
Cpenme-6anarcku (9,1%), Jyxxno-6anarcku (8,8%) u 3ananno-6auku (7,7%).

Kapma 1: Pernonaanun typuctuuku npomet AIIB, nmpocex 2000-2004.

bpoj mypucma
>12.100
10.100-12.000
8.100-10.000
6.100-8.000
4.100-6.000
2.100-4.000
<2.000

[TocmatpaHo MO TYPUCTUYKHM MECTHUMA, O] YKYTTHOT Opoja TypHcTa Koju cy nocetunu [lokpajuny y nepuony
nocne 2000. rogune, yak 1/3 Typucra mocermna je HoBu Can, omHocHO JyxkHO-Oauku okpyr. Takole,
3aKJby4ak je na cBM BehM aIMHUHHCTPAaTUBHO-NIPUBPEAHM LEHTpH BojBoauHe, ca pa3BUjEHOM ITyTHOM
HHQpacTpyKTypoM (1oOpa Be3a JIOKAJTHUX Ca MaruCTpajJHUM M PErHOHAJIHHUM IyTeBHMA), Ka0 U pa3BUjeHUM
nparehuM cagpkajumMa (CMEIITajHU KalaluTeTH, CIOPTCKH O00jeKTH, UCTOPHjCKO-aMOWjeHTallHe IeNNHE,
pasBHjeHe MaHudecTalMje UC.), Cy HOCHOLX OJHOCHO, PETIPE3CHTH MOKPAjUHCKOT TYpH3Ma.

Kapma 2: CTpykTypa 0CHOBHHX TYPHCTHYKHUX MOKA3aTe/ba
no Typuctuukum Mectuma AIIB, npocek 2000-2004.

T 911 |
ﬂ.amﬁ““qﬂ | T
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Cektop Typm3Mma je y 2005. romMHHM OCTBapWO BHWINE HETO CKpOMaH JONPHHOC YKYITHO] TPHUBPEIHO]
akTuBHOCTU BojBoanue. Hamme, 0Baj CEKTOp MapTHIMITUPAO j€ Y CBUM OCHOBHHM TOKa3aTeJbHMa IOCIOBambha
npuspeze [lokpajune ca mame ox 1%. Y Opojy npemyseha cektop Typusma yuectByje ca 1,1% (195), y 6pojy
3armocnenux ca 1,2% (3.397), y crannoj nmoBuam (0,8%), xanmurany (0,8%), ykynHoM mpuxoxy (0,4%),
opyTo 3apamama (0,7%), mocnoBHOM pacxoxay (0,4%), ryoutky (0,7%) u nodutu (0,3%). Mehytum, Tpeda
uctahm na ygemhe typusma Cpbuje y cBUM HaBeIeHUM TOKa3aresbuMa Hije 3HaTtHO Behe (1,2%).

Tabena 40: Bpoj npeny3eha u pagwu y cexropy typusma All Bojsoaune

Nunexc Nunexc Nunpexc Nuanexc
2000. | 2001. 2001/2000. 2002. 2002/2000. 2003. 2003/2000. 2004. 2004/2000.
Ipenyseha 153 - 192 - 212 - 226 -
Pagme 5.295 | 5.357 101 5.507 104 5.565 105 5.649 107

H3zeop: P3C, Onmtune y Cpouju

[No3utuBan TpeHn y obnactu typusma [lokpajuHe ofHOCH ce Ha AMHAMUKY Topacta Opoja mpeayseha u
paimu y OBOM CEKTOpY. AKO YKYIHY NPUBPEIHY aKTUBHOCT IOCMaTpaMoO IO BeTWYMHU mpeayseha, y
BojeonuHu He mociyje HHM jeJHO BeJdHMKO mpexy3ehe y cexropy TypusMa, JIOK Cy HajaKTHBHHUja Cpeliba
npeny3eha (1,8%), 3atum cextop mammx mnpemy3eha (1,5%) u cexkrop mupko mpeay3deha (0,7%),
MOCMAaTPaHU M0 KUXOBO]j MPOCEYHO] MAPTHUIIMITALIU]U Y YKYITHUM TIOKa3aTtesbuMa npuBpene Bojeoaune.

CriennpYHN MHANKATOPHU IPYKajy HaM AOAaTaH YBUJ y CTENEH TyPUCTUUKE aKTUBHOCTH IOjeIUHHUX Peruja
(o6mactu). OHM Ham moxpoOHHWje yKa3yjy Ha MOTEHIHjale TYPUCTHUKUX oOyacTH (peruja) m MoryhHOCTH
nasbe adpupManmje nojeAnHux Buaosa Typusma All BojBoanne, edhukacHuje kopuinheme KananuTeTa a THMe
1 00Jbe MO3UIMOHNPAKE HA TYPUCTHYKO] Manu CpOuje u mupe peruje:

e Koe(MIHMjeHT TypHCTHYKe JOKAIU3aUuje — HajBelly BPEIHOCT OBOT MHAWKATOPa OCTBapyje OMIITHHA
Hpur ca 116 typucra Ha 100 craHoBHHKa, AOK Ha HHBOY BojBogmne 12 Typucra monasu Ha 100
CTaHOBHHMKA, a OJ] OKpyra mpenmaun CeBepHO-0auku OKpyr ca ckopo 17 Typucta. [lopehema pamm,
npocek 3a CpOujy mszHocu 26 Typucra, ok Bpmauka bama perucrpyje wak 360 Typucra Ha 100
CTaHOBHHUKA T'OAMIILE;

e 0poj HoOhema MO CTAHOBHUKY — CKPOMHE TOKOBE TypH3Ma y BOjBOhaHCKHMM OMIIITHHAMA ITOTBPhyje 0Baj
WHIUKATOP, KOjH YKa3yje na camo omiutiHa Mpur octBapyje 3 Hohiema Mo CTaHOBHHUKY, JOK CBH JPYTH
OKpY3HM W ONIITHHE MpocedHo ocTBapyjy 0,4 Hohewma mo craHOBHUKY. [Ipumepa paau, HajnoceheHmja
TypucTHuka faectuHaiuja y Cpouju, Bpmauka Bama octBapyje ckopo 17 Holieska 10 CTAaHOBHUKY;

e wuHAeKc uckopumheHocTn kamanurTera — HajBehm je 3a ommruHe Kamika m AmartuH (u3Hazg 250
HOhema 1o TIOCTEIbH ), a 32 BojBonuHy n3HocH 89, 1ok CeBepHO-0aHATCKHA OKPYT ca BpeAHOUThy WHIEKCa
ox 198 nohema 1o MocTespM MpeICTaBIba OKPYT Ca HAJUCKOPHUITNCHHjUM KamanuTeTumMa y BojoauHmu;

e Koe(MIHMjeHT KOHUEHTPaLHUje TYPUCTHYKOT NpuXoaa — ykasyje na ce y Hosom Cany oaBuja Hajehu
JIe0 TYPUCTUYKUX TOKOBa (y MpoceKy ocTBapuBao je mpeko 50.000 nuHapa mpuxona 1o CTaHOBHHKY),
IITO jOII jeTHOM TTOTBplyje CBy HEpaBHOMEPHOCT pa3Boja Typu3Ma Ha npoctopuma [lokpajune.

Hmajyhim y BHIy cCBe peJeBaHTHE HWHIMKATOPE TYpPUCTUYKE AaKTHBHOCTH, cmpamewiku uusveeu All
BojBomune y obnactu Typusma Tpeba ma Oyay ycMmepeHu ka: (a) moehamy 3amocieHocTH; (0) modospmamy
€KOHOMCKE HMH(PACTPYKType ONINTHHE; (B) CTBapamy IOBOJAHUX YCJIOBAa 3a pa3BOj MPEAY3CTHHINTBA H
KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHUKUX MPUBPEIHHUKA. Banopusaiuyja cTpareikux nubesa orenahe ce kpo3 cuenehe
UHOUKamope: 6pOj HOBUX PaJHUX MECTAa y CEKTOPY TYpH3Ma; ydelihe JOXO0TKa CeKTopa Typu3Ma y YKYITHO]
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MpUBpenn; OoOMM HWHBECTHITHja (MoMahmX W CTpaHUX); NEBU3HH TYPUCTHYKU TpWIUB. Ocronay paszeoja
typu3Mma All Bojsoaunne npencrasipahe:

e KOHTHHYHpaHa elyKaluja KaJIpoBa y 00JacTH Typu3Ma;

® JIOCTUTHYTH €KOHOMCKH pa3BOj ¥ pa3Boj MaIUX M Cpelmux nperyseha;

e m3rpaljeHa KOMyHATHa HHPPACTPYKTYpa;

® MpeKa M KamalnuTeTH KyATYpHO-00pa30BHHX U 3/]PaBCTBEHUX YCTAHOBA,

e adupmanmja pypanHux (canamia) moApydja U pa3BujeHa NOJBOIIPUBPEA.

3a peanu3alnyjy OBHX CTpaTeIIKMX IMJbEBa akKIeHAaT Tpeda CTaBUTH Ha MOJAEpHHU3auujy mocrojehux
CMEITajHUX o0jexaTa W TMPOMEHY HeHe CTPyKType. Pememe 3a Behe uwHBecTuiuje Tpeba TpPaKuUTH Yy
npyXamky MOBOJFHUX KPEIUTHHX JHMHHjA, Ka0 U Y KOpHIIhewy CpelcTaBa JPyrHX HA/UIC)KHUX MHCTUTYIH]jA
(Ponna 3a pazsoj PC, ®onna 3a pa3Boj Typusma, [Iporpam 3a ycmepaBame U IMOJCTUIIALE Pa3Boja Typu3Ma U
cn.). Ilmancka w3rpaama wim mpeHamMeHa mocTtojehux oOjekata Tpeba Ha wHWae y TPHIOT OYyBamky
aMOMjEHTAIHUX LIEJIMHA ¥ CIEeHU(PUIHOCTH TYPUCTUYKUX peruja BojBomuHe, mTo ce MOXke OCTBapUTH KPO3
MMOHYTy Mamux maHcuoHa (o0jektu ca 50-60 kpeBeTa) Kao IJIaBHUX CMEIITajHUX Kamamurera. Ha ocHOBY
KpeTama Iapamerapa TYPUCTHYKE TPaKie 3aKJbydak je Ja NPHOPUTETHH Wb Tpeba nma Oyzxe momyHa
TYPHCTHUYKE TIOHYJIE TTporpaMuMa KOju mpate TpeHaoBe y EBponn u 06e30elyjy criennduane (eKCKIy3UBHE)
BHJIOBE Typr3Ma (aKTHBHOCTH).

OCHOBHU! I[IPOBJIEMHU U OI'PAHUYEFA: OCHOBHE TIPOOJIEM M OTpaHUYICHE JOCATANIBEr pa3Boja, an
n MoryhHOoCTH pa3Boja, Typm3Ma All BojBoawHe je HemOBOJbHA KOHKYPEHTHOCT Typu3Ma. Y CaBpEMEHHM
yCIIOBHMA, KOHKYPEHTHOCT Yy TYpH3My IO/ipa3yMeBa He camo ToBehame TypUCTHYKE MOTPOIIHE U O0HM
TYPUCTUYKOT TIpoMeTa, Beh KOHCTaHTHO pa3BHjaeé MEXaHH3aMa TPUBIIAYCHa HOBUX TYPHCTA, OCTBAPUBAE
npoduTadbUIHOCTH W OYyBame pecypca W 3a Oymyhe reHeparuje. 3aTo KOHKYPEHTHOCT TYPHCTHUKE
JIECTUHAITM]e TMa HEKOJIMKO TUMEH3H]ja: eKOHOMCKY, CONHjalTHy, KyJITypHY U aMOHjCHTATHY.

Ormiira oneHa je 1a ¢y caMmo OamCcKa M KiMMaTcka mecrta y CpOuju ycmesa ga ce npuOinkKe KOHKYPEHTHO]
CIOCOOHOCTH MCTUM JiecTHHanujama y EBporu. HemocraTak ocTaaux TYpPHCTHUKHX JECTHHAINMjA M PErja
orJieia ce 'y OCKYTHOM CaJipKajy TYpPHCTHUYKE NOHYJIE Y lUMa, HeaJleKBaTHO] 3aIlTHTH WACHTUTETa IbUXOBUX
ypOaHuX je3rapa M TYpUCTHYKHX LEHTapa, HEJOBOJLHUM (MHAHCHJCKAM CpelCTBUMa, HeoaroBapajyhoj
KBaJTM(PUKAMOHO] CTPYKTYPH 3aII0CICHAX U CKPOMHOM MapKETHHTY .

Nmajyhu y Buy OpojHOCT M CyIITHHY OorpannvaBajyhux akropa, IpBU KOpaK y lbUXOBOM OTKJIAHkarby OHIIO
OM JIOHOIICHE CTPATCIIKOI IIaHa pa3Boja TypusMa All BojBoauwHe, WM CIMYHOT JOKYMEHTa KOjU OH
NpeCTaB/bao KOHCEH3YC OKO BH3Hj€ pa3Boja OBOT CEKTOpa MPHUBpPEJE U HETOBUX Pa3BOJHUX MPUOPHUTETA MO
TYPUCTUYKHM perujama (odractuma).

MOI'YRHOCTHU PA3BOJA: Bapujabne Typusma koje cy ounewuBane y SWOT ananusu, a koje yTudy Ha
pas3Boj TypHu3Ma Cy: pecypcH (IIPUPOAHHU, aHTPOMOJIOIIKH, KYJATYPHO-UCTOPHjCKH), JIOKANKja U TOCTYIHOCT,
CMEIITAjHU KamauTeTH, JbYCKH MOTEHIN]jall, MAPKETHHT U KamuTall.

TypuCTHYKH pecypcH H NMOHYAA

OcnoBHH moTeHuujanu (nHIyTH) Typusma All BojBoaune cy mpupogHH, KynTypHO-UCTOpHjCKO Haciehe n
apXHUTEKTOHCKO-CTIOMeHNYKa OamrtuHa. Mako BojBoanHa nmMa mmpoky jene3y pecypcea, JaHalllby HOHYIY
OBHX pecypca KapaKTepHIle HeyjeAHAYeH W HeoOjelTUmEeH MapKeTWHI HACTyH, YpOaHMCTHUYKA U EKOJIOIIKA
HeycarianeHOCT U OCJIambakbe Ha ayTOXTOHU J0XKUBIbAj TYpU3Ma. 3aTo Ce CTPATEIIKO ONpeAebeHmhe 3a Pa3Boj
OBHX BapHjabiu Mopa TPaXHUTH Y €OYKAUWju W TOAW3alkby CBECTH CBHUX YYECHHKAa Y TYpPHUCTHYKO]
«TIPUBPENHOj» W «BaHIPUBPEIHO] chepu»: obe3dehuBame OATOBOPHOCTH JIOKAJIHE BIACTH 33 OYyBambe
JKUBOTHE cpeauHe (Oe30emne w 3apaBe), 3a o0Oe30ehuBameM aleKBaHTHUX (KBaJIWTETHUX) YycCiIyra W
UHQPACTPYKTYpe, JOKAUTHOT jaBHO-KOMYHAIHOT mIpeay3eha, ka0 M KOHTHHYUpAHO npaheme TPaKUIITa IO
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cBHUM Bapujabiama (mpoduiI TypucTe, ICHOBHA U HEICHOBHA KOHKYPEHTHOCT, HHPOPMHUCAHOCT M ITAPTHEPCKO
MOBE3MBakEe TYPUCTHUYKUX TMOCHaHuKa). [IoHya TypUCTHYKOT TPOU3BO/A W yCIyra Mopa CTAIHO Jia TpaTH
norpebe caBpeMEHOT TYPUCTE KOTa KapakTepHIny cOQUCTHIIUPAHOCT, MOOMITHOCT U IMHAMUYHOCT.

CMemITajHM KaAUMTETH H ycJyre

OcHoBHU nuMuTHpajyhu (dakTop mpemcraBiba cMemTajHu (OHI KOjH je, | Mopes mopacTta Opoja jexkaja, u
JlaJbe HEMOBOJbHE CTpyKType. IlopacT Opoja M BpCTe CMEIITajHUX KamaluTeTa W jJajbe he Outh OuTHA
onpenHuia 3a AuepeHIMPaHOCT Ha TPXKUIITY allkl y3 3HATHO Behy MOHYIy pa3sNUuUTHX mparehux yciyra
KOje TakBU 00jeKTH MOTy MOHyIuTH. To cBakako Mopa OuTH mpaheHO caBpeMeHHM HAauYWHOM ITOCIIOBama —
WHPOPMATHYKO, OPTaHU3alMOHO U KaJPOBCKO OcmocoOsbaBame. CTpaTelmku Iujb Tpeba ma Oyne He caMo
KBaHTHTATHBHO MoBehame Opoja Typucra, Beh BUX0OB qyxu OopaBak, mto he ce MaHU(pECTOBaTH KPO3 pacT
CTOIIC I/ICKOpI/IIIIheHOCTI/I KaranureTra.

KibyuHe nerepMuHaHTe:

® CTPYKTypa pEelENTHBHHMX KamaluTeTa, HaKo Pa3HOBPCHA, HUje 00e30eamiia HEONXOJHE MHBECTUIH]E Y
WJby MOJEpHH3aIMje (oIp)kaBame, IPEHAMEHa, PEHOBHpPAme, NOAATHO OIPEeMame, IMOHyIa HOBE
yenyre);

e BehuHa cMemTajuux o0jexaTa HHje YKJbydeHa y Mel)yHapoJHe acouujalyje ITO UMa 3a MOCIEIUIly HU3
HeraTUBHUX eexara Ha (popMHUpame [eHa, IPUCTYN TPXKUIITY (TIpe cBera Mel)yHapoaHOM), TOIITOBAkE
cTaHxapAa, MpUCTyI Npo(HEeCHOHATHOM 0c00JbY — HAPOYUTO MEHAIMEHTY (TPIKHIITY paja).

JAucTpuOyTHBHM KaHAJIM NPOJaje U MAPKETHHT

V3 Beh m3rpaljeny marepujany 0a3zy, Typu3aMm CBOjy Najby Pa3BOjHY MyTamky MoOpa Ja TPaXH y IIHPEHY
KaHasa npojaje y3 Behe ykibyunBame MapKeTHHT KOMIIOHEeHTH. TadHuje, jeqHa o Hajpehnx HemocTaTaka u
THME TIPETHHU TypucTHIKoj "uHaycTpuju" All BojBoauHe je HEMPHUCYCTBO, OMHOCHO HEYKIJHYICHOCT Y HEKH
OJ1 BETMKUX WHOCTPAHUX JIaHAIla XOTella MTo Ou 00e30enmio, caga GUHAHCH]CKE TTOACTHIIAje TYPUCTHIKAM
akTepuMa, 60Jb¢ TUCTPUOYTHBHE M MAPKETHHINTKE KaHAJIe TIPoiaje.

Kananmu mpomaje m MepKEeTHHT OpHjeHTannja Tpeda aa ce Gokycupajy Ha Behw IPHINB CTpaHUX TYPHUCTA H
BUXOBO IyXKe 3aJpkaBamke YnMe he WHUIMpaTH Behy BaHITAHCHOHCKY NOTpOII®kY. MehyTum, oBaj
CTpaTeNKK IMJb Mopa OWTH mpaheH ajJeKBaTHUM YypOaHHCTUYKO-KOMYHATHUM KalaluTeThMa U Mepama,
YTOJNIMKO Tpe ITO he HEKOHTPOJIMCAaH NMPWINB TypucTa MmoBehaTH MpUTHCaK Ha ONIITHHCKU OyleT 300T
pemaBama npobieMa Koju Cy HACTaIH ycliell HapacliuX 3aXTeBa 3a jaBHUM (KOMyHaTHHUM) yciyrama. Ocranu
Moryhu HeraTuBHU €()EKTU THUY CE MPUTHUCKA Ha CaMO OKDPY)KEH-E U HellpecTaHe motpede 3a MHBECTUIHjaMa
y UWJBY 3alITUTE KUBOTHE cpenune. CTpareruja pa3Boja Typu3Ma Kao HHAYCTPHjCKE TpaHe Mopa Ja padyyHa
HE caMO ca NMO3UTHUBHHM edeKkTuMa (TopacT Mpuxoja), Beh U ca TPOIKOBHMA. Y TOM KOHTEKCTY, IMOJPIIKA
HEMAaCOBHOM TYpPHU3MY, HCKOPHUIITNEHE U BPEIHOBAE JIOKATHUX Pecypca Cy MIUPOKO MPENOPYUIbHBH.

KaacTtepu, BUPpTYyeJHH KJacTepu U Typu3am

CTBapame TypHCTHYKOI KJacTepa MMa 3a IIMJb MHTEPHAIMOHAIN3aLHUjy IOCIOBamka, IITO MOApa3yMeBa U
NMUTamka Be3aHa 32 MOTYhHOCTH M OMAaCHOCTH KopuIinhema WH(OOPMANNOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTH)a
(ICT). OBa nBa nutama cy oj Kpyl#jajaHe BaxxHocTH Kako 3a AIl Bojsoauny, Tako u 3a CpOujy y LeIrHH.

Krnactepu ce He cyouaBajy camo ca NMUTameM HMHTEpHalMoHaiu3aiuje, Beh Takohe, ca moryhHocTMa u
omacHoctuMa ICT (MHGOPMAIMOHUX ¥ KOMYHHKAIIMOHUX TexHOJoruja). CympoTHO OJ1 BEIMKHX KOMITaHU]a,
koje uckopuihasajy [CT 3a penusajHupame BUXOBUX OpraHU3alMOHUX MoJiena y Be3u TexHonoruja, MCII u
kiactepu (Jokanuu cucremu MCII), mokasyjy anTepHaTHBHE U ClielU(pUUHEe HaunHE (MyTeBe) MPUXBaTamba 1
npumene [CT. KoHueHTpaiujoM opranu3aiuone, KaJipoBCKe U TeXHUUYKe oMohu y kiactepy nobuia 6u ce
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cHUHepTHja kKoja je Beh cama HeomxoMHa KaKo cCaMUM TYPUCTHUYKHM Tpeay3chnva y BojBoauHu, Tako u CBUM
«mparehum» cyOjeKTHMa U3 HEeITOCPETHOT OKPYKema (OKpyTa).

Bupryanan xmacrep je Tpyma BepTukanHo moBe3aHux ¢upmu (MCII) koje memyjy Ha HCTOM
CITCITjaTM30BaHOM JIAHITy TOHYyJIe KOoju oMoryhaBa TEXHOJOIKO] MPEXH Ja YIIpaBjba MPOW3BOAHOM H
KOMYHHKAIIMjCKAM TPOIleCHMa M aKTUBHOCTMMAa Ha JajbuHy. AHalM3a KJIacTep MoJella Kao M Pa3BOjHH
TPEeHJOBH KJIacTepa YIJaBHOM Ce OJHOCE Ha cHMcTeMe mIpexayseha koja cy crienujaan3oBaHa 3a MPOU3BOAHY
akTuBHOCT. KOHIIENT OBHX KilacTepa IMOCTaje Takolje KOpHCTaH 3a OMUC €KOHOMCKOT pa3Boja CHelU(pUIHIX
00acT — pernoHa, rpagoBa U ypoaHuX o0JaCTH — KOJU Ce€ OJTHOCH Ha APYre €KOHOMCKE CEKTOpE Kao IITO CY
KyJITypa U Typu3aM. [103UTHBHU e(eKTH MHUPEHa WHIYCTPUjCKUX KIacTepa MOTY OWUTH y3eTH y O03Hp U Y
JIPYTUM ciy4ajeBUMa (TpajloBU U YMETHOCT).

Typusam je jenan ol ceKTOpa y KOjeM aIIMKalfja eJISKTPOHCKE MPEXKeE 3a yIpaBJbakhe YHYTPAIIbUM OU3HUC
MOCJIOBHAM TIPOILIECHMa M OJHOCHMA ca MoTpolnadnMma noeehaBa eQuUKacHOCT ynpaBibama M BpegHocT. C
003upoM Ha npou3BoHe Tpolece Typusam All BojsonnHe ce 3acHuBa Ha HHGOpPMIUCABY Kao TJIABHOM eIy
nonyne. 3ato, myreM ICT ce moxke nakme mopehatn HUBO MpHCTyna uHpOpMalKjaMa Koje ce OJHOCEe Ha
cnennguane odbnactu. [Ipeko nH(popManMOHe 1 KOMYHHKAINHjCKE TEXHOJIOTHje — websine, e-mail — Moryhe je
OpoIUpUTH HHpopManuje (on-line MynTUMenua caapikaj) mMpeMa MIHPOKOM CHEKTpY LMJBHHUX TpyTa.
HcToBpeMeHO MIUPOK CIIEKTap TEKCTOBa M (PIEKCHOMIHOCT HOBHX TEXHOJIOTHja oMoryhaBajy KOpHCHUIIMMA
(moTpomraynMa) Aa mMpuMe U 1ajy cBoje mHGopMmanuje u ynpasibajy. lllta Buiie, nHTepakTHBHA ynoTpeba
jom omoryhasa noBehame pa3MeHe UCKYCTaBa U 3Hama O MOjeANHUM CeNU()UIHUM NMUTambUMa. Y ONHCaHOM
CIICHapHjy, MHOTE MHHIHMjaTUBE OBHUX TOpTala MOIJIe OM ce OJHOCHUTH Ha CIelHjaln3oBaHe o0JacTH 3a
MPOMOLIH]Y Ha JIOKATHOM (OMIITHHCKOM), pETUOHAIHOM (HHBOY OKpYTa) M HAallHOHAJTHOM HUBOY. TypHCTHUKE
HaMmepe KOH3HCTEHTHE Cy ca uAejoM on-line aHriomepanmje (MpUKYIUbamke MHPOPMALKja O CEIEKTUBHUM
obmacTuMa, MoHyAa npexay3eha onupana y Toj o0nacTu, KyATYpHH MPOrpaMH, XOTEIHjEPCTBO...) ca JaKUM
MPUCTYIIOM H ynoTpeOoM on-line okpykema.

HHCTUTYLIUOHAJIHE PE®OPME: VHCUTYTHLMOHAIHN OKBHpP Aajber pa3Boja Typusma All BojBomune
Ouhe nerepMHUHNCAH UMITIEMEHTAIIN]OM 3aKOHCKUX U CTPATeIIKUX HOKyMeHTa PenyOnmke Cpouje:

1. Hayuonanna cmpamezuja npuspeonoz pazeoja Cpouje 2006-2012.;
2. Ilpozpam paszeoja ALl Bojeooune 2007-2012.;

3. 3akona o mypusmy xojuMm ce ypelyyjy nanaHupame U pa3Boj TypH3Ma, yCIOBU M HaYMHU 00aBJbamba
TYpPUCTHUKE AETaTHOCTH U NpYKamka yCIyray Typu3My,

4. Cmpamezujom pazeoja mypuzma 3a nepuon no 2015. rogmHe koja mMa 3a b mnoBehame
KOHKYPEHTHOCTH TypucTHUKe npuBpene Cpouje,

5. Cmpamezujom noocmuyara u pa3eoja cmpanux yiazarsa KojoM ce oapehyjy Kopauy HEONXOIHH
3a Pa3BOj M MOJCTULAKE CTPAHUX yJlarama y CEKTOp TypH3Ma,

6. Hayuonannum uHEeCMUWUOHUM RIAAHOM KOjU Y Wby HajedeKTHBHHjET KopuImhema MpHUxoaa
Tpeba 1a yTBPIM MHBECTHUITMOHE IIPHOPHUTETE, MPOjeKTe Y 00macTu TypusMa koju he cepuHancupatu
u3 Oynera Pemyommke Cpouje,

[Toceban mpHOPHUTET 3a OAPKUBH TYPUCTHYKH Pa3Boj je yCcKiIaeHOCT OBHX JOKyMEHAaTa ca MPOIUCHMA H
mpaBumMa EBporicke YHmje. 3a crpoBoleme pa3Boja Typu3Ma HaJIeKHE Cy clieqehe WHCTHUTYIH]jE
Munucmapcmeo mpzosune, mypusma u yciayza, @ono 3a pazeoj mypusma, a'y Toxy 2007. roguHe miaHapa
ce OCHHBamC A2eHyuje 3a pazeoj mypusma.

Hayuonannum unseecmuyuonum nianom 0o 2011. 200une penyio’)keHe Cy WHBECTHIIH]EC Y CEKTOpe, U3Mehy
OCTAlIUX M Y CEKTOP TypH3Ma Kao 00JIacTH Koja MOCTHYE NMPHUBPEIHN Pa3Boj, KOjU OW TOBEIH 10 TOIU3ama
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’KHBOTHOT CTaHJap/a, IITO IMeACTaB/ha MPUMapHH IWJb OBOT JOKyMeHTa. J[eTaJbHUM mpezsioroM Moryhux
WHBECTHIIMja y CEKTOpPY TypHU3Ma H3MBajajy C€ HMHBECTHIHje y HCKopumhaBame mMmoTeHIMjana JlyHaBa,
WHBECTHIIHj¢ Y WHDPACTPYKTYpy Yy TypHCTHYKHM IeHTpuMa (kao mro ¢y Komaommk, Crapa Ilnanwmna,
Jusunbape, @pymika ['opa u 1p.).

Crparemka ycmepema paspoja typusma All Bojsoaune

Cmpamewixu yuseeu All BojBoauHe y obnactu Typusma Tpeba 1a Oyay yCMEpeHH Ka:

e noBechamy 3aM0CICHOCTH;

e 000JBIIAEy CKOHOMCKE HHPPACTPYKTYpE Ha JIOKATHOM HHBOY;

® CTBapamy MOBOJEHUX YCIIOBA 32 Pa3B0j MPEAYy3CTHUINTBA U KOHKYPSHTHOCTH TYPUCTUYKUX MPUBPEIHUKA.

Huouxamopu 3a Mepeme TOCTUTHYTOCTH OBUX IIUJbEBA CY:
e 0OpOj paHHUX MECTa Y TYPUCTUIKO] TIPUBPEIIH;

®  HapOJHU JIOXOJAK CEKTOpa TypU3Ma;

e 00UM MHBECTHUIH]a;

e  JICBU3HU TYPUCTHYKU IIPUIUB.

Ocnonay pazeoja Typuzma All BojBoauHe npencTaBibajy:

e KOHTHHYHpPaHA eIyKalldja KaJpoBa y 00JacTH TypHU3Ma;

e JIOCTUTHYTH €KOHOMCKH Pa3BOj U pa3Boj MalluX U Cpemux npeayseha;
e wusrpaljeHa KOMyHaJTHA HHPPACTPYKTYpa;

e MpeXa U KalaluTeT! KyJITypHO-00pa30BHUX U 3/PaBCTBEHHUX YCTaHOBA;
e ajdupmanmja pypanHux (cayiamia) moapydja u pa3BHjeHa MOJbOIIPUBPEIA.

Ilpemnocmaegke xoje Tpeba UCIOIITOBATH y TOKY IpoIeca YCIOCTaB/batha BU3Hje pa3Boja OMIITHHE:

e  ONTUMAaJIHO UCKOpHIIThemhe MPUPOIHUX Pecypca OMIITHHE;,

® [OBE3aHOCT TPAIMIIMOHAIHUX CEKTOPA Ca MOJCPHHUM TPKHIITHUM 3aXTECBHMA;

® [OJpKaBame Pa3Boja MHOBaIMja U HHHOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a;

® [OJpKaBambe Pa3Boja MANUX U CPebUX Mpeay3eha u nmpeay3eTHUIITBA;

e  ypOaHO MJIAHUPAE;

®  3aIITHTA )XMBOTHE OKOJINHE;

®  YCIOCTaBJbale OMIITHHCKUAX U PETHOHAIHHUX MApTHEPCTABA;

e MpyXame TMOAPIIKE Pa3BOjy WHAYCTpPHje 3]paBe XpaHe W Muha, TYpUCTHYKE IMOHYyJAE 3aCHOBaHE Ha
TPAJUINjU U IPUPOJHUM pecypcuMa, HHHOPMAIIMOHNM TEXHOJIOTHjaMa M HHTEICKTyalTHHUM yCIyrama.

HbuxoBoM peanuszaijom Tpeda 1a ce 00e30eau:
e yckialjuBame TYPHCTHUYKHX KamaluTeTa ca nmpaTehnM KOMITIEMEHTapHUM CajipsKajuMma;

e y3bajaHCHpaH pa3Boj pa3IMUUTHUX BUAOBA Typu3Ma ca HHQPACTPYKTYPHUM, CKOHOMCKHM,
aMOMjCHTAJIHUM U €KOJIOIIKUM KalalluTeTUMa U CTaHIapIuma.

Ha pa3Boj oBor cekropa Bojsomune wumahe yTunaj Bume pa3nuyuTux (akTopa: €HTy3ujazaM H
NPEAYy3EeTHUIITBO JIOKAJIOT CTAHOBHHWIITBA, PErMOHANHA TPaXKikha W ONIITH NMPHUBPEIHH OKBUP Y PETHjH U
NIp)KaBH, jadyame KaraluTeTa JIOKAJIHE aJMUHHCTpalMje ¥ HWHCTUTYIHja IPYHITBEHOr craHiapaa. Cae
aKTUBHOCTH, HAIlOpH U Mepe Tpeba aa Oyly ycMepeHH Ha OCTBapUBame TPU OCHOBHA CTpATeIIKa I1ba:
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Tabena 41: CTpaTemiku NpaBUy NOACTHLIAKA Pa3Boja TypU3Ma

Crpareruja 1 Crpareruja 2 Ctpareruja 3

Yuanpelhewe kBanurera u
Kopumrhemwe yHyTpammux Yuanpelheme OKBUPHHUX yCJI0Ba
3 . kopuiheme JbyACKHX
MOTEeHI M JaJ1a ONIITHHE 3a IPUBPEAHU Pa3BO]
pecypca

Tloxcrpareruja IMoxcrpateruja Tloxcrpareruja IMoxcrpareruja Tloxcrpareruja Tloxcrpareruja IMoxcrpareruja Tloxcrpareruja

1.1. 1.2. 1.3. 2.1. 2.2. 2.3. 3.1. 3.2.

(0] = )

> s = ]

= g5 5 © E 8 Qs I T

= g e = E s % eos > %9

= 5 = 2 = E o= o = 5 a & & 9

2 = o = = s = =z =@ o o T 8

= s S B §E T g g £ g 8 s 8 o b8
S So. £33 8Es 8E¢ £E S8 22a
%) S o ™ D) & ; o E o o © 0 0 < < X [_‘ 5 % < f
2 wEBE £BS 3 2E5 553 22T 528 S8E8
> A5 S O > B e g o & =2 = A = o 52 EE

2 ) e = 2 s | =| o 5o )
7 SSEs 28%  SepE EZECp BEE 2S5 2ECE

(5] M O > 2] o

2 2REAS S a s 0 S & = s 22 = SRS
8 £ 2 g ST S E 5 3 B S @ g g, = S
< SccSs 28 o PEBE S Ea o T a = = = =
[ E2E& BEXE ~AEE = EX&E> »>ES = &2 E o 8 E
IIpocpam Ilpozpam IIpocpam Ilpozpam Ilpozpam Ilpocpam Ilpozpam IIpocpam

IIpuopurern, HU/bLeBH U Mepe yHanpehemwa Typusma

Ilpuopumem: Ilpomouuja passoja typuzma All BojBoanHe 3aCHOBAHOI HA KOHIENTY OJP:KMBOCTH, a Y
cKJIaay ca Me)yHapoAHUM cTaHIapAMMAa KBAJUTETA.

Ha ocHoBy mpeceka crama, ITO je Owna ocHOBa 3a AeduHucame «inuHe Kapte» AIl BojBommHe Kpo3
npumerny SWOT ananuse, 3akjby4ak je Aa aTpakKTUBHOCT IpEACTaBJba BakaH (pakTOp OJ KOra 3aBUCH YCIeX
jenHe mectuHanMje. Pa3Boj aTpakTHBHOCTH MoOIpa3yMeBa NPUMEHY MapKETHHI TEXHHKE M METoJa LITO je
YCIIOB yCIeXa JeCTHHalMje Kao TYPUCTHUYKOr HNPOM3BOAA. Y3uMajyhu y 003Mp TypHCTHUYKE MOTEHLHjale U
OCHOBHE TEHJICHLIMj€ Y MEyHapOAHUM TYPUCTHYKHM TOKOBUMa, BojBoaMHE CBEe IpemycioBe 3a Jajbu Pas3Boj
cneaehux BUIOBA TypHU3Ma:

- JIOBHH,

- TpaH3WTHH,

- TypH3aM Ha BoJama (CHOPTCKO-PEKPEaTHBHU, HAYTHYKH H CIL.),
- KOHIPECHO-KYJTYypHO-MaHU(pECTalUOHH,

- 3IpaBCTBEHO-PEKPEATHBHH,

- pypaiHH (€THO-€KO),

- N3JIETHUYKO-OOPABHIIHU TypH3aM.

Jla Om ce moacTakia HOBa TPEAy3CTHHYKA HWHUIMjaTHBA HA TIOJbY TypH3Ma Y JIOKATHO] 3ajeIHHIH,
HEONXOAHO je JehUHUCATH CTpaTerdjy Oyayher pa3Boja M CTBOPHUTH TIOBOJGHE VCIIOBE 3a pan
WHIUBUIyaTHUX TIpexy3eTHukKa. bamanc y orenn Mel)ycoOHOT yTrmaja n3mehy TypucTa u okpykema Mopa Ja
y3Me y 003up eekTe W KOPUCTH HHTepeca TypucTa y (OpMH MpUXoJa KOjH Ce€ OCTBAapyje W W3Iaraka 3a
3aIITUTY W YHampeheme TYypUCTHUKHX ToApydja (aTpakTUBHOCTH). MMajyhm oBo y BHIy, yCHEIIaH
MapKeTHHT aTpaKTHBHOCTH Omhe oHaj kKoju he:

®  KOHIICHTPHCATHU MaXy Ha ofipel)eHe TPIKUIIIHE METe,

e udepeHINpPaTH IPOU3BOJI U YCIIyTE,

® MPUMEHUTH KOH3UCTCHTHO CTPATEIIKO IJIAHUPAIGE,

e MEPMAaHCHTHO UCTPAKHBATH TPXKHUIITE U PUPOJIY 3aXTeBa U MoTpeda TypHcTa,

e  OuTH (IIEKCHOMITHO OPTaHN30BaH U yBa)KaBaTH BU3H]Y.

89



Cneyuguunu yuwveeu:

®  Da3BOj TypU3Ma Kao UHAYCTPUjCKE I'PaHE;

e Behe yk/byuuBame TYPUCTUYKOT MOTeHIMjana [TokpajuHe Ha MHO-TPXKHUIITE;
e yHampeheme KBamuTETa yCayra y cKiIany ca Mel)yHapoIHUM CTaHIapInMa.

Hnouxamopu:

® TOUIIEH MOPACT YKYIHOT Opoja TYpHCTa M BbHXO0BA CTPYKTYpa;

e  JICBU3HH NPUIINB;

e MuHUMAIHO 5% yduemnrhe TOXOTKa O TypH3Ma Y YKYITHOM JIOXOTKY MOKpajHHCKE TIPUBPEE;
e 0Opoj HOBOCTBOPEHHUX PATHUX MECTA y CEKTOPY TypHU3Ma;

e 0Opoj HOBUX TYPUCTUYKUX aTPaKIIH]a;

® BHCHHA MHBECTHIIMja Y pa3BOj CMEIITAjHUX KaNalUTeTa;

e mpoleHa nosehama Opoja CTpaHUX MoceTHala U Hohema,

e mporeHa nmosehama MPOCEYHOT 3aprkaBama U MPOCEYHE TTOTPOIIHE TYPUCTA.

Mepe 3a ocTBapeme U/bEBa
Mepa 1.1. Pazeoj nocmojehux u Hosux mypucmuukux caoparcaja

e 00e30emuTH KOMIUIEMEHTapHOCT W WHTEIPHCAHOCT TYPUCTHYKHX, KYJITYPHHUX, CIIOPTCKO-PEKPEATHBHHUX
HOHY/1a;

e pH(pOpMATHUKA MOJPIIKA TPKHUIITHOM IUIACMaHy KpO3 caBpeMeHe BUIOBE KOMYHHUKAIIH]a;

e mnpodwInzanyja NojeANHUX OKpyra (peruja) Kao TypUCTUUKHX IIEHTapa crnenn(UIHOT BHIA TypU3Ma;

® JaJbe OCMMWIIJbABAHE KYJITYPHO-3a0aBHUX MaHU(ECTAIH]y ¥ TOKY CEe30HE.

Mepa 1.2. IHlupemwe 1eneze mypucmuukux Kanayumema

®  YKIbyUHBAKE Y CBETCKE TYPUCTHUKO-XOTEIHjEPCKE JIAHIIC;

e MOJEpHHM3aIMja U PEKOHCTPYKIHja MOCTOjehiX pelenTUBHUX KananuTeTa;

® [OIM3aEkE U ITUPEHE «aCOPTUMAaHay» YCIIyTa U cajipkaja y caMuM 00jeKTUMa CMeITaja (opacT cTerneHa
uckopumhema KanaureTa);

e  javame MOHYyJE cMelTaja (KOHTPACT MOHYIE — PypaTHH Versus eKCKIy3UBHU CMEIITa] ).

Mepa 1.3. Makcumupare mypucmuukux moKoea y C6UM ce30Hama

® MPOIIMpPEHE aTPAKTUBHUX caipxkaja 3a Behy BaHIaHCHOHCKY HOTPOLIBY;

® OCMHILbABaKE MOHY/E (ITOCETE U AKTUBHOCTH) CE30HCKE CIEIM(DUIHOCTH;

®  CIOPTCKH-PEKPEaTUBHU KOMILIEKCH;

e «u3Nazak» OMNIUTMHA Ha JlyHaB W IIupeme caapikaja Ha peuu y3 IOIITOBAKE YPOAHUCTUUKHX,
EKOJIOUIKMX, EKOHOMCKHX ¥ HHPPACTPYKTYPHUX CIICIH(PUIHOCTH.

Mepa 1.4.: IlIpocmopna, ypoanucmuyuka u ungpacmpykmyphna ycknalhenocm

® TIOJCTHIIA] Pa3BOjy EKOJOMIKE HHPACTPYKTYPE U CepBUCa Y 3alITHNEHUM MOIPYYjHUMa;

e 3aycTaBJbambe ypOaHu3aluje y cueunpuuHIM IpaJCcKuM (TYPHUCTHUKUM) je3rpumMa;

® MPOIINPEHE 3eJICHUX MOBPIINHA;

e omnpemame caoOpahajHOM M TYPHCTHYKOM CHTHAIIA3AIN]OM TYPUCTHYKHX JIOKAJTUTETA;

e Behe uckopuinTaBame IMyTHE MHOPACTPYKTYpE Y IHJbY TOBE3HBamHa TYPHCTHYKUX HAacehba C OKOJIHUM
KyJITYypHO-UCTOPH]CKAM, PEKPEATHBHUM ITOTECHIUjaIMa ITOpyYja;

e 00e30enuTH 3alITUTY IpOCTOpa ol pactyher Opoja moceTunana.
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Tabena 42. Tloptdoauno typuctuuke nonyae AIl Bojsoaune

Typucmu

uKu Cezmenmu npouszeooa AT Jecmunayuje Hpomoyuja Z
npou3eoo cynpacmpykmypa oucmpuoyyuja

* Kynrypue npocnase * CMeITajHH Hosu Can: v Hutepner

* YMeTHOCT 1 3abaBa KalnauuTeTH — BEMYC; EXIT; FEDRAS; v TypucTiuke arexuyje
* ExoHOMHja 1 TProBuHA XOTCIH, XOCTCIH, | Crepujuno nosopje; MHTepHaunoHaniu v Bpomrype
IPUBATHU CMEIITA), | (heacTHBAN ANITCPHATUBHOT U HOBOT TEaTpa;
KaMIIOBH HNDYC; Melhynaponau ¢ecTrBai HOBE My3HKE;

) * Pecropanu, Mebhynaponuu ¢pectuan sBuaa BAXYC; OLD

* Pexpearyja OapoBu GOLD ye3 ¢pectuBai; 3MajeBe Ae4nje Urpe;

* llonuryka u apxasa * Shoping Cajam Menuja, MehyHapoaau cajioH Kiura,

« ITpuBatau norahaju * [pupoHe i Cajam Typmu3ma, CajaM VMHBECTUIIN]a,
Mehynapoaau cajMoBH: rpal)eBUHAPCTBA,
NOJBOIPUBpPEIC, MEIULINHE U (apMaluje,
naytuke, Eko-CBet, ¢puHaHcHja, TOTHCTHKE,
MpeTy3eTHUILITBA;

Cpoo0dpaH - 3naTHa INATPA;

Typuja - [{urancke Batpe;

Bau - Mehynaponnu decrusan rajmamke
MY3HKE;

Yenapeso - Kounheru nanu;

B. ITananka - Jlynascku 6an; Mehynapoaau
(ecTHBaN CIOBAYKHX U3BOPHHX IIECaMa;

b. IleTrpoBan - KonekTuBHa pernoHaiHa
n37105k0a HAaMBHUX CIIMKapa M CIIMKapa amarepa
JAP;

Beren - ®ectuBan TaMOypanikux opkecTapa;
IIanyeBo - bujeHarne BU3yenHe YMETHOCTH;
Mehynaponuu ye3 decrusan; MurepHanronansa
ymeHnuka paguonnia Crakio; Mehynapoanu
(ecTuBaN ayTOPCKOT CTPHUIIA;

Bpman - bep6a rpoxha;

Hajauh - Mehynapoaau ¢unmcku pectuan; YU
POET FEST;

Cy6ornna - Mehynaponu ¢ectuBan mo3opuTa
3a Jieny;

Xoprou - J/lanu BuHa;

Kamuxka - VimnposusoBaza Ja33 My3uka;

Bpé6ac - Mehynapoauu ¢ectuBan donkiopa u
€THO TpyTa;

Beaa IlpkBa - ®decTuBal HAIMOHATHUX KyXUIba,
obudaja u poaxnopa EtHo-Oect; KoBaunua -
[pe3enTanuja HapoJHE U TPaJUIIOHAIHE
YMETHOCTH ¥ YMETHHYKHX 3aHATa;

KoBuHn - decrrBan AururaiHe yMETHOCTH;
OrneH WopJI1 MyCHIL;

Hosu KnesxeBan - Melhynapoauau decrusan
xapMonukara; CMoTpa LIPKBEHUX XOPOBa;
PuBuna - /lanu Buna; Jlanu 6ocrana;
Kauapeso - Ciannnujana;

JosoBo - lItpyanujana;

Kuknnna - Jlanu iy naje;

3pewanus - Jlanu nusa;

» CriopTcka TakMU4emha
*» O0pasoBamse ¥ 3HAHOCT

KyJITypHE
aTpakIyje

JOT'ABAJU

91



CIHELUUJAJIHU UHTEPECH

HAYTHUKA

IJIAHUHE U JE3EPA

PYPAJIHU TYPU3AM
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* KammoBame

¢ [lemaueme

e bunmkinuzam

* Peune excrienummje

* AKTUBHOCTHU Y IPHUPOIH

(mocmarpame MTHLA)
* Pu6oi1oB u 1108

* UapuBuyanHa miopuaba

¢ Charter

* KpyxHa nyToBama pekoM

* Sun and Lake nporpamu

(kymame, cyHYame,
wellness);

* [Inanunapemwe, nemaueme,

aKTUBHOCTHU Y MTPUPOIU
* burnukimsaMm,

MapariajauHr, 3Majapemne,
CIIOPTOBH M aKTHBHOCTH Ha
BOIH (jeIpCH-E, BECIIAHE)

*ArpoTypu3am ceocko
Ta3MHCTBO, (hapme

*AKTUBHOCTH Y IPUPOIH

*Exo-Typusam
*PypajiHO UCKYCTBO

* CMeIITajHH
KamaruTeTH — MajIi
XOTEJNH, IPUBATHA
CMEIITaj, KAMIIOBH,

* Onpema 3a cBe
BPCTE aKTUBHOCTH;

* Ceprudykari u
O3HAKe KBAIUTETA.

* Mapume,
NIPUCTAHHMILTA,
OEH3MHCKe IMyMIIe

* Ixaprep ¢uora
* CMeITajHH
KananuTeTn

* Pectopany,
GapoBu, 3a0aBa

* Xorenu,
NPUBATHU CMELITA]
* Ompema 3a
aKTUBHOCTH Ha
BOJIU U
[UIAHHHAPCHE

* Pecropanu,
OapoBu

* AMOUjeHTaITHI
OKOJIHIIT

*Pypanne kyhe 3a
CMEIITaj
*[IpupoxHe 1
KyJITypHE
aTpaximje
*TpaAuIOHATTHA
pecTopaHu U
OapoBu

bau - [Togynascko nosumte; Jlopumira:
Pucroaua; BY Kapahopheso, Bohancku pur;
Moctonra; Pubmarm: Jesepo [Iposana u
pubmax bauka;

Bereu - bereuka jama;

beouun - beounncku pykasati;

Hosu Cap - Yene6uh; ogpom; HUC
HoBocancku nomymaparoH;
Apxanu-Kosuss;

Dpynika 'opa - JIo Ha KpyIIHY U CUTHY
JMBJbAY;

b. Ilananka - Crioptcku uentap "Tuxeapa”;
XKabasmb - Aepoapom henej; Golf Center;
DyTor - Mel)yHapogHH THOHUPCKH TYPHHUP Y
pynodany;

bauxu [lerposan - Tpuatiion;

3o6Haruia - Komudke urpe

[onynueBHa mioBua6a y3soano ox Hosor
Capna 1o [lynasia;

Paka Jlynas

Pexa Tuca

Peka CaBa

Uznerumnra: JleBojauku OyHap - Jlenubnarcka
nenryapa; Xajaykosa, PaganoBauka u
Kene6ujcka mryma; CyOoTHuka memdapa;
[Namuhko jesepo; Akymyrnanuja Kpusaja;
IIposana u bopkoBauko jesepo; Jlymoniko
jesepo; Cnano jesepo; Komopo; benonpkeancka
6apa; [lapcka 6apa; Obexcka 6apa;

Ilemaueme y npupoau - @pyuika ['opa;

IInanunapcku mapatoH - @pymka ['opa; Terno-
Hyx-Exonoryja - Jlenauuko jezepo

Canamu - [Tanuh; bauku MonomTop;
Hosu Cap;

v Crienja-nn3oBaHe
Iy THIYKE arcHIH]je

v Hogune, marasunm,
YacOIUCH

v Untepuer
v JInuna npenopyka

v Cnenyja-nu30BaHA
TypoOTepaTopu

v Charter arenimje
v Untepuer

v Typoneparopu
v Typuctnuxe
arcHIMje

v Untepner

v bpourype ynpyxema
pYpaHOr Typu3Ma

v UnTepuer
v JlupekTHa mpojaja
(mpenopyxa)



SWOTAHA/IU3A

IIpeanocTun

Henocranu

T'eorpadcku momoxaj

Pemed, krma, mpupoIHU MOTESHIN] AT
Besa ca Meh)yHapoiHUM TPaH3UTHUM MpaBLHMa
(TUIOBHU M IPYyMCKH KOPHIOPH)

Hauwnonanau konoput

JIekoBHTH ¥ 37paBCTBEHH IOTECHIU]jaIH
Boraro KynTypHO-HCTOpHjCKO Haciehe
IleHOBHA KOHKYpPEHTHOCT

PenaTiBHO pa3BHjeHO MPEILy3ETHUIITBO
IIpenucno3uiyje ceocKor moapydja 3a pa3Boj
OpraHU30BaHOT H3JIETHUYKOT U EKO-TYpU3Ma
KysarypHo-3a6aBHH ca/ipKaju 1 MOTHBH
Tpanunuonaane Manudecranuje
AHTpPOIOreH! pecypcu

AMOujeHTaHe LennHe

OO6HM U CTPYKTypa TYypUCTHUKOT IIPOMETA je
HETIOBOJbHA

PenaTnBHO Maii EBU3HU NPUXO]

MOHOJIUTHA CTPYKTYpa TOCTH]y

Manu Gyiier 3a MpOMOLMOHE aKTHBHOCTH
CKpOMHO 3Hame ynpaBjbayke CTPYKTYpe O
TEXHHKaMa 1 MeTOaMa TYPUCTHYKOT MapKETHHIa
Hewsrpahen typuctuuku brand

HenoBospHa nckopumheHOCT CMEIITajHAX
Karanurera

HenocraTak cTpyyHux kaaposa

Hucka BaHIaHCHOHCKA MOTPOLIbHa

Henocrarak npuMeHe caBpeMeHUX BUIOBA
KOMYHHKaIHOHO-MH()OPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]ja
Exonomrko-yp6aHucTHuKa Aerpajgaiyja

Meuoru 00jeKTH He 3a10BOJbaBajy MOJEpHE
cTaHgapze

Henocratak crpateruje Beher ykbyunBama
ceockux goMahuHCTaBa y pa3Boj CEOCKOr TypU3Ma
Heuckopuirhenoct nyHasa, THce, caBe, je3epa U
KaHaJla

Illance

OnacHocTH

JIpyMCKH M pedHH KOpUIOpH — EBporicka Mpexa
myTeBa

Pa3Boj KpeAUTHUX JIMHU]jA 32 HHBECTULH]E Y
MPUBATHH CMELITA]

TToBe3uBame ca CBETCKUM XOTEJICKHUM JIAaHI[IMa
Pa3Boj nH(pOpMATHUKO-KOMYHHKALIHOHE
texnonoruje (ICT)

Enykanuja kagpoBa

Pa3Boj LEHTPAIHOT PErHCTPa TypUCTa, MAPKETHHIA
1 TIOBE3MBabha Ca BETMKUM TYPUCTHYKUM
orepaTepuMa

Pa3Boj perruoHanHoOr HICHTHTETA

VYcknahuBame ca OCHOBHMM CMEpHHUIIAMa
HAIIMOHAJIHE CTPATErHje pa3Boja Typr3Ma

Pa3Boj TypucTHUKHX KiacTepa

Jaye moBe3nBame U MOJPIIKA TYPUCTUUUX HOCHOLIA
Ha PETHOHAJIHOM U JIOKAJTHOM HUBOY

Pa3Boj ¥ HHOBaLHja TYPUCTHYKUX IPOU3BOIA U
yenyra

TToBe3uBame ca CTpaHUM IapTHEPUMa
O6e30eheme moTpeOHIX MaTepHjaTHUX input-a 3a
uHdpa U CynpacTpykTypy

ToacTHLAKE NPEIy3CTHULITBA Y TYPU3MY
Moryhnocru kopuithema EY donnosa

Hemnancka usrpajma 1 HapyIIaBame
aMOMjEHTaTHUX CIIEIM(DHIHOCTH

HenoBospHO HHBECTHpALE Y MOJCPHU3ALH]Y
nocrojehnx objexara

Cnopa HMIIIEMEHTaIHja CTpaTeruje pa3eoja
TypHU3Ma

Henocrojame TypUCTHYKOT IPOU3BOJIA
HenoBosbHa ynarama y HHOOPMALHOHY
HH(pPACTPYKTYpy

KOHKYPEHTHOCT 3eMajba U3 OKPYKEHa U PErHoHa
Maiia yCMEpEHOCT Ha HHO-TPXKUILIHU CETMEHT
Herutancko cripoBolere KOHLENTa OPKUBOT
pasBoja

Hee¢uxacna 3amruTa nmpocropa

HenoBoseHe nHBECTHI]jE

HenocraTak crpyynnx kKagposa
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1A% KOHKYPEHTHOCT IIPUBPEJIE BOJBO/JMNHE

1. MehyHapoaHa KOHKYPEHTHOCT

OCHOBHU HAJIA3: Kouxypenwmmnocm cpncke npuspede je npema pesyrmamuma Ceemckoz
exonomckoz hopyma (CE@-a) nobosuiana y nociedrux HeKoIuKko 200UHd, aiu je u 0dbe Ha HUCKOM
Husoy. Ca acnexkma 2nobanne KOHKYPEHMHOCMU, KOjd HpeoCcmassd 2100aiHu NOKA3amess CUX
gaxmopa roju 00pehyjy Hayuonannu npocnepumem npuepede, CPNCKa npuspeda je nobosbuiand
KOHKYpeumcky nosuyujy ca 96 mecma y 2004. coounu na 85 mecmo y 2005. coounu. Ca acnexma
MAKpPO KOHKYPEHMHOCMU, UHOEKC KOHKYPEHMHOCMU NPU8peoHo2 pacma nokasyje nobosuiaree 3a 9
nosuyuja (ca 89 na 80 nozuyujy), 00K ca acnexma MUKpo KOHKYPEHMHOCMU, UHOEKC NOCLO8HE
KOHKYpeHmHoCcmu nokasyje onaco nocopwarse (ca 85 na 86 nozuyujy).

AHAJIN3A CTAHbA: KoHKypeHTHOCT ce AeuHHINE Kao CKYNl MHCTUTYIHOHATHHUX U MOJMTHYKUX (PaKTopa,
Kao U QaxrTopa koju 00e30elyjy eKOHOMCKH HpOCIIEpUTET 3eMJbe KOju he rapanroBatu cromy mnoBpahaja
OCTBapeHMX yJjarama y npuBpend. HUBO KOHKYpEHTHOCTH jeqHe 3eMJbe ojpeljyje meHy CIOoCOOHOCT na
oMmoryhu BHWIIM HUEO IOXOTKA, ald je HCTOBPEMEHO IICHTpajiHA JeTepMUHAHTA MoBpahaja YI0XKEHUX
WHBECTHIIN]A, IIITO j€ jelaH O] IMIaBHUX (aKTopa KOju 00jalihaBajy pa3eojHu TOTSHIIM]all IIPUBPEIE.

HNupexc riaodanne KOHKYPEHTHOCTH aHAIM3HpA c€ ca MAaKPOEKOHOMCKOT M MUKPOEKOHOMCKOT acIeKTa, Te
ra CaulibaBajy UHOEKC KOHKYPEHMHOCMU NPUspeoHoe pacma U UHOeKc nociosHe KoHkypenmuocmu. Ilomto

CC OJHOCC Ha MAaKPOCKOHOMCKEC M MUKPOCKOHOMCKE ACTCPMHUHAHTC MPOAYKTUBHOCTU HC MOTYy CC O,[[BOjGHO
rnocMaTpartu.

I'paghuxon 44.

Panr 3emasba npema riio0aaHoj KOHKYPeHTHOCTH

T |

Caosenja _30 35 ?
85 :

Cpouja _ 96 !
53 :

Pycuja _ 64 :
Pyaynja —f o7 |
Moscxa —43 72 |

104

Maredonja —75 82
35
Mahapera # 46
64
Xpsamexa — 79
61
Breaper | —— )
e | 5

0

W 2004 @ 2005 117

PacmonoxuBy mmokazatespy ri100amHe KOHKYPEHTHOCTH 3a 2005. TOauHy, y UHj0j aHamu3u je o0yxBaheno /77
3eMaJba, TIOKa3yjy na je cpncka npuspeda modoJbIIAIa CBOjeé KOHKYPEHTCKE MO3WIFje Ha MehyHApOIHOM H
VHYTpaIlmheM TPXKUIMTY y ogHocy Ha 2004. romwHy, Kaja cy aHaim3oM Omie oOyxBaheHe /04 3emibe.
CBeTcKka JcTa KOHKYPEHTHOCTH (popmupana Ha 0asm MHaekca riodajHe KOHKYPEHTHOCTH ITOKazyje Aa
Cpbuja 3ay3uMa HHCKy 85 TO3WIH]y W Aa je, mocie Boche u Xepyezcoeune (Koja 3ay3uMa 88 TO3HITH]Y)
HAajJIOIIHje paHTHpaHa O] 3eMajba y OKpYKewmY (3eMJbe V¥ TpaH3UINju Hcmoune u Jyeoucmoune Eepone).
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HNHaexe KOHKYPEHTCKOT pacTa mokasyje Ja je Makpo KOHKYPEHTHOCT CphcKe npuepede Ha HUICKOM HUBOY
nako ce Oeneke KOHTHHYHpaHa Mo0oJbmama, ocuM y 2004. roguan. MeljyTuMm, HETaTUBHO je TO INTO CE
UHOEKC MAKPOEKOHOMCKO2 OKDPYJICerd, Kao TOIUHJCKC HHAEKCa KOHKYPEHTCKOI pacTa, U3 ToJuHe Y
TOJIMHY TIOTOpIIaBa. YHyTap MHJEKCa MaKpPOEKOHOMCKOT OKpY:KeHha Ha IMOropllame paHra yTHIAo je
NOOUHOEKC MAKPOEKOHOMCKe CcmabuinHocmu W TO yCIell HUCKE cTome AoMahe mrenmme, pacta WHQIIANH]jE
W3HAJ MPOjEeKTOBAHOT HWBOA, PaclioHa Kamara M NpeleHeHOr peaqHor eeKTUBHOT NaeBH3HOT Kypca. Ca
JIpyre cTpaHe, mo0oJblIakhy OBOT MHAEKCA IOMPHUHENH CY noouHdeKkc pacunarba Baade (0CTBapeH Cy(QHIUT
Oymuera) u noounoexc kpedumnoz pejmunea (JIAKIIKA TPUCTYII KPSTUTHMA).

Tabena 43: Uuaexc koHKypeHTckor pacra (GCI) 3a Cpoujy

2001’ 2003° 2004’ 2005
GCI (p/s) 69/3,34 77/3,36 89/3,23 80/3.38
Maxpo unoexc (p/s) 73/2,96 87/2,83 102/2,77 111/2,95
Texuonoeuja (p/8) 73/3,16 66/3,66 75/3,30 68/3,12
Jasne uncmumyyuje (p/s) 51/4,09 77/3,58 85/3,61 69/4,07
Makpo okpysceme (p/8) 73/2,96 87/2,83 102/2,77 111/2,95
Maxpo cmabunnocm (p/s) 73/3,47 86/3,47 102/3,20 101/3,77
Jasnu pacxoou (p/s) 73/2,91 56/2,91 59/2,97 108/2,28
Kpeoumnu pejmune (p/s) 76/1,01 93/1,48 96/1,71 98/1,97
Hzeop: WEF Global Competitiveness Report 2005/2006, WEF Global Competitiveness Report 2004/2005, WEFGlobal

Competitiveness Report 2003/2004, Jefferson Institute.
Hanomena: Tlomaum 3a 2003/4/5 cy u3 WEF, nok 3a 2001 u3 Jefferson Institute; p — panr; B — BpenHocT uHnekca; /—76 semama, 2 —
102 zemme, 3 — 104 3emme, 4 — 117 3emama.

VY omgHocy Ha pedepeHTHe 3eMibe, wianuie £V kojoj Texu Cpbuja v 3eMIbe U3 OKPYIKeHa, Hallla TPUBpeIa
Oene’)K TIO3UTHBHE TPOMEHE ca acleKTa KOHKYPEHTHOCTH, MoK jenuHo Pymynuja u Pycuja OGenexe
MOropIlakbe y CBUM aHaJIM3HPAaHUM KaTeroprjaMa HWHIEKCa W TOJMHIEKCa KOHKYPEHTHOCTH. AKO ce
nocMarpa Makpo HHBO KOHKYPEHTHOCTH, y 2005. rogunu y ogHocy Ha 2004. ronuny, Hajehu mopacT paHra
oenexe [Homcka u Cpouja (9 nosunuja), a motoM Crosenuja v byeapcka (1 nosunmja). Umanuja v Mahapcka
3agpikane cy 47 ogHocHo 39 mo3unuMjy, Mok je Pycuja 3abenexuna nan 3a 5, Pymynuja 3a 4, a Xpeamcka u
Maxeodonuja 3a 1 nozunujy.

Tabena 44: Paur uHaeKkca Makpo KOHKypeHTHocTH CpoOuje u pedpepeHTHUX 3eMalba

KOHII:I)’];)HeiIKTCCIcor TeXHONOMIKH HHIEKC Huexc jasnx M?fgggﬁdcfg)ro_
UHCTUTYILHja
3emine\roa. pacta (GCI) OKDVKEHha
220 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005 | 2003 230 2005
Hmanjd” 41 | 47 | 47 | 44 [ 50| 44 | 46 | 48 | 46 | 28 | 38 | 47
byaapcka® 64 59 58 63 59 61 62 56 62 73 60 62

Xpeamcxa® 53 61 62 41 46 51 67 76 73 55 59 68
Malapcka’ 33 39 39 32 29 30 33 37 34 38 55 63
Maxeoonuja’ | 81 84 85 70 76 91 93 92 96 80 77 75

Towcka’ 45 60 51 34 45 39 58 80 64 49 51 53
Pymynuja’ 75 63 67 55 47 49 86 74 78 81 71 73
Pycuja’ 70 70 75 69 67 73 81 89 91 61 56 58
Cpouja’ 77 89 80 66 75 68 77 85 69 87 102 | 111

Crosenuja’ 31 33 32 24 26 32 35 31 35 37 39 35
H3zeop: WEF Global Competitiveness Report 2005/2006, WEF Global Competitiveness Report 2004/2005, WEF Global
Competitiveness Report 2003/2004.

Hanomena: a — nHOBaTUBHAa €KOHOMHja, 0 — HEMHOBATHBHA E€KOHOMHja, OoJmoBaHe HU(pe O03HAYABAjy MOPACT KOHKYPEHTHOCTH
3eMJbC 32 HajMarbe TPU IO3MIMje Y OFHOCY Ha MPETXOJHY IOJMHY, 3aTaMJbCHA 10Jba O3HAYaBajy IaJi KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE 32
HajMambe TPYU MO3HUIH]je y OJHOCY Ha IPETXOHY TOJUHY.

Huaexce noc/ioBHe KOHKYPEHTHOCTH TI0Ka3yje Jia je MHKPO KOHKYPEHTHOCT CpHCKe npugpede Ha HUCKOM
HUBOY. KOHTHHYHpaHu MOpacT WHIEKCA U MOJWHAEKCa MUKPO KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEE TO TOTBPhYjy.
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Tabena 45: npekc nocaoBHe KOHKypeHTHOCTH (BCI) 3a Cponjy

2001° 2003° 2004° 2004° 2005"
HHpaekc nocjioBHe KOHKYpeHTHOcTH (BCI) 71 79 78 85 86
Cmpamezuja u onepayuje Komnanuja 75 75 80 87 108
Keanumem nayuonannoz nociosnoz okpyoicerba 69 79 74 81 86
Hzeop: WEF Global Competitiveness Report 2005/2006, WEF Global Competitiveness Report 2004/2005, WEF Global

Competitiveness Report 2003/2004, Jefferson Institute 2001.

Hanomena: 1 — 76 semama, 2 — 93 zemme, 3 — 103 3emme, 4 — 116 3emama

AKO ce mocMaTpa MHKpPO HHUBO KOHKYPEHTHOCTH, Y OIHOCY Ha pedepeHTHe 3emibe, CpbOuja ce Hamazu y
Tpymnu 3eMajba Koje ¢y noropmane panr y 2005. romunu: Pycuja (3a 13 no3uuwmja), Pymynuja (9), Umanuja
(4), byeapcka (3) u Cpouja u Cnosenuja (1). Maxedonuja je 3aapxana 83 Mo3uIHK]y, TOK CY MOPACT paHra
3abenexwune [lowcka (15), Xpsamcka (9) u Mahapcka (8).

Tabena 46: Panr uaaexca MHKpo KoHKypeHTHocTH Cponje n pedepeHTHHX 3eMa/ba

Hupexe nocioBHe Crpareruja u onepanuje KsanureT HarmonamHor
KOHKYpeHTHOCTH (BCI) KOMITaHHja TIOCJIOBHOT OKPYXKEHha
3emube\rosn. 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

Hmanuja” 24 34 38 24 26 28 23 43 39
bByeapcra’ 77 75 78 85 86 82 75 72 71
Xpsamcka® 62 72 63 65 72 70 58 70 61
Malapcka® 38 42 34 45 48 40 37 38 32
Maxedonuja’ 82 83 83 79 84 89 83 82 83
Tomcka’ 47 57 42 43 47 43 45 64 46
Pymynuja’ 76 56 67 84 61 69 71 57 67
Pycuja’ 66 61 74 69 62 71 64 60 70
Cpéuja” 79 85 86 75 87 108 79 81 86
Cnosenuja’ 30 31 32 27 27 27 34 33 35

H3e0p: WEF Global Competitiveness Report 2005/2006, WEF Global Competitiveness Report 2004/2005.

Hanomena: a — uHOBaTHBHAa €KOHOMHja, 0 — HEMHOBaTHBHAa €KOHOMHja, OoJOBaHe IM(pe O3HAYaBajy MOPACT KOHKYPEHTHOCTH
3eMJbE 32 HajMame TPU MO3UIMjEe Y OTHOCY HA MPETXOTHY TOAMHY, 3aTaMJbEHA T0Jha O3HAYABAjy IMajJ KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE 32
HajMambe TPU MO3HULH]je Y OJHOCY Ha IPETXOJHY FOJUHY.

Huszak panz KonKypenmunocmu nawie npugpeoe pe3yimam je, npe 00jeKMmUGHUX NPUGPEOHUX KPemarsa
He20 Memooon0WKo2 KOHYenma u/unu 6poja ananuzupanux 3zemasba. Pasnore HucCke NO3UMIHOHUPAHOCTH
npuspene Cpbuje ca acrmekTa HallMOHAJTHE KOHKYPEHTHOCTH Tpeba, Mpe cBera, carjieflaTd ca aclieKTa
JoMahux MpUBpeIHUX TOKOBA, jep je uak 80% B/II no 2nasu cmanosnuka 3aCHOBaHO HA MUKPOEKOHOMCKHM
ocHoBama. OnroBapajyhom pedopMOM MHUKPO CEKTOpa, Koja moBehaBa MPOAYKTUBHOCT M MPHUBPEIHH PAacT,
MOTy ce YOIaXUTH U PeIyKOBAaTH MaKpOEKOHOMCKE aHOMalHje.

OCHOBHH! [IPOBJIEMU U OI'PAHUYEHMA: OcHoBHE TpoOJieMH M OTpaHHYEHa ca KojuMma ce cycpehe
cpncka npugpeda yTHYY Ha HHUCKY TO3WIMOHMPAHOCT W Ca acleKkra MaKpo M ca acleKkTa MHKPO
KOHKYPEHTHOCTH.

MOI'YRHOCTH PA3BOJA: Cpbuja mocenmyje TOTEHIHjale KOjU MOTY IOOOJBIIATH KOHKYPEHTHOCT
npuBpene Ha MelyHapomHo] cueHd. TW TMOTEHIMjadH ce Orjiefajy Kpo3 BHCOKO OOpa3oBHU Kajap,
E€KOHOMCKO-TIOJIMTHYKY YCMEpPEHOCT Ka EY M CIpeMHOCT CTpaHMX WHBECTUTOpA Jia ce TojaBe Ha nomahem
tpxkumry. CropoBohemeM anexkBaTHe cTpaTrerdje koja he oO0yxBaTHTH TpoMeHe Yy WHCTHUTYIHjaMa,
MHPPaCTPYKTYpH, MaKpOEKOHOMHjH, 00pa3oBamy U TPXKHUIUTY MOTY C€ OUEKMBATH MO3UTHBHU PE3yNTATH ca
acrieKkTa MpUBPEJIHUX KpeTama a Koju he ce ornieaTi y KOHKYpeHTHH]Oj IPUBPEAN Ha MaKpO W MUKPO HUBOY.

UHHCTUTYIIHOHAJIHE PEDOPME: Yuanpeheme 3aKOHOJIABHUX aKTHBHOCTH M TIOIITOBAaHE IMPHUHIIAIA
npaBHE OpXaBe 100Mjajy cBe Bulle Ha 3Hauajy y Cpouju. To moTBphyjy MHAEKCH KOHKYPEHTHOCTH KOjU Ce
OoMHOCE Ha (YHKIIMOHHCAkE jaBHUX HWHCTUTYNHja. Y TPOTEKIMX I€T TOAWHA IOHET je€ BEIUKH Opoj
CHCTEMCKHX 3aKOHa KOjU C€ IUPEKTHO OJHOCE Ha KOHKYPEHTHOCT MPUBPENE: 3aKOH O CIPAHUM YIA2arumd,
3akon o yapunckoj mapughu, 3axkon o 3aumumu KOHKypeHyuje, 3aKoH o 3auimumu nompowiaya, 3aKoH o
yenama, 3aKoH 0 CHO/LHOMP2OBUHCKOM NOCIO8AIb) .
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AHAJIU3A CTAHbA: Y nepuony 2001-2005. ykyman oOUM CIOJAHOTPTOBHHCKE aKTHBHOCT AIl Bojsodune
nmoBehan je HOMHHAIHO 3a 2,4 munujapoe YCJI, ca ipexo 2 murujapoe YCJ/[ y 2001. ronuan HA CKOPO 4,5
munujapou YC/[y 2005. romuun. Y AIl Bojeoounu je 00MM CIIOJEHOTPTOBHHCKE pa3MeHe mopacTtao y 20035.
roquHN 'y onmHocy Ha 2001. romuny 3a [19,2%. llputom ce onm 2001. rommHe cMmamyje yderrhe
CITOJFHOTPTOBUHCKE aKTUBHOCTH AIl Bojéooune y CHOJBHOTPTOBHHCKO] akTHUBHOCTH mpuBpene Cpouje (ca

SWOT AHA/TU3A

IpennocTn

Henocramu

= [locrenena nubepann3aiyja TPIKUIITA
= Bucoke cTone npuBpeHOr pacTa

= Cse Behu Opoj cTpaHUX MHBECTUTOPA
= MakpoeKOHOMCKa CTaOHITHOCT

= JluHaMHuaH PacT NPUBATHOT CEKTOPA
= Ilosehame n3Bo3a

HednexcnbmiHo TpXKUIIKUTE pajHe CHare
Hwuszax crenen nckopumhema kamnanurera
3acrapena TEXHOJIOTHja

Husak xkBanurteT npoussoaa

Bucoku TpoImKkoBH NOCIIOBamka

OxcycTBO crienyjanu3almje n3B03a

Marno Tpxuiite

OJcycTBO KOHKYPEHIH]je (YHYTpallbe ’
EKCTEepHE)

Cnab nmuil y CBETY

IIMance

OnacHoctu

= Ilpouec npuapyxupawy EY

= Jlaspa mubepann3aiiija TPIKUIITa

= Jlomaszak HOBOT M CBEXET KaruTajia
(Greenfield)

= HHBecTupame y KajpoBe

= [loehame kynoBHe MOhM CTAHOBHHINTBA

= IIpedepenuujarau TProBUHCKH apaHXMaH ca
Pycujom

= 3oHa cno0oHE TPOBHUHE ca 3eMibama JU
EBpore

Bbpxu Hanpenak 3emMasba U3 OKpyKema U
kopuiitheme OeHeduIrja IpBOr yjaacka Ha
TII00ATHO TPXKUIITE

3aocrajamke y HEKUM CErMEHTHMA TPAH3UIIMje
HenoBoJsbHO yinarame y HayKy U HCTPaXXHUBambhe
U pa3Boj

OUTMB KBAJIUTETHOT KaJpa

Kopymumja

[Nonutnuka HeCTaOMITHOCT

Cno/bHOTProBuHcke nepgopmance

OCHOBHHU HAJIA3: ¥V nepuody 2001-2005 xonmurnyupan pacm cno/bHOMPEOSUHCKE AKMUSHOCHU
AIl Bojeooune 6uo je npahen KoHmuuyupawum pacmom oeguyuma mpeosunckoe ourauca. bpowcu
pacm yeo3a 00 pacma u3603a mMoKOM HOCMAMPAHO2 Nepuodd UmMao je 3a nocieduyy Hu3ax cmenex
noKpuseHocmu y6o3a uzeozom. ¥ 2005. 2o0unu je oocmuenym Hajeéuuiys HUB0 NOKPUBEHOCHU V803d
u36030m 00 48,4%. YV yxynuum cnomnompeosunckum axmusHocmuma npugpede Cpouje All
Bojeoouna yuecmayje ca oxo 30% cnomHompeosuncke akmusHocmu, o0 Kojux ce ckopo mpehuna
00HOCU HA UHOYCMPUJCKU pazsujene 3emme. Y CmpymKypu cnobHOMpeosUHCKe pasmene 0OMUHUpa
Penpooykyuonu mamepujan. Hajznauajuuju cnomnompeosuncku napmuepu npuspeoe All Bojeooune
¢y Pycuja, Umanuja, Hemauka, buX u Mahapcka.

34,1%y 2001. ronunau Ha 29,5% y 2005. ronunn)

TokoM mocmarpaHoT Tieproja yuehe H3BO3HO-yBO3HUX aKTUBHOCTH Y AI1 Bojéodunu Kpetano ce Ha HUBOY
OKO jemHe TpehrHe 07 YKYITHUX H3BO3HO-YBO3HUX aKTHBHOCTH npuspede Cpouje, ocuM 'y 2004. ronuHu Kana
je ycien peanusaidje 3HauajHo Beher oOMMa CIOJBHOTPrOBUHCKE pa3sMmeHe yewmpanne Cpbuje To yuerihe

CBEJICHO Ha CKOPO jeIHy YETBPTUHY YKYITHE CIIOJFHOTPrOBHHCKE aKTHBHOCTH npugpede Cpouje.
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I'papuron 45.

CHOJ]:HOTI)I‘OBI/IHCK& AKTHUBHOCT

mun YCI
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—o— Cpouja === AIl Bojeoouna

14000 -
12000 -
10000 -
8000 +
6000 - 4469
4000 +

2000

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Yxynan poonu u3Bo3 AIl Bojeooune nopactao je y 2005. roquau, y onHocy Ha 2001. ronuny, 3a 150,9%,
yKynaH poouu yBo3 3a /06,5%, nok je ykyman poOHH Aedpuumt 3abenexuo pact on 77,1%. YKymHa
BpenHocT aedunuta y nepuoay 2001-2005 wsznocuna je 6,3 muaujapou YC/{, TOCTUTABIIU HAJBUIIH HUBO Y
2004. roqunau on 1,6 munujapou YC/[. Y mocMaTpaHOM IEPHOAY HUCIOJbEHE CY CIUYHE TCHICHIH|C Y
CIIOJBHOTPTOBUHCKUM aKTUBHOCTHMA Yy AIl Bojeoounu w 'y npuspeou Cpbuje, mana je AIl Bojeoouna
OCTBapWJia HEIITO HIKH PACT M3BO3a, HWXKU PACT YBO3a W 3HAYAJHO HIDKH pacT AedUIMTa Yy OJHOCY Ha
npuspedy Cpouje (164,6%; 148,2% v 137,1%, pecniektuBHO). Ykyna# aepuuut y Al Bojeodunu y nepuony
2001-2005 je cxopo 4 myrta mMamH oa Acduuurta npuspede Cpbuje W HajBUIIM je OHMO, Ka0 U Y IICIIO]
npuspean, y 2004. ronuHu.

Tabena 47: CnosbHoTproBuncka aktusHoct AIl BojBoaune, 2000-2005.

mun YCI
IloxkpuBeHnoct Yyemhe y Yyewhe y

N3Bo3 YBo3 Jepunurt | yBo3a u3po3om | u3Bo3y Cpouje | yBo3y CpoOuje
(%) (Yo) (Yo)
2000 430 948 -518 454 27,6 28,5
2001 581 1458 -877 39,8 33,8 34,2
2002 732 1746 -1014 41,9 35,3 31,1
2003 846 2139 -1293 39,6 30,7 28,6
2004 1096 2678 -1582 40,9 31,1 24,9
2005 1458 3011 -1553 48,4 32,0 28,5

H3s60p: P3P Ha ocHOBY monmataka P3C

PoOuu u3B03 Al Bojéodune Oenexu KOHTHHYHMPAHU pacT TOKOM mejior mepuoaa 2000-2005. u y cBuUM
roJIMHaMa je U3HaJ| CTOoIa pacta poOHOT u3B03a npuepede Cpbduje, ocum y 2003. romuHU Kaja je cToma pacTta
n3Bo3a y AIll Bojeoounu Ouna ABOCTPYKO HUKA Ol CTOIE pacTa u3Bo3a npugpede Cpouje. YBo3 y All
Bojsoodunu pacte y mocMaTpaHOM MEPUOY C TUM Ja Cy T CTOIE BUIIE 0] cTona y npugpeou Cpouje 'y 2001.
u 2005. ronunaun. Yuemthe usBo3a AI1 Bojsooune y u3Bo3y npuspede Cpouje y 2005. TonuHU je HIDKE Of
ucror yuyemha y 2001. ronunu 3a 1,8%, ok je ydenihe yBo3a HUXeE 3a 4ak J, 7%.

CreneH mMOKPUBEHOCTH YB03a U3B030M Y AIl Bojeéoounu je Ha HUBOY oX OKO 40% y CBUM HOCMaTpaHuM
roguHamMa W on 200I. ToauHE TpeMallyjy CTOIe MOKPUBEHOCTH YyBO3a H3BO30M npuspede Cpobuje.
[Tocmatpano ca acmekrta poba Koje Cy pe3ynTaT CIOJbHOTProBHHCKE pasmeHe, Al Bojeoduna je
KOHKYpEeHTHHja on npugpede Cpoéuje. Melhytum, Tpeba mMaTH y BHAY Ja Y H3BO3HO] cTpykTypu Al
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Bojeooune nomuHMpajy TOJLONPHBPEIHN TPOHM3BOAM M Jia Cy Mame 3acTyllJbeHa YBO3HO 3aBHCHA
WHIYCTPHjCKa TOCTPOjema. YjEeIHO, BHINU CTEIECH IMOKPUBEHOCTH YyBO3a HM3BO30M Yy All Bojsoounu je
MTOCJICTUTIA HIDKUX CTOIa pacta yBoza y AIl Bojeoounu on cToma pacta yBo3a y npuspedu Cpbuje, TITO HAjE
ciydaj y 2005. roguan kana je yBo3 Al Bojsooune mopacrao 3a 12,4%, nOK ce yBO3 Lieie npuspede CMarmbuo
3a 1,6%.

Y crpykrypu poéne pazmene AIl Bojéooune ca nnocrpanctrsom y nepuoay 2003-2005 najeumie je 6una
3acTyIUbeHa Penpodykyuja, ca TEHACHIMjOM pacTa M Ha CTpaHH HM3BO3a W Ha CTPaHU yBO3a, JOK Cy ce
cMamuBana yuentha Ilompowne pobe n Cpedcmea 3a pao. Ilopen Tora, cTome pacta Cy BUCOKE 3a CBa TPH
€JIIEMEHTa Y CTPYKTYpH CIIOJBHOTPrOBHHCKE pazMeHe, moceOHo 3a Penpodykyujy u [lompowna dobpa Ha
W3BO3HOj CTpaHu U Penpodyxyujy Ha yBO3HO] cTpaHu. MHIEKCH HCII0JbaBajy MO3UTHBHE TeHaeHnuje y 2005.
TOJIMHH jep YBO3 Penpodykyuonoe mamepujana TOMAUHUPA Y YKyIHOM YB3y AI1 Bojeooune (78,3%, yjenHo
u Hajeehe yuenihe y ykynHoM yBo3y Cpouje on 22,3%), ok je yBo3 [lompowne pobe HajHUKU ca yIEIOM y
yKymmHOM yBO3y AIl Bojeodune on 9,0% (a ykymuom yBo3y Cpouje oxn 2,6%). Ca npyre cTpaHe, HOMUHATHE
BPEIHOCTU U3B03a KOJI CBa TPH elieMeHTa HajBuIie ¢y y 2005. roauHu.

Tabena 48: CnobnorproBuncka pa3merna AIl Bojsoanna npemMa eKOHOMCKOj HAMEeHH NMPOU3B0OIa

mun. YCI
Yoeo Yoeo Yoeo Yoeo Yoeo Yoeo 2004/ 2005/

H3B03 2003 Bojeot)u);m Cpﬁuj); 2004 Bojtmdu);m Cpﬁuj-rt 2005 Bojeat)uynu Cpéuj); 2003 2004
Cpeocmea 3a pao 443 5,2 1,6 43,9 4,0 1,2 64,1 4,4 1,4 99,1 146,0
Penpooyxyuja 489,7 57,9 17,8 656,4 59,9 18,6 888,9 61,0 19,5 134,0 1354
Ilompowna poba 311,8 36,9 11,3 395,4 36,1 11,2 504,6 34,6 11,1 126,8 127,6
Ykynno 845,8 100 30,7 1095,7 100 31,1 1457,6 100 32,0 |129,5 133,0
Yoeo Yoeo Yoeo Yoeo Yoeo Yoeo 2004/ 2005/

YBO3 2003 BojeobuJ;m Cp6ujJt: 2004 Bojeoou};tu Cp6ujJI; 2005 Bojeodu-}:m Cp6ujJt: 2003 2004
Cpeocmsa 3a pao | 305,9 14,3 4,1 466,6 17,4 43 381,9 12,7 3,6 152,5 81,8
Penpooykyuja 1562.,4 73,1 20,9 1953,8 73,0 18,2 2356,4 78,3 22,3 125,1 120,6
Iompowmna poba 270,4 12,6 3,6 257,1 9,6 2,4 2724 9,0 2,6 95,1 106,0
Ykynno 2138,7 100 28,6 2677,5 100 24,9 3010,7 100 28,5 |125,2 1124

H360p: P3P Ha ocHOBY nopataka P3C

IlocmaTpaHo mnpeMa cTeleHY Pa3BHjeHOCTH 3eMa/ba y CHObHOTPrOBHHCKOj Ppa3MeHH Yy
nepuoay 2003-2005. AIl Bojsoounma wajBehm neo cBor u3Bo3a, mpeko 50%, ocTBapyje ca
WHAYCTPH]CKH pPa3BUjeHUM 3eMJbaMa, JIOK HajBehm neo yBo3a peanmusyje ca 3eMJbaMa y pasBojy,
npeko 50%. Homunanne BpeagHOCTH U3B03a U yBo3a AI1 Bojéooune KOHTUHYUPAHO PACTy U3 TOIUHE
y TOAMHY TipeMa 00e rpyrne 3eMaba. ¥ CTPYKTypH JeHIUTa cMamyje ce ydenrhe WHIYCTPHjCKH
pa3BHUjeHHX 3eMaba a noBehasa ydernthe 3emasba y pa3Bojy. II[pUTom je moKpUBEHOCT yBO3a U3BO30M
Beha y pa3MeHU ca MHIYCTPHjCKH pa3BHjeHUM 3emibama (44,8%, 49,7%, 64,1%, pecleKTHBHO),
HEro ca 3emJbama y pas3Bojy (35,1%, 33,6%, 37,4%, peCeKTUBHO).
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Tabena 49: Cno/bHoTpropuHcka pazmena AIl Bojsoauna npema creneHy pa3BHjeHOCTH 3eMaJba

mun. YCI
MHIAYCTPUIJCKE 3EMJbE
2003 )t'oeo y Ydea_y 2004 Jf'oeo y Y@eo‘y 2005 Sfdea y Ydea_y 2004/ 2005/
Bojeéoounu Cpéouju Bojeoounu Cpéouju Bojeoounu Cpoéouju (2003 2004
H3603 437.,4 51,7 15,9 604,5 55,2 17,2 794.,4 54,5 17,4 138,2 131,4
Veos 976.,4 45,7 13,1 1217,0 45,5 11,3 1238.,9 41,1 11,7 124,6 101,8
Canoo -539,0 41,7 11,4 -612,5 38,7 8,5 -4445 28,6 7.4 113,6 72,6
Hoxpusenocm 448 497 64.1
Y6030 U36030M
3EMJbE ¥ PA3BOJY
2003 )t'oeo y Ydea.y 2004 ¥0e0 y Y@eo.y 2005 Sfdea y Ydea.y 2004/ 2005/
Bojéodunu Cpouju Bojéoounu Cpouju Bojéoounu Cpouju |2003 2004
H3603 408.,4 48,3 14,8 491,3 44,8 13,9 663,2 45,5 14,6 120,3 135,0
Veos 1162.,4 54,3 15,5 1460,5 54,5 13,6 1771.,9 58,9 16,8 125,6 121,3
Cando -754.,0 58,3 16,0 -969.2 61,3 13,4 -1108,7 71,4 18,4 128,5 114.,4
ITokpusenocm 35.1 33.6 37.4
Y8030 U36030M

H360p: P3P Ha ocHOBY nopataka P3C

IocMaTpaHo mpemMa mojeIMHUM 3eM/baMa HAjBaKHUjUM CIIOJbHOTPrUBHCKHUM mnapTHepuma y 2005.
rogunu All Bojsoouna HajBehn neo yKymHe CHOJBHOTPrOBHHCKE aKTHBHOCTU OCTBapyje ca Pycujom, CKOpo
TpehrHy YyKymHE axkTHBHOCTH, OJ dYera ce 4ak 38,8% OOHOCHM Ha yBO3 €HepreHara, CHpPOBHHA H
MOJYNPOMU3BOAA M3 T€ 3eMJbe. Y YKYIIHO] CHOJbHOTPIHBHCKO] pasmeHu AIll Bojeooumne ca ckxopo 40%
yuaectByje EV-25, ca 16% Ousiue penyonuke CPPJ (najsehn yneo uma buX ox 6,7% 3axBaspyjyhu Hajsehem
yuemhy y wu3Bo3y on 16,8%), nmok ca oko 7% yuectByjy semmwe kanoudamu EY. Cydumur y
CHOJFHOTPIMBHCKO] pa3MEHH yHyTap rpyne on 20 3eMaba HajBaXHHjUX CHOJFHOTPIHBHCKHX IIapTHEpa

ocTBapeH je camo ca buX, Umanujom, I puxom, Yrpajunom u Maxeoonujom.

Tabena 50: CnospHoTproBuncku napraepu AIl Bojpoaune y pooHoj pazmenu y 2005. ronuau

mun YCI
H3BO3 Bpeonocm | Yuewhe YBO3 Bpeonocm | Yuewihe YKYIIHO Bpeonocm | Yuewhe
buX 245,5 16,8 Pycuja 1167,5 38,8 Pycuja 1283,0 28,7
Hranuja 206,4 14,2 Hemauka 300,8 10,0 Hemauka 4422 9,9
Hemauka 141,4 9,7 Hranmja 169,0 5,6 Hraamja 375,4 8,4
Pycuja 115,5 7,9 XpBarcka 126,9 4,2 buX 297,5 6,7
Mabhapcka 74,8 5,1 Mabhapcka 123,0 4,1 Mabhapcka 197,8 4,4
Makenonuja 67,5 4,6 Kazaxcran 107.4 3,6 XpBarTcka 189.9 4,3
XpBarcka 63,1 4,3 CiioBeHnja 72,2 2,4 CiioBeHnja 132,7 3,0
CiioBennja 60,5 4,1 Kuna 62,3 2,1 Kazaxcran 107,7 2,4
I'puka 59,2 4,1 ®dpaHnycka 58,3 1,9 AycTpHja 101,9 2,3
Ykpajuna 58,3 4,0 Pymynuja 56,1 19 PymyHuja 99,7 2,2
AycTpuja 47,7 3,3 AycTpuja 54,2 18 MakenoHuja 93,5 2,1
Pymynuja 437 3,0 buX 52,0 1,7 Ykpajuna 91,3 2,0
beHUruja 26,7 18 CAL 51,8 1,7 CAL 78,3 18
CAL 26,5 1,8 Yemxka Pem. 34,9 1,2 I'puka 75,3 1,7
Xoaanauja 22,0 15 Ykpajuna 33,0 1,1 Dpannycka 75,1 1,7
CioBauka 20,3 1,4 Xoganauja 32,4 1,1 Kuna 62,8 1,4
Io/bcka 19,5 1,3 Bearuja 28,4 0,9 Bearuja 55,0 1,2
Yemxka Pemn. 18,4 1,3 MakenoHuja 26,0 0,9 XoJsanamnja 54,4 1,2
DpaHlycka 16,8 1,2 IIBajuapcka 249 0,8 Yecka Pen. 53,3 1,2
Byrapcka 16,4 1,1 B.bpuranuja 24,5 0,8 Ilo/bcka 41,6 0,9

U3zeop: IlpuBpenna komopa Bojeoaune

J{BajgeceT mMpoM3BOJa KOJH Cy HAj3aCTYIUbeHHMjH Y CTPYKTYpH u3B03a AIl Bojeooune y 2005. ropunn
uManany cy yuemthe y ykynmHoM u3Bo3y All Bojeooune on 45,8% wn ydemhe y ykynHoMm u3Bo3y Cpouje on
14,7%. Ca Hajehum yuemheMm y u3Bo3y u3nBojuin cy ce Lllefiep 00 wehepne pene u Ilokpusauu nooosa u
maneme. Ha crpanu yBo3a 20 npoussoda koju cy Hajzacmynmenuju y cmpykmypu yeoza All Bojsodune
umana cy yuemhe ox 48% y ykynHom yBo3y AIl Bojeooune, oqHOCHO o1 13,7% y yKYITHOM yBO3Yy npugpeoe
Cpbuje. Ca Hajehum yuemrthem y yBo3y u3nBojuiu cy ce Haghma cuposa v ['ac npupoonu.

Komnaparusue mnpeanoctu y AIl Bojeoounu, xao u y npugpedu Cpbuje, OIHOCE ce Ha TpHUMapHe
NPOM3BOJIEC U NPOM3BOAE HIKUX (haza mpepaze. IIpobiemu y myroM poky orjienajy ce y TeHACHLM]CKOM Maay
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[[eHa TIPUMapHHUX MPOU3BOJIAa H IPUTUCKY KOHKYPEHIIH]E O] CTpaHe 3eMajba KOJ PaJJHO-HHTCH3UBHUX CEKTOpa
ca je(hTHHOM paTHOM CHAroM.

OCHOBHU IIPOBJIEMHU U OI' PAHHUYEFA: OcHOBHU TIpo0ieMu ca kojuma ce cycpehe AI1 Bojsoouna, ma
u npuspeda Cpbuje, oqHOCE C€ Ha joIll YBEK MPHUCYTHY HeycarmameHoct ca [lpasunuma CTO n Ipunyunuma
EY. Ca cranoBumTa mpou3Boja W MPOU3BOJHUX IpoIieca MpoOJieMd W OTpaHUYCHA IMPUBPEIHOT Pa3Boja
jaBJbajy ycien OJCYCTBa CIeldjayin3alidje, Koja Mopa IMOCTOjaTH y MaliuM 3eMJbaMa KakBa je Cpouja,
HEIOCTOjaa CTpaTerdje M3B03a, M TO YKOIHMKO Ce JKelIH yOp3aTH NPHUBPEIHH Pa3BOj a HCTOBPEMEHO
3aCHUBAaTH Ha 37paBuM ocHoBama. [lpuBpenuu pas3Boj AIl Bojeooune Tpeba 3acHUBATH Ha H3BO3HHM
MPOM3BOJMMA KOJ| KOjUX Ce MOTy cTehin KoMmapaTHBHE MPETHOCTH, a TO CY: NMPUMAapHU TOJHOINPUBPEIHH
MIPOU3BOJIH, IPEXPAMOCHHU POU3BOJIN, XEMHU)CKHU MPOU3BOJIHU, TPOU3BOIH OJ1 KOKE, TEKCTUIIHU TIPOU3BO/IN.

MOI'YRHOCTHU PA3BOJA: AxTrBHA W3BO3HA MOJIMTUKA MOXKE YTHIIATH HA MPOMEHY CTPYKType HM3BO3a U
Ha Taj HAYMH JONpPHHETH Behoj crielujaiv3alliju W3B0O3a, Kako OW NMpHMBpEAa, ca jeAHE CTpaHe, mocrajia
npeno3HaT/biBa Ha MelyHapomHOj cCIeHH, a ca Japyre, o0Oe30equiia HEONMXOHHA JIEBH3HA CPEICTBA.
HcroBpemeHo, cTparerdja pa3Boja MOpa ONPEACIUTH H3BO3HE CEKTOpe Ha Kojuma he ce 3acHUBATH
MpUBPEAHU pacT U pa3Boj Cpouje u AIl Bojeooune y 6yayhuoctu. OCHOBHU IIHJb TIPUBpee TpeOa aa Oyze
JOCTH3amke 33/J0BOJbaBajylier HMBOA KOHKYPEHTHOCTM MPOW3BOJA M YCIyra, Kao M KOHKYPEHTHOCTH
npuspene. Ilputom, mpuBpena Tpeba moctuhn OHaj HUBO pa3Boja Koju he 00e30equTH OICTaHaK Ha
Mel)yHapoTHOM TPXKUIITY yciel MPUTHCaKa KOHKYpEeHLHje.

HHCTUTYLIUOHAJIHE PE®@OPME: CrtpykrypHe pedopme, npuinarohaBame MehyHapOAHUM HOpMama M
cTaHAapauMa, y3 cBe Behe oTBapame HpuBpene MOTY 00e30eUTH MOBOJbaH aMOMjEHT 3a MPHJIMB CTPAHOT
KamuTaia, jayamke M3BO3HUX MOTEHIMjaja M Op>KM NPHUBPEAHH PACT M pa3Boj. YCBOjeH AKyuouu niax u
IIpecosopu o cmabunusayuju u npuopyxcusarby nonpunehe Op:xoj HHTErpalMju TPKUIITY EY amu u
npuctyn ¢puHaHcHjckuM QoHaoBuMa EY. CripoBolerbe TOHETHX 3aKOHA MOCIEABUX TOJUHA, & KOjH ce THUY
EKCTEpHOT IOCIIOBama Tpebajy OMTH caMO JoJaTHa CHUTYPHOCT TPIKUIIHOM TIOCIOBamYy. Y MPOTEKIUX TET
TOJMHA JTOHET j€ BEJMKH Op0j CHCTEMCKHX 3aKOHa KOjH c€ OJUPEKTHO OJHOCE Ha CEKTOp MpHUBpEAe: 3aKOH O
cmpanum yrazareuma, 3aKoH O npuspeoHuM Opywmeuma, 3aKon o npusamusayuju, 3aKOH O YAPUHCKO]
mapugu, 3aKkoH o 3auwmumu KOHKypeHyuje, 3aKon O 3awmumu nompouiaya, 3aKoH O yeHama, 3aKOH O
CHO/LHOMP20GUHCKOM NOCIOBAID).

SWOT AHAJIU3A
IIpeanocTn Henocramnu
= Hewuckopumhena npuposHa 6orarcrsa = OpcycTBO crienyjanu3alyje n3Bo3a
= Pacryhu uHTEpEC yiarama y NpuBpesy » Hepa3BujeHo (PUHAHCH]CKO TPKUILTE
. Pact JIEBU3HUX PE3epBU . Huzaxk crenen KOHKypeHHI/Ije
«  Tlopact CIH = Ilocrojame MOHOIIONA
=  CrabuaHa MaKpOSKOHOMCKA MOJUTHKA
Illance OmnacHocTn
= Pacr u3Bo3a = JlomuTHuka HecTaOMITHOCT
= Jloyia3ak HOBOT U CBEXET KaluTanaa = [Ipexun nperoBopa ca EY u CTO
(Greenfield)
= Pactyha 3aunTepecoBaHocCT 3a JoMahum
MIPOM3BOINMA
= KpeauTtupame npomnyi3uBHIX U3BO3HUX
nporpama

=  VYaanpeheme Npor3BoIHUX NPoLeca KOA
KOjHX IIOCTOj€ LIAHCE 32 CTULIAE
KOMIATHBHHX NPEIHOCTH
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3. IIpoayKTHBHOCT pajga M jeTMHUYHHU TPOIIKOBH

OCHOBHHU HAJIA3: Ilpoceuna 2oduurpa cmona pacma npooykmusHocmu paoa y unoycmpuju AIl
Bojsooune y nepuooy 2000-2005. uznocuna je 12,4% u suwa je 00 npoceune 2oouuirbe cmone pacma
npooykmugnocmu paoa y unoycmpuju Cpouje (10,9%) u oanexo suwia 00 npoceune 2oouuire cmone
pacma npodykmuenocmu npuepede Cpouje (6,1%). Quszuuku 06um uHOycmpujcke npou3e00ree umao
Jje y nepuody 2000-2005. opowcu pacm y ALl Bojeoounu (3,7%) y oonocy na Cpoujy (1,3%). Mehymum,
Ha pacm npooyKMuGHOCMU MOKOM HOCMAMPAHO2 REPUOOd YMUYALo je u KOHMUHYUPAHO CMAFUBAFbE
bpoja 3anocnenux y unoycmpuju. Muoycmpuja AIl Bojeooune je mpowkosno konxypenmua y 2005.
200UHU jep Cy UHOYCMPUJCKU CEKMOPU OCEAPUNU He2ATNUGHe CHONe PACMA jeOUHUYHUX MPOUKO8A
paoa.

AHAJIU3A CTAFHA: KoHKypeHTHOCT cpncke npugpede y nepuony 2000-2005. noboJsbiiaBaHa je U3 TOAUHE Y
roJuHy, Meh)yTuM Huje mocTuria 3agoBobaBajyhu HuBO. MeljyHapoaHe pelaBaHTHE MHCTUTYLH]E MOKA3yjy
Ja Cy KOHKYPEHTCKE MO3HLUje cpncke npuspede HHUCKE, ald Ja Cy y MOCICOHLHM TOIWHAMa T€ MO3UIIHje
yHampeleHe.

LlenoBHa KOHKypeHTHOCT Y CpoOuju Oenexu moropiame y nocMarpanom nepuony. Ca apyre ctpaHe, peaqHu
e(eKTHBHU JEBU3HU Kypc AedIalMoHUpaH eHaMa pou3Bohava y HHIycTpUju yao je 2003. ronuHe y 30Hy
Jenpecyjalyje U yTUIao je Ha moOoJblIamke KOHKYPEHTCKHX MO3WIHja Y OJHOCY Ha CIIOJbHOTPIOBHHCKE
naptHepe. To je gompuHeno moOoJblIamy TPOLIKOBHE KOHKYPEHTHOCT CpHCKe npugpede, C THM JAa je
MHIyCTpHja Oria TPOIIKOBHO KOHKYPEHTHHUja Y OJHOCY Ha Lely HpUBpPELdY, IITO yKa3yje Aa Cy y HHAYCTPHjU
CTOIE pacTa NPOAYKTUBHOCTHU Pajia BUILE a CTOIE PacTa jeAMHUYHUX TPOLIKOBA Paja HIKE HETO Y IPUBPEAH.

[IpocedHa roguima cToIa pacTa MPOAYKTUBHOCTH pana y HHIyCTpuju AIl Bojeooune y nepuomy 2000-2005
u3Hocuna je 12,4% w BuIIA je Ol MPOCEYHE T'OAUIIE CTOIE pacTa MPOAYKTHBHOCTH paja y WHAYCTPHjU
Cpbuje (10,9%) n BuIAa O MPOCEYHE TOAMIIKHE CTOIE pacTa MPOAyKTUBHOCTH mpuBpene Cpouje (6,1%).
Takohe, ako ce mocmarpajy 0asum wmuaekcu (2000=100), kymynaTHBaH pacT MPOAYKTUBHOCTH pana y
unnycrpuju AIl Bojeooune on 75,4% nanexo je BUIIM OJf KyMYJAaTHBHOI pacTa MPOXYKTHBHOCTH paza y
uHnyctpuju (59,5%) n npuspeau Cpouje (32,3%).

I'paghuxon 46.

IIponykTHBHOCT pajaa, crone pacra %
18 1
16 1
14 1
12 1

10 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005

B IIpuspeoa Cpbuje O Unoycmpuja Cpouje B Unoycmpuja Al Bojeooune

Bucoka npogykTHBHOCT pana y uHayctpuju AI1 Bojeooune nokasyje na ce y AIl Bojeéodunu y mocMaTpaHoM
nepuoay HajeuKacHUje KOPUCTHIIA U YIIOTpebJbaBana paaHa cHara. To ykasyje na y AI1 Bojeoounu tpeba na
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MOCTOjM ONPaBIAHOCT MHBECTUIIMOHUX yilarama y HHIyCTPHjH, IUIaHAPamhe aKTUBHE UHIYCTPH)CKE TIOJTUTHKE
1 OCTBapHBame KPYIMHUX HHBECTUIIMOHUX PEIlIerha y IIUJBbY OMIITET pa3Boja npuspene A/1 Bojeooune.

KoHkypeHTHOCT HHIyCTpHje Onia je Ha BHIIEM HUBOY OJ KOHKYPEHTHOCTH MPUBpEE 3aXBajbyjyhn BUCOKOM
pacty MpOIYyKTHBHOCTH pana y HHIYCTPHju. PacT MPOAYKTMBHOCTH YTHIA0 jé Ha CMambHBamkeé HHUBOA
MIPETCh-EHOCTH HAIMOHAIIHE BayTe, IITO je& BOAMIIO MOOOJBIIaky KOHKYPEHTCKHAX TO3HUITHja IMpon3Bohada y
uHaycTpuju. OU3nuku 00MM WHAYCTPHjCKE MPOU3BOMKBE UMao je y mepuony 2000-2005. nuHaMu4aH pact y
AIl Bojeoounu (3,7%). Mehytum, Ha pacT NPOIYKTHBHOCTH TOKOM IOCMATpaHOr MEpHOJa YTHUIAIO j& U
KOHTHHYUPAHO CMambHUBambe Opoja 3aroCcaCHUX Y HHAYCTPHjU.

VY 2005. ronyHN IPOAYKTHBHOCT pajia y MHAYCTpHju Omia je Hemro Buma y AI1 Bojsoounu (cToma pacta
10,7%) Hero y yKymHO] WHAYCTpUju npuepede Cpouje (9,0%). IlocmarpaHo mpeMa CEKTOPCKUM
unayctpujama AI1 Bojeoouna je ocTBapuia BHIIIE CTOIE pacTa MPOAYKTUBHOCTH pajia camo y IIpepalusaukoj
uHoycmpuju y OIHOCY Ha YKymHy npugpedy Cpouje. Y AIl Bojeoounu cy y 2005. ronuHu yHyTap Iene
WHIIyCTpHje pean30BaHe HIDKE CTOIE pacTa pealHux OpyTo 3apana o npuspene Cpobuje, 4ak Cy y CEKTOPY
Baherwa pyoa u xamena crome pacta peasHux OpyTo 3apaaa Owiie HeratuBHe. MelhyTUM, HMXKHU jeIUHUYHU
TpouikoBu pana y AI1 Bojeoounu octBapeHu ¢y camo yHyTap llpepahusauxe undycmpuje, na je npuspena A1
Bojeooune ynpaBo y ToM cekTopy no0oJpIana CBOjy KOHKYPEHTCKY MO3HLH]Y.

Wnnycrpuja AIl Bojeooune je TPOIMIKOBHO KOHKypeHTHa y 2005. TOIWHH jep Cy WHAYCTPUjCKU CEKTOPH
OCTBapWJIM HEraTHBHE CTOIE pacTa jeIMHMYHHUX TpoIIKoBa paza. [Iputom je kox [lpepahusauxe unoycmpuje
u [lpouseodrwe u oucmpudbyyuje eiekmpuune emepeuje, 2aca u ode OCTBAPEH OPXKHU PacT MPOJIYKTHBHOCT
panma ox pacra peaHHX OpyTO 3apaja, IITO MpeAcTaBJba HAjOOBH HAauMH MOOOJbLIAKAa KOHKYPEHTHOCTH. Y
CeKTopy Balemwa pyde u xamena ocTBapeHO MOOOJbIIAKE KOHKYPEHTHOCTH PE3yNTar je majior nmosehama
NPOAYKTHBHOCTH paja M HEIITO Mamer CMamema pealHux OpyTo 3apama. Y wuHAycTtpuju Bojeodune
HAjKOHKYPEHTHHU]HU je ceKTop [Ipepahusauke undycmpuje.

Tabena 51: CekTopcka KOHKypeHTHOCT HHAycTpuje Penmy6auke Cpouje y 2005. roqunu

Hnoexcu
Penyonuka Cpouja Bojeoouna
Peanne | JeanmHuuHM Peasne JeTuHUYHU
IIpoaykTuBHOCT opyro TpomikoBu | IIpoanykrusHocT opyTo TPOLIKOBH

3apajie pana 3apaje pana
Hnoycmpuja - yxkynno 109,0 110,7
Bahere pyoa u kamena 109,1 100,40 92,0 101,9 98,98 97,1
IIpepalusauxa 108,1 109,10 100,9 111,6 107,60 96,4
unoycmpuja
IIpouseod. u oucmp. ex. 110,5 104,09 94,2 102,2 101,70 99,5
eHnepeuje, 2aca u 800e

Y crpykrypu mnpepahuBauke wunpyctpuje AIl Bojeooune HajKOHKYpEeHTHHja WHIYCTpHjcKa oOJacT je
Ilpouseoomwa ocmanux caobpahajrux cpedcmasa Koja ce M3zBaja Mo BeOMa BUCKO] MPOIYKTUBHOCTH pajia U
pactyhum peanHuMm OpyTo 3apagama, HITO je UMajo 3a pe3yiTaT HAjHW)KE jeIMHHYHE TPOIIKOBE paja.
Hajmame je KOHKypeHTHa HHAYCTpUjcKa 00macT [Ipoussoorma Kanyerapujckux u pauyHapcKux MawuHa Koja
ce M3[Baja 1Mo BeOMa HUCKOj MPOAYKTHBHOCTH paja, a pacTyhnM peaqHuM OpyTO 3apajama IITO je U3a3Bajo
BHCOKE JeIMHUYHE TPOIIKOBE paja.

JBe uHaycTpHjcke 00JacTH, Koje cy octBapuie Hajsehe yuerthe (41,6%) y ykymHoj uHayctpuju y 2005.
ronunu, [Ipouszeoomwa npexpambenux npoussooa u nuha u [Ipouszgo0rwa XeMuKaiuja u XemujcKux npouseood,
HCTIOJhaBajIe Cy 3HAUajaH HUBO KOHKYPEHTHOCTH U Y YKYITHO] HHAYCTPHjU U Y uHAyCTpHju AIT Bojsooune.
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Ipaguron 47.

JeMHUYHHU TPOLIKOBH paja y npepahuBauxoj unaycrpuju y 200S. roqunu

IIpous. npexpambenux npouzsooa u nuha
Ilpous. oysanckux npouzsooa

Ipous. mexcmunnux npeousa u MKAHUHA
Ilpous. ooesnux npedmema u Kp3Ha

IIpous. kooice, npedmema 00 Kodxce u o6yhe
IIpouseoou 00 Opsema u niyme, cem Hamewmaja
IIpous. yenynose, nanupa u npepada nanupa
H30asare, wumamnarse u penpodykyuja 3anuca
Ilpous. koxca u Oepusama Hagpme

Ilpous. xemMukanuja u xemujCckux npouzeo0a
IIpouseoou 00 eyme u naacmuke

IIpousz6oou 00 HememanHux Mmunepanida L

IIpous. ocnosnux memana

IIpous. memannux npou3eooda, ocum Mauwiuna
Ipous. mawuna u ypehaja, ocum erexmpuu.
Ipous. kanyenap. u pauyHcKux Mawuna
IIpous. enexmpuunux mawuna u anapama

Ilpous. paouo, TB u komynukayuomne onpeme

IIpous. npeyusnHux u ONMUYKUX UHCIMPYMEHAMA
IIpous. MOmMOPHUX 603UNA U NPUKOIUYA
IIpous. ocmanux caobpahajnux cpedcmasa
IIpous. namewmaja u pasHo8pcHUX NPoU3600a

Peyuxnasica

r T T -t T T T T T 1

40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Cpbuja B AI1 Bojeoouna

[ToGospmamy KOHKYPEHTHOCTH TpepahuBauke uHaycTpuje y AI1 Bojeoounu y 2005. TonuHN TOTIPHHEE CY
OHE MHAYCTPHjCKE 00JIACTH KOje Cy MCIOJhbaBaJIe WX Op>KM pacT MPOAYKTHUBHOCTH pajia Ol pacTa peaaHuX
Opyro 3apama (I/Ipouszsoorma npexpambenux npoussooa u nuha; Ilpouzeodwa 0ysaHCKux npou3eooa;
Ilpoussoomwa roxca u oepusama nagpme; I[Ipouzsoora xemurkanuja u xemujckux npouzsooa; Ilpoussoou 0o
2yme u naacmuxe; Ipoussodmwa memanuux npoussooa, ocum mawuna; Ipousgoomwa ocmanux caodopahajuux
cpedcmasa; Peyuxnasca) iy je TpOAYKTUBHOCT pazia pacia a peaimHe OpyTo 3apasne omagane (/Ipouzsodrma
yenynose, nanupa u npepaoa nanupa; Ilpouzeoou o0 nememanuux munepana; Ilpouzsoorwa namewmaja u
PA3HOBPCHUX NPOU3600Q) WIH j€ MPOILYKTUBHOCT paja Omnajiaia CIopHje Hero IITO Cy Onajalie peaisHe OpyTo
3apane (/Ipouzso0rma mexcmuanux npeousa u mxkanuna; Ipouszso0ra MOMoOpHUX 03Uld U NPUKOIUYA).

Ca npyre cTpaHe Cy ce M3[BOjUIIe HHIYCTPHUjCKE 00JIACTU KOje Cy YTHUIlaJe Ha MOTOpIIake KOHKYPEHTHOCTH
npepahjuBauke uHAyTpUje v Al Bojsoounu. To cy nHAyCcTpHjcKe 00JIaCcTH KO KOjUX je MU MPOTYyKTHUBHOCT
pama pacia cropuje oX pacTta peaaHux Opyrto 3apana (/Ipoussodrma xoowce, npedmema 00 Kodce u obyhe;
IIpouzgoomwa erekmpuuHux MawuHa U anapama) WA je TPONyKTHBHOCT paja omajana a peanHe OpyTo
3apane Oenexuine pact ([lpoussoou 00 Opsema u niyme, cem Hamewmaja;, H3zoaearwe, wmamnarse u
penpooykyuja 3anuca; Ilpouzsodmwa ocnognux memana; Ilpoussodra KaHyerapujckux u pavyHapcKux
Mawuna) MY IPOAYKTUBHOCT paja onajana Opske Hero ITo Cy omafaje peaine opyto 3apane (/lpouszsoora
00egnux npeomema u kp3ua; llpouzsoorwa mawuna u ypefaja ocum enexmpuunux; Ilpouzsoora npeyusnux u
ONMUYKUX UHCIMPYMEHama).

Ha mobospmame KOHKYpeHTHOCTH npepahuBauke uHaycrpuje y AI1 Bojeodunu y HajBehoj MepH je yTHLA0
pacT NMpOAYKTHBHOCTH paja HM3HaJ pacTa peaJHuX OpyTo 3apaja, ajJd M KOHTHHYHPAaHO CMameme Opoja
3aI0CICHUX.
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OCHOBHU IIPOBJIEMU U OI'PAHUYEMA: OcHOBHH TIpOOJIEeMH W OTpaHHUYCH-a ca Kojuma ce cycpehe
uHayctpuja y npuspenu AIl Bojeooune, xao u y mnpuBpenu Cpouje, jecy UYUIBCHHUIE Ia je TMPUCYTHA
3acTapena onpema, UCTpajajia TEXHOJIOIMIKA peliekha, y3 HeJOBOJbHA yiarama y Hayky u HMP. [lputoMm cy y
M3BO3HO] CTPYKTypH BehWHOM 3acTyIJb€HH MPHUPOTHHU PECYPCH, MPUMApPHU ITOJHOMPUBPEIHH TPOU3BOAN H
MIPOU3BOIM HIDKUX (a3a mpepae.

MOI'YRHOCTH PA3BOJA: AIl Bojeooduna, xao u Cpbuja, He Tioceyje TPOU3BOIHE MOTCHIIMjaje KOju Ou
HCTOBPEMEHO Pa3BHjajd YBO3HO-M3BO3HE a KOHKYpEHTHE UHIycTpujcke obmact. To ce moceOHO ofHOCH Ha
Kparak poK. TEexXHOJNOIIKM Tem y OJHOCY Ha pa3BUjeHH CBET IPENCTaBJba JIOJATHY MpPENpeKy OpxeM
MPUBPEAHOM pa3Bojy AIl Bojsooune, alu He W OrpaHUYCHE MH]YCTPHU]jCKOM pa3Bojy. AJIeKBaTHA cTpaTerdja
pas3Boja Cpbuje u AIl Bojeooune, crpaterija u3Bo3a, y3 HoOBa HHAYCTPUjCKA PEIICHa, MOTY JaTU MO3UTHBHE
pesyiraTe ca CTaHOBHILNTA KOHKypeHTHocTH upuBpene AIll Bojeodune kao W paszBojy mnpuBpene All
Bojsooune.

UHCTUTYIIHUOHAJIHE PE®OPME: VYBoheme wMel)yHapomHux CcTaHAapja y MPOU3BOJHE TIPOIECE
npecTaBsbajy MoTpedaH alu He U JOBOJbAH yCJIOB MPUBPETHOT MpOoCHepuTeTa. Y HanpehemeM Mpou3BOTHIX
npoiieca, y3 UCTOBPEMEHO JIOHOIIICHE 3aKOHOJABHUX peIlickha Mo yIiiey Ha pa3BUjeHe TPXKHUIIHE eKOHOMHU]E,
nosehahe ce m3rnenu 3a OpkuM mpuBpegHUM pas3BojeM All Bojsooune. IlpuxBaheHa mpaBuiia TP KULIHE
exoHomuje Beh majy pesynrare W mokasyjy Aa Tpeba MCTpajaTH Kako OM ce CTBOPHO aMOUjeHT 3a MPUIIMB
CTpaHMX TUPEKTHUX MHBECTUIHM]a U JJajla MOT'YRHOCT OHMMa KOjU MOTY YHanpeauTy iy nmoseharu u3Bos.

106



\4 AHAJIN3A PA3ZBOJA MCIT 1 TIPEAY3ETHHUIIITBA

OCHOBHU HAJIA3: Ananusa nueoa pazeujenocmu MCIIII cekmopa noxasyje 0a mana u cpeorba
npedyzehia nocmajy cee 3HauajHUju ceameHm npugpede y CHposohery CMpYKmypHux pegopmu,
HOCeOHO Y (PYHKYUjU OmEaparba HOBUX PAOHUX MeCma U 0XCUB/bA8ArAd pacma yKynHe npugpeode. Ca
JomuHanmuum yueuwthem y Opojy axmuenux npeoyzeha (99%), oeaj cexmop ca suwe 00 60%,
yuecmsyje y 3anocieHocmu u opmuparey yKynHoz npomema u ca npeko 50% y gopmuparsy 6pymo
doodame epeonocmu npugpede All Bojeooumne. H3znaonpoceuna nocioéHa axmuHocm u 006um
ocmeapena y MCII, 3uauajno je ymuyana na npenasax npuspeoe All Bojsodune uz 3one eyoumawa y
Hemo dooumawa y 2005. coounu. I[Ipeu no3umueHu pe3yimamu 3anovemux CImpyKmypHux npomena u
npusamuzayuje Haju3padcenuju cy y jauarby npueamHoe Cexmopda Kao HAjKOHKypeHmHuje2 oOenda
npuspede. Meljlymum, memno pasgoja 0802 ceKmopa U me2080 NPEpaAcmarbe y HoCuoya HPuspeoroe u
YKynHoe pazeoja Penybnuxe, uzeopa HO8ux paouux mecma u OUMHOZ UHCMPYMEHMA CMArberbd
cupomawmea, 3asucufie 00 epuracHocmu peanusayuje 3anOYemux CMpPYKmMypHUX pegopmu, a npe
ceeza, 3a8puiemka npoyeca npusamuszayuje. Cmeaparoe jaxoe npusamuoe cexkmopa Kpo3 OCHUBAIE
Hosux u pazeoj nocmojehux MCII, nocebno cpedrwux npedyseha koja he npeysemu unuyujamusy y
obnacmu pazeoja U NpuUMeHe UHOBAYUjA U MEXHUUKO-TMEXHONIOWKo2 Hanpemka, nosehara
NPOOYKMUBHOCIMU U KOHKYDEHMHOCMU npuspede, 3axmesa Odbe YHanpeherse CMUMYIAMUeHO2
NOCNOBHO2 ambujenma u opmupare mMpoHCUING DUHAHCUJCKUX U  HeDUHAHCUJCKUX Ycayed
npuiaeohenux nompebama pazgoja 0602 cexmopa.

AHAJIN3A CTAFbA:
Paszeujenocm MCIIII cekmopa

Ananusa HOBOhOPMHUpaHE CTATHCTHUKE Oase mojaTaka' 3a Mala M cpelma mpeayseha u mpeayserruke (3a
2004. n 2005. roauHy) yKa3syje Ha 3Ha4aj OBOT CEKTOpa 3a yKymnaH npuBpensu pa3soj All Bojsogune. MCIIIT
cextop y 2005. roguan oOyxBara 76.121 mpuspennor cyoOjekra (19.748 manux u cpenmux npenyseha u
56.373 pamme). Ca yuemhem MCIIII ox 99,8% y ykymHoM 6pojy mpuBpennux cyGjexata™ u ca 68,2%
sanocnennx”' y npuspemu y 2005. rogunu, BojBoauHa ce mpuOIMKMIA YOOHUYAjEHO] CTPYKTYPH TPIKUIIHE
npuspeze (99,8% u 70% pecnexruBHo y EV-15y 2003.). Y nepuony ox janyapa 2005. no jyna 2006. ronune
ocHOBaHO je 4.297 HoBux npenyseha (2.666 y 2005. u 1.631 y nepuony janyap-jymu 2006. roause).

MelyTim, OBaj CEKTOp jOII yBEK HUje HOCHJIAL CTPYKTYpHHUX MpoMeHa uako je y 2005. roaMHu y4ecTBOBao
ca 57,5% y octBapeHOM yKynHOM npomeTy (62,5% y 2004.) u ca 57,1% y BJIB (55,9% y 2004.). [IpuBpenny
aKTUBHOCT W epuKacHOCT nocioBama All BojBoanHe, neTepMUHUITY BENWKH MPUBPEIHU CUCTeMH, jep 179
Benukux npenyseha (0,2% yxynHor Opoja npuBpeaHuX cybjekarta) cTBapajy npeko 40% yKyImHOT mpoMeTa U
B/IB. Takohe, n m3Benenu moxazatesbu (mpomer u bJIB mo mpenysehy u 3amocnmenom, ydemthe B/IB y
YKYITHOM HPOMETY) yKa3yjy Ha Belly NMOCIOBHY aKTHBHOCT BEIMKHMX mpenyseha, 00jby HpOIYKTUBHOCT,
e(h)MKacHOCT U KOHKYpeHTHOCT y ogHocy Ha MCIIII cexrop.

' Mpeu nyr y Cp6uju o6jemmmenn cy nogamu 3a MCIIIT cexrop (6poj npenyseha, 6poj 3anocieHux, yKynas IpoMeT 1 6pyTo Jojata
BPEAHOCT) y ckiaay ca crangapauMa EY. Mcrpaxusama cy ob6asibena y P3C, a mogaru ce oqnoce Ha 2004. n 2005. roauny.

2 Tpemysernuuy i npaBHa THUA 1 3aapyre; AHekc: [ paguxon 22 u 23: MCIIII y crpykrypu npenyseha AIT Bojsomuue y 2004. mo
BEJIMYMHU U cBOjuHu; I paghuxon 24 n 25: MCIIII y crpykrypu npeny3eha AIl Bojsoxune y 2005. no BenuunHU U cBojunu; Tabena
49: bpoj npenyseha AIl Bojogure y 2004. u 2005. ronuHu.

21 Aneke: Ipaguxon 26: MCIIII y crpykTypu 3amociennx All Bojsomune y 2004. o Benuarun 1 cBojusm; I paguron 27: MCIII y
cTpykrypH 3anocieHux All Bojpoaune y 2005. o BETUYUHE U CBOjHHU
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Tabera 52: MCII u Beauka npeayselia — 0CHOBHHM MoOKa3aTe/bu MOCJI0BAKHA

MCIII Beauka IIpuBpena-ykynHo
2004 2005 2004 2005 2004 2005

Bpoj npenyseha 77.720 76.121 203 179 77.923 76.300

Bpoj 3anociennx 230.012 247.512 130.702 115.350 360.714 362.862

Bpoj pannnka no npeaysehy 3 3 644 644 5 5

IIpomet no npexy3ehy* 9.034 9.617 | 2.075.836 | 3.019.670 14.417 16.679

IIpomeT no pagHuKy* 3.052 2.958 3.224 4.686 3.114 3.507

B/IB no npexysehy* 1.357 1.703 409.348 544.158 2.420 2.975

B/IB no paguuky* 458 524 636 844 523 626

B/IB / npomer, y % 15,0 17,7 19,7 18,0 16,8 17,8

*y Xusbazgama AuHapa
Tabena 53: Ctpykrypa MCIIII- ocHOBHY MOKa3aTe/bH MOCI0BAHA
IpenyseTHnnu Muxkpo Mauga Cpenma

2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Bpoj npenyseha 57.995 56.373 16.785 16.751 2.154 2.236 786 761
Bpoj 3anociaennx 65.714 86.927 30.967 30.698 44.909 46.711 88.422 83.176
Bpoj pagauka no npeaysehy 1 2 2 2 21 21 113 109
IIpomert no npeays.* 5.050 4.447 8.177 9.260 59.915 70.822 181.791 220.684
IIpomer no pagHuky* 4.457 2.884 4.432 5.053 2.874 3.390 1.616 2.019
BJIB no npexay3ehy* 664 736 725 1.091 8.978 12.013 45.020 56.525
B/IB no pagnuky* 586 477 393 595 431 575 400 517
BB / npomer, y % 13,2 16,5 8,9 11,8 15,0 17,0 24,8 25,6

*y XuJbajiama JiHapa

Jlo cnuyHMX 3aKJbydaka ce JOJa3d M aHAIM30M IPHBATHOI CEKTOpa — JOMHUHAHTHOI OOJIMKA CBOJUHE Y
npuBpeanoj ctpykrypu All Bojeomune. Y 2005. roquHu y OBOM CEKTOPY MOCTIOBaJo je 97% NpUBpEeIHUX
cyOjekara Koju cy 3anouubaBaid 69,2% yKyIHO 3alOCICHUX W OCTBAPHIN MPEKO 2/3 YKYIHOT MpoMeTa |
b/IB npuBpene AIl Bojsogune. Ckopo menokynadn MCIIII cexTop je y MprBaTHO] CBOjUHH M Majia CTBapa
npexo 70% ykynHor npomera u b/IB mpuBatHor cexropa mpuspene [lokpajuHe, OCHOBHa KapaKTepUCTHKA
OBOT CEKTOpA je YCUTHCHOCT, MCIIOIIPOCEYHA OCIOBHA aKTUBHOCT U ehukacHocT. Hacynpor mimMa, Belnka
npuBaTHa npexayseha (96 mpemyseha — 0,1% ykymnor Opoja mpuBaTHuX mpenyseha y Ilokpajunn), umajy
M3HAAMPOCEYHY MOCIOBHY aKTHBHOCT, IPOAYKTHBHOCT U €(UKACHOCT U CTBapajy 22,4% yKymHOT MpoMeTa U
29,6% BJIB mpusatHor cextopa [Tokpajune.

Tabena 54: OCHOBHM MHAMKATOPH NMOCI0Bamka mpuBaTHOr cekropa AlIl Bojsogune y 2005. roqunu.

Hp:i:l);;ﬂ- Mukpo | Mana | Cpeamwa | MCIIII Beanka IIpuBpena
Bpoj npeny3eha 56.373 15.359 1.743 421 73.896 96 73.992
Bpoj 3anociaenunx 86.927 28.243| 34.661 45.099| 194.930 56.035 250.965
Bpoj paauuka no npexysehy 2 2 20 107 3 584 3
IIpomer nmo mpexysehy* 4.447 9.374| 80.268 288.427 8.877| 1.976.212 11.430
IIpomer no pagHuky* 2.884 5.098 4.036 2.692 3.365 3.386 3.370
B/IB no npeny3ehy* 736 1.066 1.566 64.103 1.444 466.401 2.048
B/IB no pagauky* 477 579 632 598 548 799 604
BB / npomert, y % 16,5 11,4 15,7 22,2 16,3 23,6 17,9

*y XHJbaZaMa TUHapa
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Bonehmn cexropu y npuspenu All Bojsomune cy Illpepahusauxa unoycmpuja, Bahere pyoa u xamena w
Tpeosuna na genuxo u maio Koju crBapajy 65,4% bJIB n 77,5% mpomera npuBpene. CEeKTOPCKH pacropen
MCII ompefiesbeH je U TeXHHYKO-TEXHOJIOMIKHM U MTPOU3BOTHUM TMPOIECOM KapaKTEPUCTHIHHUM 32 T10jCTHHE
cekTope. Tako HIp. y KamUTaTHO MHTCH3MBHUM CEKTOPHMA TOCIYjy YIJIABHOM Belluka mpeny3eha u oBu
CEKTOPH MMajy M3HAAMPOCEYHY MPOIYKTUBHOCT M €(PUKACHOCT — o1 88 mpemy3eha Koja MoCiyjy y CEKTOpy
Ilpouseoomwa enexmpuune enepeuje, eaca u 6ode 7 Benukux npeayseha umajy ompenespyjyhu yrunaj Ha
¢dopmupame ykynHor npomera u bJIB cektopa, a ox 29 npenyseha cexropa Bahere pyoa u kamena, JI1 HUC
octBapyje 16% BB AIl Bojsoaune. Konuenrpucanoct MCII je y pagHO WHTEH3UBHUM W YCITY>KHHM
JielaTHOCTUMa ca Op>KUM OOpTOM KanuTana ¥ KpahMM IpOU3BOAHUM IMKIYCOM IITO j€ jOII jelaH ImoKa3arelb
HEIOBOJPHE EKOHOMCKE CHAre OBOT CEKTOpa, MOCeOHO cpelmux mpeayseha na mpey3My HHHUIHM]aTHBY Y
obiacTv pa3Boja U MpUMEHE WHOBAIMja U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT HaNpeTKa, oBehama MpOoayKTHBHOCTH H
KOHKYPEHTHOCTHU TIPUBPEIC.

Ha Bucuny octBapenor npomerta (34,2%) u B/IB (32,0%) MCIIII cexropa y 2005. najsehu yrunaj nmamnu cy
npeny3etaunu (41,7% u 57,6% pecnektuBHo y 2004.) U TO YIVIABHOM IMPEIy3eTHHUIA KOjU TMOCIYjY Yy
cektopuMa Tpeoguna ua eenuxo u mano, Ilpepahusauxa undycmpuja, Xomeau u pecmopanu W
Tpahesunapcmso (89,4% mnpomera u 79,5% BJIB npenysernuka). [Ipexo 70% npomera u 60% BJ/IB MCII
cexropa y 2004. u 2005. roguHu ocTBapmna cy npenyseha koja mociyjy y cekropuma Ip2osuHa Ha 6eauKo u
mano (YyraaBHOM MUKpo u Mana npenyseha), [lpepahusauxa unoycmpuja (cpenma npeayseha xoja crBapajy
npeko 1/5 BJIB cexropa MCIN) u I pahesunapcmeo.

Tabena 55: OCHOBHY MHAMKATOPH NMOCJ0Bamka Mo cekropuma y 2005. roquaun

Cexmop =100

spojperyseha | B0 | power | wpenorr

MCIII | Beanka | MCIIII | Beauka | MCIIII | Besinka | MCIIII | Benka
Ykynno 99,8 0,2 68,2 3.8 57,5 42,5 57,1 42,9
IHo/bonpuBpena, J10B U LIyMapcTBO 98,6 1,4 62,7 373 78,4 21,6 61,2 38,8
Pu6apcreo 97,6 2,4 64,1 35,9 75,6 24,4 66,0 34,0
Baheme pyna n kamena 97,8 2,2 3,0 97,0 0,3 99,7 1,0 99,0
IIpepahuBauka unaycTpuja 99,2 0,8 57,8 42,2 51,7 48,3 48,0 52,0
IIpowus. en. enepruje, raca u Boae 92,1 7,9 42,1 57,9 23,2 76,8 26,7 73,3
I'paheBnnapcTBo 99,7 0,3 74,9 25,1 80,4 19,6 71,9 28,1
TproeuHa Ha BeJIMKO H MAJIO 100,0 0,0 92,4 7,6 91,0 9,0 90,4 9,6
XoTeJM M pecToOpaHu 100,0 0,0 97,3 2,7 89,5 10,5 99,8 0,2
Cao0pahaj, ckiaaumreme 1 Be3e 99,9 0,1 66,3 33,7 63,8 36,2 73,0 27,0
DHHAHCHjCKO MOCPeI0Babe 100,0 - 100,0 - 100,0 - 100,0 -
ITocji0BM ¢ HEeKpeTHMHAMA 100,0 0,0 88,1 11,9 97,9 2,1 95,6 4.4
Jp;kaBHa ynpasa U COLl. OCUTI'ypame 100,0 - 100,0 - 100,0 - 100,0 -
Oo6pa3oBame 100,0 - 100,0 - 100,0 - 100,0 -
31paBCcTBEHU U COLUjaJHH paj 100,0 - 100,0 - 100,0 - 100,0 -
Jp. koM., APyIIT. ¥ JTUYHE ycayre 99,8 0,2 72,9 27,1 71,4 28,6 63,0 37,0
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Ed¢uxacnocm nocnosarwa MCII cekmopa

Edukacrocr mocinosama MCII cexkTtopa aHanm3upaHa je Ha OCHOBY: 1) ydemntha oBOT ceKTopa y CTBapamy
OpYTO OIEPaTHBHOT BHIIKA Ka0 Mepe MmpoduTabmiHOCTH mpuBpene - mpodura™ m 2) OCTBAPEHHX CTOMA
npoduTabrIHOCTH> mpeay3eha Mo BETHIMHE U CBOjHHIL

1) Ompenespyjyhn yTtumaj Ha BuUCHHY ocTBapeHOr mpoduta mpuBpene AIl BojsommHe wmmajy Bemnka
npenyseha (52,4%). Mehytum, HeonxoaHo je uctahin na je yTuilaj OBOr cekTopa Ha (opMHUpame mpoduTa
AIl BojBoaune pesyirar He camo ocTBapeHe Bucoke B/IB, Beh m 3HauajHOr cMamema TpOIIKoBa pana (y
onHocy Ha 2004. 6poj 3anocienux y 2005. y Benukum npenaysehuma mamu je 3a 11,7%, y npuspenu 3a 6,6%,
ay MCII 3a 2,3%).

V okeupy MCII Hajehu yTHIa] UMajy cpelma npeayseha, anu AeTajbHUja aHaIKM3a MMOKa3yje Ha mpoodiieMe
MocjioBamba OBHX TIpeny3eha HacTanmMx Kao TMOCIEHIE HE3aBpIICHOT IMPHBATU3AIMOHOT Ipoleca
(HEpeHTAaOMIIHOT TIOCJIOBama HEMPUBATU30BAHUX CpEmHX mpeayseha), aqu U W3MellTama Jelia mpodieMa
MOCIIOBakha BEIHKHX CUCTeMa (peopraHu3aiija BeNUKUX mpeny3eha M3 KOjUX Cy H3IIBOjeHA YTIIaBHOM
cpenma npenyseha). [Topen ciabe ekOHOMCKE CHare, HEOIXOIHO j€ yKa3aTH U Ha HEIOBOJbaH OpOj CpelmuX
npeay3eha koju Ou mpeacTaB/bao CONMAHY OCHOBY 3a AMHAMUYHUjU Pa3Boj nenokynHor MCII cexropa.

[MpuBatHH cexkTop cTBapa 68,5% ykymHor mpodurta mpuBpeae AIl BojBogmne. Y crBapamy mpodura
NPUBAaTHOT CEKTOpa IOMUHAaHTaH yTuuaj umajy npuBatHa MCII, moceOHO mpuBaTHa Mala M Cpeama
npexnyseha. [Ipexo 1/3 mpo¢ura npuBaTHOT ceKTopa cTBapa ce y 96 mpuBaTHHX BETUKHUX Npeay3eha.

TIpaguron 48. Tpaguron 49.
Cipyxrypa yKymHor npodyira npeva e iHi Cipykrypa yKynHor npodwima npuBaTHOr CeKTopa
y% npenyseha y 2005. romumm y% npema BemuHN npenyseha y 2005. romumm
60 52,4 40 35,4
50 35
30
40 2 23,9 23,1
30 20 17,6
. 6.8 18,7 15
12,0 10
m 0B 5
0 0
Mo Mana Cpemma Besmmka Mupo Mana Cpeama Besma

2) MCII cekTop je Hajnpoutaduanuju geo npuspene All Bojsoaune (38,7% crona npodurtabuirHOCTH
MCII yxymro 1 48,6% croma mpodutadbunHoctn npuBatHux MCII mpema 38,6% u 44,7% pecnekTuBHO y
AIl Bojeomuan). Y oksupy MCII Hajmpodurabuiaamja cy mpuBaTHA MHKpo W Mana npexyseha. [TocebHo
Tpeba ucrahm nmpodurabmmHOCT Manux npexyseha, koja koutuaynpano ox 2001. rogure moBehaBajy Opoj
3anocieHuX. Beha mpodurabumHocT mpHBaTHHX cpedmux npemyzeha y omHOCY Ha MPOPUTAOMITHOCT
cpeamux mpemyseha ykymHO, yka3yje Ha HEONMXOJHOCT yOp3aHOTr 3aBpIleTKa MPUBATH3AIMOHOT Ipolieca
oBux mpexys3eha (oko 150 mpemys3eha y apymTBeHO] W Ap>KaBHO] CBOjuHH). [IpHBaTtm3aIujoM Cpemmux
npenyseha, moBehamem muXOBOT Opoja, mobosbimahe ce W ePUKACHOCT HHUXOBOT IOCIOBamka, Ca CBUM
MMO3UTUBHUM edekTrMa Ha pacT U pa3Boj MCII cekropa u npuBpene All Bojsonune. Takohe, BenuKy yTHI]
Ha moBehame yKyIHe npuBpeHe aKTHUBHOCTH, TPO(QUTAOMITHOCTH B MeljyHapoIHEe KOHKYPEHTHOCTH OYEKYyje
ce ¥ IIPUBATH3AIUjOM BelMKUX npeay3eha (oko 40 npenyseha y qpymTBeHO] U IP>KaBHOj CBOjUHH).

2 ITpodur = BJIB — TpoIIKOBH paza
2 Croma npoduradbmwinoctd = [Ipodur / BAB*100
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Ipaguron 50. Ipaguron 51.

Yyemhe npojura y B/IB npema penrmnn npexyseha Yyenhie npoduray b/IB npusarHor cexropa npema
v % y 2005. romummm v % BesauHA npenyseha y 2005, roxmm

70 70
60 60
50 47,1 50
40 40
30 30
20 20
10 10
0 0

Cpenma Besmxa Cpenma Besnka

Konkypenmuocm MCIT

Jocagamme NOACTHIIAjHE Mepe H AKTHBHOCTH HHMCY OMTHMje yTumajie Ha mnosehame HHMBoOa
mehynapoane xkonkypenTHoctn MCII cextopa m nmpuspene y menunn. Konkyperntnoct MCII mepena
NPEeKo MPOAYKTUBHOCTH paja, TPOIIKOBA paJa M TPOLIKOBAa pafa IO 3alOoCIEHOM IIOKasyje Aa cy
HAJKOHKYPeHTHHja NpuUBaTHA mnpenyseha, a Hajumky KoHkypeHTHocT mMajy MCII npymrBeHe u
Ap:kaBHe cBojuHe. [locMaTpaHo 10 noKazaTesbUMa:

1) ¥ nepuoay 2000-2005. ronune npenyseha cexkmopa MCII (ocum muxpo npedyseha npusammue u OpiicasHe
ceojune), Oenexe TEHACHIM]CKO TOTOpIIake WHJACKCA HHUBOA HpoOdyKmueHocmu paoa. Ilputom,
HAjIPOAYKTUBHHUja cy npeny3eha u3 npusamue (Maia u cpeorwa npedyzeha) u 3a0pysicHe cojune (MUKpo
npedysehia), NOK Cy HajMambe POYKTUBHA Npeny3eha u3 opywmeene, mewosume u opaicasHe ceojune.

TI'pagpurxon 52.

Nunexcu nuBoa npoaykTuBuoctu y AIl Bojsoaunn, 2000-2005

160 (no eenuuunu npedyseha) 100=npuspeda AIl Bojsooune
140 A
120 4
100 41
80 A
60
40 2000 2001 2002 2003 2004 2005
B Mukpo W Mana W Cpedmwa W Beauka mMCI

KoHTuHyHpaHo cMamemne NPOAYKTUBHOCTH U UCTIOANIPOCEYHH WHAEKCH HUBOa npoaykrtuBHoctr MCII (2000
— 74,7, 2001 - 73,5, 2002 - 72,2; 2003 - 73,3, 2004 - 75,2; 2005 — 67,0), yTunanu cy Ha THOrOpIIamke
koHKypeHTHe mnosunuje MCII cekropa um KoHKypeHTHocTH ykynHe mpuBpene All Bojsomune. Benuxa
npedyseha KOHTUHYHpAHO Oejeke BHCOKE MHIEKCE HHMBOA MPOAYKTHBHOCTH y OAHOCY Ha HMHAEKC HUBOA
NPOLYKTUBHOCTH npuepede Bojeooune n ycnepajy NeTMMUAYHO Ja aHYNHMpPajy BUCOK Maj] MPOAYKTHBHOCTU
pana cexkmopa MCII, nonpunocehu pacty NpOAyKTUBHOCTHU yKynHe npuspede AIl Bojeooune v moOOIbIIaARKY
HEHE KOHKYPEHTHOCTH.

2) Kontuayupano mosehame mpouikosa pada MCII cexTopa yTHIANO je HA CMameHhe KOHKYPEHTHOCTH
npuspene Ilokpajune — moeehano ydemrhe TpomkoBa pama y YKYITHHM TOCIOBHHUM pacxommma (2000 -
9,83%, 2001 - 10,09%, 2002 - 10,96%, 2003 - 11,33%, 2004 - 10,90%, 2005 - 10,95%). Y nocMmaTpaHoMm
MEepUOIy jeOUHO CYy WCIOAIpocedHa Omia ydemrha TpomkoBa pama Mukpo u manux npeoyseha.
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Hajkonkypentuja cy npusamua MCII, a Bucokm TpomkoBu pama MCII y ocramum o0nwmmMa CBOjHHE
yKa3yjy Ha 0JICYCTBO Ba)KHE KOMIIOHEHTEe KOHKYPSHTHOCTH OBHX Ipey3eha.

Ipaguron 53.

Crpykrypa Tpomkosa paaa y AIl Bojsoannu, 2000-2005

% (no eenuvunu npedyszeha)

20

2000 2001 2002 2003 2004 2005
B Mukpo B Mana W Cpeora W Benuka m MCIl — IIpuspeoa AIl Bojeooune

VY okeupy MCII HajedukacHuja cy marna npusammua npedyseha. MCIL opocasne n Opywmeerne ceojune
u3/Bajajy ce Kao HeeukacHa npemyseha.

3) MCII cexkTop MMa HCHOANPOCEYHE MPOuiKose pada no 3anocienom. HajKkOHKYpEHTHUja Cy npugamua
MUKPO, NPUBAMHA U MEWLOBUMA MAld Y 3a0pYJicHa cpedrpa npedyselia, a HAJHEKOHKYPEHTHU]a CY 3a0pYIICHA
MUKPO U OpocasHa cpedra npedyseha.

Tpaghuxon 54.

HWHpnexc HIBOa TPOIIKOBa paga mo 3anociaenom y AIl Bojsogunu,

2000-2005 (no éerununu npedyseha)

b 100=npuspeoa All Bojeooune
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B Mukpo W Mana W Cpeowa W Benuxa B MCIl

OCHOBHU [IPOBJIEMHU U OI'PAHUYEFRA: MCIIII cexkrop mnpuBpene Takohe je CyoueH C HHU3OM
pa3BOjHUX OrpaHUYCHA KOja C€ OJHOCE Ha HEIOBOJbHY CTUMYJIATUBHOCT CHCTEMCKOT aMOHjeHTa |
MOJICTUIIAJHAX MEPa CKOHOMCKE MOJIUTHKE, KA0 M U3rPajlby HHCTUTYIIUOHAIHE HHPPACTPYKTYPE HEOMXOIHE
3a BUXOB CKJIaJaH W YCIEIIaH pa3Boj, a Ipe cBera, 3a mnoBchame HHBOA WHUXOBE MehyHapomHe
KOHKYypeHTHOCTH. KibyuHu (hakTOpH KOjU Cy yTHIAdM Ha HEJOBOJbHY S(UKACHOCT TMOJIUTHUKE IOJACTHUIIAja
pacrta u pa3Boja OBOT CEKTOpa Cy:
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HEJI0BOJbHA KOOpAWHAIMja y crpoBohemy monmtrke pa3soja MCIIII u3mely pecopHO OATOBOPHUX
WHCTUTYTIN]a;

HEJ0CTaTak W3BOpa W oaroBapajyhmx HaumHa o0Oe30chuBama (HHAHCHJCKMX CpEICcTaBa IIOf
MTOBOJFHUM YCIIOBMMA, KA0 M M30CTaHAK 3HAYajHUjuX yiarama y pa3soj MCIIII (moce6Ho 3a start-up u
pasBoj KJIacTepa, HHIyCTPHUjCKUX U TEXHOJIOMIKUX TTapKOBa);

Kallllbehe y TOHOLICHY HOBHX 3aKOHA HEOITXOHUX 33 KPeHPambe MOBOJFHE MOCIOBHE KIIMME;
HEJOoCTaTak ojAroBapajyher KaapoBCKOT MOTEHIMjaJla Y jaBHOM CEKTOPY 3a CIPOBONCH-E MOJIUTHUKE
pa3Boja MCIIII,

Hem3rpahleHoCcT e(UKaCHOT MEXaHW3Ma 3a OCTBapUBame KOMYyHHKaluje u3Mmely jaBHOT cekropa
(Bnane u nokamaux Biaactu) u MCIIIL

MOI'YRHOCTHU PA3BOJA: Pa3Boj MCIIII cexropa y AIl Bojeogunau aeo je cucreMckor amOHWjeHTa M
onroeapajyhe npkaBHE NOJUTHKE WM jeJlaH je O] KJbYYHHMX HPOTPaMCKHX ompejaesberma Brane PenmyOnuke
Cpbuje u MzepmHor Beha AIl Bojsomune. Moeylinocmu paszeoja o6oe cexmopa Oupexmuo cy nogesame ca
ounamuxom umniemenmayuje Cmpameeuje 3a MCIIII u Esponcke noseme, 00HOCHO ca egurachowhy y
cnposoherwy mepa u axmugnocmu Oegpunucanux y Axyuonom niamy 3a paseoj cexkmopa MCIIIT ca

npuopumemHrum yusbem yKilarodrbd ocpanuverba pacma upa360ja 0602 cexmopa.

Peanuzanmja crpaTtemkor npyskama monapuike pazsojy MCII u npey3eTHHIITBa MPETHOCTaBJba AKTUBHOCTH

YCMEPECHE Ha OTKJIathbalkhEe MPCIIPEKA U CTBApAhE HOBOJ’LHI/IjeF aM6I/IjeHTa 3a pa3Boj OBOI' CCKTOpAa KpO3:

=
=

43

3438338

Kpeupame anexBaTHOT OCIOBHOT aMOMjeHTa H oroBapajyhe 3aKoHCKe peryiaTHBe;

Vuampehewe kBanuTeTa U epUKACHOCTH OpXKaBHE YIPaBE M YCIOCTaBJbarba JAWjasiora MPUBATHOT U
jaBHOT CEKTOpa;

[Nonu3ame HUBOA 3HaWa U criocooHocTr y MCIIII;

HacraBak m3rpanme uHCTHTYynHja 3a HeduHancujcky moxpmky MCIIIT u pa3Boj HepHHAHCH]CKUX
yciyra;

VYuamnpehemwe puHaHCcHpama 1 GUHAHCH]CKUX Mepa MOAPLIKE;

IMoncTuname pa3Boja MHOBAIM]a U IPUMEHA CABPEMEHHUX TEXHOJIOTH]a;

[Tonctuname pa3Boja Kiacrepa;

ITpomoBHCame npeny3eTHUILTBRA;

VYHamnpeheme koopauHanyje n3mely noHaTopa u noMahux HHCTUTYIHja U OpTaHU3aIH]a.
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SWOT AHA/TU3A

IIpennoctu

Henocranu

YcBojen Akunonu mian Biage PC o
nojcruiamy pazsoja MCIIIT 2006-2008
JluHaMHU4aH pacT NPUBATHOT CEKTOpa
Mpesxa pernoHaJIHuX areHuuja u
KaHIIenapuja

VY1unaj Ha nosehame yKkymnHe
3aI10CIIEHOCTH

VYTHaj Ha TUHAMUYHU)U JIOKAJTHHA Pa3Boj

MoryhHocTH 1 YCIIOBH (DMHAHCHpamba
HenoBospHa ekcTepHa KOHKYPEHTHOCT
HenorosbHa 00y4eHOCT U HHYOPMHUCAHOCT
Henose3aHocT ca HAYyYHOUCTPAKUBAYKUM
opranuzaiyjama (y odsactu yBohema
MHOBalMja, cepTU(HUKaTa ¥ CTaHAApIU3aLH]je
MIPOU3BOJIA)

Crnaba XOpH30HTAIHA M BEPTHKAIHA
NOBe3aHOCT npexy3eha — KiacTepy,
MHKY0aTOPH, TEXHOJIOIIKY NapKOBH
OxcycTBO CBEOOYXBAaTHOT CTATHCTHYKOT
npahema 1 ycariameHOCTH ca CTaHAapAuMa
EY

IMance

OnacHocTH

[ToGospiame npuBpeIHOT aMOHjeHTa
3aBplierak nporeca npuBaTH3alije
[ToBehame MHBECTHLIMOHE AKTHBHOCTH,
1oceOHO NPHIIMB CTPAHUX MHBECTHIIH]a
Pa3Boj u mmpeme TpIKUITHE EKOHOMH]E
Pa3Boj (hmHAHCHjCKOT TPXKUIITA Y CKIIaLy
ca norpedbama MCIIIT

Pa3Boj mpuBpenHe HHPpaCTpyKType
[Nose3uBame MCIIII cexropa (kmacrepu,
WHKYOATOPH, TEXHOJIOIIKH MTAPKOBH)

YcnopaBame peopMCKUX TPOMEHa
HeedukacHOCT y MMILIEMHTAIH]H
Crpareruje u [Tosesbe 0 MCIIIIT

CuBa eKOHOMHja

Henocrarak (hmHaHCHjCKUX CcpeacTaBa 3a
MOJICpHU3aIH]y U yHanpeheme ehpukacHOCTH
nocsoBawa MCIIIIT

Criop pacT craHaap/ia CTaHOBHHUIIITBA




VI

ITPUBATU3AIINJA U PECTPYKTYPUPAILE IIPEAY3ERA

OCHOBHU HAJIA3: YV nepuody 2002-2006. 2o0une (0o 25. jyna) npusamuzosano je 746 npedyseha
ca ceouwmem na mepumopuju AIl Bojsodune, ocmeapen gunancujcku egpexam oo 545,0 mun EVP
npuxooa, obezoeheno je 275,5 mun. EVP 3a unsecmuyuje u 50,5 mun. EVP 3a coyujarnu npoepam. ¥
CMPYKMypu npueamu3o8anux npedyseha no seaudunu oomunupajy mana npeoyseha (52,5%), cpeora
npedyzeha uune 1/3, a senuxa 13,1%. Bbpoj opywmeenux npedyseha y nopehery ca 2000. zoounom
cmarbet je 3a 54,2%.

Hajeehu 6Opoj npusamuszosanux npedyszeha je uz Cexmopa Ilpepahusauxa unoycmpuja (290).
Ipusamuzayujom npeoyszeha y noocexmopuma: Ilpouzsodra npexpambdenux npouszeoda, nuha u
oyeana (97) u Ilpouzsoorwa npouszsooa 00 ocmanux munepana (33) ocmeapeno je 73,6% npuxooa u
64,6% yeo6openux ungecmuyuja y npepahusauxom cexmopy. Ilpusamusayujom nem npedyseha u3z
08a 08a noocekmopa: Padbpuxa yemenma beouun, [lonem beuej, Anamuncka nusapa Anamun, Coja
npomeun Beuej u [anyouyc Hosu Cao ocmeapeno je 39,0% npusamuzayuonoz npuxooa u 28,6%
ungecmuyuja npepahusauxoe cexmopa. Ilocmampano ca peeuomanrnoz acnexma Hajeehiu 6poj
npusamuzosanux npedyseha je ca mepumopuje Jyscno-bauxoe okpyea (228). Cmpanu Kynyu
yuecmayjy y kanumany 51 npeoyseha ca mepumopuje AIl Bojeoouna (6,8% ykynnoe b6poja npooamux
npedyseha) uume je ocmeapen npusamuzayuoHu npuxod y uswocy oo 172,8 mun. EVP (31,7%
VKYRHUX NPUBAMUZAYUOHUX NPUX00a).

Illpema 3aspunum pauynuma npeoyzeha u saopyea 3a 2005. 200uny, Kopueosanum 3a U38PULEHY
npusamuzayujy y 2005. u 2006. eo0unu (0o 25. jyna), 3a npuseamusayujy Ha mepumopuju AIl
Bojsoouna npeocmano je 480 npedyseha opywmeenoe obauxa ceojumne. Peu je yenasnom o marwe
ampaxmusHum npedysehuma yuju je eyoumax mpu nyma eehiu 00 ocmeapene oooumu (npuepeda AIl
Bojsoouna je y 2005. coounu nemo dobumawi). Osa npedyszeha wune 2,6% npedyseha npuspeoe AIll
Bojsoouna, 3anowmwasajy 9,2% yxynnoe 6poja 3anocnenux, pacnonaxcy ca 6,6% cmanne umosune,
6,9% xanumana, ocmeapyjy 3,0% yxynnoe npuxooa, ocmeapyjy 2,5% oobumu u 8,7% eyboumxa
npuepede AIl Bojsoouna. Hajeehu npobremu xonyenmpucanu cy y 20 Henpueamu308auux 6eIuKux
cucmema 00 kojux je 13 y nocmynky npueamuszayuje (menodep — 3, aykyuja — 10).

3aepuiemax npusamusayuje YcKO je noGe3an ca OKOHUAIeM Npoyeca pecmpyKmypuparbd GeluKkux
npuepeonux cucmema u jaguux npedyzeha. [lo cada je HAKOH YCNEWHO CHPOBEOeHO2
pecmpyKmypuparea, meHOepcKOM NpUeamu3ayujom npooamo uyemupu npeoyseha, a ayKkyujckom
npusamuzayujom ocam npedyzeha. Y pecmpykmypuparsy, a 3amum npusamusayuju JII, nompebro je
ucmahu yopzane axmusnocmu y oxeupy JII HUC, ook je oeaj npoyec y JII Bojeoouna wiyme u JBI1
Booe Bojsooune ycnopen.

AHAJIU3A CTAHbA: Tlpomec mpuBaTH3alldje jedaH je O Haj3HAYAjHHjUX CErMEHaTa y CIPOBOhCHY
CTPYKTYpHUX pedopMHu y 3eMJbH W TIPEIyCIIOB 3a AWHAMHYHH]H YKYITHH TPUBPEIHHM pPa3BOj — IMoBehame
WHBECTHUIIMja, KOHKYPEHTHOCTH, M3B03a, CMarmhCiha CTEICHA HE3allOCICHOCTH W CHPOMAINTBA. Y CBajameM
makera 3akoHa y jyHy 2001. rommHe (3akoH O TpHBaTH3aIdju, 3aKoH 0 AKIOHjckoM (GOHIY, 3aKOH O
AreHIHjY 3a IpUBaTH3aNHK]y) IpuBatu3aiuja y CpOuju ce mpBH myT yTBphyje Kao 06aBe3Ha U OpoUcHa.

Y nepuoay 2002-2006. roqune (a0 25. jyna) y PenyOuuumu CpOuju Kpo3 npuBaTH3auujy ApyLITBEeHUX
npeny3eha myTeM TeHAepa W ayKOHja W NMPUBATH3ANHUjY NEJIUMHYHO NMPUBATH30BAHMX MEHNIOBUTHX
npeny3eha mpoxajom MambHMHCKHX ApP:KaBHUX MakeTa akuuja Ha bep3u, mpoxato je 1.963 mpenyseha,
ocTBapeH je mpuiauB oa 1,9 munujapau EYP, 3a unBectunuje 06e3deheno 972,4 muimona EYP, a 3a
couujajauu nporpam 271,6 musmona EYP.
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= TengepckoM mpuBaTH3aIjoM TpoaaTo je 62 mpemyseha 3a 944,7 mmmona EYP, o6e36eheno 792,8
vurnona EYP 3a naBectunmje u 271,6 munmnona EYP 3a commjamam mporpam;

= AVKIIMjCKOM TpuBaTH3aIijoM je mpomaro 1.272 mpexyseha, octBapen mpuimus on 605,0 MuimmnoHa
EYP u o6e36eheno 173,7 munnona EYP 3a naBecTrmje;
= [Ipomajom akmmja w3 moptdesba Akmujckor (oHma octBapeH je (duHaHCHjckH edekar oxm 354,3

munnoHa EYP, a akuuje 629 npenyseha cy mo npeu myT mpojare Kpo3 TproBuHy Ha bepsu.

IIpenyseha ca teputopuje AIl Bojsoaune yuectByjy ca 38,0% y ykynHom Opojy npoxaTux npeny3eha y
PenyOamnu, ocrBapmiaa cy 28,6% ykynHor npuBaTH3anmuoHor npuxona, 28,3% cpeacraBa 3a
uHBecTunmje u 18,6% cpencraBa HaMeweHUX 32 COLUjATHHU NPOrpaM HA HUBOY PenyOunke.

Ipaghuxon 55.

Edexrn npuBatuzanuje 2002-2006. (10 25. jyna)

Cou. mporpam y mui. EYP

797,8 .
W UnBectnumje y mun. EYP
IIpuxony mun. EVP
385,4
146,9
219,6
175,8 178,5
50,5 IR i
Tennep Cpbuja  Tennep AIl Ayxkunje Ayxunje AIT A® Cpbuja AD ATl
(6e3 AIT) Bojsoauna Cp6uja (6e3 BojBoxuna (6e3 AID) BojBoxuna
ATl)
I'paghuxon 56. Tpaguxon 57.
Bpoj npuBaruzoBanux npeayseha 2002-2006. Ipusarusauuonu npuxox 2002-2006.
13,9% 2,0%, 1,1% 9.4% W Tennep
41,9% W Ayxkuja
18,1% 41,8% 11,5%§

Axmwjekn ponn

23,0%

20,2% e
..... o

Y nepuoxy 2002-2006. roause (10 25. jyHa) TpoIECOM TeHIepCKe M aykimjcke mpuBarmsanmje’’ y ATl
BojBoauna obyxsaheno je 781 mpenyseha: Hajehu Opoj mpenyseha ayknujckom mpusatuzanujom (94,2%),
TeHIepcKoM npuBatu3anujom 43 npexayseha (5,5%), a y npouecy pecTpykTypHupama Hanasu ce 2 npenyseha.
On ykymHor Opoja mpenyseha o0yxsaheHmx mocTtynmkoM mnpuBaTH3anuje mpoaarto je 60,6% - 473
npenay3eha, yume je ocTtBapeH ¢uHaHcHjcku edexatr ox 366,5 mmiauona EYP, obesdeheno 269,6
muuoHa EYP 3a unsectunmje u 50,5 musmmona EYP 3a conujannu nporpam.

= TennmepckoM IMpuBaTH3aujoM Tpojaarto je 22 mpemyseha 3a 146,9 mummona EVP, o6e3b6eheno 210,8
vunona EYP 3a uaBectunmje u 50,5 mmmona EVP 3a conmjamau mporpawm;

2 Anekc TaGema 50 Permonanuu pacropen npenysehia o6yxsaheHnx npouecoM npueatmsaumje y mepuomy 2002-2006. roxuHe
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= AVKIIMjCKOM TIpUBaTH3aNHjoM je mpoaaro 451 mpemysehe, octBapen nmpwims ox 219,6 munrona EVP
u o0e3beheno 58,9 mmmona EVP 3a uaBectuyje;

[Mponajom akuwmja m3 moptdesba Axkuumjckor ¢poHaa, akuuje 273 mpenyseha cy mo mpBu MyT mpoaaTe Kpo3

TproBuHy Ha bep3u u octBapeH je puHancujcku edekat ox 178,5 munmona EVP.

Tabena 56: PesynraTtu npuBaTusanuje npenyseha ca repuropuje AIl Bojsoanna
y nepuoxay 01. 01. 2002- 25. 06. 2006. ronune

Meton npuBatuzamnuje | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 YkynHo

Bpoj 1 | Tennep 5 5 3 5 4 22
npexmyseha 2 | Aykunja 56 191 96 74 34 451
yrynno (1+2) 61 196 99 79 38 473

3 | Axumjcku dpong ~ 27 54 26 118 48 273

VKVIIHO (1+2+3) 88 250 125 197 86 746

[Iponajua 1 | Tennep 60,1 17,9 6,8 33,0 29,1 146,9
LeHa 2 | Aykuuja 149 [ 63,1 57,5 58,0 26,1 219,6
(Mun.EYP) yiynio (1+2) 750 81,0 643 | 91,0 552 366,5
3 | Akmwmjcku hoHI 74,4 39,6 11,0 37,8 15,7 178,5

VKVIIHO (1+2+3) 1494 | 120,6 75,3 | 128,8 70,9 545,0

Wusectnnmje | 1 | Tenmep 65,3 42.0 30,3 26,8 46,3 210,7
(Mmun.EYP) 2 | Aykimja 3,6 17,3 24.8 8,4 4.8 58,9
yKynHo (1+2) 68,9 | 593 55,1 35,2 51,1 269,6

3 | Akrwmjcku hoHn 5,9 - - - - 5,9

VKVIIHO (1+2+3) 74,8 | 593 55,1 35,2 51,1 275,5

Cor.iporpam | 1 | Tennep 36,4 14,1 - - - 50,5
(Mu.EYP) VKYITHO 36,4 | 14,1 - - - 50,5

H360p: P3P Ha ocHOBY mojaTaka ATeHIHje 3a IPUBATH3AIN]Y

Haj3HauyajHuju NPUMBATH3ALMOHM NPUXOIM 0] TEHIEPCKe M AYKIMjCKe NMpUBATH3alMje™ Y IMepHOLY
2002-2006. ocTBapeHu cy TeHIEpPCKOM npuBaTu3anujoM 7 npeayseha (beouuncka ¢abpuxa yemenma, XUII-
Asomapa TlanueBo, Jeouncmeo Anatus, [lonem Hosu beuej, Janyouyc Hoeu Can, Bojsoounanym-
bauxanym a.n. Hosu Can u Hanpedax Crapa I1a3oBa) u aykiujckom npuBatusaiijom 3 npeayseha (Croea
Kah, ITUK [lpucpesuya Anatua u Bojeodunanym 3pemanuH), npogatux 3a 145,3 mummona EYP (39,7%
npuxoJia O TEHAEepa W ayKiuja, OJHOCHO 26,7% yKyNmHHX OpUXOJa OJl MPHBATHU3AIlMje BOjBOHAHCKUX
npemyseha).

IIpuxox ocTBapeH mpoaajoM akumja u3 nmoprdeba Akumjckor ponaa yuHu 1/3 yKynmHor mpuxoma o
npuBatmzanuje y nepuoay 2002-2006. IIpusaTusamuonn npuxon AKnujckor (onaa’ octeapeH y 2002.
TOJMHH, KajJa Cy MpOoAaTH Ap>KaBHU NakeTH akuuja Anamuncke nusape, Coja npomeuna, Jyzopemeouje,
Xemogpapma, yqectByje ca 48,3% y BpPEAHOCTH YKYIHOT NMPHUBATHU3AIMOHOT MpHxoja (10 CBUM MeEToAamMa
npoxaaje) y 2002. ronunu, ogaocHo 41,7% y npuxony Akuujckor porma 2002-2006. rogune.

Cexmopcku pacnopeo npusamuzosanux npedyseha. Hajpehu 0poj npuBaruzoBanux npemnyseha ca repuropuje
ATl Bojsomuna (607) je u3 uetupu cextopa’™: ITomonpuspeda, wymapcmeo u eodonpuspeda, Ilpepahusaura
unoycmpuja, I pahesunapcmeo u Tpeosuna na 6enuKo u Maio, ONPAsKa, 91joM TIpoIajoM je octBapeHo 91,1%
npuBaTH3aUMOHUX npuxoaa u 90,4% cpencraBa 3a HHBECTUIIH]E.

2 Bpoj mpeayseha umje cy akumje IPBH MyT OpojaTe Ha Gep3u

2 Anexc Tabena 51 Ipemyseha ca Haj3HauajuujuM yuemheM y IpHXOLy O TeHAEPCKE H ayKiujcke npupaTusamuje y AIl Bojroguna
y nepuony 2002-2006. roaune

27 Amekc Tabena 52 Ipenyseha ca majsnauajuujum yuemtiem y npuxony Akimjckor dgorga 2002-2006.

28 Amexc Tabena 53 CeKTOPCKH pacrope] IPHBATH30BAaHKX npedyseha ca Tepuropuje AIl Bojsouua y meprony 2002-2006. romuse
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poxajom mpexyseha u3 mogcexropa® mpepahusauke uumycTprje: IIpoussodrwa npexpambenux npouseodd,
nuha u dysana (97 npenyseha) u Ilpouzeoorwa npouszeoda 00 ocmanux munepana (33 npedyseha), OCTBApEHO
je 73,6% mnpuxoma u 64,6% yroBopeHHx WHBecTulHMja mpepahuBaukor cekropa. Oxo 1/2 mpuxoma u
WHBECTHIIMja OBa JBa IOJACEKTOpa, omHOCHO 39,0% mnpuBatu3aiuoHor mnpuxoxa u 28,6% HHBecTUIH]a
npepaIBaYKOT CEKTOpa, OCTBAPEHO j€ MPUBATHU3AIM]OM TIeT peny3eha: Pabpurxa yemenma beouwn, Ilorem
beuej, Anamuncka nusapa Anatun, Cojanpomeun beuej u [Janyouyc Hosu Cag,.

Edexrn npusatuzamuje y AIl Bojoauna Edexrn npuBatuzammje y cexropy Ipepahusauxa unaycrpuja 2002-
y nepuony 2002-2006. roxune - N0 ceKTOpHMa 2006. ronune

Hnsectuimje 703 0B 1 Wnsectuuuje 325 20,9 67  mpomssom, miha

1|; 96 W Iowonpuspena, m [Ipexpambenn
i U JlyBaH

Iy MapCTBO
IpepahuBauxa

3 IIpowns.
HHIyCTpHja

Ipou3BOJa 011
Tipuxo; 576 5,1. 89 s
pHX01 I'palyesnuapctso TIpuxon 308 12,1 I 112 TR
MHHepaia
TIpowus.
m Tprosuna Ha XEMHUjCKUX
Bpoj npenyseha 389 122 - 18,6 BEIHKO 1 Maso, Bpoj npenyseha 114 3,. 410 NpOU3BOJA U
omnpaskKa BJIaKaHa
OcTano W IIpous. Merana u
' ' " " T ' MeTalHuX
% 2% Wk 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%pomssosa
[pusaruzosana npexyseha AIl Bojsomue=100 Tpusarusosana npenyseha lpepahupauxe nuaycrpuje ATl Bojsomua=100
I'pagpuxon 58. I'paguron 59.

Pezuonannu pacnoped npusamuzosanux npedyseha. IlocMaTpaHo ca PErHOHAIHOT acriekTa . HajBehn Opoj
MpHUBAaTU30BaHUX TMpeny3eha je ca Teputopuje Jyowcno-6auxoe okpyea - TEHAEPCKOM H  ayKIHjCKOM
npuBaTH3auujoM npoaaro je 140 npenyseha (42,9% npuBaTH3aLMOHUX MPUXOAa OA TCHICPCKE U ayKIHjCKe
npuBaru3anuje), a 88 npeayseha npexo Aknujckor Gouaa (34,9% npuxonaa AKIHjCKOT (OHIA).

V crpykrypu npomatux mnpenys3eha y Pemyommmm Cp6uju, npemxyseha ca Tepuropuje JyscHo-oauxoz okpyza
(228 mpenyseha) yuectByjy ca 24,5% y ykynmHoM Opojy mpoaaTtux, a 27,7% y yKyImHOM NPHBAaTU3ALHOHOM
NPUXOY.

Hajsehn 6poj mpuBaTu3oBanux nmpeay3eha TenaepckoM W aykumjckoMm mpoaajom (278 mpenysehe uiau
61,6%), Haaa3u ce Ha Teputopuju 12 ommruna: Cyb6oruna 47, 3pemanun 29, Kukuaga 19, Cenra 11,
Kosun 12, Ilarueo 20, Amatun 14, Kyna 19, Combop 13, beuej 17, Hoeu Canx 71 u Cpemcka Mutposuiia
15.

% Amekc Tabemna 54 [T0CeKTOPCKH paciope ] IPHBATH30BAHKX Ipeny3elia npepaljuBauke HHmyCTpHje
3% Anexc Tabena 58 Permonanuu pacropes npuBaTH30BaHux npeayseha ca repuropuje Al Bojromuna 2002-2006.
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Kapma 3. PernonanHu pacnopen NpuBaTH30BaHUX npeny3eha
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Ctpanum kynuuma y mepuoxy 2002-2006. mpomaro je 51 mpemysehe ca tepuropuje All Bojpomune, anme
j€ OCTBapeH MpHWBATH3AIIMOHHU MPUX0J] y u3Hocy ox 172,8 mmin. EYP, a yroBopeHe WHBECTHIIHjE€ TOCTHKY
152,7 mun. EYP. Ctpanu xynmm ydectByjy ca 6,8% y Opojy mpomatux mpemy3eha, a mMpHXOJ OCTBapeH
mpoAajoM MHO-KymmuMa 9nHu 1/3 ogaocHo 31,7% ykymHux npuBatu3anuoHnx npuxona All BojsonnHa.

Tabena 57: EdexTn npuBatuzanmje npeayseha npoaajom kanuraja crpanum Kynuuma 2002-2006. roqune

Meron nponaje Bpoj npeny3eha ITpuxon HuBecTHnHjE Couujaanu nporpam
YKYIIHO % mui. EVP % mu. EVP % mu. EVP %

Tengep 9 17,6 94,6 54,7 1453 95,2 42,3 100,0

Aykimja 9 17,6 4.1 2,4 1,5 1,0 - -

Axknujcku GoHT 33 64,7 74,1 429 5,9 39 - -

CTpaHH KyIIH - YKYIHO 51 | 100,0 172,8 100,0 152,7 100,0 42,3 100,0

H3z6o0p: P3P Ha ocHOBY nojartaka AreHuuje 3a IpUBaTHU3aLujy

TennepckoM npuBati3ammjom 9 npenyseha’’ (Beouuncka gabpuxa yemenma beounn, Hlajkawxa YKabasp,
Pymacyma Pyma, llehepana [lpeenxa Upsenka, Ilonem Hou beuej, Jluenuya Kuxkunana, Cesep Xonouwne
Cyboruna, Xunon Onamm, XUIl Azomapa IlandeBo) octBapeno je 54,7% mnpuxoga Ox HHOCTPaHHUX
MHBECTUTOPA. MamHUHCKH MAaKeTH akiyja u3 noprdesba AKIUjcKor (OHIAa NPOJATH Cy CTPAaHUM KyNIHMa Y
33 mpenyseha, unme je octBapeHo 42,9% npuBaTH3aLMOHUX NPUXO0JA O CTPAHHUX KyIala.

Hajpehn Opoj kommaHuja mpomaTthx cTpaHuM Kynmuma (43) je w3 mpepahuBauke WHIyCTpHje, UHjOM
MpUBaTHU3anrjoM je octBapeHo 166,4 mun. EYP ogHocHO 99,5% mpuxoma ox mpojaje cTpaHUM KyIIIUMa H
00e36eheno 3a naBectunmje 152,1 mun. EYP (96,3% crpannx nHBECTHIIH]a).

Iponajom mnpenyseha u3z mnoacekropa Ilpouszeodma npexpambenux npouzeooa, nuha u Jdysana,
IIpou3ssoomwa xemujckux npouszeoda u enaxana u Ilpouzeoowa npouzeoda 00 ocmanux mumepana
ocTBapeHo je 87,6% NpPUBATH3ALMOHHX NPHX0JAa O] CTPAHMX Kymlama’’, mpe cBera 3axpsabyjyhn
npoaaju Pavpuxe yemenma 'y beouuny, Anamuncke nusape, XUIl Azomape u3 IlanueBa u Ilonema n3
Hosor Bbeueja. IIpuBaTu3anujom oBa 4dernpu npeay3eha ocrBapeno je 59,0% mnpuBaTH3anMoHHX
NpUX0/a 01 NPo/iaje CTPAHUM KyNIUMA.

3aBpiieTaKk NMpPUBATH3alMje YCKO je TMOBE3aH €a OKOHYAM-EM MPOoIeca PecTPYKTYPHPAma BeJHKHX
NpPUBPETHUX cucTeMa M jaBHMX npexy3eha. [locTtynkoM pecTtpykTypupama oOyxBaheHa cy nBa npeayseha
ca teputopuje All Bojsoauna:

»  XUII [lempoxemuja llanueBo y Jyscno-6anamckom okpyzy v
»  Hosxaben Hosu Cao y Jyscno-oauxkom oxpyzy.

HaxkoH ycnemHo cipoBeeHOT PecCTPYKTYpHpamba:

>  Temdepckom npusamusayujom cy npodama cnedeha npedyseha™: Jlusnuya w3 Kuxunge, Cesep
xonoune Uumepuayuonan Cyboruna, Xunonr Ouauu u XUI1 Azomapa [anueso.

»  Aykuujcxom npueamusayujom cy npooama cieoeha npedyzeha: Ymea Munan Ilpemacynay Kavapeso,
Ymea Menpo KoBaunnia, Ymea—eosuna IlanaeBo, 3acmasa I[lpomem Combop, Munenonpema Ilandeso,
Munen @eno 3pewanu, Jlona @OII Bpaauk Upwr, 3acmasa aramu CeHra.

»  Oopehena je menoepcka npueamusayuja 3a oéa npeoyseha: UMK 29. nosembap Cy6otuma, Munan
Cmenanosuh Mampos Cpemcka Mutposuna,

31 Anexc TaGema 55 Tlpemyseha npuBaTH30BaHA NPOAAjOM CTPAaHMM KYIIMMA ca Haj3HAYajHUjuM yuemheM y NpHXOLYy Of
npuBaTtuzanyje 2002-2006.

32 Anexc Tabena 56 [loncextopcku pacrnopes npenyseha npepahuBauke MHAYCTPHje IPUBATH30BAHUX IIPOJAJOM CTPAHUM KYIIEMA

33 Anexc Tabena 57 IIpenyselia mpojaTa HAKOH PECTPYKTYpHPaEa TSHACPCKOM H ayKIMjCKOM mpuBaTH3arijoM 2002-2006.
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»  Oopehena je aykuujcka npueamusayuja 3a yvemupu npeoyseha: Unoycmpuja cmaxna llangeBo, Knys
Tuca Hosu beuej, Knys [lnumeuye Bpman u Kiyz Cpem Pywma,

Pectpykrypupame jaBuux mpeays3eha onsujano ce mo ¢aszama koje cy dopmynucane y Cmpamewxum
NAAHOBUMA NOjeOUHAYHUX jagnux npedyseha. 300T yCIOPEHOT U HEPABHOMEPHOT MIPOLieca PECTPYKTypHpama
y OIHOCY Ha IMporpaMcke 3ajgaTke W IujbeBe, y BehuHM jaBHHX mnpeay3eha 3aBpumieHa je T3B.
npeAnpuBaTu3alrona ¢asza (pazgBajambe perylaTOpHUX OJ KOMEpLHjalHHX JICJaTHOCTH, OJBajame
CHOPEIHUX JEeNaTHOCTH, (PUHAHCHjCKA KOHCONUAALN]ja).

JIT HUC ox 1. okrodpa 2005. rogune mnociyje o HOBoj opranu3sanuonoj memu (JI1 Tpancuagpma beorpan,
JII Cpobujacac Hou Can u A/l Hagpmna unoycmpuja Cpouje Hou Can). [IBa npenyseha uznsojena u3 JI1
HUC: Pagunepuja nagpme beorpan, 1.0.0. u @abpuxa maszusa ®AM Kpymearl 1.0.0., npuBatuzoBahe ce
TEHAEPCKOM TpuBaTH3anujoM. Y janyapy 2006. roguHe MOTIHCaH je YyrOBOp ca KOH3opuujymom Merrill
Lynch-Raiffeisen Investment xoju je 3BaHUYHO TIOCTa0 npuBaTH3anuoHu capetHrk 3a HUC. [lpema mpemiory
NPUBATU3aMOHOI CaBeTHUKA, cTparernja npusatuzanuje HUC-a npexsuha npuBatusanujy y nse ¢aze. Y
npBoj ¢as3u, Koja he TpajaTu Tpu roauHe, CTPATEIIKOM MapTHepY Onhe moHyheH MambUHCKH MAKeT akiuja y3
o0aBe3y JoKamuTanu3aimje, oK je y OKBUPY Apyre ¢a3e IUIaHupaHa Mmpojiaja BENHHCKOT MaKeTa aKIfyja IITo
he omoryhuTn ynpaBibadky KOHTPOTY KOMITaHH]OM.

Peopranmzanujom jaBHux mpeny3eha CpoOujamyme u CpOujaBone m3aBojeHa cy nBa jaBHa mpemyseha JBII
Booe Bojeooune u JII Bojsoounauyme, xoja ox 2003. ronuHe MOCIIyjy CaMOCTAIHO.

VY JBII Boae Bojsoaune y 2004. u 2005. ronyHu HUCY Npeay3UMaHe MEPE Y OKBUPY PECTPYKTYpHUpaA.

Y JII BojBogunamyme y 2005. romuHH H3BpIIEHA je panHOHANIHM3aIlMja HEMPOPUTHUX IEIATHOCTH
mpexy3eha y oOmactm mpomMera W YroCTHTEJhCTBA: CMameH je Opoj 3amocieHmX 3a 72 pagHuka y3
00e30chBame 3aKOHOM IIPOIMMCAHUX OTIPEMHWHA, W3/1aTO j€ V 3aKyN 7 TMPOJAaBHHIIA, IIECT CTOBAPHINTA H
jemaH yroctutesbcku oOjekar. CrparemkuM IiaHoM mpenyseha 3a mepuwon 2006-2010. roauHe yTBpheHe cy
JlaJbe aKTHBHOCTH y OKBHpY TpoIleca PecTpyKTypupama y Wby TpaHchopmaiuja JaBHor mpenyseha y
aKIMOHAPCKO JPYIITBO 3aTBOPEHOT THIA 3a ehUKACHH]C 00aBIbamhEe ACIIATHOCTH Ha MPOPUTAOMITHO] OCHOBH.

OCHOBHA OI'PAHUYEMA: Tpansunuja npuspene PemyOmmke CpOuje omBmjama ce Kpo3 IapaieiiHe
mpollece MpHUBaTU3alMje APYIITBEHUX Tpeay3eha, pecTpyKTypHpame BEIUKUX TPUBPEIHUX CUCTEMa H
NpUBATH3alHW]y JCTMMUYHO TMPHBATU30BAHUX MEIIOBUTHX mpeny3eha MpoaajoM MamHHCKUX APKaBHUX
makera akmyja Ha bep3u. Ykymau npuspenan ambujent PemyOmmke u AIl Bojsomune y neproay ox 2000.
rOAIMHE, KapaKTepulry OpojHH MpoOJieMH ca KojuMa je OMO CyoueH W IOCTyNaK NpUBATH3ALUje: HUCKA
NPOU3BOOHA AKMUBHOCH, GUCOKA 3A0VHCEHOCH, HEKOHKYPEHMHOC Npou3600a u yciyeda, HeyjeOHadena
OUHAMUKA PeCMPYKMYpuUpared, nocebno jasnux npedyseha u 8erukux cucmema y 3a0pyIcHoj u Opyutmeenoj
CBOjUHU.

He3aokpyxkeHa 3aKkOHCKa peryjarvBa (HEpelICHa CBOJUHCKA IMHTarbha, HENPEIM3HH MOAAld O WUMOBUHH W
obaBe3ama npey3eha, Hecpel)eHe karacTapcke KibHIe U JIp.) YTUIANA je Ha moBehame cTerneHa HeM3BECHOCTH
1 HECUT'YPHOCTH, ITOCEOHO 3a MOTEHIIUjaIHE CTPATEIIKE MapTHEPE.

Hepemena nurama myroBa Omna cy Hajpeha mpenpeka pecTpyKTypUpamy W INPHBATH3AIMjH BEIUKUX
NPUBPEIHHUX cUCTeMa ca (GUHAHCH]CKUM TPOOJIEMIMA.

Heonrosapajyha koHTpoJa y npeAnpuBaTU3alHOHOM M IMOCTIPHUBATH3ALMOHOM IPOLECY YTULANHU Cy Aa Y
Peny6nunu Cpbuju npexo 140 npuBatusauuja Oyae moHUIITEHO, a 44 ca reputopuje All BojBoauna.

MOI'YRHOCT PA3BOJA: llpema 3aBpmHNM padyHuMa mnpeny3eha u 3ampyra 3a 2005. roxmumny,
KOpUTOBAaHMM 3a W3BpuIeHy npuBatuzauujy y 2005. u 2006. rogunu (mo 25. jyHa), 3a mpuBaTU3alMjy Ha
teputopuju All Bojsoauna npeocraino je 480 mpenyseha apymrsenor oonuka ceojune. OBa npenyseha unne
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2,6% npenyseha nmpuspene All Bojsoamna, 3anmonusaBajy 9,2% ykymHOT Opoja 3alociieHHX, pachoiiaxy ca
6,6% craimae nMoBHHE, 6,9% KanmTana, octBapuia ¢y 3,0% ykymHor puxona, 2,5% mobutu u 8,7% ryouTka
mpuBpene AlIl Bojsommna. HempumBaTu3oBana apymrTBeHa Tmpemy3eha mckaszajma cy HETaTHBaH HETO
(WHAHCH]CKH pe3yJNiTaT, 003UpOM J1a je MCKa3aHW TYOWTaK TpH ITyTa Behw ox ocTBapeH Jo0WTH (TIpHBpena
Bojsomaune y 2005. ronnHY je Mcka3ayia MO3UTHBAH HETO PUHAHCH]CKU PE3yJITar).

TIpaguron 60.

OCHOBHM pe3yJITaTH MOCJ0BAKA IPYLITBEHUX HEITPUBATH30BAHUX
npexny3eha AIl Bojsoauna y 2005. npema BejimuuHu npeny3eha
I'y6urak 33,2

Hob6ur

VYkynHe obaBese H mana

YKynaH n0puxon cpemma

Kanuran

BEJIMKa
CranHa UMOBHHA

bpoj 3anocnenux

Bpoj nmpenyseha 14,2 42

0% 20% 40% 60% 80% 100%
opywimeena npedysehia=100

Y crpykTypu HempuBaTH3OBaHUX Tpeny3eha HajzacTymibeHuja cy Mama mpeayseha (392 mpemyseha),
cpenmux je 68, mok je 20 Benwkux mpemyszeha MMano ompenesbyjyhm yTHIa] Ha HCKazaHE IOKaTeshe
MOCIIOBaka JIPYIITBEHOT cekTopa cBojuHe npuspene All Bojsomune y 2005. roguam. On ykynmHoOr Opoja
BeNUKUX mpenys3eha mpymrTBeHOr cekTopa cBojuHe y 13 mpenyseha je MOKpeHyT MOCTyHaKk NMpHBAaTH3ALM]E.
Tennepckom mpuBatuzanujom obyxsaheno je 3 mpemyseha (HIl Bypo Cmpyeap Kyna, [l Jlabyorwaua
Bajcka u Il Hosu Cao-I'ac Hosu Can), noxk je 3a 10 npenyseha oapehen meTos aykiujcke npruBaTu3aiyje.

[Nocmarpano mo okpy3uma HajBehn Opoj HempuBaTH30BaHHUX TMpeay3eha APYIITBEHOT CEKTOpa CBOjUHE je Ha
TepuTopuju JykHO-0aukor u Jy»KHO-0aHATCKOT OKpyTa.

Tabena 58: OCHOBHM MOKAa3aTe/bH MOCJI0BAHba HeMPHUBATH30BaHuX npeay3eha y 2005.,m0 okpy3nma

Bpoj bpoj Craana Kanuran Viynan | Viynne Hoout| I'yomrak
Oxpyr npenyseha 3amocjeHnX| MMOBHMHA npuxox | obapese
y % (oxpyr=100)
CeepHo bauku 61 5,9 8,6 7,5 2,0 7,2 2,6 6,7
Cpenme banarcku 25 6,4 8,0 5,1 34 6,1 0,6 5,7
CesepHo banarcku 31 8,9 5,9 7,6 32 34 2,1 8,3
JyxHo banatcku 124 17,9 9.4 9,9 47 8,0 34 9,9
3ananHo bauku 54 14,9 9,9 11,7 3,6 6,1 2,6 16,3
JyxHo bauku 133 6,1 5,0 5,4 2,5 2,2 2,6 7,1
CpemMcku 52 11,5 8,0 9,9 3,9 4,2 1,4 7,9

Hse0p: P3P Ha ocHOBY nmonataka HBC

OxoHYame TMpHBaTU3alMje je KJBYYHH CETMEHT TMpoleca MNPeCTPYKTypupama NpUBpele. JaBplIeTak
npuBaTH3aLWje ApyIITBeHHWX mnpeny3eha mmanupan je 1o kpaja 2007. rommHe, a pOK 3a OKOHYAHmE
PeCTpYKTypHpama BeTUKUX NPUBPEIHUX CUCTEMa U jaBHUX mpenyseha 1o kpaja 2008. roaune.

VY mpeTxoaHOM MEpHOLy IOHET je CET 3aKOHa KOjU Cy Ha IUPEKTaH WM WHAWPEKTAaH HAYMH MOJACTUIAN OBaj
nporec: 3aKOH O IpUBaTHU3aljH, 3aKOH 0 ATEHIMjU 32 IpUBaTU3alHjy, 3aKOH 0 AKIMjcKOM (poHIy, 3aKOH O
CTE€YajHOM TMOCTYNKY, 3aKOH O MpPUBPEAHHM ApywmTBuMa, u Ap. Y 2005. romuHuM AOHOIIEHEM 3aKOHA O

122



M3MEHaMa W JollyHaMa 3akoHa O TpHBATH3alldjd, 3aKoHA O ATCHIMjH 3a TpUBATH3AIUjy W 3aKkoHa O
AXnujckoM (OHIYy OTKJIOHCHU Cy YOUSHH HEHOCTAllH Y JIeNly KOjU € OIHOCH Ha KOHMPOY KVHONPOOAjHUX
yeo8opa u mp2oguHy akyujama npedysehia u cmeopuiu UHCMUMYYUOHAIHY YCI08U 3a OPICY U epuKacHujy
npusamuzayujy GeiuKkux u npesaoyxcenux npedysehia. amMeHama je omoryheHo ma, Kpo3 OIpPOCT jaBHUX
nIyroBa Kyrmarl mpenyseha Hehe mmatn obaBe3e mpema IOBEpHOITMa, KOju he cBoja moTpakuBama Mohu aa
HamiaTe U3 MPUBATH3ALUOHOT MPUX0Aa. 300T Hee(MKACHOCTH M JIyTOT Tpajama CYICKHX MOCTYIaKa Mpolec
packuia KymnomnpoJaajHHX YroBopa HUje OMO jemHocTaBaH. M3MeHama 3akoHa ATEHIMja 3a NPUBATH3ALU]Y
Jno0uia je MPUOPHUTET y JaBamy OJUIyKE O PACKHIy YroBopa O KyNONpOJaju M YBEICH je NMPUBPEMEHU
3aCTYIHHK KamuTana Koju he ITUTUTH JIpKaBHU KaIUTAI U yIPaBJbaTH HBUME O] MOMEHTA pPacKuia yropopa
10 KOHa4He mpojaje npeayseha. C muibeM Ja ce cMambu Op0oj paCKUHYTHX yroBopa nosehaHa je 0JroBopHOCT
kynara. M3menama 3akoHa o AkiujckoM ¢GoHy akidje v noprdery PoHaa mpeBoje ce y 00UYHE YuMe Ce
00e30elyjy ympaBibauka npaBa HaJ akinujama kojuma DoHJ pacroyiaxe, a y cilydajeBUMa KaJ MCHAUMEHT
on0uje Ja moTnuIine Oep3aHCKU MPOCIIEKT, akiujama npeayseha mohiu he na ce Tpryje Ha Oep3u yKOJIUKO TO
3aTpakn HajMame 10% axnumonapa. YckimahuBameM 3akoHa O CTEYaJHOM IIOCTYNKY ca MelhyHapogHuM
cTaHAapauMma ojpeheHH Cy TNpenu3HW KPUTEPHjYMH 32 TOKpETame MOCTYIKA: OTPaHHMYCHO je Tpajame
CTeYajHOT IIOCTYIKa Ha TOAMHY JaHa, oOe3OeheHa je 3HauajHMja 3aIUTHTA MOBepWiala, oapeheru cy
CTPOKHjH KPUTEPHjYMH 3a MPOLEHY CTPYYHOCTH CTedajHuX ynpaBHHKA. [Ipemyseha koja HeMajy TpKHUIIHY
Oyayhnoct omnase y creuajy. Jleo MMOBHHE KOja ce IPOAa MOKE MOCTaTH OCHOB 3a MOYETaK HOBOT OM3HHCA
0]l CTpaHe HOBOT Npeny3eTHHKa, a AoOWjeHa cpelcTBa OM ce MCKOPHCTWIIA 32 HAMUPUBAIE MOBEpHIIALA.
ATreHIMja 3a MpHUBATU3ALM]y je O CTpaHe HaJJIeKHUX TProBUHCKMX CyJOBa MMCHOBAaHa 3a CTEYajHOT
ynpaBHuka y 306 creuajoux moctymnaka (mo jyHa 2006.), og kojux ce 66% (202) omnocu Ha Hacnehene
cTeyajHe MOCTYIKE TIOKPEHYTe MO CTapoM 3aKkoHy. ATreHLHja je HaajexHa 3a 61 mpexysehe ca Teputopuje
AIl Bojsomune, a 3a 15 BojBohaHcKuX mpexy3eha MOKpEeHYT je cTe4aj MO HOBOM 3aKOHY O CTE4ajHOM
MOCTYIIKY, HaKoH ¢ebpyapa 2005. rogune.

Y wMajy 2006. romune Cxymmtuaa CpOuje yBojuna je 3axoH 0 uHgeCmuyuoHum onoosuma u 3aKoH o
npey3umary aKyuoHapckux opyuwimaea, koju he omoryhutm Behy 3amrTury Manux akmuoHapa. 3akoH O
MHBECTUIIMOHNM (POHIOBHMA OJf M3y3€THE je BAXKHOCTH 3a pa3Boj (GUHAHCHjCKOT TpKUIITA. JOHOMmIEHe OBOT
3akoHa omoryhnhe ManuM aknyMoHapUMa Ja yIApYKHBambeM y (OHIOBE, YUECTBY)y Ha TPXKHIUTY KarnuTana v
MHBECTUPAjy CJI000IHA HOBUaHA CpEICTaBa Ca LMJbEM CTHIAma JOOWTH. 3aKOH O Tpey3uMamy uimely
octajor, npeasuha na MOHyAA 3a Mpey3uMame akinuja Mopa OuTH yrmyheHa CBHM aKIMOHApHMa IO HCTOj
1(9:178

3a ycmemaH 3aBpHIETaK MpUBATH3AIlMje, HEOXOTHO je, mope] yHampelhema MOCIOBHOT aMOHjeHTa U 0oJbe
UMIUIEMEHTanuje noctojehe 3aKOHCKE W MpaBHE PEryiaTHBE, 3aBPIIUTH 3aKOHCKY PEryJlaTHBY W JOHCTH:
3akon o nocmynky 3a ynuc y cyocku pesucmap o03MpoM Ja Heka mpeny3eha Hucy ymucaHa y 3eMIJBHIIHE
KIbHUre, T1a HE MOTy OWTH TIpenMeT TMpojaje, 3aKkoH 0 OeHayuoHanuzayuju, 3aKoH 0 pecmumyyuju u
obewmeherpy crapux momMahrx BIIacCHHKa KOjUMa je 0y3eTa MMOBHHA 0e3 HaIOKHAIE.

Usrpagma cTUMYTaTHBHOT WHCTHUTYIIMOHATHOT OKPYXKEHa 3a OJPKWB TPHUBPEAHM DPAa3BOj y HapeIHOM
MepPUO/IY 3aXTeBa U:

» MWspany m mmmureMeHranujy IIpojekra mpuBartm3aije cyOjekara jaBHOT TPHBPEIHOT CEKTOpa ca
IIUJbEM TIOCTETICHOT MOBJIauekha AP)KaBe U3 MpuBpenHe QyHKImje,

» Wspagy m umrmiemeHTanujy llpojekta mpuBaTH3aIdje TPaACKOT TpaheBHHCKOT W TOJHOIIPUBPEIHOT
3eMJBHINTA y JP’KaBHO] CBOJUHHU M NehUHUCAIHC APXKABHE TOJUTHUKE Ha IUIAHy MPUBATHU3AIM]E OBOT

pecypca.

Bmana Penybnuke CpOuje nonena je y majy 2006. roguae CTpaterujy nodcmuyara u paseoja Cmpanux
VAdearsa, YUjU je PUOPUTETHHU IIUJb YHanpeheme MOCIOBHOT OKPYKEHha M CTBapame MOBOJbHUjE KIUME 3a
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NpUBJaYehe CTPaHWX yharawma. ArpecuBHuja mnpomonuja CJIM w mpuBIaveme TPaHCHAUMOHATHUX
KOMITaHHja OJ] U3y3ETHOT je 3HaYaja y OKBHPY IIporpaMa IMpuBaTH3aIlHje y MIJbY HOBHUX yJlarama U I0IN3ama
KBaJIUTETAa MIPOU3BOJIAa KOJH C€ HyIe Ha JoMaheM TpKHUIITY.

VY HapemHOM TEpHOAy HEOMXOAHO je yOr3aHo MOKpeTame WHUITHjaTHBE 33 MPUBATHU3ANN]Y CBUX MPEOCTAINX
npeny3eha ca BehnHCKHM IpyMITBEHUM KaIlUTAJIOM, YHjy TIPHUIIPEMY 3a IMPUBATH3ANN]Y Tpeda CIIpoBECTH IO
ckpaheHOM TIOCTYNKY KOHIMIIMPaHOM M OpPraHW30BaHOM O] CTpaHe ATCHIUje 3a NpuBaTH3auujy. Y
3aBUCHOCTH O] MpOIICHE YCIICIMIEHOCTH MpUBaTH3alWje CBakor IpeocTajor npexayseha, Arennuja he
MPEUIOKUTH METOJI IPUBATH3AIM]e WM TIOKPETamhe JIMKBUIAIU]e WK CTeuaja mpeay3eha koja cy MOCIOBHO
MacWBHA, WIH CE€ W3 JAPYIHX pa3iora He MOTy IPHBATU30BATH MPOJajoM KamuTaja ayKIHjCKOM WIIH
TEHJIEPCKOM MPUBATH3AIIN]jOM.

SWOT AHA/THU3A
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Ipeanoctu

Henocramn

JluHamu4yaH pacT IpUBaTHOI CEKTOPA
JacHa BacHMYKa CTPYKTYpa
dopmupame MPOU3BOIHE CTPYKTYPE YHjH
MIPOU3BOHN CE MOTY PEaJIM30BaTH U Ha
nomaheM M Ha CTPaHOM TPIKUIITY
[osehame epuracHOCTH

OTBopeHa TPXKUILIHA EKOHOMH]ja
Pa3Boj (huHaHCHjCKOT TpKHIITA
[TopacT KOHKYpEHTHOCTH
MakpoeKoOHOMCKa CTaOMITHOCT
ITopact xkMBOTHOT cTaHAapAa

Heperiena cBojuHcKa muTama
HemnpenusHu nomany 0 MMOBUHH
obaBe3ama

Bumak 3anociennx

HenoBossan 6poj KJbyYHHUX HHBECTHTODPA H
CTPATEIIKUX BIACHHKA Ca JyTOPOYHOM
BU3UjOM M MOTHBAIMjoM 3a noBehame
MPOAYKTUBHOCTU U KOHKYPCHTHOCTHU
Kymynupanu nyrosu npenyseha — ob6aBese
IpeBasuiia3e BPeIHOCT KaluTaja

VYcmopeH u HepaBHOMEPaH Mpo1iec
pecTpyKTypUpama jaBHuX npeayseha y
OJJHOCY Ha IIPOrpaMcKe 3a1aTKe U LIHbeBE
yTBpheHe CTPaTeIKUM 1 I'OJUIIBIM
nporpammuMa pasBoja

IMance

OnacHocTH

[To6Gosblatbe MOCIOBHOT U HHBECTULMOHOT
ambujeHTa

CrBapare MONUTHYKE U HHCTUTYLIHOHAIHE
CHT'YPHOCTH Y CTHMYJIATUBHHUX YCJIOBa 32
IpUBIaYemke JoMahux u cTpaHux
WHBECTHIIH]a, moceOHo greenfield
WHBECTHIIH]a

Edukacanja ummmemMeHTanmja 3akoHa o
cTeuajy

Perynucame ayroBa npesayXeHUX
mpexy3eha

JlemMoHOMONM3a1Mja jaBHOT CEKTOpa
CrumyJrcame HHTEPHAIIMOHATH3AIIH]e
NPUBPEIE U UHTETPHCAE Y EBPOIICKE
cHCTEeMe

Jauame npeny3eTHUUKOr qyXa

Jadare npaBHE CUT'YPHOCTH

[opacT connjanHux TeH3Uja
JoMuHanuja NoNMuTHKe HaJl eKOHOMCKUM
IJbEBIMA

HenoBosbHa prHAHCH]CKA CpeCTBa 32
crpoBol)eme COIMjalTHIX IIporpama
[MTocTojame «Meknx» OylETCKUX
OrpaHHYeha

Heszaokpy>keHa 3aKOHCKa peTyIaTHBa
Criopa nmpuBatu3aiyja japHux npemnysecha
Monomnonu




VIl

NHO®PACTPYKTYPA
Cao0Opahaj

OCHOBHHU HAJIA3: Jlpywmeenu npouzgod caobpahaja, cxnaduwmersa u eesa AIIB y 2004.
yuecmsyje ca 7,8% y ykynuom JI1 AIIB. Osa obnacm sanouiwvasa 6,6% 00 yKynHoz 6poja 3anocieHux
y npedysehuma, ycmanosama, 3aopyeama u opeanuzayujama y AIIB. Caobpahajuu cucmem je no
cgojuM nephopmancama, Hapouumo y nepuody mpajarea exkonomcke uzonayuje CP Jyzocnasuje, 3nammo
3a0cmao y pazeojy 3a caspemenum caodpahajuum cucmemuma paszeujenux semana. Y HATO
bombapoosarby 3HamMHy wimemy npempnena je caoopahajua ungpacmpykxmypa u jowr y8ex HUcy ceu
00HOB/bEHU C8U 0OjeKmiL.

Y yenunu nocmampano caobpahajuu cucmem AIIB u uumase Cpouje je nexomnieman, y noaueoy
MexHuKe, MexXHONocUje, OPeaHU308aHOCMU U MeHauMenma, 3acmapeo u npesasulen. 360e moea je
HOCMAO eKOHOMCKU HeepuKacan, HEPAYUOHAIAH Y No2iedy NOMpPOwibe eHepeuje, HeNnpuxeamvus y
nocnedy He2amueHUX eKoIOWKUX epexama u Hecnocoban 0a ce BUCOKOKBATUMEMHOM YCIyeoM
akmusHuje ykwyuu y melhynapoone caobpahajue moxose. He oozosapa y nomnynocmu nompebama
npugpede u CMAHOGHUWIMEBA U KAO MAKae npedcmaesa aumumupajyhiu gpakmop oawee passoja AIIB u
Cpbuje u nomnynujee ykwyuusarsa y mehynapoomny nooeny paod.

Ca cmanosuwma nymmue npuspede AIIB je xomoeen pecuon, 000po nogesam ca 2nagHUM YeHmMpuma u
SPaHUYHUM npenazuma. Y noznedy Oysicumne nymue mpegice npema (PYHKYUOHATHUM Kame2opujama u
epcmu Ko10803a cmarve je y AIIB docma nogosshuje neeo y Cpouju. I'yemuna OpoicasHux nymesa npeoz
peoa AIIB je 6nuzy esponckoe npocexka. Henosomho je wmo nymna mpexca AIIB no xeanumemy ne
3a0060/6a6a e8PONCKe cmanoapoe, 3002 yeaa je npucymar npodonem bezbednoe oosujara caodpahaja
U 3qumume JHCUBOMHE CPeOUHe 00 He20802 He2AMUGHO2 Ymuyaja.

Crnuuno kao u ko0 nymeaa, dicenesnuuxa mpedca AIIB je dogomne eycmune, anu joj je 3002 aouee
cmarea nompebHa moodeprusayuja. bpsune u xeanumem yciyea cy Ha HUCKOM HUB0Y, MAKO 0a ce
Kopuchnuyu onpedemyjy 3a Opyee 6uooge npegosa. Heonxoouwo je pecmpyxmypupare u
MOOEPHU3AYUJA YETOKYINHOR HCENEIHUUKO2 CUCEMA.

Maoa npedcmasmajy jeony 00 KOMRAPAMUSBHUX NPEOHOCU 3eM/be, NI0GHU NYMESU HUCY 0080/bHO
ucxopuuthenu, a peunu caobpahaj 3Hamuo 3aocmaje 3a ocmaium guoosuma caobpahaja.

Caobpahajua ungpacmpykmypa snauajan je ¢haxmop eguxacnocmu yenokynwoe caobpahajnos
cucmema, anu u noKpemay npuspeonoe u opywmseenoe paszeoja AIl Bojeéooune u Cpbuje, pecuonantoe
paszeoja u uckopuwherba KOMHAPAMUBHUX NPEOHOCMU JOKATHUX CPEOUHA KpO3 NOGE3UBAIE
MYPUCIMUYKUX U NOONPUBPEOHUX obracmu ca npuspednum yeumpuma. Cmoea, y HapeOHOM nepuody
nompe6bHo je nosefiamu ynazare y cge uemupu oumer3suje caobpahajue ungppacmpyxkmype (Opymcku,
JiCENeHUYKU, peyHlU U 8a30yuHU caobpahaj), kako 6u ce oHa 0068ela Ha NPUXEANN/LUE HUBO €8PONCKO2
cmauoapoa u ocnocobuna 3a 0p3, eghuxacan u 6esbedan npeso3 NYMHUKA U pobe ca CMArbeHUM
EKCNI0amAayUoOHUM MPOWKOBUMA NPEBO3HUX KANAYUMema U He2AmuHUM YMmuyajem Ha HCUBOMHY
cpeouny. Ilpu mome, axyenam mpeba da 6yde Ha o0pxcasaryy caodpahajue ungpacmpykmype ca
yusmem 0080hera HA NPOJEKMOBAHO CMAbe U NOOU3ARY FeHO2 KEAIUMema, a NOMoM HA U32paorsl u
PEKOHCMPYKYUjU 2NABHUX Npasaya, npe cée2a MyimumMoOaiHo2 nymHuoe u xcenesnuuxkoe Kopuoopa X,
Kao u noseharve knace niognocmu JJynasa.

AHAJIU3A CTARA: On 2000. rogunae dpyutmeenu npouszeod caobpahaja, CKIaguITeHa U Beza Oenexu
3HayajaH HampelIaK, a KEeroB JONPHHOC YKYIHOM HPHUBPETHOM pacTy ce moBehaBa. Y HCTOM TNepHOIy
PETUCTPOBAH je KOHCTaHTaH mopact (pu3ndkor oduma yciyra caodpahaja. 13 rpadukona ce Moxke youuTH nia
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JIT caobpahaja, ckmamumrema u Be3a All Bojsoauae nma mamu yaeo y ykynaom JIIT AIIB, wvero mro je y
Cpbuju y memuan. Mehyrtum, Taj ymeo ce koHcTaHTHO moBehaBao, Tako ma ce moBehao m ymeo JIII
caobpahaja, ckimagumrema u Be3a AIIB y ykymrom JII1 oBe obmactu y CpOuju.

Ipaguron 61. Ipauron 62.

Bpyrto tonata BpeaHocT caobpahaja, ckaaMIITeha i Be3a 3a

% Cpoujy : -
26.6 Cranne uene 2002.

Yieo JIT caobpahaja, cKIAAUIITeIHA M Be3a

5t — =]

ot 92

TpOueHTH

2000 2001 2002 2003 2004
B Y e0 71T caobpahaja; cxnaznuirensa i sesa Cpoie y [T Cpoije

2000 2001 2002 2003 2004 2005

W Ve Bpyto: 1osfate Bpeuiocti caobpahaja, caauiTerd o Besa y yKyimiom hJIIT

E3:Vieo [T caobpahaja; cinamnrrersa i sesa Bojsogune y JIT Bojsosmne

==V aeo /U1 caoGpahaja; ciotaznrrema i sesa-Bojsozmne y [T caobpahaja, craamuimrema u pesa

3 Crone pacta BJ{B caotpahaja, CKInIATerna it 53 Npes NPETXOIAO] T0iH i Cotnic

4 [lonparoc caodpahaja, cxramiiuTema i sesa pacty BTy IpotieHTHIM NioeHIMa

Tabena 59: IpymiTBeHu npou3soj caodpahaja, cknaanmrema u Be3a

y %
Cpbuja | AIl Bojsoauna Vaeo JI1
Ynreo 11 caodpahaja, cknaaumresna 1 Be3a y I ykymHO caobpahaja,
CKIIAIUIITCHhA U
Homme Vxynuo | Ilpenyseha WnpuBuiyantn Vkynuo | IIpenyseha Wnmsuyaniu Bezz&%glg’l%éu .
Y pery CEKTOp Y pery CEKTOp CKHa)ZlI/IHITeH)E’i u
Be3a CpOuje
2003 11,2 13,4 3.3 7,5 8,8 2,8 20,5
2004 12,0 14,4 3.4 7.8 9,3 2,7 19,3

H360p: P3P, Ha ocHOBY nogaraka P3C

VY obnactu caobpahaja, ckmaguintema u Beza y Cpouju 2004. 3anocieno je 7,5%, a'y All Bojsoauna 6,6%
0Jl YKyIHOT Opoja 3amocieHux y npenysehuma, ycraHoBama, 3apyraMa U opranusandjama y Cpouju (Hucy
YKJbYYEHU MPUBATHU MPENy3eTHHLH, JUIA KOja caMOCTaaHO 00aBjbajy AENATHOCT W 3alOCIEeHH KOI HHX).
VYneo 3amocnenux y oBoj oonactu y AIIB y omHocy Ha ucte y CpOuju uznocu 22,7% u MamH je o yaena
yKymnHor Opoja 3amocienux y AIIB y ogaocy Ha CpOwnjy.

bpoj npedyseha y obnactu caoOpahaja u Be3sa (1o crapoj knacudukanuju nenatHoctu-JK/I) y AIl Bojsoaunu
ce y nepuoay 2000-2004. nosehao ox 454 nHa 579 wnm 3a 27,5%. Bbpoj mManux um cpemmux mnpemyseha ce
KOHCTaHTHO moBehaBa, 0K ce Opoj BETIMKUX cMamuo Ha camo aBa. CripoBol)emeM mpoleca pecTpyKTypHpama
U TPOMEHE BIIACHUYKE CTPYKType mnpexmys3eha NMpUCyTHa je TEHICHLHMja CMamuBama Opoja IpyIITBEHHX. Y
neprony 2000-2004 6poj mpuBatHux npexnys3eha mosehan je 3a 39,5%, 1ok je Opoj ApPYIUTBEHHX CMamCEH 3a
52,2%. Ilpeny3seha npymckor caoOpahaja cy mpeMa BeMM4YMHH IPETEKHO Majla ¥ IPUBATHA.

Tpaghuxon 63. Tpaghuxon 64.
Yiaeo npenyseha caobpahaja u Besa y ykynuom Yneo npenyszeha caodpahaja u Be3a y ykynuom
Opojy npeayseha y AIl Bojsoxunu npema 6pojy mpexyseha y AIl BojBoxuuu mpema
CBOJHHU BEJIUYHMHU

398 02000 @ 2004 3.72 2000 82004 365

3.20 3.30 320 N 317

2.71 272

Jpymreena Tpusarha 3anpyskHa Memosura
Mara Cpeara Bemika
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L1 Jpymcku caoopahaj

Mana ce TOCIpIHBUX TOMUHA y CTPYKTYpHU TpPEBO3a pode OJHOC Ce MEHA0 y KOPUCT IKEIe3HHYKOT
caobpahaja, apymckn caodpahaj je m masse HajpasBUjeHUjU BUA caobpahaja ca TOMWHAHTHOM YJIOTOM Ha
TPAHCIIOPTHOM TPKHINTY Y TPeBO3y MyTHHKA U pode v Cpouju n y AIl BojBoamam, 300r dera ce nmpuBpeaa
HajBHIIIC M OCJIamha Ha OBaj BU MPeBo3a. [IpeMa JOCTHTHYTOM CTETeHY WHAWNBUAYATHE MOTOPH3AITHjE, KOJH
MoKa3yje CTaHIap] 1 EKOHOMCKY CHary JIpyuiTea, ca 197,5 myTHHYKHX ayTOMOOMIIA Ha XUJbally CTAHOBHHKA,
CpbOwuja je 3a 2,5 myta ucnop npoceka EY-15, a 3HaTHO 3a0cTaje u 3a aeceT HoBux wianuna EY (342 na/1000
ct.). Y omnocy Ha CpoOujy, y AIl BojBoauHu cTereH MOTOpH3allije HEWTO je MOBOJbHUjH U u3Hoch 203,7
MyTHUYKUX ayTOMOOMIa Ha XuJbady ctaHoBHUKA y 2005. rogunu. Y 2005. y ogaocy Ha 2001. ronuny y AIIB
je Behe moBehame permcTpoBaHMX MYyTHUYKUX ayToMmoOwna, ok je y CpOuju 3abenexken Behu mopact
PETUCTPOBAHMX TEPETHHUX BO3WIJIA M HAPOUUTO ayToOyca y onHocy Ha [Tokpajuny.

OCHOBHE KAPAKTEPUCTUKE CAOBPARAJA Y PETMOHY BOJBO/HUHE. TnaBuu mehyHapoaHu
caoOpahajHM TOKOBH Cy BEOMa jaCHO M3PaKCHU Ha TPAH3UTHHUM MaHEBPOIICKUM Kopuaopuma. [locie kpu3Hor
Mepruoia y TMOCIEIHk0] ASICHU]H MPOIUIOT Beka, caodpahaj Ha OBUM KOpHIOpHMa jOII YBEK HHjE JOCTHUTa0
HUBO U3 Kpaja ocamjeceTux roauna. Y peruony AIIB HajuHTeH3uBHUjU Cy caoOpahajHu TOKOBU u3Mehy
BEJIMKUX PETMOHAHUX IeHTapa, noceOHo Ha Besn Homu Cagn - Beorpan - Ilanuemo. [lopen Tora, mo
3aryiiema J0ja3u Ha yJIUBHUM caoOpahajHuiiama y rpajoBe W Ha TpaHUYHUM mpenasuMa. HeomxomHo je
TPajHO PEIINTH THTake KOMOWHOBAHOT JPYMCKO-)KEIC3HHYKOT MOCTa, HM3TPajlboM HOBOT JKexesheBor
MOCTa.

VY BojBoanHM HeMa HUKAaKBOT O30MJbHHUjET Heckiaga u3Mel)y mpocTOpHOT pa3Boja TpaJCKuX IeHTapa H
MpeXKe JKEIe3HUYKHX Mpyra U KaTeroprucaHux ImyTeBa. [IpemMa mpocTOPHOM pacnopeny M 3Hauajy 3a peruoH
BojBoaune, Baxuu cy caobpahajun usoposu: Hoeu Can, Cy6otuua, Com6op, Kukunaga, 3pemanun, CpeMcka
Murtposuna, Bpmarn, [TanueBo, Aeponpom "Hukona Tecna" u rmaBuu rpan beorpan.

[TpobieMu Ha rpaHUYHKMM TIpeia3iMa cy BehMHOM BEe3aHHW 3a KOHTPOJHA M HpoLeAypaiHa MUTama, Kao IITO
Cy Hee(HKacHE Mpoleaype, MpeKiamnama OArOBOPHOCTH, HEIOBOJbHA KOOpDAWHALMjA y CMHCIY TpaHUYHE
yIpaBe ¥ Ha/J30pa, OpraHu3aluoHy npodiemu. Hekn rpaHnyHN npenasu caja NpeAcTaBibajy ycKa Ipila WK
6u To Morim moctatd. Ha mpuMep Ha ApPyMCKO-)KEJIE3HHYKOM TPaHWYHOM Iipenasy Batun cy moryhm
mpobiemMu ca moBehameM apyMmckor caoOpahaja, MoK je y kele3HWYKoM caoOpahajy craHuma warna,
LApPUHCKH TIperJies] ce 00aBiba caMo 3a MyTHHKE, a 32 poOy y Bpumy. Ha xene3HHYKOM rpaHHYHOM Ipenasy
ux mpoxyskeHO je BpeMe deKama 300T LAapUHCKOI Iperiena MmyTHUKa u pode. Ha npymckom rpaHudHoM
npenazy batpoBuu noBehaHo je yekame, HAPOUUTO Y JETHHM Mecennma, moceOHo 3a TepeTHa Bo3una. EY he
nomohm ma ce yHampenu pap oBor mpenasa. U3 cpencraa CARDS mporpama ¢uHaHCHpaHa je u3rpajma
HOBOT APYMCKOT IIpeJia3a XOproLl.

IIYTEBU. Nyxuna myteBa Ha teputopuju All Bojsoauue usnocu 6.005 kM u ynnu 15,6% ykynHe myTHe
Mpeske CpOuje. Jeqan o mokaszaresba pa3BHjeHOCTH ITyTHE MPEXe je OpOj CTAHOBHHKA IO KHJIOMETPY ITyTa.
IIpema ToM mokazatesry Ha 1 kM myta y BojBomwnu nonmasm 338 craHoBHuKa, MoK je v Cpouju 195
cranoBHuKka Ha 1 kM myTta. lloBpmmua AIIB m3nocu 27,8% moBpmuHe CpbOuje (6e3 KuM), amm je ymeo
Iy’)KWHE YKyIlHe TyTHe Mpeke BojBommHe 3HaTHO Mamu. MehytuMm, y noziedy oysycune nymue mpedice
npema (YHKUUOHAIHUM Kamezopujama u eépcmu Konoeoza y AIIB cmame je 0ocma noeo.wnuje nezo y
Penyonuyu Cpéouju. Y llokpajunu ce Hamazu 32,5% npkaBHUX myTeBa mpBor pema PemyOmmxke, 17,2%
Ip’KaBHUX ITyTeBa Apyror pena u ceera 11,1% ommruackux myreBa. Hajsehn meo myreBa BojBoguae je ca
CaBpEeMEHHUM KOJOBO3HUM 3acTopoM, 88,8%, mTo je 3HaTHO Oosbe y omHOcy Ha 62,5% myTHe Mpexe
penyonuke. Kama ce y3my y 003up npskaBHH ITyTeBH MpBora pena, AIIB je y moriemy rycTuHe myTHE Mpexe
Yy OHOCY Ha CTaHOBHHIIITBO M3HA] €BPOIICKOT MPOCEKa, a Y OJTHOCY Ha MOBPIIHMHY Oim3y mpoceka EY.
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ATIB Cpbuja AIIB

Y BojBoaunu je usrpaheno 123,7 xm aytonyteBa u 137,9 xm nmonmyayronyTteBa. Ca MpesKOM IIyTeBa HajBUILET
panra ox 261,6 xm, AIIB y morneny mHXOBe T'yCTHHE HE OJCTYNa Of eBporckor mpoceka. Ca yoenom
aymonymeea y yKynHoj mpeycu nokpajune 00 4,4%, Bojeoouna ce nanazu y camom 6pxy esponcxkux
3emasna, oomax usa Hemauxe.
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Tabena 60: T'yctuna nmyTHe mpesxe y 2004.

l"ycmHaﬁ;;ggngcaan HpxaBuu nytesu I pena HpsxaBuu nyresu 11 pega ONIITHHCKY ITyTEBU

s | 8 q 5 s| B 5 s | 8 q 5 s | 8 q 5
g5|88gd |55 gE|8%e| w85  gEls8sd |85  sElg8sd | 2E

0T FEsSof] C [s3X¥Y_oEZfsoX| wE |53XY woEEFso0Zf] wC |I53XY S Fs0o%] L |z3X
R 824 3 Cgss=fgag| 3 —g sEx 824 3 Tg EER 824 3 T3
SEcf8cEd en |[8s¥cEcfRos| €n [F&s¥ 2EcfRc5d €n "85 250 [8&cEd 22 [F&5H

SE| 5554 "z | 59 |"SE|g58| "5 | Fe | “SE|gcEy 7z | e | "E5| 558 "5 £¢

=E|1 824 =18 =E| 88 “ 1 8 =E|1 824 =18 =E| 824 =18

Cpbuja | 5.134 | 3.208 | 497 | 311 [ 676 | 666 57 65 1.382 | 1.187 | 134 | 115 | 3.077 | 1.356 | 298 | 131
AIIB 2955 | 2.624 | 279 | 248 | 812 | 812 77 77 884 866 84 82 1259 921 119 87

Hanomena: TlonyayTonyTeBH U ayTONMYTEBH Cy YKJbYUeHHU y apykaBHe myTeBe. [logamu ce oquoce Ha Cpbujy 6e3 Kocosa u Meroxuje.
H3zeo0p: N3pauynato y PernyGinukom 3aBo/ly 3a pa3Boj Ha OCHOBY Tojataka PemyGinukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY.

OCHOBHH! ITIPOBJIEMU U O PAHUYEFRA. I'naBHA Npo6JieM NpeACcTaB/ba CTambe U KBAJTUTET NMyTeBa.
MHoru cy rpaljeHu mpe HEKOJIMKO JelieHWja, O pasIuMTHX MaTepHjaja W He HCIymaBajy npeaBuleHe
CTaHAapAe y MOTjedy elieMeHaTa IyTa, AeOJbMHE KOJOBO3HE KOHCTPYKIMjE, HOCHBOCTH M CI. Ycien
HEIOBOJBHOT yJarama y MyTHY MpPEXKY, leHO OJpKaBame HHje OMJIO aJeKBaTHO M PeJOBHO, 300r yera cy
MHOTH MIPaBLH Y He3a10BoJbaBajyheM cramy, ca HeoAroBapajyhum eneMeHTHMa. Bumeroaummsy HegocTaTak
CpezcTaBa 3a OJlp)KaBame U Pa3Boj IyTEeBa UMa 3a MOCIEANLY a caodpahajua mpexca nuje y nomnynocmu
uscpaljena u 'y no2nedy mexnuuKko-eKCnioamayuoOHux nephopmancu He modice 0a nPyHcu HUGO ycay2a no
esponckum cmandapouma. Oxo 80% Mpexe IpKaBHUX ITyTeBa je He3al0BoJbaBajyher crama.

Jlome crame MyTHE MpeXe, HApPOUUTO je HM3PaKEHO KOJ ONIUTHHCKMX IIyTeBa, oA Kojux je 27% ca
KOJIOBO3HHM 3aCTOPOM Of TYLAHUMKAa W 3€MJbaHHM U TA€ Cy He3ad0BOJbaBajyhu MpPOjeKTHH CTaHIApAW Ha
3HaTHOM Jeny Mmpeke. IloceOHO je HEmOBOJBHO CTame KOJA ONIUTHHCKUX myTeBa. OBU IyTEBH CYy OX
NPUMapHOT 3Hayaja 3a CBAaKOJHEBHO (YHKLHMOHHUCAE, Pa3B0j U aKTUBHpakE MOTEHIMjaNa ONIITHHA, HAaceJba
U ceockux mnoxapydja. ONIUTHHCKM NyTeBH BplLIe (QYHKIOHM]y KamujiapHe Mpexke, KOjoM ce OcCTBapyje
NPUCTYNAYyHOCT MOAPYYja OMIUTHHE ca MUKPO U ca Makpo acmekra. Jy>KMHa ONIUTHHCKUX ITyTeBa M3HOCH
42,6% ykynHo KaTeropucaHe Mmpexe myTteBa AIIB, mro je mame on mpoceka y CpOuju M pa3BujeHHM
IpxaBaMa (Tze je BUX0B yueo oko 60%). O ommTHHCKUM IMyTeBHMMa OpHHE OMIITHHCKA CaMOYIIPaBa.

MOI'YRHU [IPABLIU PA3BOJA. OcHOBHY INJbEBU pa3Boja Cy:

e JlobGoseirame onpkaBama U 00HOBa noctojehe Mpexe myTeBa,

o [lomm3ame HUBOA Oe30eqHOCTH caoOpahaja Ha MyTeBUMa,

e  Usrpanma u pekoHCTpyKuMja HHpacTpykType Ha maneBpornckom Kopumnopy X,
e  Vuampehemwe ynpasibama ApYMCKUM caoOpahajem,

e  VHampeheme 3amTuTe )KUBOTHE CPEIUHE,

e [loBehame KOHKYPEHTHOCTH,

e  XapMmoHHu30Bame nomalier 3aKOHOMABCTBA Ca PEryJaTHBOM M JupekThBamMa EY y obmactu apymMckor
caobpahaja u myTHE HHPPACTPYKTYpE.

Texwumre yHanpehema myTHEe Mpexe Tpebda ma Oyie yCMepeHo Ha opKaBame, MoceOHO oHe Koja 00e30ehyje
MPHUCTYT IP>KaBHUM ITyTeBUMA U KeJe3HUIH. Jep, myTeBe He Tpeba mocMaTrpaTH NCKJbYYHBO Ca €KOHOMCKE
ctpane, Beh Tpeba carnenaTy M BUXOBY APYIITBEHY YJIOTY, M KA0 OCHOBHY NOTpeOy CBHX JbYIH. AIEKBATHIUM
onp)kaBambeM W 0OHOBOM ITOCTOjehe Mpexke cnpeunhe ce yOp3aHO Tpomnamame MmyTeBa, mobospiahe ce cTame
MyTHE Mpeke M odyBath Beh ynoxkeHu kanurtan. 300r Tora je mOTpeOHO je Ja Ce MPBO HM3BPIIM HOBA
KaTeropusaiuja myTeBa, KojoM he ce carienaTu \BUXOB CTBApHH 3Ha4aj 3a JAPYIITBO, U y CKJIQAy ¢ THM he ce
00e30eljuBaTu cpencTBa 3a MOACPHHU3AIM]Y U OJAp)kaBame. [IoTpeOHO je MPEeMCrUTaTH CHCTEM HaKHaja 3a
Kopuiiheme WHPPACTPYKType, ca NHJbEM Ja ce JyropodHo o0e30enum peadaH W crabWiaH H3BOP
(uHAHCHpamba 3a OJpKaBama IyTeBa.
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Ha onmmTuHCKHM TyTeBMMa M yiHIama Tpeba, y CKiaay ¢ MOryhHOCTUMA, CMambHTH Ha IITO Mamby Mepy
TIpY’KHE TIpea3e y HUBOY WM uX 0ap 06e30ennTy OpaHHUITMa, ca InjbeM noBehama 6e30emHoCTH OIBHjamba
JIIPYMCKOT ¥ >KeJIe3HH4IKor caoOpahaja. [Togu3amy HHBOoa 0e30eaHOCTH caoOpahaja Ha myTeBuMa monpunHehe
JIOHOIIEhe W TIPUMEHA HOBOT 3aKOHA, Koju he Owmtm yckiaheHn ca Mel)yHapomHOM MpakcoM M Ha MojnepaH
HAa4YMH ypeOuTH TpaBmia caoOpahaja Ha ITyTeBHMMA, yCJIOBE 3a ITyTEBE, BO3WIA M CHCTeM caoOpahajue
CUTHaJIM3allMje, Kao M OpraHu30Bame 0e30eaHocTH caoOpahaja.

300r cBOT HajBUILET EKOHOMCKOT M TPaHCIIOPTHOT 3Hauaja kako 3a Cpoujy/AllB, Tako u 3a EY, 3aBpmrerak
MOJICPHU3AIIN]jE U U3TPajbe JyroncTouHe eBporicke caoOpahajHe oce y CKJIaay ca €BPOIICKMM CTaHIapauMa
uMa MpBOpa3peH MPHOPUTET Y CTBapamy MyTHe Mpeke 3a 21. Bek. [lopen Tora, HEONXOAHA je U3rpaama
HOBOT MocTa mpeko Jynasa mamel)y [landueBa u beorpana, MmonepHHU3alija TpaHUYHUX TIpeNia3a U U3Tpaamba
0o0HMIIa3HUIIA OKO TPaJ0Ba PaJiv YKIambamka YCKUX Tpiia.

Y o¢unHaHCHpamy W3Tpagmbe W OJpXKaBama ITyTeBa BEOMa je BaXKHO Ja MeXaHW3MH (UHAaHCUpama |
ycMepaBama cpeinctaBa Ka mpenysehy HaamexHoM 3a myTeBe Oyay eduxacHm u crtabwiHd. Mopen
¢uHaHCHpama Tpeba Aa MoYyMBa Ha TMPHHLUIY Ja KOPUCHUIM IMyTeBa Yy LEIHHUA TOKPHBAjy TPOIIKOBE
olpkaBamka M OOHaBJharha NMyTHE Mpeke. Behe ymarame y caoOpahajHy WHOpPacTpyKTypy HYKHO je
notpebHo, 1a OU ce OHa J0BeNa Ha MPHUXBATJFUB HUBO €BPOICKOr cTaHgapaa. Ha Taj HaunH myteBu he ce
ocriocobuTn 3a Op3, edukacaH u Oe3deman caoOpahaj, eKCIIOATAMOHM TPOIIKOBH NPEBO3HMX KaraluTeTa
3HAaTHO he ce cMamHTH, a KOHKYPEHTHOCT ApyMcKor caoOpahaja moBehatu. 3a puHaHCHpame U3TPadbe jaBHUX
NyTeBa, MOpe/] KIACHYHHX HayMHA, TpeOda YKJbYYHTH M JYTOpOYHA ylarama MPUBATHOT KamuTana, Kpo3
KOHIIECHOHE apaH)kKMaHe U 3ajelHYKa yJarama jaBHOT U IPUBATHOT CEKTOPA.

1.2, Keneznuuku caoopahaj

AHAJIU3A CTAFA U OCHOBHU [IPOBJIEMU. Kenesnune AIIB u CpOuje KapakTepuilly HHU3AK
KBAJIUTET MPEBO3HE yCIIyre, ci1aba KOHKYPEHTHOCT Y OJHOCY Ha OKPYXKEHE, BUCOKU TPOIIKOBHU MTOCIOBAbA,
OTPOMHHU TYOMIIM ¥ HeaJeKBaTHa OPraHU30BaHOCT CUCTeMa. Bo3Ha cpeicTBa Ccy BeoMa Crapa,
He3aZoBoJbaBajyher crama, HealeKBaTHE CTPYKType M HEIOBOJFHOT Opoja Ja 3aJ0BOJbE TPAXKHY.
HNudopmanmonn cucteM HETOBOJHHO je Pa3BHjEeH W y MHOTHM CETMEHTHMa 3acTapeo, INTO je IMperpeka
Pa3Bojy Kelle3HUIIE U MPUMEHN HOBHX HH(POPMANMOHO-KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]aA.

Keneznnuka mpexxa AIIB 3HatHO je rymha Hero y octamum aenoBuma CpOHje M MOjEAMHUM EBPOICKHM
3emJbaMa. BojBomnHa pacronaxke JKEeJIe3HMYKOM MpPEXKOM ayxuHe oko 1.580 kM, om wdera je
enexkTpuuIrpano camo oko 16%, mTo je 3HaTHO Mame Hero y Cpouju (32,7%). Y AlIB noctoju ykynHo 43
npyre ca 73 neonuna. Pernon AIIB je caoOpahajHo xoMoreH, ca Xele3HHYKOM MPEXOM KOjoM Cy A00po
noBe3aHu TaBHU LeHTpH. KenesHumuka mpexxa AIIB noBosbHOr je kamamurteTa, ajld jOj je HEONMXOAHA
MonepHmn3anrja. Hajeehu neo mpyra cy jenHokomocedHe.

Jlonre je crame W CKPOMHE TEXHHYKO-EKCILUIOATAIIMOHE mepopMaHce HHOPACTPYKTYPHUX KaraluTeTa.
EnemMeHTH mpyre 3HATHO OJICTYNajy OJ MPOjEKTOBAHMX KapaKTepUCTHKA. [IpocevHa CTapoCT MarnCTPaTHUX
npyra y Cpbuju je 34 romune, a y AIIB Benuku meo mpyra cTap je joIn BHIE, ca BEOMa BUCOKHM CTEIICHOM
JIOTPajaJoCcTH TIpyTa M IPyXHUX o0jekara. [lociaennia Tora cy Beoma HUCKE Op3MHE KpeTama U BEITUKH Opoj
JICOHHUIIA ca PEeIyKOBaHOM Op3MHOM KpeTama Bo3oBa. Ha camo 2,5% mpexe mo3BosseHe cy op3mae 100-120
kM/4gac. EBporicke cTanmap/ie y noriefy Hajehe gomymTeHe HOCHBOCTH of 22,5 T/0cOBHHA 33/10B0JbaBa 29%
myxwHe Tpyra y Bojsommau. CHTHaHO-CHTYpPHOCHA TIOCTpojema cy pnotpajama. Iloctojehe crame
TEJIEKOMYHHKAIIMOHUX TTOCTPOjeHha, Ba3yNTHHUX JINHUja M TEJICKOMYHUKAIIMOHHX BOJIOBAa Beoma je Jiome. Ha
KapTH je JaT IeTaJbHUjU TpUKa3 MpyTa W JKEeJIEe3HWUKHX cTaHuna y Bojeommuu. Y Ilpuiory gar je cmmcak
npyra JXXene3nura Cpouje Ha moapydjy Bojsoauae.
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Kapma 4: Kenesnmuke npyre y Bojsogunu

Ilpyea beoepao - Hosu Cao - Cybomuya nipyxa HajooJby yCIyTy KOja ce HyIu y yHyTpaulmeM caoOpahajy,
Kako 10 Opojy BO30Ba, TaKO M IO €KCIUIOATallMjH U MIPUXOY, a UMa 3HauajaH MOTEHIMjal U 3a MeyHapoaHu
caobOpahaj. Komepuujanau notenuujan uma u npyea beoepao - [Lluo, npema XpBatckoj 1 CloBeHUjH, TAE je
3a0enexeH TpeHa nosehama myTHrUKa y MehyHaponHom caobOpahajy.

KBanmuter yciyra koju ce HyIW y JKelIe3HHYKOM NMyTHHYKOM caoOpahajy y permony BojBomune je meby
HajmomujuMa. Bo3oBu cy crapu mpeko 40 romuna. [loceOHO muTame NpeACTaB/ba MpEkKa PETHOHATHHX
KoJioceka u caoOpahaj Ha W0j. Y cajalmbuM yCIIOBUMa MOTPEOHO je MaXKJPUBO Pa3MOTPHUTH HCILIATHBOCT
MOjeIMHUX JICOHWIIA M HAjIIOBOJGHUJU CHUCTEM eKcirioatanuje. Ha HepeHTaOmiHHUM Tmpyrama Tpeba
oOycraBuTu caobpahaj WM MpeayoKUTH JTOKATHUM BiacTHMa BHUXOBO (PUHAHCUpame. Tpeda uMaTu y BHILY
NOTCHLHjaJIHE KOPUIOPE 3a PETHOHAIHY JKeJIe3HHUILY, Kao mTo je utTuHepep [lanueso - beorpan - Aepoxpom -
Hosu Cap.

U nopen HavueTHOT ONpeesbea 3a YHanpeheme HHTErpalIHOT CUCTeMa TPAaHCIIOpTa, MocTojefin HUBO HeroBe
pas3BHjeHOCTH je Hu3ak. OCHOBHHU Pa3jio3y 3a OBO Cy: CTame KOMIOHEHTH MH(PACTPYKType MHTEPMOAATHOT
TPaHCIOpPTa, TPAHCIIOPTHE MpEeXe M TPAaHCIIOPTHHUX CpelcTaBa, HeoArosapajyha opranusanuja caobpahaja,
Ka0 ¥ HEJOBOJbHA MH(OPMAIMOHA IMOJAPIIKA CBEOOYXBATHOM M HCTOBPEMEHOM IUIAHHMpPAmy IMpoleca y
JEIMHCTBEHOM MHTEIPAIIHOM TPAHCIIOPTHOM JIAHILY,

MOI'YRHOCTH PA3BOJA. XXenesanuku caoOpahaj mMa BeTMKH pa3BOjHHM TMOTECHIIMjall KOjU CE 3aCHHUBA Ha:
pactyhoj cBecTH 0 yJ03HM Xee3HuIle U penedruHrcanoj caodpahajuoj momutuu EY y npaBmy ctuMynucama
MOTPaXEbE CKOJIOIIKH MPUXBATIFHBHUX BHJIOBA MPEBO3A.

VYpehupama xene3HuIKor caoOpahaja Ha HOB HaYMH PETYJIMCAHO j€ HOBUM 3aKOHOM O KCIIC3HHITH, KOjH je
yckiaheH ca mouyeTHUM AupekTrBama E3 1 mpaBHa je OCHOBA 3a peopTraHU3alljy JKeJIe3HHIKOT caobpahaja.

OCHOBHH IIWJbEBH Pa3BOja M PEBUTAIH3AITH]E KCIIC3HUIIC CY:

e  Pectpykrypupame JI1 "Kenesnune Cpouje",

e  MojepHu3zalrja U peBUTAU3AIIN]a KeIe3HHUKe HHPpacTpyKType, Hapouuto Ha Kopumopy X,
e  OO0OHOBa M MOJEPHH3AITH]a BYTHHX U BO3HUX CPEICTaRBa,

o [loBehame ehukacHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, MPOGUTAOMITHOCTH U KBATUTETA YCITyTa,

e  VHampehewe HHOOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT CUCTEMA,

o T[loGosplubbE 6e30eIHOCTH KeIe3HNUKOr caoOpahaja,
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e  XapMmoHu30Bame Aomaher 3aKOHOJABCTBA ca PEryJIaTHBOM U aupektuBama EY y obnactu xenesHHYKOT
caoOpahaja 1 uHppacTpyKType.

3aBpmieTkoM mporeca pectpykrypupama JII "Kenesnune CpOuje" crBopuhe ce eduxacHa, TpXKHUIITHO
OpHjeHTHCaHa JKeJIe3HNYKa KOMIIaHMja, ca Pa3/IBOjeHUM JKeJIe3HHMYKUM mpeny3ehuma 3a o0aBibame jaBHOT
MPEeBO3a U 32 YIPaBJhamkhe KEIE3HNIKOM HH(PACTPYKTYPOM, KOja OM WMayia CaMOCTAIHOCT y YIPaBJbalky H
31paBy (GUHAHCH]CKY CTPYKTYpY. JloHOIEemeM yroBopHOT Tu1aHa perynucahe ce omHOC ca apxaBoM. [lojaBa
BUIIIE IMPEBO3HHMKA CTBapa YCJIOBE 32 yBOheme KOHKYpEHIMje IMpeBO3HMKa, MmTo he moBehatm kBamuTeT
mpeBo3a. M3ppmuhe ce peaykiuja HEpeHTAOWIHUX TIpyra M ONTHMHU3aIuja mpoaajae Mpexe. Hactasuhe ce
ca cMamemeM Opoja 3amociieHHX y3 HaJOKHAmy, mTo he ce oapaswtm Ha moBehame MPOTyKTUBHOCTH.
VjemnagaBahe ce yciaoBH KOHKYpEHITHje M3Mehy JKele3HuIle, IpyMCKOT W pedHor caoOpahaja y ckimamy ca
caobpahajaom monmutukoM m aupektuBama EY. 3a 3aBpiierak mporieca pecTpyKTypHpama HEOITXOIHA je
(hMHAHCH]jCKa KOHCOIUIAIN]a JKEIC3HHUIIC.

[IpuopuTeTHA aKTHBHOCT Y 00JIACTH JKeTe3HUIKE HHPPACTPYKType je mobdospImame moctojeher Jiomer crama
mpyra A0 HHUBOA MPOjEKTOBAHOT CTama, YAME Ce MPOIYy’KaBa EKCIUIOATAIMOHNW BEK J>KEJIE3HMYKE MpEXKe.
Kenesunuke mpyre y CpOuju umja je MOACpHH3AIlMja W pEBHTAIM3alldja y CKJIAmy ca EBPOICKHM
CTaHmapaIMMa M TEXHHWYKAM HOpMama OJ BHTAIHOT W MPHUOPUTETHOT 3HA4aja, KaKO 3a CHHXPOHM3ALHU]Y C
€BPOTICKOM KEJIE3HUIKOM MPEKOM, TaKO M 332 YHyTpamrmu caoopahaj Hamasze ce Ha Kopumopy X u meroBuM
kpanuma. HacraBuhe ce mporec MojepHH3alllje MarvcTpalHUX W PEBUTANHM3AlMje PETHOHAIHUX MpyTa
HAI[MOHAHOT 3Hauaja. PamoBu hie 00yXBaTUTH 3aMEHY TOPHET CTPOja U CaHAIM]y JOEr cTpoja (TpyI, pyre
1 00jeKTH), PEMOHT ¥ MOJICPHHU3AIN]Y EIEKTPOTEXHHYKUX MTOCTPOjeHha, 320KPYKIBamke eleKTpuduKanmje Ha
Kopumopy X 1 HaO0aBKy caBpeMEHUX MallliHa 3a oJpkaBame. Hajnpe he ce u3BpuuTi MoiepHU3aIiyja npyra
MeljyHapoIHOT 3Hadaja, a MOTOM U MPYre HAIMOHAIHOT 3Havaja. HeomxoMHo je M3rpaguTH HOB JKEJIC3HUUKH
moct y HoBom Cany u [TanueBy. [lorpeGHO je yHanpeheme nHpOpMAMOHO-KOMYHHKALIMOHOT CHCTEMa Ca
UJbEM MOJICPHU3AIMje JKEJIE3HUIIE M OCTBapuBama MeljyMoJaiHe MOBE3aHOCTH YCIIyra ca EBPOICKHM
OKpykemeM. HactaBkoMm mporeca MojepHH3anuje W HabaBKe BO3HUX CPEICTBAa CTBOpulie ce YCIIOBH Ja
JKeJIe3HHIIA TIOCTAaHe MOY3/JaH MPEBO3HHUK.

Moryhu u3Bopu QuHaHCHpama MpojekaTta HHPPACTPYKTYPHOT U caoOpahajHOT mena KeJIe3HUYKOT CHCTeMa
Cy: NMOBOJbHU KPEIUTH M 3ajMOBH MelyHapOIHUX (PMHAHCH]CKHX MHCTHTYLHja, JoMahu KpeauTH, HaMEeHCKa
cpeactBa Pemybnmke, cpencta Ilpenyseha, yuemhe nokanane camoymnpaBe y MpoOjeKTUMa O]l 3ajeTHHYKOT
MHTEpeca U CTPaHU UHBECTUTOPU.

HNaxo BojBoanHa mpencraBiba 3Ha4ajaH €eKOHOMCKH MOTEHIIMjal, Majlo je BepOBaTHO Ja he ce moTpaxma 3a
JKEJIE3HMYKUM TPEBO30M yBehaTh y KpaTKOM BPEMEHCKOM POKY, OTHOCHO CBE JIOK C€ KBAUIUTET U MOY3JaHOCT
yciyra He 0Bely Ha BUIIM HUBO. 3a CpOujy u AlIIB je BaxHO 11a, YKOJTHKO XeJH Jia oricTaHe u noseha cBoje
yuemrhe y cBeTCKOj poOHO] pa3MeHH, MPUXBATH CaBpEMEHE METOJIE M TEXHOJOTHje TPaHCIOpTa, IPUIaroan
CBOjy MH(MPACTPYKTYpy M OIpEeMy Ka MOJEPHHM TPAaHCIOPTHHM TEXHOJIOTHjama, Kao BaXHOM (akTopy y
OuyBaly KOHKYPEHTHOCTH CBOje poOe M TpaHCmopTHHX yciyra. Lluib je ma ce EBpomm moHyan BHCOK
KBaJIUTET JIOTHUCTHYKE YCIIyTe.

1.3. Peunu caoopahaj

AHAJIU3A CTAbA U OCHOBHH IIPOBJIEMH. Y nopehemy ca octanuMm BunoBuMa caobpahaja, peunu
caoopahaj je nedoeosno uckopuuihen y 00Hocy Ha ceoje nomeHyujaie, Hema 3HAYAJHUJY Y102y y BPeEao3y
mepema, 00K y npeeo3y nNymuuxa yonuime u He yuecmeyje. IloBehame 3acTYIUBEHOCTH YHYTpaLImET
BOJIHOT TPAHCIIOPT j€ jelaH o1 pa3BojHUX mpaara EY, kako U3 eKOHOMCKHUX, TaKO U M3 €KOJIOMIKHUX pa3Jiora:
pacrepeheme apymckor caobpahaja, cHUKaBame TPOIIKOBA, pa3Boj MyJITUMOAanHOT caoOpahaja, uta. [lopen
OCHOBHE YJIOT€¢ Y TPAaHCIOPTY IyTHUKAa W poOe, peuHe caoOpahajHHIlE ce KOPHUCTE M 332 HAaBOIHABAE U
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OJIBOJIIbaBambe¢ ONpelieHNX TMoApydja, cHabIeBame BOAOM, KOPHUITNEHmE BOJA W BOJOTOKA 3a TPOU3BOILY
eJIeKTpOCHepTHje, Y rpal)eBUHAPCTRY (SKCIUIOAaTaIlja THa peka), puoapcTBO, TypHU3aM, CIIOPTCKE aKTHBHOCTH
uTH. 3aT0, KaJia ce TOBOPH O Pa3BOjy IUIOBHHUX ITyTEBa M ONPABAAHOCTH yJlarama y BHX, HTOTPEOHO je UMaTH y
BUJIy KOMIUICKCHOCT HWHTEpeca M HEONXOJHOCT Ja ce o00e30e/e cpeicTaBa 3a 3aJ0BOJbABAGE MIHPUX
JPYIITBEHUX HHTEpeca.

Opn neBejeceTMX TOJUHA pedHH caoOpahaj ce pas3Bujao IMOJ YTHIAjeM MHOTOOPOJHUX HEMOBOJHHUX
EKCpPepHUX W YHYTpAlllbUX YCJIOBa. 3a BpeMe Tpajarkba €KOHOMCKHMX CaHKIMja MeljyHapoJHe 3ajeIHuIE,
TOKOM M HakoH 3aBpiieTka HATO 6om0OapaoBama, mioBua0a Ha riiaBHuM pekama — JlyHaBy u Casu Ouia je
o0ycTaBJbeHa W CBEJICHA YIITABHOM Ha MaJIM HHTEH3UTET YHYTap 3eMJbE.

MPEXXA  VHYTPALIBHUX TIJIOBHUX [IVTEBA. Penybonuka CpOuja/AIIB  pacmonaxe ca
pacipocTpambeHOM MPEXOM IUIOBHHUX IyTeBa, Kao M aJCKBaTHUM IOJIOKajeM Jyka M o0jekara, IITO
MpeJcTaBba J00pYy OCHOBY 3a Jajbu pa3Boj peuHor caoOpahaja. [Tnosuu myteBu CpOuje Hajehum aemom
Hanmaze ce y AlIl Bojeomunu, y cpefmeM ey MOAYHABCKOT IUIOBHUAOCHOT CHCTEMa M HMMajy OrpOMaH
NPUBPEJHH W JPYIITBEHW 3Ha4aj. KBajgWreT TIUIOBHOT MyTa W YyCJIOBHM 0e30eIHOCTH IUIOBHI0E HUCY
yjeHaueHH Ha YUTABO] MPEXKH.

BojBoauny npecenajy rioBHe peke [lynas, Tuca u CaBa, koje leHy TEpUTOpPHUjy Zlesie Ha TpH uenuHe: banat
Ha MCTOKY, bauka Ha ceBepo3amany u Cpem Ha jyrozamany. Peka /lyHaB je HajBakHHWja BogHa caoOpahajuua
u crparemwkd npasan y EBpomn. Kpo3 CpOujy mportmue y nykunu on 588 kM HajBehum gemoM Kpos
Bojsonuny (0ko 358 KM) U y UMTaBOM TOKY j€ TUIOBaH.

VYKynHa ayxkuHa MI0BHUX myTeBa y CpOuju usnocu 1.677 kM, ox yera 1.077 kM Ha pedHuM TOKOBHMa U 600
KM Ha kaHanuma xuapo cuctema [yHaB — Tuca - {ynas (XC AT/). 3a HocuBoct mnosmia 10 1.500 T muoBHO
je 1.360 xM mIoBHUX ITyTeBa.

Tabena 61: ly’uHa NJIOBHUX IyTeBa Y 3aBHCHOCTH 0/ HOCHBOCTH TJIOBHJIA

YkynHa Jy’KuHa NJIOBHHX IyTeBa Y KM, IPH HOPMAJTHOM
ILioeEn nyT TyKMHA BOJI0CTAjY 32 MJIOBAJIA HOCHBOCTH 10

““"B“I:’; fyra, 150t 6507 1.5007
YkynHo 1.677 1.419 1.360 1.360
HyHas 588 588 588 588
Casa 207 207 207 207
Tuca 164 164 164 164
Tamun 41 41 3 3
Berej 77 77 77 77
XC ATO 600 342 321 -
beuej-borojeso 90,2 90,2 90,2 -
Bpbac-be3nan 80,9 80,9 80,9 -
Hosu Can-Casuno Cerno 39,1 39,1 39,1 -
Onanu-Combop 27,9 27,9 27,9 -
Bauku Ilerposari- 52,0 52,0 52,0 -
[Ipurpasuna-beznan 31,7 31,7 31,7 -
Kocanunh-Manu Crynap 21,1 21,1 - -

Useop: P3C, bunren caobpahaj u Bese

[Ipema eBpomCKOj KIaCH(PHUKAIUjA YHYTPAIIBUX IDIOBHHUX IIyTeBa ca CTAHOBHUINTAa caobOpahaja, IUIOBHH
myTeBu y CpOuju umajy cienehe xmace: [lyHaB je paHTHpaH y HaBumie kiace, Vlg Ha memy onm Iap’kaBHE
rparute ca Mahapckom mo beorpana, m kmacy VII om beorpama mo rpanune ca byrapckom; Casa m Tuca
kiace I u IV; Tamum xmace 11 u I'V; berej xmace 11 u I1I; HS DTD kmace ox II 1o I'V.
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Kapma 5: YuyTpammu njioHu nytesu y Cpouju

H360p: T'eHepaiHu 11aH 3a yHYTpaIIBU BOTHA TpaHciopT y Cpouju — Witteveen Bos 2005.
YCIJIOBU IJIOBHJ/IBE HA MPEKHU IIJIOBHUX I1YTEBA CPEUJE U AIl BOJBO/JHUHE.

Pexa /lynae tipencraBihba OCHOBY BoOmHOT caobpahajHor cuctema y Cpb6uju u BojBoamnam. 3060r meHOT
CTpaTeNIKOT M EKOHOMCKOT 3Hauaja y EBpomm, yBpmihieHa y jeaH oJi MPHOPUTETHUX MAHEBPOIICKUX
caobpahajaux xopumopa — Kopumop VII. Ha untaBoM mioBHOM TOKy [[yHaBa Tpeba ma ce CTBOpE YCIIOBH 3a
pasBoj 1 QYHKIIMOHUCAHE KOMOMHOBAHUX MTPEBO3a.

[TnoBunba wa JlyHaBy je, mpema Konsenmnuju JlynaBcke komucuje m3 1948, cinobomua 3a cBe 3acraBe. On
yKymIHe TUIoBHE ayxwuHe JlyHaBa xoja m3Hocu 2.580 kM, 22,8% ce Hamasm Ha Teputopuju CpOuje, OMHOCHO
13,9% y BojBomunu. 3a moOoJbliame ycioBa U 0Oe30emHocTH MoBuaOe M nobujama VII kareropuje
HEOMXOJIHU Cy pETyJANOHN PaoBU Ha KPUTUYHUM CEKTOPHMA Y YKYITHO] Ay>KUHH 011 0ko 40 kM: TOBapHHK,
Anarun, YuBytcku pykaBan, Bemess Ilerpem, Yuihe [pase, Epayr-Borojeo, MoxoBo, YopraHoBiw,
bemixka, [Ipenus.

Pexa Casa je Ha TEepUTOPHjH ITUIOBHA Ha IIeN0j AYyXWHH o 160 KM KOjoM mpoTuue Kpo3 Bojsomuny.
OobenexaBame IJIOBHOT TyTa ce He obaBsba o1 1997. IlnoBunda CaBoM je yrpoxkeHa pyILIeHEM APYMCKOT U
JKCIJICSHUYKOT' MOCTa KO/ OCTPY)KHI/IHC " IPpHUCYCTBOM HECKCIUIOAUPAHUX MHUHCKO-CKCIIJIOSUBHUX CPE€ACTaBa y
HATO 6ombapaoBamy. [IpoGiieM npencTaBiba U 3aKpUBILEHOCT TPACE PEUHOT KOPHUTA (HAPOUUTO Ha CEKTOPY
y3Bo1HO o CpeMcke MUTpOBHIlE Tlie MTOCTOjH BHILE KPHUBHHA paaujyca Mamer o 650 M), mTo moropuiaBa
yCJIOBE HaBUTAllMje, CMamyje cTerneH O0e30eIHOCTH IUIOBHAOC M HEMOBOJBHO YTHYE HAa E€KOHOMHUYHOCT
wioBua0e. YcmnocraBibambe HecMeTane U 06e30enHe muoBuade Ha CaBu MOACTAKIO OM PerHOHANIHY capaimby H
pa3Boj, U MOBE3MBAKE OBOT Jela 3eMJbE Ca MaruCTpajJHUM IJIOBHUM IyTeM JlyHaBa M MPEKo mera, nabe ca
MpPEXOM €BpOICKUX IUIOBHUX caoOpahajunna. Moxe ce ouekuBatu aa CaBa mMOCTaHe IUIOBHH HYT V,
Kareropuje.

Pexa Tuca npotnye kpo3 Bojsonuny/CpOujy ayxunom on 164 xm u ynusa ce y JlynaB xon CraHkameHa.
[TnoBunGenu yciaoBu Ha TucH cy BpIio MOBOJbHH, ca CTAOMIIHUM IapaMeTpuMa IJIOBHOCTH M 00eleKaBambeM
3a maHoHohHy miuoBuaOy. [IperexHo je ocnocoOspeHa kao mioBHU myT IV kiace 3a Opomose mo 1.500 T
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HOCHBOCTH. Y HapeTHOM IEPHOAY MOXKE IMOCTATH aJiTepHATHBHA caoOpahajHuIa 3a pedHe mpeBo3e u3Mehy
MeT MOJYHABCKHX 3eMalba.

Xuopo cucmem J[ynae — Tuca - /[ynae je BUIIIECHAMEHCKH BOJOIPUBPEIHN CUCTEM, UHja je TIaBHA (DYHKIIH]ja
HaBOJmaBamke W onBoheme, anu je u 1wioBHH myT. Cactoju ce om 12 mmoBHUX KaHana bauke m banara,
ykymHe ayxuHe 600 KM KOjU Cy CBPCTaHM y YETHPH KaTeropHje IUIOBHUX IyTeBa. IIpencraBipa jemHy on
HajBehnX KaHaJICKHX IUIOBUAOCHUX Mpeka y EBpory, Koju mope] IUIOBHHX KaHala o0yXBaTa U KaHAJIHCaHe
pexe berej u Tamum.

IMpomerHo omntepeheme Ha mnoBHUM myTteBuMa y CpOuju (YKymaH oOMM IpoMeTa IMOJIEJbeH ca YKYITHOM
OY)XKMHOM IUIOBHOT IIyTa T/KM) ToOKasyje na je ontephewme [lyHaBa HajBehe, amu jga Cy TeHEpaHO,
TpPaHCIIOPTHE MOTYNHOCTH YHYTpPAaIIkBHX TUIOBHUX IMyTEBHA U3Y3€THO Majio UCKOpHUIIheHe.

Jlyke. Hajpaxxuuje je 12 jaBHHX IyKa, 0] KOjUX Cy ocaM mehyHapoone. Hajpehu Opoj Haj3HauajHUjUX JTyKa
Hanasu ce y All Bojsonunn. Ckopo cBe Jyke cy MpUBATH30BaHE WIIM C€ Haja3e y MpOIECy IpUBATH3AIM]C.
HyKe " OpucTaHuuTa Cy Z[O6p0 IMMOBC3aHE Ca TJIaBHUM IIYTHUM U KCJICZHUYKUM IIpaBlKMa, IIpU 4EMY CC
Ha3HayajHUje JyKe Hala3e Ha Taukama ykpiirama naneBporckux Kopumopa VII u X (beorpan, Hosu Can u
Cwmenepeso). [Torosban reorpadcko-caodpahiajHu mojioxkaj ykasyje Ha 3HauajHe MOTYNHOCTH HBHXOBOT JTaJber
pa3Boja ca IMJbEM 3a0BOJbCHA MOTpeda MpPUBpEIE U OMNCIyra TOKOBa poda Ha YHYTpALIHbUM IUIOBHHM
IyTeBUMA.

Jlyke umajy 3HayajaH MpOjeKTOBaHM KamanuTeT.300T HeJocTaTka (PMHAHCHjCKHX CpPEACTaBa 3a OApiKaBambe,
MHPaACTPYKTypa je y pelaTHBHO JIOIIEM CTamy, a onpema 3actapena. To je qoBeno 10 HeeUKacCHOCTH IpU
BPILICHY OCHOBHHX JYYKHX JEJAaTHOCTU. M3BecHH MpoOjeMu MocToje y MOorjeny KamaluTeTa AW3alula y
ayuu HoBu Can, xaja ce MPUIMKOM HHCKHX BOAOCTaja MPETOBapyjy TEIIKU TepeTu. JIyke y camamimeM
TPEHYTKY Yy MpOCEeKy HHCy HcKopuinheHe W paJe HCIOJ CBOjUX MNpeToBapHMX KamanureTa. [loctojehn
MHQOPMAIIOHK CHUCTEMH Yy JyKamMa cy JeTUMHYHO pa3BUjeHH M TO Ha HUBOY aJMHHUCTPATUBHHUX
JeNaTHOCTH, JIOK ce caBpeMeHa MH(POpPMalMOHA TEXHOJIOTHja MPH TPAHCIOPTY, CKIAAUIITEY U MPETOBAPY
HE KOPHUCTH.

Camamme crame peune ¢hnome je BeoMma Jouie uMMajyhm y BuAy CTapoCHY CTPYKTYpy M TEXHHUKO-
TEXHOJIOLIKY 3aCTapesioCT.

MOI'YHRU 1IPABLIH PA3BOJA. Cpbuja u AIl BojBoawHa wMajy MOBOJEHE MPHPOIHO-Teorpadcke
HIOTOJTHOCTHU | IIPHBPEIHE YCIIOBE 3a pa3Boj peyHor caodpahaja. [IpeTeskHO CBYU IJIOBHHU ITyTEBH Cy CMEIITEHU
y AIl Bojoguan. OKO IUIOBHHMX IyTeBa Cy TEPUTOPHjATHO MO3MLUUOHHMPAHH MOJONPHBPEIHH PETHOHH
3eMmsbe. Mpexa yHyTpamlmbuX IUIOBHUX ITyTeBa je pasrpaHaTa M IOTOJHA 3a IUIOBUAOY OpomoBa pasHUX
BennuuHa. Y OyayhHOCTH Tpeba padyHaTH ca IOpacToM yiore pedHor caoopahaja, moceOHO Y TpaH3UTY.

Ca mpeM ma ce MOJCTaKHE OpXKU pa3Boj, Kopuiihelme W MHTErpandja pedHor caoOpahaja ca ocrammm
KOITHEHUM BHJIOBHMa HEOIIXOIHO je 1a ce:

. KoMnaemupa u MOOepHU3yje JIyYKa U HPUCMAHUWIHA UHPpacmpykmypa u onpema, OOHOBe
moctojehn W w3rpame CHENUMjaM30BaHN TEPMUHATH W HHIYCTPHUJKCO TIPOM3BOJHH TEPMUHAIH
(xoHTEHEpPCKH TepMuHaIH, Ro-Ro),

. Nno00bMaAjy 6e3e YKA U NPUCHAHUWIMA CA HCENE3HUYKOM U OPYMCKOM UH@PACMPYKMYPOM, Ca
IMJbEM Ja C€ PACIOJIOKHMBH KaIlalUTETH YIocie y Behoj MepH W IOCHEIH pa3Boj KOMOMHOBAHOT
caoOpahaja, pexa-apyM U peKa-KelIe3HuIIa,

. U36PWIU Cheyujanuzayuja paoa u pazeojHUX npozpama JyKa y CKIaay ca NPUBPEIHUM pa3BojeM U
3aXTEeBHMa TpaH3UTa pooe,
. UHMEH3UGHU]e PA36Ujajy MYTMUMOOWTHU MEPMURATU Y JIyKama, Koju he OUTH ciocoOHU 3a TpyKame

KOMILIETHUX TPAaHCIIOPTHHX, IPETOBAPHUX U JIOTHCTUYKHX YCIyra y CBUM BHIOBHMA ITPEBO3a,
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. nooosuwajy nioeuodenu ycnosu na niaoeHum nymeeuma. IloTpeOHO je yHampeheme onpkaBama
YHYTpaIlBUX IJIOBHUX IMyTEBa y IOTJENy HaBHUTAIMje M CHUTHaIHM3anMje. AJNEKBaTHY MaXmby Tpeda
MMOCBETUTH IMOOOJBIIAay IUIOBUAOCHUX yciioBa peke JlyHaB, Ha ceKTopy y3BoaHO oA beorpama Ha
ny)kuHHA 071 0KO 40 kM. 3a moBehame KaTeropHje IIOBHOT ITyTa HEOIMXOIHO j& M3BIITUTH pPEryJIallioHe
panoBe, obesekaBarme IIOBHOT IyTa U ypeheme 3uMoBHUKA. Ha peyu Casu je moTpeOHO WU3BPITUTH
ynmheme pevyHor KopuTa, OarepoBame M TIOCTAaBJbAE CHUCTEMa O0elieKaBama IUIOBHOT MyTa H
oOjekara Oe30eaHOCTH IIoBHUAOe. Mpexa kanana XC /[T/[ 3amoBojbaBa IUIOBUAOCHE YCIIOBE ajid Ce
MOpa MHOTO BHIIIE YJIaraTH y BeroBo nodospiname. [1ocToju 1 nHTepec 3a HOBUM yJaramuMma y OOHOBY
beeeja xao BaxkHe crione rpajgosa y Bojsonunu u Temumieapa y Pymynuju. Lws peutanu3sanyje je aa
ce Kanan Bpatu y npBoOUTHO cTame, OAHOCHO Jla M3BPIIN YKIamamke 3araljeHor HaHoca U Ja ce U3Bphu
caHalja XHIpO-TeXHUUKUX objexara kox Mredeja u Kieka,

" MoOepHu3yje peuna ¢proma xaxo Ou Moriia fa Oyne KOHKypeHTHa ca ¢uioTama qpyrux 3emasba. Takole,
Ba)KHO je J1a ce pa3Buja u nomaha myTHHuka (hoTa, Koja cajia U He MOCTOjH,

" npumeHe HO6e MeXHOJI02Uje U yeede UHPOPMAUUOHU cUCIeM U OnpeMa 3a KOHmPOoJly 6e3beonocmu
nosudde (pa3soj pamuorenedoHCKOr cucTteMa U peuHor umHpopMauoHor cuctema - PUC; pa3Boj
eNeKTpoHCKe Kapre 3a cprncku cektop Jlynasa (Inland ECDIS) u ycarnamasame ca mocrojehum
EBPOIICKUM CTaHJaprMa 3a MPUKa3uBamke HAYTHUKUX HH(pOpManuja),

. CTHMYJIATUBHA yJiora IUIOBHUX IyTeBa y TypusMy Hamehe uzzpaomy eehee dpoja mapuna 3a npuxsat
TYPUCTHYKHX TUIOBWJIA-jaXTH M Yamaria. 300T Tora, moTpOHO je AepHuHUCATH CTaHAApAe 3a U3Tpalby,
ONpeMy U MHHUMAJTHE Ca/IpyKaje MapuHa,

. RpOMeEHU OPZAHU3AUUOHA CMPYKMYPA U 61ACHUWINEO OPOOapcmasa, iyKa u npUCmanuuima.

Cpbuja ce Hana3u y cpeauiury bankana, Ha packpiuhy riaaBHuUX caoOpahajHux xkopumopa m3mely 3amanga u
uctoka. Ilpeko meHe TepuTOopHje Tpykajy ce NpupoaHe, Hajkpahe W HajpalMOHANHHUje APYMCKE H
JKeJIe3HMUYKE Be3e 3eMalba 3amanHe u cpeame EBporme u 3emaspa u jyxHor aena Espone, biuckor u Jlanekor
Hctoka, ca BenmukuM MoryhHocTMMa 3a TpUBIadYel-€¢ 3HA4YajHOT TPaH3UTHOT caoOpahaja u pa3Boj
MyITUMOJaIHOT caoOpahaja. AIIB 3axBaspyjyhn mIoBHIM pekamMa 1 KaHalIrMa uMa MPpUPOIHE YCIIOBE 3a Pas3Boj
pedHor U KaHaJicKor caoOpahaja. Beoma 3HauajaH u HemoBOJbHO HckopuitheH noreHyjan je Kopumop VII -
peka JlyHaB, npecTaB/ba yJa3Ha BpaTa 3a €BPOIICKO TPXKHILUTE U 3a IPUBPEAHY capammy uiMely Mcroka u
3amaga. Y HapemHoMm mnepuoay nobOujahe cBe Behu 3Hauaj, jep mpyxka orpomeHe MoryhHocT jehTHHOT
peuaHor mpeBo3a pobe. Ilopen JlynaBa, Ha nyxwunu on oko 400 km y AIIB mocroje ycioBu 3a tuioBuady 3a
wioBwna o 1.500 Tona HocuBocTH Ha pekama Tuca, berej, Tamumr nu CaBa. Beoma noso.ban npupoouo-
2eozpagpcku u caoopahajuu nonoxncaj Cpouje/AIIB npyscajy nogosne Kkomnapamuene ycjioee 3a pazeoj u
edpukacno QynKyuonucarmwe peunoz, KOnHeHoz u eaz0yuwinoz caoopahaja u 3a npuenauerwe 3HaAUAjHO
mpan3umnoz caoopahaja npexo ceoje mepumopuje.

Y nuapeonom nepuody je nompeono noeehamu ynazamwe y cee uemupu oumeHsuje caodpahajue
uH@gpacmpykmype (0pymcKu, dHcene3nuuku, peyHu u eazdyuwinu caoopahaj), kako ou ce ona doeena na
RPUXEAM.bUE HUBO €6PONCKO2 CIAHOAPOA U 0Cnocoouna 3a 0p3, ejpuxacan u de3dedan npeeo3 NymHuKka u
pobe ca cmarbenum eKCnaoamayuoHuUM MPOWIKOBUMA NPEGO3HUX Kanayumema u He2AmuGHUM ymuyajem
HA JHCUBOMHY CPEOUHY.

300r BemMKOT 3Hadaja, Kako 3a 3eMJbe EBporicke yauje Tako u 3a Cpoujy/AllB, xopunop X 6uhe oxocHHIA
pasBoja moMaher TpaHCIIOPTHOT cucTeMa U "MocT" 3a Meh)ycoOHO TIoBe3nBame niepudepuje EBporicke yHHje.
Crora, 3a Cpbujy m BojBogmHy MomepHHM3aldja W pa3Boj caoOpahajue wWH(pacTpykType Ha aemy
MYJITHMOJATHOT Kopuaopa X kpo3 CpOujy nMa MpHOpUTETaH CTPATETHjCKU 3Ha4daj. Ha Ttaj HaumH gonpunehe
ce pazpemewny caoopahajaor mpobiaema 6amkaHckor "yckor rpia'.
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SWOT AHA/TU3A

IIpeanocTn

HenocTanu

IToBoJskan reorpadcko-caodbpahanu
1oJ10kaj koju myxa Al BojBonunau
NPHPOIHE KOMIIapaTHBHE MPEIHOCTH 32
Ppa3Boj cBUX BUJIOBa caoOpahaja
Caobpahajanne y All Bojsoannu cy neo
eBporcke caobpahajae Mpexe

EBpora je onpensbena ia pa3suja
caobpahaj y AIIBojeoaunu Ha mnaH-
eBponckum kopuaopuma VII u X
PenatuBHO pasrpanaTta Mpexa IIyTeBa,
Npyra u IJIOBHUX ITyTeBa

Jedunucana caodpahajua nonutrka EY u

OCHOBHH ITMJbCBH

Cao0pahajuu CHCTEM e CKPOMHHX
nepOpMaHCH, HUCKOT KBAJINTETAa IPEBO3a U
HEJIOBOJbHE KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH
Crpykrypa caodpahajHor cucrema Huje y
JIOBOJEHOJ MEpH TpruiarofjeHa moTpedbama
TPYKUILTA U KOPHCHUKA

WHTerpanau TpaHCHOPT U JIOTHCTHKA CY MaJIo
3aTyIUbEHU U TEK Tpeba Ja ce pa3Bujajy
Huzak TexHUYKH HUBO

TexHomomKa 3a0CTanocT

Hucka eukacHOCT U KBaJIMTET yciyra
3aocrajame y OpraHu3alioHOM CMHCIY 3a
€BPOICKUM CTaHAApIUMA

Jlomre cTame U onpeMIbeHOCT caoOpahajHua
EnemenTn undpactpykrype He onroBapajy
€BPOICKUM CTaHAApIUMa

Henocrarak npeBo3HUX KallaluTeTa v
bMXOBA HEIIOBOJbHA CTPYKTYpa

Henocrarak ¢prHAHCHjCKUX cpeacTaBa
HenoBossan ytuiiaj caobpahaja Ha )KUBOTHY
CpeinHy

HenoBospHO MeHanlepa U BUCOKO-CTPYYHE
pajHe cHare

Ilance

OnacHocTH

JleMokpaTu3anuja IpyIuTBa, IPUBPEIHA U
pPErMoHaIHU pa3Boj M 3aBpLIETaK
TPAH3UIMOHUX U HHCTUTYIIMOHATHUX
pedopmu y KOHTEKCTY cripoBoljema
Crnopaszyma 0 cTaOMIM3anuju u
npuapyxusawy EY

JloHOCeme HOBHX 3aKOHA M3 001acTH
caobOpahaja, koju cy yckiaheHu ca
KOMYHUTAapHUM nipaBoM EY

Wnrepec u cnpemuoct EY na ¢unancujckn
MOJPKKA  MoOJepHU3anujy caobpahajHor
cucrema CpOuje M HEroBO YKJ/bYYeHE Y
TJIaBHE €BpOIICKe caoOpahajHe TokoBe
3anHTEepecoBaHOCT CTPAHUX MHBECTUTOPA
3a ynarame y caoOpahajay
MH(PACTPYKTypy

[TocTojame Tpaxkime 3a TPaHCIIOPTHUM
ycayrama

CaBpeMeHO OpraHu30BaHa M epUKacHa
caobpahajua npeayseha

HHTerpucameM I0jeIMHIX BUA0BA
npeBo3a Moxke omoryhuru na Cpbuja
(AIIB) mocraHe TpaHCIIOPTHO JIOTUCTUYKU
LEeHTap PeruoHa

Pa3Boj gpyMCKor, ’KeJIe3HUIKOT,PEYHOT 1
MyJTHMOAATHOT caobpahaja xoju hie
00e36enuTH epuKacad U KOHKYPEHTaH
peBo3

[MapTununanuja jokaaHe caMoynpaBe 1
npenyseha y puHaHCHpamy
UHOPACTPYKType U NPEBO3HUX KaranuTeTa
Behe yuemthe y ouryunBamy u
OJrOBOPHOCTH JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe 3a
JIOKaJTHE MpyTe Ha KOjuMa ce OBHja Malld
caobpahaj

VY pyKHBambe BUILE OIMIITHHA HA OCHOBY
3ajeJTHIYKUX WHTEepeca

CMameme HeraTUBHOT yTHIaja caodpahaja
Ha )KUBOTHY CPEIHMHY

He nocroju crparterika ycMepeHoCT
caoOpahajHux moacucreMa

JloMuHaIMja MOTUTHKE HAJl CTPYKOM
[MaprujanHu uHTEpECH

OTop npoMeHama 1 OJyIarame CyHITHHCKOT
PECTPYKTYpHUpama U BIACHUYKE
TpaHcdopmanmje Benukux caodpahajHux
cucTemMa

HenoBosbHa TPIKUILIHA OPHjEHTUCAHOCT
HenocraTtak pMHAHCHjCKHX CpeacTaBa 3a
MoJiepHu3alujy caodbpahajue
UH(DPACTPYKTYpE U IPEBO3HUX KallalUTeTa
[ponanamwe caodbpahajue uHbpacTpyKType
[peycMepaBarme TPaHCIIOPTHUX TOKOBA Ha
aJITepHATHUBHE TPABLIE

[NoBehame TPAaHCMIOPTHUX TPOLIKOBA, & CMHM
THUM 1 LICHE IIPOMU3BOJa

KoHKypeHIIMja HHOCTPaHUX PEBO3HUKA U
npey3uMame IyTHUKA U poOe U3 Hallle
CIMOJbHOTPTOBUHCKE pa3MeHe

Crop pacT cranzapjia CTAHOBHUIIITBA
[Tosehan HeratuBHM yTHIa] caobpahajHor
CHUCTEMA HA )XUBOTHY CPENUHY
Heycarnaiiena 3aKkoHCKa peryjiaTiBa ca
KOMYHUTapHUM MIPaBOM U TEXHUYKUM

cragaapauma EY
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2. TenexkoMmyHukanuje

OCHOBHH HAJIA3. Cmare y menexomynuxayujama Huje 3a0osomasajyhe, uako je bOome ne2o y
eehunu Opyaux npuspeoHux obaacmu. Y mMexHONIOWKOM CMUCTY, V CEeKMopy MereKOMYyHUKayuja
3HAUAHO Je 3a0cmajaree y 00HOCY Ha passujere esponcke semmwe. Y Cpouju/Bojsodunu je jow yeex
IPUCYmMamn 3a0cmanu npooiem 0B0JHUKA V (DUKCHO] meneghOHCKO] mpedicu, NeHempayuja je ucnoo
HUBOA €B8PONCKUX 3eMasbd, NOCMOjU CAMO HeKoIuko op3ux Unmepuem xonexkyuja u eépno mano ADSL
npucmyna, y CywmuHu 3a cada He NOCMOoju WUPOKONOjACHU Npucmyn, Huje 00HOG/beHA A
meneKoMyHuKayuoua ungpacmpykmypa owmehena y moxy HATO 6ombapoosarwa, umo. I iaene
nocreduye 068axKgoz Cmarbd y CeKmopy meneKoMyHukayuja cy cieoehe: ne nocmoju naubepanmo,
MPAHCNAPEHMHO  MPACULIME  MEeNeKOMYHUKAYUja, MOHONONL Yy (UKCHO] menedonuju u oOasme
e23UcCmupa,; paszeoj MeieKoMyHUKayuja je u mexHoiowKy i pecylamopHo CIuxujan, QuxcrHa mpeica
3axmesa 6enuKke UHGecmMuUyuje, npe ceeza y NPUCMYNHO] MpedcU;, Hema Npuiusd Kanumana
CMpAMewKux UHEeCmUmopa, 3a0Cmano ce U y NpudaIuICagary Aponuca u OOHeMUM AaKMmuma y
oonocy Ha 3emme u3z oxpyxcerna. Cekmop menexomynurkayuja y Cpouju/Bojeoounu 3nauajuo
3aocmaje y pazeojy y nopehemwy ca 3zemmwama EY. He nocmoju nu Ilonumuka nu Cmpamezuja
Bnaoe Cpouje o pazeojy Hayuonannux meaieKomMyHuKkayuja.

AHAJIU3A CTAbA U OCHOBHHU IIPOBJIEMH. MojaepHe TeleKOMyHHKANHje TPEACTaBIbajy jeAHY OJ
OCHOBHHUX MOTpe0a JbyOu M 3Ha4yajaH MPEdyClIOB 3a Pa3BOj CaBPEMEHOr WHGOPMAILMOHOI APYIITBA, ILTO
3HAa4YM J1a Cy TEeJICKOMYHHUKaIMje jelHa OJ IVIABHHUX IIOJyra OIIUTET pa3Boja M HoBehama KOHKYPEHTHOCTU
CBUX OCTaIMX NPUBPEAHUX CEKTOpa KOjHU KOPHCTE HOBE TeXHOJOrwje. EKOHOMCKHM pa3BHjeHE 3eMJbe CBETa
ompenenuie cy ce 3a nudepanu3auujy 1 nosehany KOHKYpPEHLH]Y Y CBUM CETMEHTHUMA TEIEKOMYHHKALUOHOT
TpxkumTa. CpOuja je 3aapxaia MoJeN TEIEKOMYHHKAIMOHOT TPXKUILNTA €A YCaMJbEHUM, MOHOIIOIUCTHYKUM,
HAallMOHATHUM OIEpaTopoM TeJeKOMyHUKaMoHux yciuyra. CpOuja/BojBomuna 3aoctaje 3a 3emibama
jyrouctroune EBpome y mornenmy neperyianuje TpXKUIUTa TEJICKOMYHHKalMja, AOHOIICHY 3akoHa O
tenekoMmyHukanujama (2003) u hopMupamy peryjanuoHOr Tela — AreHIrje 3a TeIeKOMYHHKaIMje, Koja TeK
Tpeba na na pesynrare QyHKIMOHUCAKA.

Axrmmonapcko apymTBo "Temekom Cpbmja", xoje je ocHoBaHO je 1997, Ha3HadajHHjH je YYECHHUK Y
tenekoMmyHukanujama Cpobuje u BojBogmue. Y 2003. BimacHWYKa CTpykTypa je mpomemena u 80%
rnacaumTBa nocenyje JII [ITT caobpahaja "Cpbuja", a mpeoctanmmx 20% npunana rpakom onepatopy OTE.
Omaocu Meljy BUMa Ccy peryIucaHy aKIHoHapcKuM criopasymuMa. "Temekom Cpbwmja" a.a. mpyxa GukcHe u
MobmiHe yemyre. Mako je y 2005. mpecrano ekckiry3uBHO mpaBo "Temexoma CpOwmje" ma mpyxka yciyre
¢dbukcHe TenedoHHje, y TIOTIeay MOHOITOJIA HUIITA CE€ HHUjE TPOMEHILIO.

Qukcna menegonuja. PazBoj TenekoMyHUKanuja y BojBogumHHM yIIIaBHOM je TIpaTHO  Pa3Boj
TenekoMmyHuKarija y Cpoumju kao memman. "Tenexkom CpoOwmja" je y mepmomy 2001-2005. y BojBomuau
VI0KHO HAjBHUINEC Y pa3Boj (pukcHE TenedoHHje, aKTHBUPAHH CY HOBH TEIE(POHCKH NPHUKIBYUIH, YUME je
JIAaHAC CTamh€ 3HATHO MTOO0JBIIAHO.

3HavajaH Jco U3rpajibe TEIIEKOMYHHKAMOHE HHPPACTPYKType OHO je 3aCHOBAH Ha MPOLIMPEHY MPUCTYITHE
W TPAHCTIIOPTHE MpEXKe, 3aTUM 3aMEHH CTapHX W J0Tpajajux LEHTpala, JOK je M3rpaamba HOBUX KalaluTeTa
BpILICHA TUTUTATHUM LEHTpalama pa3nnuutux npousBohaua (Ericsson, Siemens, Alcatel). Jenunu jaBan
TEJIEKOMYHHKAIIMOHU OMepaTop y (HUKCHO] TeNeKOMyHHKannoHo] mpexu je "Temexom CpoOuja" y umjoj
Mpexu y Bojoaunu noctoju 267 uenrtpana ¢ukcHe Tenedonuje ca 678.644 wHCTANMpaHUX JHHUjA U JIBE
LeHTpane MoOuIIHe TenedoHHje.
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Tabena 62: TIperaen nocrojeher crama nHPpacTpyKType U onpeme Ha Kkpajy 2005.
Bpennoct, Mui1. iuH.

Onuc HHBECTHIIH]jE Cpouja NP CeBep*

DukcHa TejgedoHmja 58.323 9.975
IlenTpaie 12915 2.405
ITpucTyrHa Mpexa 16.034 2.490
TpaHcriopTHa Mpexa 24.917 4419
Criennjaan30BaHe MPEXe 2.306 324
TexHuuka HHPPACTPYKTYpa U KOPUCHUYKH ypehaju 2.151 337
Mo6usna tejiegonuja

I'CM mpesxa u LieHTpasie 9.902 0
HNudpacTpykTypajiHe HHBeCTHLIHjeE

Pauynapcku 1ieHTap 7.324 53
HekpeTHuHe,3eMJBUIITE U TEXHOJIOIIKA IIOCTPOjEha 3.316 145
Tenedonunja u mpeHoc moaaraka 3a norpede npeayseha 487 79
Ocrayie nHPACTPYKTypaTHe HHBECTUIIH]E 507 62
YKYIIHA OCHOBHA CPEJICTBA 79.859 10.314

"UJIP Cesep — M3piina qupekiuja peruje Cesep u obyxpata cienehe rpagose: Hosu Caf,
3pemannH, Kuknana, Cy6otuma, Com6op n Cpemcka Mutposuna.
Useop: "Tenekom Cpbuja"a.m.

Tpaguron 69.

Ykynan 0poj uentpaja ¢pukcHe u MoOuIIHe TeieoHMje
Ha kpajy 2005.

1200+
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ol BIE IR B I IR ==
Ourvtanqe AnariorHe YkynHo Uenpane
LeHTpane LieHTpane ueHTpana MoGuHe
dmkcHe TenedoHrje
@ Cpbuja 653 540 1193 1
o WOP Cesep 144 123 267 2

Ontryky BOJIOBH ojaroBapajyher kamamurera MOCTaBJbajy ce Ha MAarvCTPalHUM W JIOKAJTHWUM MpPaBIUMA.
[MocreneHo ce npommmpyjy u kanauutetn ISDN mpeske 3a mpeHoc TeneOHCKUX CUTHANA U IIPEHOC M0IaTaKa.
VY npucTtynHoj Mpexu 3HaTaH Opoj MOJIOXKEeHUX KallioBa Cy cTapu U He3aloBoJbaBajyher kBanuTera. Benuku
Opoj nBojHMKa Hajuenthe je mocienuiia HEJOBOJPHUX KallallUTeTa MPUCTYITHE Mpexke. TelekoM je modeo Ja
npyxa ADSL ycayre.

Tabena 63: Ctame NpUCTyNHE M TPAHCNOPTHE Mpexe Ha kpajy 2005.

Onuc Cpo6uja
IpucrynHa Mpexa
bakapHa Mpeska, KM Kaba 177.337
TpancnopTHa Mpexa
bakapHa Mpexa, KM KadJia 3.340
DubponTHyKa Mpexka, KM KadJia 9.174
BogoBu 2.362.325

H3zeop: "Tenekom Cpbuja"a.n.

dukcHa Mpexa je HeIOBOJHHO pasBHjeHa. Mako ce Opoj KOpuUCHHMKA KOHCTaHTHO moBehaBa, mpoOieme y
(UKCHO] TENEKOMYHHUKAIIMOHO] MPEKH HajOOJbe o/ipakaBa BEMKU Opoj IBOJHHKA, HEMOBOJbHA TIEHETpAIIH]a,
HHU3aK TpOLEHAT AWTHTANIM3AlUje U Mald Opoj NMpUKIbydaka mupokomnojacHor MHTepHeTa (KaOJIOBCKOT M
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ADSL). Kao mTo ce Buau u3 Tabese, JOMUHHpA]y TUTHTAIHE JIMHUjE, OK je Opoj AyIUIeKC U
JIBOJHUYKHX JIMHH]a jOIII YBEK BPJIO BUCOK.

Tabena 64: bpoj nacTanupanux Junuja pukcue Tenedonuje na kpajy 2005.

Onuc Cpouja NP Cesep

dukcHa TejedoHnja
Jlunuje-notc 3.066.523 678.644
. JIMTUTAJTHE 2.546.507 533.348
JUPEKTaH 2.396.319 504.620
JTYTIICKC U JIBOJHHUK 150.188 28.728
+ _ aHaJOTHE 520.016 145.296
JIMPEKTaH 255.282 81.850
JIYIJICKC U JBOJHUK 264.734 63.446
Jlunruje — ISDN bri 86.381 12.280
Jluruje — ISDN pri 3.043 519

Useop: "Tenexom Cpbuja"a.m.

bpoj cranoBHuka BojBonnue mpema monucy ox mapta 2002. roguae nzHocu 2.031.992. Ilpema momaruma
PenyOnmukor 3aBona 3a craructuky y 2005. y Bojsogunu je 6mmo 682.148 xopucHUKa (pUKCcHe TeiedoHuje,
MITO 3HAYM J1a TYCTHUHA TelehoHCKUX npeTiuiatiuka Ha 100 cranoBHUKA n3HOCH 33,8. Y omgHocy Ha CpoOujy
ykymHO (35,9 mpermmaranka/100 cr) crame y BojBogwHM y moriemy TeHETpaldje je HemoBOJbHHjE. 3a
pasBujeHnM 3eMibama EBponie CpOuja 3HATHO 3a0CTaje.

Tabena 65: YrynaH 0poj kopucHuka pukcHe Tenedonuje y Cpouju u Bojpoaunu

Onue Cpouja NP Ceep

2003 | 2004 | 2005 2003 | 2004 | 2005
dukcHa tejedoHmja
Du3HYKa JIHIa 2.092.440 | 2.208.121 | 2.351.989 | 467.054 | 488.472 | 531.460
IIpaBHa jmia 305.026 318.659 333.071 66.150 [ 67.096 [ 72.006
JaBHa TenedoHuja 11.435 12.966 13.618 2.495 2.744 2.792
YKyImHO KOPHUCHHKA 2.408.901 | 2.539.746 | 2.698.678 | 535.699 [ 558.312 | 606.258

Useop: "Tenekom CpOuja"a.n.

Moounna menegonuja je HajupoPUTAOMITHUJU €0 TEICKOMYHHUKAIMja, jep Cy MHBECTHUIlHje 3HATHO Mambe
Hero y (uMKCHYy Mpexy. Y OKBHpPY MOOWITHe Teie]oHHje TMOCToje ABa MpoBajaepa, TenexoM W HOpBEIIKa
KOMMaHuja ,,TemeHop®, Koja je Kymuia MpBOT CPICKOT MOOWIHOT omeparepa *'Mobu 63, Hekamanmu
’Mobten“. MoOunHa TtenedoHHja je y HWHTEH3MBHOj €KCIAH3WjU. Y MOOWIIHO] jaBHOj TeieoHUjU
NEeHeTpanyja U MOKPUBEHOCT Cy Ha BHUCOKOM HHUBOY (oko 72% mnenerpanmja, mpeko 80% MOKpHBEHOCT
TEepUTOpHje U MpeKo 95% MOKPHBEHOCT CTAaHOBHHILUTBA). JOII yBEK ce KOPUCTH M MOOMJIHA Mpexka IpBe
reHepaluje, ajy je OHa TeXHOJIOLIKH 3acTapeiia U MOCTeNneHo ce rach. Y okBupy nBe GSM mpexe MoOuIHE
TesieoHUje, Ha OCHOBY HEMOTIIYHHUX IIOJaTaKa, MOXe Ce NPOLEHUTH Ja Ha TepuTopuju BojBoaune mocroju
NPEeKO MUJIMOH NpeTIJIaTHUKA, a BUXO0B O0poj ce KoHcTaHTHO moBehaBa. HemoBosbHO je 1mTO je Mamu yneo
postpaid KopuCHHKA.

Tabena 66: YkynaHn 0poj kopucHuka MoOuJiHe Tesieonuje mpesxe 064 y Cpouju

Cpouja

Onue 2003 ] 2004 | 2005
Mpexa 064 u 065

Prepaid 1.729.284 | 2.185.441 | 2.709.777
Postpaid 55.329 137.560 283.252
YkynHO 1.784.613 | 2.323.001 | 2.993.029
Mpeska 062 u 063 1.500.000 | 2.000.000 | 2.400.000
YKYNHO KJnjeHaTa 3.284.613 [ 4.323.001 | 5.399.029

Hseop: "Tenexom CpOuja"a.n., www.mobtel.co.yu
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Pa3Boj MmoOmmHUX TenekoMyHuKanuja y CpOouju pBH je 3armodeo MooTen, Tako aa maHac y mpexu 062 u 063
“Ma OKO 2,4 MHJI. TIpeTIDIaTHHKA, o1 yera je mpeko 400.000 postpaid. Ox HOBOT BIaCHHUKA OBE MPEKE OUEKYje
ce yBoh)ere HOBHje TEXHOJIOTH]je U MHOT¢ HHOBAITHje 3a KopucHuKe y CpOuju, mro he modospIaTi KBAIAT U
HUBO yciyra. HoBa texnonoruja 3G mouehe ma ce passuja u 'y Cpomju, mro he kopucHUTIIMA OMOTYhHUTH
BHJICO TIO3MBE U Tiename 1B mpexko mobmimHor Tenedona. Takolhe, KOHKypeHITHja IBa ONepaTopa MOOMITHE
tenedoHuje Tpedano Ou aa JoHECe U CHIDKABambe IICHE.

Mpeorca 3a sumecmpyxu npernoc u Hnmepnem. Y BojBOAMHU je BUIIECTPYKH MPEHOC MOJaTaKa OCTBAPEH
mpexxoM tuna STM 16 (2.5 M6wut/c), nocraB/beHo] MO TJIAaBHAM NpaBlyMa U IyxkuHe oko 350 kM. OBa
Mpeka IIOCTaBJbeHa je y 00JNMKY MpCcTeHa 3a MPEHOC MoIaTaKa.

Y nmornmexny pasBoja wuH(opmainmoHor apymTBa, CpOuja ce Hamasum Ha 3adesby EBpome. Ilpema
uctpaxuBamuma Tenekoma Cpouje u Llecuna, Ha kpajy 2005. oko 13,3% craHoBHuka y CpOuUjU, OJJHOCHO
OKO MWIHOH JbYAH KOpUCTH MHTepHEeT (3BaHMYHHMX CTATHCTUYKHX IoJaTaka Hema). Paznmo3m cy HuU3ak
CTaHIap/l CTAaHOBHMIITBA W HEIOBOJPHO pa3BHjeHa mpucTynmHa wmpexa. On npulmmkHO 2,6 MUIHOHA
nomahuncraBa y CpOuju, cBako Ipyro mma padyHap, y 55 % nomahmHcTaBa 0ap jemaH wiaH 3Ha Ja ra
KOpuCTH, 0K y 35 % nomahuncraBa 6ap jeman unan kopuctu MHTepHeT. Of THX KOPHUCHHKA CaMmo jeiHa
HIecTHHa KOpHcTH MHTepHeT y (YHKUMjH MOcia, JOK ra OCTald KOpPHCTE YIJaBHOM 3a CypQoBame,
€JIEKTPOHCKY MOLITY WK 3a pasoHoxy. On 41 % KopuCHMKa KOjU ce CBaKOAHEBHO moBesyje Ha MHTepHeT 47
% TpoBOAM Ha MPEXKH y IPOCEeKy BuIle o1 60 MUHYTa, IITO TOBOPH Ja MIHTEpHET mocTaje cBe BaXKHU]H MEH]
y Cpbuju, nako y nopehemy ca 3eMmibaMa y OKpyKemwy, ocuM AnbaHuje, 1 Jajbe 3a0CTajeMo.

Tabena 67: Kopumheme NHTEpHETA Y eBpPONICKUM 3eMibaMa, 2005.

Tlpxasa [Tenerpanmja (% Tlpxasa [lenerpaunja (%
TIOIYJIAIIH]€) TIOIYJIAIIH]€)

IIBencka 75,2 JleTonuja 35,1
Jancka 69,5 ['puka 33,9
XonaHauja 66,2 EY 49,3
B. bpuranuja 63,1 byrapcka 29,3
Ilopryramuja 58,2 XpBaTcka 29,2
Hemauka 57,0 Pymynuja 23,1
Uranuja 49,3 Pycuja 15,5
CrnoBenuja 48,5 Typcka 13,9
Yeruka P 46,9 cuar 11,2
®pannycka, CnoBauka 42,3 buX 5,1

[Tnanuja 37,1 Anbanuja 2,4

Useop: Eypocrat

Y Cpbuju jenmno HutepHer mpoBajaepu "Temekom CpOuja" u "Bepar" 00e36ehyjy melhyHapomHe Bese y
KoMmepruujarHoM caoOpahajy, mok BehmHa mpoBajaepa cy malie NMpHBAaTHE KOMITaHHje KOje Cy yCMepeHe Ka
3akyny MHTepHET KamaluTeTa OJf BUX U MPOAajU KpajibMM KOPHUCHHIMMA OCHOBHHX cepBuca. Takole,
omaocu mmehy "Temekom Cpbmja" m ocrammx HMHTEpHET mNpoBajaepa y Bemukoj Mepu omnTepeheHm cy
npo0ieMuMa, KOji MPOUCTUYY M3 HAYMHA Ha KOjU HAIMOHAITHK OTepaTop TyMadd M KOPHCTH €KCKIy3HBHA
mpaBa (HEMOCTOjalkbe KPUTEpHUjyMa jeTHaKOCTH, Op30T OI3WBa W HEIUCKPUMHHATOPCHHUX YCJIOBA MPHIINKOM
MpoJiaje PAacIoIOKUBUX pecypca ocTammM TmpoBajaepuma) Ha oBaj HaumH cy MHTepHET mpoBajmepu
JIOBEJICHU y HEpaBHOIPaBaH IOJIOXKa] Y OJHOCY Ha omepartopa Koju nmma MoHomois. Ca acrekTa ImpucTymna
WHuTepHeTY 07 cTpane kopucHUKa y CpOuju Haj3acTyIUbeHU)H je dail-up ipuctyir. “Tenexom CpoOuja” a.m. je
y CBOjoj Mpexkum o0Oe30emmo TOTpeOHE KaranuTeTe KOojuMa je OMOTyheH W IIMPOKOTOjaCHH TIPUCTYII
WuTeprery mocpenctBom ADSL momeMa Koju ce TOCTaBJhajy KOM Kpajier KopucHuKa. Jlo cama je y
caobpahaj ykspydeno mpeko 20.000 ADSL xopuchHuka y beorpamny, Hoom Cany u Humy.

Pa3Boj kaOioBCcKe MUCTPHOYTUBHE MpPEKE j€ M3y3eTHO NWHAMHYAH M TPEHYTHO j€ PETHCTOBAHO OKO ITOJa
MuIMoHa KopucHuka y Cpouju. [lopen Buine mamux, MocToje nBa HajBeha mucTpuOyTepa TENEeBU3HjCKUX
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nporpama u MaTepHETa TIpeko kabmoBcke Mpeke U 1o ¢y IITT u CBbb. MehyTtum, oBa o6act mociioBama y
Cp0Ouju jomr yBeK HHje JOBOJHHO pETyJIMCaHa, 300T dYera je pa3Boj OMO cTHXHjaH. Y HApEIHOM IEPHOIY
HEONXOJHO je TpeAy3eTH OpojHe 3aKOHCKE aKTHBHOCTH, jep OBaj CEKTOp WMa 3HadajHy pa3BOjHY
MEPCIICKTUBY.

Jom jemHa HeperymmcaHa o0nacT y TeleKOMYHUKAaMOHOM cekTopy y CpOuju je mpyxkame yciyre VolP
(roBop npeko UHTepHeTa).

MOI'VRHU TIPABI[H PA3BOJA. 3a namu pa3Boj TeineckomyHukaiyja y Cpouju/BojBoanHu HEOnmxoaHa je
nubepanu3anyja TPXKUINTA, jacHa HEAWCKPHUMHHATOPCKA TIONMTHKA, KOHKYpPEHIWja y  o0JacTu
TEJIEKOMYHHKAIIMOHUX yciyra, HHQPacTpyKType M ONpeMe M He3aBHCHA W jacHa perynatia. OCHOBHH
[IUJBEBU Pa3Boja TEIIEKOMYHHKAIIHja:

e Umajyhu y Buny na je “Temekom CpOuja” a.i. Haj3HAYajHHjU YYECHHK CEKTOpa TEIEKOMYHHKaIHja,
yHanpeljeme KBaIMTETa yciuyra W epukacHUje MociIoBamke OBE KOMMaHMje yTullahe Ha pa3BOj YNTaBOT
CeKTOpa. Y TOM IIMJbY HEOIXOJHO je CTANHO yHampehuBaTH W MEHaTH MOCIOBHH MOJIEN KOju Tpeba aa
Oyze BUIIIe yCMepeH Ha moBeharme TpXKHUITHE YCMEPEHOCTH Ka MpyKamy yciyra, moBehameM acopTumana
HOBHUM, a ipaheH opraHn3aoHNM IPOMEHaMa U PECTPYKTYpPHCAheM KOMITaHH]¢;

e Cranmno yHanpehmBaTH OpuUTY O KOPHCHHIIMMA, IT000JBIIABATH KBAJIWTET CEpPBUCA, YHampeheme
nocrojehux u yBoljere HajHOBHjHX CepBHCA TpeMa 3aXTeBUMa KOPHUCHHUKA, yHampehuBaTth mpoaajy,
no0OoJbIIABATH TAPU(PHY TTOIUTHKY;

o Tpeba U3BPIINTH 3aMEHY CBUX aHAIOTHHUX TeJIe()OHCKHUX [IEHTpalla ca CABPEMEHUM TEXHOJIOTHjaMa.

e HacraButu ca MmoaepHu3anujoM (GUKCHE Mpexe, TIpe CBeTa mheHa MOTIYHA TUTHTATH3allnja, Pa3/iBajame
IIBOjHUKA M yBOheme MIMpOKOIojacHUX yciyra. Jlajka W3rpaama ONTHYIKEe Mpexe Kkoja he mocTtartm
OKOCHHIIA TPAaHCIOPTHE Mpexe. Y LWby e(UKacHUjer pellaBamba HepeaIn30BaHUX 3axTeBa 3a
TeneOHCKUM TPUKJBYUYIIIMa W 00e30ehema HOBHUX yciyra MPEeTIUIATHUIIMMA HEOINXOIHA je Jajba
U3rpajiba MPUCTYITHE MPEXKE .

o Jlasbe passujatu moOmwiHy Mpexxy GPRS/EDGE texHonoruje u 00e30eauTi nokpuBame npumeHom 3G
TEXHOJIOTH]E;

e 3amoueru mpollece KOHBepreHmuje (GukcHe W MoOmiHe Mpexke. ADSL TexHosnorwja mpeacraBibahe
OCHOBY 32 HCIIOPYKY HOBUX LIMPOKOIIOjaCHUX cepBHca Kao mTo cy: MuTepHer, IP centrex, Audio&Video
Conference, E-Learning uts,.

e Jauame mosunuje ATEHIMjE M CTBapame peryjiaToOpHE OCHOBE Koja he CBMM ydeCHHIIMMAa OMOTYhHTH |
rapaHToOBAaTH PaBHONPAaBaH U HEAUCKPUMHHATOCPKHU TOJI0XKA];

o Iloctenena nmmbepanu3anmja TPXKHINTA y3 JaJbH Pa3Boj JOMHHAHTHOT OIEpaTopa, YMME C€ ca jeaHe
cTpaHe omoryhasa JOMHHAaHTHOM OIepaTopy Aa 00e30emu CTaOHITHO MOCoBame, a ca Apyre oMoryhu
CTaJIHU PacT KOHKYPEHIIH]E;

o HacraBak nnTeH3uBHOT pa3Boja MHTepHeTa;

o  dopmupame MKOJICKE MPEKE U BEHO NMOBE3UBambe Ha AkajieMcKy Mpexy Cpouje;

o Peammzanmja nprkaBHe mmpokonojacHe MHTpaHeT Mpexe 3a moTpede Mp>KaBHUX OpraHa;

o Beha eduxacHocT Ha W3pamu U ycBajamby NPOCTOPHUX M YPOAHHCTHUYKUX IJIAHOBA M aXKypHparby
KaTactpa pamu o0e30chema HEONMXOAHMX MPEAyCIoBa 3a H3TPaAlBy TEICKOMYHHKAITMOHHX oOjekarta,
moceOHO HHPPACTPYKTYPHUX, Y CKIaLy ca 3aKOHOM O TUTaHUpaby U U3TPaJbH.

o TlojemHOCTaBIbMBaKE MPOMNKCAa W 3aKOHA O HW3TPalibM TEIEKOMYHHKAMOHUX oOjekara. AKO IOCToje
JI03BOJIC 3a M3rPajlby Ipyrux objekara (BOMOBOJ, TacOBOJ, KaHaIHM3aldja, TOIUIOBOJ, MYT), YBECTH
00aBe3y MHBECTHUTOpA Ja CE IOCTaBe IIEBH 3a CIPOBONCHE TEICKOMYHHKAIIMOHUX Ka0JioBa, Koje Ou
ocCTalie y BIACHHUIITBY JIOKATHE CAMOYIIPaRBe.

o Tloactnuame paszBoja MHpopmanmoHor ApymITBa MyTeM HMIUIEMEHTaLje e-goverment, e-education, e-
learning, e-business, e-banking i e-health. IMimieMeHTaIja eJIeKTpOHCKE yIpaBe Tpeda ga MOACTHYC
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00Jby KoOpAMHANMj)y W Behy edukacHOCT Ha penanuju Biama — JoKaJlHa caMoOyIpaBa, JIOKalHa
camoymnpasa — rpaljaHuH;

PeGananc tapuda y ¢pukcHoj Mpexxku U yckialjuBame Tapuda ca CTBAPHUM TPOIIKOBMMAa U HMBOMMA W3
Erpore, 1o qubepanu3saiyje TPHKHUIITA;

CrBapame CBUX MpeayciioBa Ja ce A0 kpaja 2009. o0e30equ mpykame YHUBEP3aJIHOT CEPBHCA INTO
MOJIpa3yMeBa U HBEroBo AeuHKcambe Kao U GopMHUpame POH/IA 33 BErOBY UMILICMEHTALN]Y;

Jla Ou ce ocTBapwiIM HABEACHU OCHOBHH IUJBEBU Y Pa3BOjy TEICKOMYHHKAIMja, W IIMPE MMOCMATPAHO
komrieTHOr cektopa ICT, HeomxomHO je ma ce, Tpe CBera, CIpPOBEAy HHCTHTYIMOHAIHE pedopme y
CEKTOPY TEJICKOMYHHKAIIH]ja.

SWOT AHAJIU3A
IpeanocTun Henocranu
- HOCTOj eha TCJICKOMYHUKAIINOHA . TexHoI011IKA 3a0CTaIOCT KOMYTallUOHUX
HHPPACTPYKTYpa cucTeMa

= Tlocrojeha ¢ukcHa TenedoHCKa Mpexa ca
682.148 KopuCHHKA U Mpeke MOOIITHE
TenedoHmje ca MPeKo MIUITHOH KOPUCHHUKA
y BojBoanan

= IIpyxame yciyra GpukcHe 1 MOOHIHE
tenedonuje u VIHTepHeTa, Kao OCHOBE 32 .
MYJITUCEPBUCHY MPEXY Ca KOHBEPICHTHUM
yciyrama

= 3HauajaH JeBU3HU NPHUIIHUB U3
MmehyHnapoaHor obpauyHa

= HenoBospHO u3rpal)eHa u ziesiom 3actaperna
OakapHa MPUCTYITHA MpeXa

= Crmop o/3uB, IyTO YeKamke Ha TeIe()OHCKH

MPHUKIbYYaK

[Nocrojame nBOjHIUKA Y (PUKCHO] MPEXH

= MoHornon y ¢pukcHoj TenedoHmjH je U Aabe
NPHUCYTaH

=  Heonrosapajyhu Tapugcku cuctem

TEJICKOMYHHUKAIIMOHUX YCITyTa =  Husak nponeHar MoOmIHUX postpaid
= 3HaraH y/eo CeKTopa TeJICKOMYHHKaIja y KOPHCHHKA
BAII

» HenocraTak NOCIOBHO-MapKETHHILIKUX 3HAHbA
= TlocenoBame CTpyYHHUX 3HAMA MOTPEOHUX

3a YIpaBJbame, OJ[PKABABE U PA3BOj
CEKTOpa TEIeKOMYHHUKAIIH]ja.
Ilance
= Benuka He3a70BOJbCHA TPAXKIHA ¢ 3HAYA]JAH | *
MOTEHI[MjaJl Tajber pa3Boja
=  PacT Tpaxkme ¥ HOBH CEPBUCH Y MOOUIIHO]
TesieOHNjH

= O6mnact KJIC HHje 1OBOJFHO 3aKOHCKH
peryiucasa, Kao Hu Impykame yciayra VolP

OnacHocTH
Henocrarak ¢puHaHCHjCKHX cpeacTaBa U

OaHKapCKUX KpeAnTa 3a 3Ha4YajHUje

HWHBECTUIIHOHE MPOjEKTE

YBoljeme HOBUX yCITyTra U IakeTa yciyra
Pebananc Tapuda

W3mene 3akoHa 0 TeEKOMYHHKALHjaMa y
CKJIaJly ca aKTyeJIHHUM TPEHIOBUMA y OBOj
obmactu

Jocnenna npuMeHa JieTHCIaTHBE U
peryJaruse

Jauyame kKoHKypeHlMje (HOBU puKkcHH,
MoOuiHM 1 IHTEpHET onepaTropu)
Pectpykrypupame "Tenexkom CpoOuja"

- dukcHa MpCEiKa 3aXTCBa BCJIMKE I/IHBGCTI/II_[I/Ije

Orpanunuerma y IpuMeHH Tapu(He MOJTUTHKE
¥ TIOJIUTHKE [IEHA OJ] CTPaHEe ApKaBe

Hucka kynosaa Moh u criop pact crannapaa
CTaHOBHUILITBA

3anprkaBame MOHOIIONA
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3. Enepreruxa

Hobpa enepemecka ungpacmpykmypa noopazymesa Keawmumem, KAaaumem, CUypHOCH
cHabOesara u 3axmesHe napamempe NpuUMapHux u Quuannux ewepeenama. AIl Bojeoouna ne
pacnoaadce ca O0080/bHUM KOIUYUHAMA HU jeOHoe 00 enepeenama. Ocum moza enepeemcka
eguxacnocm y C6UM eHepeemcKuM CeKmopuma je ucnoo stcemenoe u mocyhee nueoa, a kopuuiherbe
Ppacnonodcusux 0OHOBLUBUX U360PA eHepauje je nomnyHo mapunanuzosaro. Ilocmojeha 3akoncka
peayiamuga je He0080/bHA U Hepaspaliena, mpicuuime eHepeuje U eHepeemcKux yciyed je
Hepa36UjeHo U eHepeemcKd NOIUMUKA U cmpamezuja pazeoja HeadekeamHua aKmyeiHum nompeoama
EeKOHOMCKOZ Pa360ja U CMAarerbd eHepeemcKke nompourse. Y oaem mekcmy oukhie npuxazanu moyhu
npasyu paseoja eumepeemuxe y AIl Bojeoounu. Heku ceemenmu Koju cy 3Hauajuu nomowiauu,
obpahenu cy y opyeum noziasmsuma (caobpahaj, na npumep),00k Opyeu, maxkohe 6axdCHU eHepeemcKu
cekmopu, Kao wmo cy domahuncmasa u 32padapcmeo, HUCy nocebHo Npukasusauu, npe ceead, 3002
dasarba npuopumema uUHOYCMpuju U KOMYHAIHO] eHepeemuyu 20e Cy epexmu 3HAYajHuju, a nepuoou
omniame ungecmuyuja unax kpahu.

3.1.  Enepzemcku cucmem Bojeooune

Kom3ymuo mompydje BojBommHe ce MoXxe mocMaTpaTH Kao 3a0KpykeHa IenmmHa. OO0yxBara MOBPIIUHY O
21,506 xm® Ha Kojoj xmBH 2,031,992 craHOBHHKA 3a70BOJbaBajyh CBOje XKHBOTHE M paiHe moTpebe 3a
eHeprujoM KopuihemeM cienehe mpuMapHe eHepruje:

o MPUPOHOT Taca,
) TEYHHUX JepuBara HadTe,

. YIJbEBA,

o OTPEBHOT JIpBETa U

o OTHajaka u3 MoJbOMPUBPEIHE, IPE CBETa paTapcke, MPOU3BOIE.

CHa0ieBay 11eJ10T KOH3yMHOT mojpy4ja Bojsoaune npupoanum racom je HUC - TAC ca cenuiirem y HoBom
Cany. IIpuponnu rac ce ooe3oehyje uz nomahe nmpousBoame u ysozom u3 Pycuje. Ucnopyuyje ce memaBuHa
OBa J[Ba Taca, jep je TPaHCIOPTHHU CHCTEM jeIHHCTBEH. YKyIHA AyXHWHA TacoBogHe Mpexe je 1,560 kM ca
TEHJICHIINjOM JaJbeT TIopacTa.

Juctpubyrja mpupogHor Taca ce o0aB/ba JBOjako. Behwm moTpomaum w3 WHAYCTpHje, KOMYHATHE
EHEepPreTHKEe W JPYyTUX CEKTOpa MOTPOIIkE KOjU Ce Haja3e Ha TpacH BUCOKONPHUTHCHE TacHE MpEexe,
cHaOmeBajy ce aupekTHo, mocpenctsoM HUC-I'AC-a. CBu ocTamy mOTpoIIadu ce cHabeBajy MOCPEACTBOM
32 He3aBUCHA NUCTPUOYTHBHA Mpeay3eha.

VY cucremy HUC — 'AC-a ce nanasu ykynHo nna 250 kymana. On tora je mopexn 32 nuctpuOyrtepa, oko 220
JUPEKTHUX KyTala ca YKymHo oko 500 moTpomHux mecta. Y TpyIu IMPEKTHHUX KyTana ce Hajase camo Behn
OTpOLIaYdl W3 HMHAYCTPUje M KOMyHaJlHe eHepreTuke. MehyTuM oBoM rpynoM HucCy oOyxBaheHH cBH
NOTPOIIAYM M3 HMHAYCTPHje M KOMyHanHe moTpouime. OnpeheH Opoj BUX je NPUKBYYEH Ha MPEXY
JMUCTPUOYTHUBHUX OpraHu3aiyja, ma cy oHW u3BaH HemocpenHe koHTpoine HUC I'AC-a. 36or tora cy y
esugennuju HUC — T'AC-a, oOyxaheHm u mpuKazaHW Kao IIHPOKA TOTPOIIkA. JEIUHO JIOKaTHe
JUCTpUOYTHBHE OpraHu3alyje UMajy YBHJ y CTBapHY MOTPOLIKY NPUPOTHOT Taca 3a OBY IPYIy MOTpOIIavya
13 MHAYCTPHUje U KOMyHaJIHEe OTPOILbE.

IMotpede xon3yma BojBoaune 3a nepuBatuMa HadTe Cy 3aJI0BOJbEHE MMOCcpeaAcTBOM Beher Opoja cHabaeBava.
He Tako naBHO, TIpe JeceTak rofMHa, IOCTojajla Cy caMo TpH 3HadajHa cHaOaeBauya: Hadrarac — HAII - HoBu
Capn, Jyronerpon - beorpan u beonerpon - beorpan. lanac, Ha Tepupopuju Bojoaune erauctupa BUIIE O]
150 cnabneBaua. Mcruna, Hajsehn Opoj BUX ce 6aBu caMo CHa0lieBambeM MOTOPHUM OeH3nHuMa. Kana je peu
0 cHa0IeBamy WHAYCTPHjEe W jaBHUX KOMYHalHHX mpenyseha (amctpuOyTepa TOIUIe WJIM Bpelie BoAE 3a
rpejame) ca BEIMKOM CHrypHouIhy ce MO)Ke TBPAMTH Jia Cy JOMHHAHTHH CHa0/eBauu jJepuBaTuMa HaTe 3a
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eHeprercke morpebe (mpe cera maszytom). HUC Hadrra maaycrpuja Cpouje Hosu Canm, Jyromerpon
Beorpan, JIykoun — beonerpon beorpan.

Kana je peu o cHaOneBamwy yrjbeBUMa CHTYallMja ce ApaMaTHYHO MPOMEHMIA Yy OAHOCY Ha mepuon u3 1990.
rogune. Taga cy cHaOneBame yribeBUMa 00aBJballd BEJIMKU AUCTPUOYTEPH 3a MOTpede MHPOKE MOTPOLIHE, a
MHIyCTpHUja W Ipyrn Behw MOTpomiaum cy YIJIaBHOM yrajb KyNOBald IMPEKTHO W3 pyAHuKa. JlaHac cy
cHa0meBame MIMPOKE MOTPOIIEkE IMpey3ene OpojHe Mayie TproBauke (GupMme, INEH3MOHEPCKE UM CHHAMKAIHE
opraHmusanyje, rna yak 1 HeoBJamheHu mojequHuy. Beanku norpomaun ce U 1abe cHaOAeBajy JUPEKTHO, aln
y 3HAaTHO CMameHUM KonnunHama. OCHOBHHM pas3yior JISKH Yy UYMEBGHHUIM Aa je Behm neo mHAycTpHje y
BojBoaunn Beh mpukibydeH Ha NpUpOIHHM rac. McroBpemeHo ce moTpomma yriba y BojBogunHu 3HaTHO
cMamuiIa 1 300T YHEBEHUIIE a 3HaYajaH Jeo NPUBPEAE paJy ca CMambeHUM KallaluTeTHMa, MHOTa Ipeay3eha
Cy THoraiieHa, IoK je ¥ BelnuKu Opoj somahrHCTaBa racupUUMpaH WIU MPUKJbYYEH Ha TOIIaHE.

OtTnag U3 MOJLONPUBPEHE TPOU3BOAE C& KOPUCTH HA MECTY H-ETOBOT HACTAjamha, YIIIAaBHOM Y CEOCKHM
MoMahMHCTBUMA M CIOPAJMYHO Ha TOJFONPUBPEIHUM Ta3AuHCTBUMA. Haj3acTyIubeHUjU je OKJacak
KyKypy3a. O 0B0j TpyIlH IIpUMapHe €HEepruje y HAIlUM yCIOBHMA j€ TEIIKO TOBOPUTH Y HEKOM CHCTEMCKOM
npuia3y. CBe ce 3aCHHMBA Ha IOjeIMHAYHUM WHHUIMjaTHBaMa. To je Ha oapeleHM HaUMH U pa3syMIBHBO Kaja
ce UMa y BHIY Jla He TIOCTOje jacHa cTpaTeruja y o0JacTd EHepreTCKUX pecypca HUTH MOJCTHLAjHE Mepe. Y
TaKBUM YCIIOBHMA OJJTy4yje MOjeTUHAYHH UHTEPEC CBAKOT Cy0jeKTa.

On TtpaHchopMHCaHMX BHUIOBA €HEPruje, CByJa Na W Yy HHIYCTPHjCKO] W KOMYHAITHO] €HEepreTHUIlH,
Haj3aCTYIbCHH]A j& eNeKTPUYHA eHepruja. JucTpudyTep eleKTpuIHe CHeprHje Ha TepuTopuju BojBomuHe je
EnexrpoBojBoanna, JaBHO mpemysehe 3a quctpuOynmjy enekTpudHe eHepruje ca cemumreMm y Hosom Canmy.
Enextpuuna eHepruja ce mpey3nMa U3 jeAHHCTBEHOT APKABHOT €JIEKTPOSHEPETCKOT CHCTEMa KOjUM YIIpaBiba
Enexrponpuspena Cpbuje ca cemumreMm y beorpamy. JductpuOynwja eneKTpUdIHE E€HEPTHje 0 KpajmbHuX
KOpPHCHHUKA ce 00aBjha Ha JIBa Ha4YWHA. JemaH je TOCPEACTBOM JECET eICKTPO-ANCTPUOYTHBHUX Mpemy3eha
(HoBu Canm, Cy6otuma, IlandeBo, 3pemannn, Combop, Pyma, Kukunama, Cpemcka Murtposuna, Bpbac u
CeHra), a Ipyru IUPEKTHUM CHabOneBameM deTHpH HajBeha mHIycTpumjcka kopucHuka (XHII Ilerpoxemuja
[ManueBo, XUII A3zorapa I[lanueBo, Mampos Cpemcka Mutporuiia u @I Jlagapoc beounn). Marpos ce
cHaOxeBa Ha 20 KV HalOHCKOM HHUBOY, a ipeoctan Ha 110 kV.

CHa0yieBame €JICKTPUYHOM eHeprujoM BojBoauHe je o00e30eheHo H3 jeIMHCTBEHE jaBHE Mpexe
Enextponpuspene Cpouje mocpeacteom 220 u 110 kV Mpexe npexo 57 TpaHChOPMATOPCKUX CTaHUIIA ca
TpaHcopmarjama Harona: 220/35/6 xV, 110/35/20 xV, 110/20 kV, 110/35 xV, 110/35/8 xV u 110/6 kV. Y
TOKY je IUTaHCKH TpeJia3 Ha jeIuHcTBeHyY Tpancdopmanunjy 110/20 V.

YxynHa nyxuHa BojoBa je 24,015 kM, yKynmHa WHCTamucaHa cHara je 8,526 MBA, a ykynan Opoj
TpadocTanuma je 9,612.

Bulile MpUHIMIH]ETHO, HEr0 MITO TO HEIITO CYIITHHCKHM 3HA4W, Y eHepreTckoM Owmancy ITokpajune kao
cHa0meBaun KOH3yMa BojBoIMHE €ICKTPHUYHOM SHEPTHjOM MOpajy Ce TIOMEHYTH M MHIyCTPHUjCKE CHEepraHe.
EnextpudHa eHepruja Koja ce Mpou3Bezie y HhHUMa je 3aHeMapbUBIX KOJMUYHWHA M UCKOPHUCTH CE 33 COTICTBEHE
moTpeOe mokpuBajyhu neo koH3yMa KOHKpeTHe (padpuke BIacHHKA eHeprana. TakBu u3BopH mocroje y: MCK
Kuxunoa, Cojanpomeun beuej, Kapboouoxcuo beuej u roTtoBo cBuUM Imchepanama. Camo mehepane y
3pewmannny u CpeMckoj MHUTPOBHIT HEMajy COINCTBEHY IPOW3BOIY €HeprHje. TOIIOTHOM SHEPTHjOM Ce
cHab/ieBajy W3 OONMKIHUX TEPMOECJTICKTPAaHA-TOIUIAHA Y BIACHUINTBY [TaHOHCKHMX elleKTpaHa, a eJIeKTPHYHY
EHEeprujy mpey3nuMajy y HeJOCTH U3 jaBHEe MPEXKe.

3HaTaH JIe0 KOMyHAlIHE EHEPreTHKE, IPejambe CTAaHOCHUX U JIPyrux o0jekara, y TpaJioBUMa je MPUKJbYUYeH Ha
CUCTEME JaJbMHCKHX TPejarma U OJIOKOBCKE KOTIApHUIIC Y HAIGKHOCTH KOMYHAIHUX JABHUX OpTraHu3aluja u
JIpyrux cybjexaTta HaJJIe)KHUX 3a 0Baj BUA TpaHchopMmucaHe QUHAIHE CHEPreTCKe MOTPOLIbe. YKyNnaH Opoj
OBaKBUX KOMYHAJIHUX OpraHU3aIlMja, IITO MakuX MTO Behux, je 22.
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3.2, Cmpykmypa gpunanne nompouwirve enepzuje y Bojeoounu y 2004.

Ha I'paguxony 70. je mpukazana CTpyKTypa MoTpomimke (huHamHe eHepHuje v Bojsomuau y 2004. roquam.
Eneprercka motpommsa je 6mina 106.797 TJ (3.631 kToe), a y He-eHepreTcke cBpXe je yrpomeno 37.941 TJ
(1.290 xroe). YkynHa notpomnmka je ouna 144.738 TJ (4.921 xroe). 3anmaxa ce JOMHHAHTAH YIEO TPUPOITHOT
raca ¥ HAaTHUX JepUBaTa ajld ¥ TOTOBO Oe3HavajaH y/e0 OOHOBJFMBUX H3BOPA CHEPTH]E.

Tpagpuxon 70.

CTpyKTypa norpomse ¢puHaiHe edepruje y Bojpoaunu y 2004. ronunu

Yrarn

TonnoTHa eHepruja 4.5%

4.7%

EnekTtpuyHa

eHepruja
3%
Mpupoaxm rac
34.9%

Apeo
0.0%

OGHOBILMBY U3BOPU
eHepruje
0.9%

HadtHu pepuBatn
31.6%

lNopnmma notpommka Gunanue eHepruje y Al Bojoguau y nepuoay on 1990. no 2004. ronune npukasaHna
je Ha I'pagpuxony 71. On 1990. rogune na mo 2000. cy u3pakeHe OCUMIALIM]jE MOTPOIIHE MPUPOIHOT raca u
HaTHUX JiepuBaTa ¥ KOHTHHYaJlaH PacT MOTPOIIkhE eIeKTpHYHe eHepruje. Mmak ce oBaj meproa He MOXKe
cMaTpaTd HU peryJiapHUM HHUTH PErpe3eHTaTUBHUM 3a Moy3JaHy aHanu3y. [locnenma peryinapHa rogiuHa ce
cMmatpa 1990., a mocne we 2001. roguHa.
I'paguxon 71.
IHoTpoumima eHepreHata y eHeprercke cBpxe y Bojpoannu
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MoTpowta eHepreHarta y Bojsognnn [GWhiroa]

0 — ‘ I
1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006

FoauHa

[MoTpomma rmaBHUX BUAOBA GUHATHE eHEepruje (IPUPOAHHU rac, HAQTHHH JepUBATU U eNEKTPUYHA CHEPruja)
je u3nocuina 43,873 GWh 1990. ronune a 31,888 GWh 2001. romune. [1ax on oko 27% y omnocy Ha 1990.
TOJMHY je MOCJIeAnLa IpaMaTHYHOT Naja ekoHoMcke akTuBHOCTH. [Topact ox 2001. no 2004. rogune ox 20%
je Omo jour yBeK HEZOBOJbAH 3a OCTH3amke noTpourme u3 1990. roqune. Tpena nmopacra (GUHAIHE MOTPOLIEHE
IJIaBHUX CHEpreHaTa je €BUJICHTAaH M MOXe ce 00jaCHUTH OXXHBJABAKEM EKOHOMCKE AKTUBHOCTH Al U
HOPacTOM >KUBOTHOT CTaHAapna (HahTHH IepUBaTH).
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3.3. Komnapamuena enepzemcka ananuza Cpouje ca okpyscerwem, EY u Ceemom

3BannyHM cenekTuBHA momanu 3a All BojBommny He moctoje. YV Tabenu 68. Cy TpHKa3zaHU KIbYIHH
eHeprercku uHanKaTopu 3a Cpoujy u Lpnay ['opy, Csert, 3emibe EV-15 u EV-25 u Heke mojennHavHE 3eMIbE.

Ha I'pagpuxonuma 72, 73. u 74. cy nprKa3aHu Haj3HAYAjHUJU TT0jeAMHAYHN €HEPTETCKH HHIUKATOPH.
Tabena 68: Kibyunu eHeprercku ungukatopu y 2003. roqunu

IMoTpo
WA IIIE/ CO,/b
Cranos. | BJIII (];;ﬁlg;) Eﬁﬁ/]? TIIE? e I}EE BH/I I}F;E T%%(/:Z %O:l/ bitii
Permon/ eHepr. |y | " 0 (TIIIIT)
3emiba (IIEE)
T0€/000 KI
Mua. %{)‘gg %35”; ;JOSOS:)/;T' Mroe | TWh | toeler.| US$ KkWhicr.| 1COy/roe TC(T)’/C CO,/YC
20008 $ 20008
Cser 62680 | 33391 | 49315 | 7.868 | 10579 | 15223.0| 1.69 | 021 | 2429 | 236 399 | 051
EY-15 3825 | 8.196 | 9.690 | 25336 | 1526 | 26265 | 399 | 016 | 6867 | 2.17 867 | 034
EV-25 4567 | 8573 | 10612 | 23237 | 1.737 | 29221 | 380 | 016 | 6399 | 224 850 | 037
Cpouja u 8.1 10 20 2506 | 162 324 | 200 | 080 | 3,99 | 3.5 610 | 244
Lpua I'opa
Mabapexa | 10.1 52 136 13418 | 263 368 | 260 | 019 | 3637 | 219 570 | 042
Xpearcka | 4.5 21 47 10456 | 88 140 | 198 | 019 | 3154 | 24 473 | 045
Pymyumja | 217 43 149 6876 | 390 483 | 179 | 026 | 2220 | 243 435 | 063
Hemauka | 825 | 1885 | 2085 | 25271 | 347 5692 | 421 | 017 | 6898 | 246 | 1035 | 041
Mancka 54 163 157 20082 | 208 356 | 385 | 013 | 659 | 271 | 1043 | 036

1) Ipouszsooma+ysos-uz603-mpancmucuonu/oucmpudymuenu 2youyu, 2) CO, emucuja Hacmana camo cazopesarbem
eopusa); 3) IIIII (npema mexyhum yenama) (Purchasing Power Parity); 4) IIIIE - I[lompowrsa [Ipumapne Enepeuje
Ipaguron 72.

BH/I u [ToTpoima eleKTpHYHE eHEPruje M0 CTAHOBHUKY

35,000 ‘ ‘ ‘ ‘
O BHA/cmaH. [US$nnn/cmaH.]
30,000 11 Epexmpuyna enepmauja [kWh/cman.] —

25,000 1 —

20,000 —

15,000 | —
10,000 -
5,000 - —’» —’» —’»
Caer EY-15 E3-25 Cpbujam  Mahapcka  Xpeatcka  Pymynwja Hemaka Rancka

UpHa lopa

BHfcTaw. [ US$nnn] u Enexrpuuna enepruja/cran. [kWh/cTan.]

YropenHoM aHaTM30M HHAWKATOpa Ha I paghuxony 72. Mmoxe ce 3akiby4unutH na je BJIIT mo riaBu CTaHOBHHKA
y CpOuju HM3aK, a Ja je HCTOBPEMEHO IOTPOIIIha EICKTPUYHE SHEPrHje Mo TJIaBU CTAaHOBHUKA BPJIO BHCOKA.
To je mHIUKATOp HeeHUKACHOT KOpHIIhema eeKTPUUHE HEPTHje, OJHOCHO Ja Ce eJIEKTPUYHA €HEeTHja He
TPOIIH y JOBOJBHO] MEPH 3a CTBapame HOBE BPeJHOCTH. HaxaocT, BelrKa KOJMYMHA SICKTPUYHE SHEePTHje
Ce jOII YBEK TPOIIIH 32 3arPeBame MPOCTOpH]a.

Ha I'paguxony 73. je mpukazaHa yKyIlHa MOTpolIma npumapHe eHepruje mo BJII1. M3pasuro Benmka
BpenHOCT Mcka3aHa 3a CpOujy u Llpuy ['opy y oHOCY Ha JIpyre yrnopeaHe perdje Win 3eMJbe je Tocieauia
Beh MOMUI-AaHE HHUCKE MPHUBPEJAHE AaKTUBHOCTH, ald W HHUCKE CHEPreTcke e(MKAaCHOCTH KOHBEp3Hje
eHeprenara. Tpeba pehu na je oBaj mHAMKAaTOp KOHCTaHTHO BHCOK of 2000. romune. Hoxymre Tana je 6uo
1.04, anmu ®EroB TPEeH]I Maia HYje 3a10BOJbaBajyhu.
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Ipaguron 73. Ipaguron 74.
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Tpaghuxon 74. npuxasyje emucHjy yribeH auokcuna (CO,) mo cranoBuuky, IIIIE m BJIIL. Ilo ykymHoj
noTpouIky npuMapHe enepruje u mo b/II1 oBaj nHAMKATOp HAJBUINU OJ CBUX YIOPESIHUX BPEIHOCTH, JOK j&
MO0 CTAHOBHUKY BPJIO BHCOK.

OBa aHanu3a ykasyje Ha HUCKY IPUBPEIHY aKTHBHOCT ajli UMIUIMIUTHO U HA HUCKY €HEPTeTCKY e(hUKACHOCT
Y HEaJIeKBaTHO TPOLICH-E eICKTPUYHE EHEPIHje.

3.4. Ilene enepzenama

EHeprercka MojauTHKA CBaKe 3eMJbe CTPOTO 3aBHCH TIPE CBEra OJ] IIcHa CHepPreHaTa Mo KojuMa uxX HabaBsba Win
npojaje, allk ¥ OJi COTICTBEHO KOpHUIIheHUX TapuGHUX U PuckamrHuX MexaHn3aMa. Ca CTAaHOBHIIITA KOPHCHHUKA
NpUMapHE CHEprHje HajBXHUjH Cy MapuUTeTH Mel)y pachoNoKHBHM €HEPreHTHMa M HHXOBA BpPEMEHCKA
cTabwiHoCT. HaxkamocT ko HAC HUTH jelaH HH JPYrH O TMOKEJbHUX yCJIoBa HHUje 3a10BOoJbeH. Ha
Ipagpuxony75. cy TpHKa3aHe peaHe IICHE CNCKTPUYHE CHEprHje W MPHUPOAHOr Taca CpadyHaTe mpemMa
rahieHnM pauyHHMa Ha y30pKY OJ TPHUICCETAK MHIAYCTPHUjCKHUX mpeay3eha. 3amaxa ce M3y3eTHO Malli OJJHOC
IIeHe eJICKTPUIHE SHEepruje U IieHe raca. Y 3emibaMa EY, koje 6u Tpedano Hama ga Oydy y30p, OBaj OHOC Ce
kpehe on 3,5 ma HaBuire. U y arnicoqyTHOM CMHCITY TIeHE SHepreHara ¢y KOJ Hac HIDKE Y OJTHOCY Ha OKpPYXKeEHe,
a1 TO HUje TaKO M3PKEHO Kao IITO je Yy CiIydajy MapuTeTa IieHa eHepreHata. To ¢y OCHOBHH pa3lio3d HUCKE
e(hMKacCHOCTH y CBUM €HEreTCKuM cekTopuma y BojBomman u Cpouju. Kpajibu KOpHCHUK IpUMapHe €HEprHje
HE HaJIa3W eKOHOCMKH MHTEpec HU 3a moBehame eHereTcke epUKaCHOCTH, HUTH 3a KOpHIThemhe 0OHOBJBUBUX
M3BOpa CHEpPTHje, KOje 10 MPaBUTy HHje YTOMHO 3a MaHUITYJIAIH]y Kao MPUPOIHH Tac.

Ipaguron 75.
IleHe eeKTPpUYHE eHEPrHUje ¥ MPUPOIHOT raca
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3.5. Moczyhu npasuyu pazeoja

Eneprercku cuctem BojBoamue kao meo eneprerckor cucrema CpOuje Moryhe je 3Ha4ajHO YHaNpeOWTH TIpe
CBETa CTBAPamkEM MTOBOJFHOT OKPYIKEHa KOje Mojjpa3yMeBa:

e PeanHe 1eHe eHepreHara u mapuoTeTa IIeHa eHepreHaTa. Tume Ou ce CTBOPHIIM YCJIOBH 32 MPUMEHY
MPOBEPEHUX, CABPEMECHUX U CHEPTeTCKU e(PUKACHUX CHEPreTCKUX TEXHOJIOTH]a.

e OcHuBame (OHIA eHepreTcKe ePUKACHOCTH U3 MPojaje HAaTUHUX JAEpPUBATA U €JICKTPHYHE CHEPTHje
3a OJCTUIIA] yBOheHha CABPEMEHHX EHEPITECKUX TEXHOIOTH]ja Y CBUM €HET€CTKUM CEKTOPHMA.

e 3aKOHCKH pETyIHCATH CTUMYJANHjy TPHBaTHE HWHBECTHIM]jE Yy Maja €HEreTCKa IIOCTpojerma 3a
NPOM3BOY €ICKTPUYHE U TOIUIOTHE EHEprHje KopHuihemeM 00HOBIEUX U3BOpa EHEPTHjE.

e 3aKOHCKHM OCTBapUTH Mpaheme U M3BEIITABAKE O MOTPOIIHU SHepreHaTa U eHEereTcKoj ehUKacHOCTH
CBUX MHJYCTH]CKHX M KOMYHAJTHHX [MOTPOIIa4a peMa KaTeropujamMa yKyIHe TOIUIIHE MOTPOIIIE.

Moryhu npaBnu pa3Boja eHepreTuke y Bojsoawau cy:
(a) IloBehame eneprercke epuKaCHOCTH MOCTOjehnX eHepreTCKUX MOCTPOjema

ITojam EHeprercke epukacHOCTH MOIpa3yMeBa CKyIl OPraHU30BaHUX aKlHja y NWJbY CMamema ryOuTaka
EHepTHje MPH CBUM €HEPreTCKUM TpaHchopMalijama.

ToTpomma eHerenata y uuayctpuju Bojsonuue y 2003. roaunu: (1) [pupomsn rac 437 Munuona M. /a; (2)
Mazyr 152 munuona kr/a; (3) Enexrpuuna enepruja 1,692 GWh/a mpeko auctpubynmja u 366 GWh/a
JTUpEKTHH ToTpomauu. 3a 1ieHe eHepreHata: (a) ®ocmmua 0.02 €/xkWh; (6) Enexrpuuna enepruja 0.05
€/xWh, BpemHOCT eHepreHaTa yTpolIeHUX Y UHIycTpuju Bojeomune y 2003. roaunu je Omna 221 MunmnoHa
€/a.

Ymrena ox 10% Bpemu roaumimbe oko 22 MuianoHa €, a 3a MOCTH3amkEe OBUX yITeAa MOTpeOHE Cy
uHBecTHIH]je 011 oko 110 MunmoHa € (padyHaro ca MPOCEYHUM TIEPUOJIOM OTILIATE OJI OKO 5 rOJIMHA).

OBa jegHOCTaBHA pauyHHIA Jaje CaCBUM 3a70BOJbaBajyhy mpolieHy o moTeHuujary koju je Moryhe moctuhu
HIMPOKOM MIPUMEHOM OpOjHHX Mepa 3a noBehame eHepreTcke epukacHoCcTH y BojBoanHu.

(0) IloBehame kopumhema 00HOB/LUBHMX HM3BOpa eHepruje a0 5% o1 YKYNHe HNOTPOIIH-e
¢puHanHe eHepruje y Hapeauux 15 roquna

Hckopumheme 00HOBIFMBUX TOTEHIMjaja eHepruje y BojBonunm je rortoBo 3anemapuBo (I paguxon 70).
VYpaheHe mporeHe pacnoioKUBUX MOTEHIMjala Cy BPJIO pa3HOJMKE W He 1ajy MoryhHOCT riiobajiHe OleHe
MoryhHoctu. Mmak, OCHOBHH pa3jior Maje HMCKOpUIINEHOCTH OOHOBJBMBHX H3BOpAa CHEPrHje JICKH Y
HEIOCTaTKy CTpaTeruje Koja OM JyropoyHo ycMmepuia KopHIIheme eBHACHTHHX MNOTEHLHWjana, ald ce H
orpaauia oJl eBHACHTHO jOII YBEK CKYIHX TEXHOJIOTHja y yCIOBHMa CKPOMHUX MOTeHIMjala y BojBonunu.

(B) AucTpudyupana npou3BoAma TOMJIOTHE U eJIeKTPUYHE eHepruje

Ha 6a3u y3o0pka on 44 npenyseha y Bojsoauau koja cy Ha 44 nokalyje Mo 1eNoj TEPUTOPHjU U pa3MOTpeHa
je MoryhHOCT caMOCTaJTHUX MHBECTHIIHja CBAaKOT off THX mpexyseha Tako ma mpousBene npeko 90% cBojux
norpeba eNeKTpUYHE EHEepTuje W CHpoBele ACIMMUYHY KOoreHepauujy. HoBa mpousBojama eNeKTpudHe
enepruje je 697 GWh./a; kopucha Toruiota (13 kKorenepanuje) je 939; xopucHa Toriora (6e3 KoreHepamnuje)
je 3071; nogatHa noTpommka raca je 1139, a ykymHa noTpomsa raca je 5119 GWh,/a.

VYrpaamwom 44 noctpojema ca racHuM MmotopoM (0.2 — 2 MWe) u 6 mocTpojema ca racHoM TypouHom (5 — 20
MWe) y3 UHBECTHIIH]y Y HOBa MOCTpOjema o1 oko 83 mmui. €, mobuna Ou ce KOJMYHMHA HOBOIPOM3BEICHE
eleKTpuuHe eHepruje y usHocy on 697 GWh y mopehewy ca 8216 GWh uenokynHe TepuTOpHjaiHe
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notpomrke y 2003. roguny (8.5%). 3a TomMKO OM ce OBAaKBHM MOJYXBaTOM CMAamWIIO MpEy3NUMame U3 jaBHE
MpEeXKe.

(r) Konmecuona wu 3ajegHHMYKa yJjaramba y KOMOMHOBAHA TOCTPOjelba YKYNHe KOHAYHe
ejexkTpuyHe cHare oko 1000 MW (Hoem Can, 3pewmanun, Cpemcka MwuTpoBuna u
Cy6oTuua).

VYnaxeme y KOHIECHOHY HW3rpajiby BEIHKHX KamlaluTeTa je y IOYXKeM HapeIHOM BPEMEHCKOM IIepHUOIY
pealiaH IyT Ja ce Johe 10 caBpeMeHUX TeXHOJIOTHja U HOBOT TPIKHUIITA MPOU3BEACHE CHEePTyje U IMPOU3BOIA
KOjU Ce CTBapajy y OKPYXeHmYy TaKBUX BEIUKHX IOCTpOjema. Pa3no3n 3a oBakBY TBpImY Jeke Yy ci1adoj
E€KOHOMHJU 3eMJb€ U HHCHO] Mpe3aly’KEHOCTH, IITO He Jaje MOTYNHOCT Mpey3nMama CTPaHUX KPEIUTHUX
obaBe3a. [locamammu MOKYIMIAju y OBaKBOM IMPHUCTYIy HHCY YyCIIENH 300T HEIOCTaTKa BaJjhaHE 3aKOHAKE
peTyJIaTUBE U COTICTBEHE HECUTYPHOCTH TOJIUTHYKE CTPYKTYPE 3eMJIbE.

Konmnenr jennor ox moryhux mpojekra je: (a) Texnomomko nmoBesuBame padunepja Hou Can u [lanueBo u
padunepuje Hou Cag u TE-TO Hosu Cag, (6) 3amMeHa u yHanpeajeme noctojehux TeXHOIOMKUX peliekha U
JIOTpajiiba HOBHX CHCTEMa HEONXOJHMX 32 KOMIUIETHPAme Mpoleca y IHby MOCTU3ama Behe eNeKTpudHe U
ykymHe edukacHocTH, (B) [loBehame KamanuTeTa M KBaIuTeTa Mpepajie ca caamrmbux 3.5 Ha 7 MAIMOHA TOHA
cupoe Hadre, (1) IlpeBoheme TE-TO Hosum Cam ca BpmHOT Ha KOHTHHYaJHH PEKAM W ToBehame
eukacHocTH 1 cHare ca moctojehux 230 Ha HajMame 450 MW..

Kanuranna ynarama 6u m3Hocwia oko 450 mmimmona YC$. BepoBaraH pok 3aBplieTKa pajoBa je OKO 5
TOJIMHA.

Haj3navajunjm ouekuBanu edektu cy: (1) ompknBa, KOHKypeHTHa W mpodurabuimHa mpepama HadTe; (2)
noBehameM IMPOM3BOHEC U KBAaJMTETA MPOM3BOJA JApKaBa OW OCTBapHia JOJaTHAa CPEACTBA MO OCHOBY
mope3a Ha noxomak; (3) wuckopumheme mocrojeher MPOM3BOTHOT KamaruTeTa OW OWJIO Ha HHUBOY
MaKCUMAITHOT; (4) 3Ha4ajHO OM ce cMamnia jeMHHUIHA TTPOU3BOIHA TICHA JepHUBaTa U eHepruje (TOIIOTHE U
enektpuune); (5) HMC Om mpeko cTpaHOT MapTHEpa HWMao TPHUCTYNT HOBHM TPXHUIITHMA;, (6) mopexn
EKOJIONIKHMX MO00JbIIaka PEINo O ce W MpodiieM Ma3yTa y JIETHEM MEPUOly U Ipepasa Ma3yTa Ha BHCOKO
BpeIHE AepHUBare.

CnuyHa KOMOMHOBaHa IOCTpOjea OM Tpebasio MPOCTYIUpaTH W MOXKIAa M3rPAIWTA M Ha JIOKalUjama
3pemanuna u Cpemecke Murtposune (y okBupy wiu nopen nocrojehux TE-TO) u HOBo KOMOWHOBaHO
noctpojeme y CyOoTHIIM Tie TOCTOjU CONMAAH KOH3YM TOIIOTHE €HEPTHje Y 3UMCKAM MecelMa.

3.6. 3axmwyuax

BojBonuHa je Beoma 3aBUCHA 0J] yBo3a eHepreHaTa. M eBeHTyanHum nosehameM MpOU3BOAKBE CUPOBE HadTe
U raca He Tpeba O4YeKMBAaTH OMTHY M3MEHY CTPYKType CHa0jaeBama eHepreHTuMma. 10 J0AaTHO 3axTeBa
JIOHOLICHE peajiHe CTapTeryje pa3Boja eHepreTUKe Kao CacTaBHOT Jiefia CTpaTertje NPUBPEAHOTr pa3Boja v y
ckiany ca uctuMa y Pemmy6mmuum Cpouju. Hemocrojame TakBUX JOKyMEHaTa M MMOTOTOBY NpaTehux miaHoBa 1
nporpaMa 3a BUXOBY PEaIM3alHjy je MOCIeINLA HECUTYPHOCTH y MOJIUTUYKO] CTPYKTYPH 3€MJbE.

3a peanuzanujy noHyheHMX OKBHpPHHX IpaBalia pa3Boja eHepreTHke BojBoauHe HEONMXOTHO je Mpe cBera
00e30ehuBame MOBOJFHOT OKPYIKEHha U peaTHIX Mepa eKOHOMCKE MPUHY/E.

[ToxesbHM yCIIOBH TPUBPEIHOT pa3Boja MOIpa3yMeBajy cTaOwiHy (MHACHjCKY, TEXHHYKY M 3aKOHCKY
MHPPACTPYKTYpY H PEaTHBHO je(TUHY U KBATU(PHUKOBAHY pagHy cHary. YIpaBo je TO MOKEJbHO OKPYKEHe
KOje HaM He/I0CTaje 3a yCIellaH pa3Boj MpUBpee U HEJHOT JieNa eHePreTHKe.

VY 3aKOHCKOM M PEryJiaTOpHOM cMucily BojBoanHa 3HadajHO 3aBucH on CpOuje Te MOKe Mano Aa yTude, a v
KaJ MOKE TO HE YHHHM, Ha CTBapame MOTPEOHUX yCI0Ba COICTBEHOT OpiKer pas3Boja.
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SWOT AHATU3A

IIpeanocTn

HenocTanu

PenatuBHo  n00Opo  pasBujeHa  racHa
JCTpUOyTHHA Mpexa

Conunan noTeHnrjan 0OHOBJEUBUX HW3BOpA
eHepruje (Onomaca, reoTepMalHa, ...)
TexHUYKO UCKYCTBO

Bucoxka €HereTCcKa
KOTE€HEePaTUBHUX MOCTPOjeHba
JluHaMyKa IpUBpeaHe aKTHBHOCTH
nHrycTpuje y BojBoanHu

eduxacHocT

Henocrarak crapreruje pasBoja eHepreTuke
BojBoaune

Cropa JmeMOHOTIONM3AIMja TIPOU3BOAKE U
TPrOBHHE Y OOJIACTH EIEKTPHYHE CHEPTH]e
Henosospan CTeTIeH (uHacHjcKe
CaMOCTJIHOCTH Yy  OpPraHM30Bajy M|
CIPOBOJIjebY Pa3BOjHUX ITpOrpama
Hepenanu naputeTy 1ieHa eHepreHaTa
CrnopocT y JOHOIIEHhY HEOIXOAHE 3aKOHCKE

¥ M0J3aKOHCKE PETyIaTHBE
»  Hepacnosarame HIMOBHHOM
Ilance OnacHocTH
»  OKyIUbame U MOOMITHCAME » [lonuTHYKa HECTAOMIHOCT M TIOCIIEANYHA
KBaTH(HKOBAHOT Ka/Ipa. CTIIOPOCT Y Peau3alliju IPOKIaMOBaHUX
= JloHOIIEHE aJieKBaTHE 3aKOHCKE U MO/~ pedopmu
3aKOHCKE peryJaruse Koja he omoryhuru *  Onmus manobpojror kajipa y obractn

pa3B0oj EHEPreTKOT CeKTopa. CHEpreTHke

4. YpOanu3aMm U NpOCTOPHO IVIAHHPake

Ilpema nonucy 2002. Cpbouja uma jedawm genuxu 2pad, mpu cpedwa epaoa, 73 marwa epaoa u
muowmeo "zpadutia’’. Ipema npasuny peoa eenuuune® (Rank Size Rule), y oonocy na éenuuumny
beoepaoa, ceu ocmanu epadosu y Cpouju mopanu 6u bumu ocemro echu me d6u y epadosuma Cpbuje
mpebano o0a axcusu 50% euwe cmanmosHuka Heeo wimo ux je owcuseno 2002. Ilopeo 3zaxacuene
uHoyCcmpujanuzayuje, 08aK8oj HaAwl0j NOCeOHOCMU OONPUHENO je U HALIAUWEHO UHCUCMUpPAlbe Ha
paseojy enasnux epadosa y ousuioj jyeocinosenckoj opawcasu (Tommh, Kpyauh, 2005).

Vnproc cauunocmuma ca pecuonarnom nooenom y EY  Bojeoounu nedocmaje modepHa
pecuonaru3ayuja u nPOCMOPHY NAAH KOju 6u OUo pazymmue noOmeHyujarHum 0omahum u, Hapouumo,
CMPAHUM YIA2aYUMa.

YV BojBoauHU cuTyaIyja je CKOpo IMOTIIYHO y CKJIaay ca MpaBUjIoM peda BenwunHe, jep je Hosu Cam (191405
cranoBauka 2002) mmeamHo "mpahen" Cy6Gorturtom (99981 cranmoBHmka 2002) u 3pemanuHoMm (79773
cranoBauka 2002). YV BojBoanHn HeMa TpajCcKUX Haceshba ca Mame OJf XWJbaly CTAaHOBHHKA, TE€ HU Taj JEO
KpHUBE HE OJICTYTIa O IpaBUJIA.

* Mruowrso "rpaguha" mociequIa je MPUIMYHO apOUTPAapHOT T3B. aMHHHCTPATHBHO-IIPABHOI KPUTEPHjyMa 3a CTHLAKE CTaTyca
rpana, jep je IOBOJPHO 1@ Hacesbe MMa ypaheH reHepanHu ypOAaHHCTHUYKM IUIaH M OJUTYKOM CKYMIUTHHE ONLITHHE Ha YHjoj ce
TEPUTOPHjU HAJIA3d OHO CE€ MOXKE MpOTNIacHTH TpaxoM. Jlakie, NOBOJbHA je HaMmepa ONIITHHCKUX BiacTH. OBaj KPUTEPHjyM
nmpuMemyje ce koa Hac o mornuca 1981. Ilpe Tora mpuMemHBaH je nemMorpadcko-cTaTuCTHIKe Kputeprjym Mumomra Mamype (1954)
KOjH je y 003Mp y3UMao BEJIMYHHY Hacesba M YAEO HEeTOJHOIPUBPEIHOT CTAHOBHUINTBA. [loylIe, HA y CBETY HE IIOCTOjH KOHCEH3YC
OKO IUTama Kako aeduHucaTu rpan. Heke 3emibe mporiamaBajy rpafoM cBako Hacesbe ca Bumie of 2500 craHOBHHKA, Ipyre Kao
MuHUMYM Tpake 20.000, Tpehe y3umMajy y 003up rycTHHY, 4E€TBPTE YBOJE y payyH M yJIe0 HENOJbOIPHBPEIHOT CTAHOBHHIITBA, I1ETE
HAarJaliaBajy Ba)KHOCT Pa3BHjEHOCTH jJaBHUX CIIY»KOW M CepBHUCA... 3aTO, Y KOMIIAPAaTUBHO] aHAIM3K ()eHOMEHA ypOaHU3aIHje YeCTo je,
YMECTO yJiesla IPajCKOr CTAHOBHHUIITBA, KOPUCHU]E aHAIU3UPATH BEIMYMHY I'PajioBa y KojuMma rpahanu onpeheHnx 3emasba jxHBe.

* IpaBuno pema BemmuMHE yKasyje Ha ofHOCE m3Mel)y pelociena rpaloBa M HMXOBE MOMyMauoHe Benumumpe. ONHOC je aaT
tdhopmynom I1,=I1,/u, tae je 11, Opoj cTaHOBHHKA Ipaja KOjH je HAa H MECTy 110 BeNMUWHH, [/; je Opoj cTaHOBHHKA HajBeher rpaxa, a 1
je BeMMUMHCKH pepocien rpaga. Ha mpumep, ako Hajpehw rpax mMa MIJIMOH CTaHOBHHKA, IPYTH Tpaj Mo BETUYMHH Tpebao Ou ma
numa 500000, tpehu 333333, werptu 250000...
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I'paguron 76.
Mpexa rpagoBa BojBoauHe npema npaBuity peaa BeinuuHe u nomucy 2002.

250000
200000
150000
100000
50000
0

Bemuunna rpaga

0 10 20 30 40 50 60

Pen BennumHe (Jloraputam)

—&— [Ipasmio pena Benuunne —M— [logaru nmonmca 2002.

V Bojsoaunu cy m3mely 1981. u 2002. jenrHr W3BOp MPOMEHA y CBUX 52 rpaaa OWiu MPUPOIHHU MPHUPAIITa]
u murparyje. Camo 4eTHpH Tpana 3a0eeKIIo je TTO3UTHBHE BPEAHOCTH MPUPOIHOT npupamraja y 2002, ma
j€ OHHX ca HeTaTMBHHM BpeaHocTHMa Omito dak 92%. Mnak, mopact Opoja cranoBauka m3mehy 1991. u 2002.
3abenexer je y 31 rpamy wimm y 59,6% BojBohaHCKHX TpamoBa. Mel)y mojeAnHAYHUM TPAJACKUM HacebiuMa
HajOpxm mopact y mepuoxy 1991-2002. Genexxn Cpemcka Kamenuma (44,5%), a HajBehm max Opoja
craHoBHUKa necwo ce y Jamm Tomwmhy (12,4%). Jlokanuje pacta W maja HaroBemTaBajy Oymyhu pas3Boj
arjoMeparyja OKo IIEHTPATHUX Hacesba U MPaKHEHhe NepUPepHUX MPOCTOPA.

Ha xaprorpamy HHCY NpUMETHE MPOCTOPHE MPaBHIHOCTH ypOaHHM3aIWje OMNIITHHA, M je 3ajeTHHYKa
oco0OWHa MOTIMYHO HEYypOAaHW30BaHUX OIIITHHA peTka HacesbeHocT. Camo y ommruan Cpemcku KapioBmm
LIEJIOKYITHO CTAHOBHUILITBO YKUBEJIO j& Y TPpajy.

Kapma 6: 'Y eo rpaackor CcTaHOBHUIIITBA
31.12.2002.

F o0 FPALCKOr CTAHOBHHLITRA
L¥ MpOLlcHTEHRA |

b3 rpancEn mas,
150299
W10 - 4,5

B 450 - 540

550 - e

- 0 - 84,9

- B5.0 - 100y

Axo ypOanusamijy BojBogune ymopenumo ca llearpaaaom CpOujoM BUANMO na je oHAa y BojBomwHU Tek
He3HaTHO Beha, aJli cBakako Maina y nopehemy ca HHOCTPAaHUM OKPYIKEHEM: Malby KOHICHTPAIU]y TPaJiCKoT
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cTaHoBHUIITBA Y EBporn mmanm cy camo Jluxtenmraju (21%), Anbanuja (37%), lloptyran (36%), bocna u
Xepuerosuna (41%) u Cnosennja (51%), a Ha uctom HuBOY Omite cy XpBaTcka u PymyHuja.

3akoH o0 TUIaHWpamy W m3rpammu (moHer 2003.) mpommcyje W YCIOBE 3a JIOHONICHEC PErHOHAJTHOT
MPOCTOPHOT MJIAaHA MOKpajuHe. PerioHaHU MPOCTOPHU TUIAHOBH HEONXOJHH CY PEryiaTop MPOCTOPHOT,
€KOHOMCKOT H COITHjaJTHOT pa3Boja CBake AprKaBe.

OrpaHuyeme W MNpodjaeM y Be3M ca JOHOUICHEM MPOCTOPHOT IUIaHA TMOKpPajuHE je& OJCYCTBO
peruoHanu3aiyje koja ou Ouiia yrnopeauea ca oHOM koja Beh moctoju y EVY.

Hauwme, perynarusom eBporckor napiamenta u Casera EBporicke yuuje nonosunom 2003. ycrocTaBsbeHa je
3ajelHNYKa Kiacu(UKalMja TEPUTOPUjaTHUX JEJUHMIA HA TPH HUBOA. PerynatMBoM je 3aMemeHa
JOTa/Iallllba HOMEHKIIATYpa TEPUTOPUjATHUX jeAMHUIA Koja je mMana ner HuBoa. HYTC 4 u 5, xoje cy
YUHWIN JUCTPUKTH M OMINTHHE, T0OMIM ¢y Ha3uB "JIoKaiHe aJMUHUCTPATUBHE jeIUHMIIC" U HUCY MPEIMET
HYTC Perynatuse, nako ce npensuha ga ce mocie JBe roauHe cariena moryhxoct mpommpewa HYTC
nojene W Ha 4erBptu HHUBO. PerymatmBa HYTC-a mpensuha MuHUMAamHE M MakCHMalHE MOITyJAllHOHE
BEJIMYHMHE CBAaKe OJ] TPH aJIMUHUCTPATHBHE jeANHUIIC:

Tabena 69: llonena repuropuja npema HYTC metomosioruju

Hugo Munumym Maxkcumym
HYTC 1 3 MHIIMOHA 7 MHJIOHA
HYTC 2 800.000 3 MUIMOHA
HYTC3 150.000 800.000

Knacugukanmja TepUTOpHjaTHUX CTAaTUCTHYKUX jeIuHHIA EBpOTICKe YHHje CBe ce BHIIE KOPUCTH
MPBEHCTBEHO y MPOCTOPHOM IUTAHUPALY alll U Y CTATUCTHIIN, 3aKOHOAABCTBY, CKOHOMUjH, TIONUTHIIY, 11a U
CBUM JIpyruM obOiactuma. Takohe TOKOM BpeMeHa HOPMATHBHM PETHOHHM hie mocrath (QyHKIMOHAIHH.
[Mocrojame yropenuBe HOMEHKAITYPE j€ U jeJlaH O PeIyclioBa 3a npuomkasame EY.

SWOT AHA/TH3A

IIpeanocTn | Henocranu

YPEAHU3AIIMIJA

= OnruManHa Xujepapxuja TpaJCKUX Hacesba | =

carjlacHa ca TMpaBWIOM pela BelMYHHE U
pa3BHjE€HIM CBETOM.

Hwusax creneH yp6aHu3oBaHOCTH.
= Jlemorpadcko MIPAXKEHCHE
CEOCKUX HACEeIha.

riepuepHIX

[MNPOCTOPHO

[IJTAHUPALE

CIuYHOCT TpaJWIIOHAIHE PETHOHAIHE TIOETe
ca Perynarusom EVY.

MoryhaocT  pematuBHO Jake ©  Op3e
permoHaiM3anyje carjacHe ca PerymatuBom
EY.

= 3acrapeo TMPOCTOPHH IUIAH ¥ HEJOCTaTaK
pervoHajHe Mojesne carjiacHe ca PerynatuBom
EY.
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Vil JbYJIACKHU PECYPCHU
1. Jemorpagcke kapakTepucTuKe

OCHOBHH HAJIA3: Hocneomwux oeyenuja AIl Bojeoouny xapaxmepuuie u36ecHO 0emozpa@cko
Hazadosare (demoepagpcka peepecuja). Paszeoj cmanosenuwmea AIl Bojeodune, Oenedxcu 6piao
Henososbie meHoeHyuje, Koje ce o2nedajy y npooyomsusary nem KbyyHuxX 0emozpapckux npoyeca:
(1) ycnopen oemoepagpcku pacm; (2) npupoona OJenonyrayuja (0poj YMpAUX CMAHOBHUKA
npesazunazu 6poj owcueopohene Oeye); (3) demoecpagcko cmaperse; (4) cee pacnpocmparsenuju
camauxu scusom; (5) muepayuonu npoyecu.

Hagsedenu npoyecu cy nocebno uspajicenu Ha pecUOHATHOM HUBOY, MAKO 0a ce modxce pehiu oa
Bojeéoouny xapaxepuue uzpazuma ypoano-pypaiHa nONYi1ayuora noaapu3ayuja.

Hemoepaghcku pacm AIl Bojeodune npamu 3anaonoesponcke mpenooge demozpapcke mpan3uyuje
KOJy Kapaxmepuuty HUcKe cmone HAmMaiumema u MOPMAIUMema, Kao OCHOBHe OemepMUHAHme
demoepaghckoe cmapersa.

AHAJIU3A CTAHbA: AytoHoMmHa mokpajuHa BojBommna 3ay3uma ceBepHu aeo PemyOmuke CpbOuje u
npoctupe ce Ha ITaHOHCKO] HH3HjU ca moBpuiHOM 21.506 kM” Ha Kk0joj *mBH 2.031.992 cTaHOBHHKA, IITO
ynnu 19,6% yxymnHor Opoja cranoBHuKa Permy6inke CpOwuje.

[Ipomene y pemucTpuOyIUju CTAaHOBHHUIITBA pedIEKTyjy ce Ha MPOMEHE Yy T'yCTHHU HAaceJbeHOCTH, Koja
MIpeICcTaBba jeaH O]l 3HAYAjHHjUX KBATMTATUBHO-KBAaHTHUTATHBHUX HWHIWKATOPA MPOCTOPHO-IEMOTpadCKuX
omnoca. IIpema nmocinenmum nonrcHnM moganmumMa (2002.) va npoctopy All Bojeomuae xuBr 94 cTaHOBHUKA
Ha KM, IITO je CBPCTaBa y TYCTO HACEJbeHE MPOCTOPE.

Ha mpomeny nomnynamuone cnuke y All Bojpoaunu, kao u Ha oapyyjy nene Permryonuke Cpouje y mepuomy
1991-2002. romuHe BEMWKH YTHIA] UMao je TPUINB W30ETNIMX W HHTCPHO pPAceJbeHHX JIMIA Koja Cy Yy
nojenuanM ommmtuHaMa (L1lwn) 3a 1/3 moBehamu Opoj cTaHOBHUKA.

OmnmTHHE ca MO3UTHBHUM TOMYJIAITMOHUM PACTOM C€ YTUIaBHOM Hajase Ha Teputopuju All BojBogune (20) u
TOTOBO UCKJBYUYHBO Yy JykHO-0aukoM 1 CpeMCKOM OKPYTY, OK je V IieHTpaiHoj CpOuji HajBHIIIC OIMIITHHA KOje
OeJerxe TopacT CTAHOBHMINTBA CKOHIIEHTPUCAHO Ha TOAPYYjy Tpana beorpama (9).

I'pagpuxon 77.

ITpoceyaH roauumHLM pacT CTAHOBHUIITBA Y
Mehynonucuum pazgod;buma

1971-1981 s .

1981-1991 -2088 [ 11444

1991-2002 -13203 l 5618

-20000 -10000 O 10000 20000 30000 40000 50000 60000

O LUentpanHa Cpbuja B BojsoauHa
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WNHaTensuBan mporec aemorpadckor mpaxmema (1971-2002.) 3axBaTHo je NpHUTpaHWYHE BOjBOhaHCKE
OIIITHHE, TaKO JIa je y ocaM OaHAaTCKUX OMNIITHHA PEerucTpoBaHo 47.582 craHOBaHWKA Mame (WM CKOPO
6.000 mame cTaHOBHUKA 1O oMITHHK). CIMYHU AENOMYJIalMOHN POLIECH O/IBHjajy ce 1 Ha noapydjy Cpema
n bauke, Takohe y MpHUTpaHUYHHM OIIITHHAMA, ITO caMoO MOTBphyje ma memorpadcka Kperama HIy U3

npaBlia HEepa3BHjeHUX MOJPYYja Ka pa3BHjCHUjUM, ypOaHUM IEHTpHMa y KOjUMa je JOUUIO 0 H3pasuTe
KOHILIEHTpalKje CTAHOBHUILTBA.

Kapma 7: Kperame cranoBHUIITBA y iepuoay 1971-2002.
- cMametbe 1 noBehame craHOBHUIITBA

. < 20%
BN 0a-20% Ao -
on-10% po 0

on 0 o 20%

> 20%

Y AIl BojBoaunu y 2004.roguHu, CBUX cellaM OKpyra OeneXu HeTaTHBaH HMPUPOIHU MPHPAIITA], JIOK CY Y
nentpannoj Cpbuju ox 17 okpyra camo ABa MMalia O3UTHBAaH MpupoaHu npupamraj (Pamku u [Tunmckn
okpyr). Hajamxky cromy npupoHor npupamraja y Bojsoauau nma CeBepHo 6anaTcku OkpyT (-7,3%o), TOK je
HajBHINA Ha MOAPYYjy JyxkHO 6aukor okpyra (-2,5%o).

CBux 45 BojBOh)aHCKMX OIIITHHA WMa HETaTWBHY CTONY INPUPOTHOT MpHUpallTaja, Opyd 4deMmy HajBehe
cMamerbe 0poja cranoBHuKa y Al Bojsoaunu uma Hosa lpma ca -12,6%e.

Tabena 70: CTomne NpUPOTHOT MPUPALITAja CTAHOBHUINTBA, Y %o

2000 2001 2002 2003 2004
EV-25 - - 0,5 0,4 1,0
Eypo-3ona-12 - - 0,8 0,6 1,2
Mahapcka -3,7 -3,4 -3,5 -4,1 -3,7
XpBaTcka -1,5 -1,9 -2,4 -2,9 -2,1
PymyHuja -0,9 -1,8 2,7 -2,5 -2,0
Peny6auka Cpouja -2,7 -2,6 -3.3 -3.3 -3,5
All BojBoguna -5,7 -4,2 -4,7 -4,5 -4,7

Uzeop:UNECE Statistical Division Database, Hungarian Central Statistical Office, Penybauuku 3a600 3a
cmamucmuky
Moxe ce pehm na cy cyceqHe 3emJbe, CyodeHE ca CIMYHUM IOMYJTaldOHMM Mpobiemuma kao u All
Bojsomnna, omHocHO PemyOmuka Cpbuja y mnenunu. Hamme, cmameme ¢eprwinrera W TpUPOIHOT
MpHpaIlTaja IMPeKTHO je YTUIAJIO Ha JICTIONyJIaltjy, OMTHOCHO CMamemke yuelrha Miase, a mosehame yuenrha
cTape momynamnuje, 10k 25 3emasra EBporicke YHuje u 12 3emaspa Eypo 30He Oeneke He3HAaTaH pacT CTOIE
MPUPOAHOT MPHpAILTaja y IOCMAaTPaHoT HEPHOAY.

HaunonanHy cTpykTypy craHOBHHIUTBa BojBoanHe umHe yrnaBHom Cpbu (65%), Mabhapu (14%), XpBatu
(3%), CnoBauu (3%), Liproropuwu (1,7%), ok je yuemhe ocTaiaux Haluja MapruHaJHO.

156



1.1. H3zo6eznuuku kopnyc y AIl Bojeoounu

W3bernmuku Tamac Koju ce ciuo Ha mpoctop [lokpajuHe, 3HaYajHO je YTHIIA0 HA FHEH PacT CTAaHOBHHIITBA.
[Ipema mommmcy 2002. u36eriio CTaHOBHUIITBO YWHU 9,2% yKyITHe BojBOl)aHCKE IOIMyIIanyje, MTO 3HAYHU Ja je
CKOpPO CBaKO IeceTo momucaHo jawie Ha mpocropy AIl BojBoamnre m30ersio m3 OMBIINX jyTOCIOBEHCKHUX
pery0OiMKa y BpeMe paTHUX CyKoOa TOKOM moclelnme JerieHdje 20. Beka. Y YKYIMHOM CTaHOBHUIITBY
uentpainae Cpbuje ydemnrhe n30eriumia je 3HaTHO Mame U u3HocH 3,5%.

Tabena 71: N30ersaa auna npema nonucy craHoBHumTea 2002. u npomeHe y
YKYIIHOM Opojy cTaHoBHHKA u3Mehy nBa nonuca

IIpoceuna rox. cromna

gpoj qu;uhe bpoj cranoBHuKA pacta (y %o)
n30erimx 2002 1991-2002 (6e3

YKYTTHOM 1991-

Juna 0 1991 2002 (Ges3 u3bernuna)
(%) u30erauma) 2002
PEITYBJIMKA
CPBEIJA 379.135 5,1 | 7.576.837 | 7.498.001 7.118.866 -1,0 -5,7
All BojBoanna 186.463 9,2 | 1.970.195 | 2.031.992 1.845.529 2,8 -5,9
ge“TP”“a 192.672 3,5 | 5.606.642 | 5.466.009 5273337 | 2.4 -5,6
pouja

Uzeop: Hzbeznuuxu xopnyc y Cpouju, npema nooayuma nonuca cmauosuuwmea 2002. (Munucmapmeo 3a nyocka u MareUHCKA
npasa CIT)

Ha mpoctopy AIl BojBoanne Hajehu Opoj m3bernux nuia nomucad je Ha nmoapy4jy Hosor Cana (37.599),
3atuMm y Crapoj [1azosu (12.582), Com6opy (11.912), Uuhuju (10.444), Pymu (9.859), CyGoruru (9.534),
[TanueBy (8.294), 3pewanuny (7.252), baukoj Ilamanmm (5.997), kao u Behuan ommtiHa Cpema, Cpelmbe U
3amaade bauke.

CMmameme yKynmHOr Opoja craHoBHHKa PemyOmuke CpbOuje y wmehymomucHom mepuomy 1991-2002.,
3axBasbyjyhu m3bernmukoMm kKopmycy cBeno ce Ha 78.836 mmma (1%), mpu yemy craHoBHHIITBO All
Bojsonune Oenexu nopact 3a 61.797 muna (3%).

Uumenuna je na je Behu Opoj nzbernuina Ha npoctopy All BojBoanHe perucTpoBaH He caMo Y MOIYJIAMOHO
BehyM OIMIITHHAMA YHja CpeAMINTa MpecTaBibajy HajBehe ypbOane armomepanuje [lokpajune u PenyOmnuke
(HoBu Can, Cy6oruna, 3pemanun, [lanueBo, ComOop u np.), Beh u y mOIynanuoHO MajluM, MPaKTHYIHO
HeypOaHH30BaHUM M €KOHOMCKH HEpa3BUjeHUM MonpydjuMa. CBakako Ja je mopen OJM3MHEe MeCcTa UCeberma
(Uctouna CnaBonuja m bapama y PemyOmurm XpBaTckoj) yTHIQ] Ha pa3MelTaj U MECTO HaCTamembha
m3bernmna y All Bojsoanan nMao ¥ CBOjEBPCHH pa3MeITaj KOJIOHHUCTA, U3ME]Ijy IBa CBETCKa para.

[MpunuBoM W30ErTUX IUIA W FHUXOBOM (CTATHCTHYKOM) CBPCTaBamkhy Y CTAIHO CTAHOBHUIINTBO 3€MJbE
JIETAMHYHO j& KOMITEH30BaH TaJ YKYITHOT Opoja CTaHOBHUKA M3a3BaH KaKO HEMOBOJGHUM MPHUPOTHUM TaKO H
HETOBOJFbHUM MHTPAIIMOHMM KpeTamhHMa MaTHYHOT CTaHOBHHWINTBA. MelyTHM, BeoMa je BaKHO KakBe ce
MTOCJICTUTIE MOTY OYEKHMBATH HA Ty>KH POK U Ja U he oBaj yTHIaj OUTH TOJWKO 3HAYAjaH Ja 3HATHHUje yOIaku
noctojehe HenmoBoJbHE MeMorpad)cke TeHIEHITH]E.

1.2. Ilonna u cmapocna cmpykmypa cmanogHUMmea

CrapocHa crpykrypa cranoBHumTBa AlIl BojBojmuHE CcBe BHIlE MMa KapaKTEPUCTHUKE «PETPECHBHOI,
OJIHOCHO CTapHjer THIIAa CTaHOBHUINTBA, Oyayhu ma ce cMamyjy GEepTHIHH W OMIAIUHCKA KOHTHHTECHT
CTAaHOBHUIIITBA, IIITO CE MOXKE YOUUTH U3 00JMKa ctapocHe mupamuzae 3a 2002, roauHy.

CrapocHy CTPYKTYpy, Haj00JbE WIYCTpYje cmapocHa nupamuoaq, 9vju OOJUK yKa3yje Ha IPOTPECHBHO,
CTallMOHAPHO HUJIU PETPECUBHO CTAHOBHUIITBO WJIM YaK, HA HCKU NPCJIa3HU TUIL. HpeMa IIOIMMCHUM IIoJalmuma
u3 2002. rogune yyemhie nojeIMHUX CTAPOCHUX Tpyna y yKynHoj nonyianuju Al Bojeoaune dhopmupaio je
CTapoCHY MHPaMUIy KOja yKa3yje Ha perpeCUBHH THIT CTAHOBHHUILITBA OBE CEBEPHE CpIICKe MOKpajune. Ha oBo
Cy yTHIIaja JBa Mpolieca, ¢ jeJHe CTpaHe aj HatanuTeTa Ha nozpy4jy All Bojomune je yOp3ao crapeme
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CTAaHOBHUINTBA OJ] 0a3e CTapoCHE MHpaMHUIe, JOK je moBehame Cpemmer Tpajama XUBOTa CPEIOBEYHOT H
CTapor CTAHOBHHIITBA UHTEH3UBUPAIIO CTAPEHHE C BPXa CTAPOCHE MTHPaAMHJIE.

Tabena 72: OpaGpaHu NoKa3aTebu CTAPOCHO-TOIHE CTPYKTYpe cTaHoBHMINTBA Al BojBomnune 1971-2002.

1971 1981 1991 2002
KoedunmjeHT MackymuHATETA 95,0 95,4 94,9 94,1
Koedummjent pemuuurera 105,3 104,8 105,3 106,3
Koedunujent crapoctu (60 u Buiie roxu.) 14,8 14,9 18,3 21,4
Koedunumjent maamoctu (o 19 roxn.) 30,1 26,9 25,8 22,6
WHpeke ctapema 492 55,4 71,0 94,7
Useop: P3C
Iosna u ctapocHa cTpyKTypa ctanoBHUIITBAa BojBogune 2002.
Tpaguxon 78.
Tabena 73:
Bp xena Ha
Crapoct YkynHo JKene Mymkapuu 100 Cmpoct
MyIIKapana Lk
Vkynuo 100,0 100,0 100,0 106 -84
0-4 4,6 43 48 95 =AW
5-9 53 5,0 5,6 95 =B
10-14 6.0 5,7 6.3 95  M-38
15-19 6.8 6,4 7,1 96 E-E
20-24 7,0 6,6 74 95 ﬂ
25-29 6,7 6,4 7,0 97 P
30-34 6,4 6,1 6,6 99 e
35-39 6.8 6,6 7,0 100 yan
40-44 7.4 7.2 7,6 100 i
45-49 8,3 8,1 8,7 99 =15
50-54 7,6 7,4 7,8 102 3=t
55-59 5,3 5,4 5,2 111 =g
60-64 5,9 6,2 5,6 118 =T
65-69 5,9 6,4 5,4 126 =il
70-74 4,7 5,4 4,0 142 -4
75+ 49 6.3 34 197 -t ¥ magu
HeINo3HATo 0,4 0,4 0,4 111 0

All BojBonnHy KapakTepHIle IyropovHa TeHISHIja cMamkema yuentha miazaor (ca 30,1% y 1971. na 22,6%
y 2002. ronuan) u nosehama ydemnrha crapor cranoBHumTBa (ca 14,8% y 1971. Ha 21,4% y 2002. roguan),
pu yeMy Tpeba ncrahm YUIB-EHUITY N1a Ce BeIMIMHA ydenrha cTapor CTaHOBHHUINTBA MPUOIMKAaBa BETUIHHH
yderrha MiTagux.

[Toxpajuna je jour 1971. ronuHe yuma y ctaaujym neMmorpadcke crapoctu (23 ommrune). [Ipema mocnenmeM
norncy, y nenoj All Bojogunu ydemhe mmahe nomynamuje (on 5-14 rommna) He mpenasu 13% ykymHOT
CTaHOBHHIIITBA.

IMan HaTanuTeTa W cTapemhe CTAHOBHUILNTBA CYy W3a3BAIM WM MPOMEHE Y IOJTHOj CTPYKTYpH YHja jé OCHOBHA
OJUTHKA CMabEHhE yIeNIa MYIIKOT y YKYITHOM CTaHOBHHUINTBY (KoeduuujeHT hemuautera 106).

IIpema monwucy u3 2002. roaune, mpoceuHa crtapoct craHoBHUKA y AIl BojBoauuu usznocu 39,8 roauHa, 1mro
3HAYajHO Tpemanryje rpanudny BpenHocT (30 roamHa), Koja je y nemorpadckoj Teopuju npuxBaheHa kao
MerjaliHa BPEeIHOCT.

CrapocHa ctpykrypa cranoBHumTBa All BojBomune, nokasyje na je 39 BojsohaHCKuX ommThHA y 1yOOKO]
nemMorpadckoj CTapoCcTH, a Jia je MPOCEYHO HajcTapHje CTAHOBHUINTBO y 3amnanHo-0aukoMm, CeBepHO-0aukoM
u Cpenme-0aHaTckoM Okpyry. Jemorpadcku Hajmialie ctaHOBHUINTBO je y JykHO-0aukoM u CpemMckoM

OKpYTY.
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JenaH on HajIIOy3IaHUjUX aHANUTHYKUX IMOKa3aTelha CTAPOCHE CTPYKTYPE CTAHOBHUINTBA, & THME U Mpolieca
neMorpadCcKor cTapema jecTe uHOeKc cmaperbd, KOju u3pakaBa OJHOC CTApoT M MIIAJIOT CTAHOBHUIITBA. Y
neMorpad)cKkoj TEOpHjH je TO3HATO Ja YKOJWKO WHICKC cTapema mpemamu BpeaHocT 40 (crapux Ha 100
MJIaJIMX CTaHOBHHWKA), TOBOPUMO O cTapoj momynanuju. Kako ce W3 mpemoueHux mojaataka Bumd, All
BojBomuna je jormn 1971. ronuHe mmana nHIEKe cTapema 49,2, 1981. 6mo je 55,4, 1991. rogune 71,0, na ou
2002. ronuHe JOCTUTA0 BPEIHOCT 011 Yak 94,7.

IIpema nemorpad)ckuM MPOrHO3aMa, MPOIEC CTapera CTAaHOBHUINTBA (Y 3€MJbU U CBETY) HacTaBuhe ce U y
HapeIHUM JICIICHUjaMa, a y Hallloj 3eMJbU Ouhe MHTCH3UBHUJU.

1.3. Exonomcka cmpykmypa cmanoeHuumaea

Ox cBHX CTPYKTypa HajBaXKHHMja Ca CTaHOBHUINTa CEKOHOMCKOT pa3Boja je CEKOHOMCKa CTPYKTypa
CTaHOBHHUIITBA, KOja TPEICTaBIba HHIUKATOP APYIITBEHOT M MPUBPEIHOT pa3Boja 3eMJbe. Haume, npuBpeaan
pa3Boj HEMOCPETHO MEHha EKOHOMCKY CTPYKTYpPY CTaHOBHHIITBA, JOK C JIPYTe CTPaHE KPETamke U CTPYKTypa
pallHe cHare ¥ CTAHOBHHUIIITBA YTHYY Ha HUBO U TMHAMHUKY IIPHBPEIHOT pa3Boja oapeheHe cpeanne.

YKyIHO CTaHOBHHIITBO C€ TpeMa KPUTEPHjyMy aKTHBHOCTH €W Ha TPU OCHOBHE TpYyIeE: AKMUGHO
CMAHOBHUWIMBO UMY PAOHA CHA2A, TUYA CA TUYHUM NPUXOOOM U U30PICABAHO CHAHOBHUUUINGO.

e Opn ykynHor cranoBHHmTBa y All BojBommam (2002.), aktuBHO je 912.800 (44,9%), mzmpkaBaHO
706.843 umm 34,8%, mok je 408.999 (20,1%) numa ca THIHAM TPUXOJIOM.

e VY moryiefly eKOHOMCKHX KapaKTepHUCTHKA CTaHOBHHUINTBA Penyomuke CpOuje, perdoHATHO MOCMATPaHO
TOKOBU TIPOMEHA Cy Pa3IHIHTOT cMepa W WHTeH3uTeTa. Jlok cy y nenrpanHoj Cpouju y mepuomxy 1991-
2002. 3abenexeHe TOTOBO UACHTHYHE TCHIACHITH]E Kao u 3a CpOujy y IenuHn (onagame yaeaa akKTHBHIX
W U3JpXKaBaHUX, a MOPACT yJiella JIHIa ca JMYHUM NPUXoJioM), Ha nioapy4jy All Bojsomune, eBuieHTaH
je mopact yzeia aKTUBHUX W JIUIA ca JTMYHUM TPUXOJIOM, a Maj yiena u3aApkaBaHux juna. Kao y3porwu
Op3or mopacrta Opoja JUIa ca JINYHUM MMPUXOIUMa MOTY C€ U3IBOJUTH CBE IMUPH 00yXBAaT CTAHOBHHINITBA
MIEH3HjCKUM OCHTYpameM, YKJbYUyjyhu M JIMIla U3 MPUBATHOT CEKTOpa, Ka0 M IPOMEHE Y CTapOCHO]
CTPYKTYPH 3aIOCICHHX.

e lmajyhu y Buay na yAeo akKTHBHOT y YKYIIHOM CTaHOBHHIUTBY 3HA4ajHO ONpeAesbyje OMIUTY EKOHOMCKY
AKTHUBHOCT 3€MJbE, OUTHO je HarlIacUTH IOpacT OIIUITE CTOIle aKTUBHOCTU Ha noapy4jy All Bojsoaune y
nepuony 1971-2002. (ca 42,7% nHa 44,9%), mWTO ce MOXE NPUNMCATH BeheM palHOM aHTaKOBamY
JKEHCKOT CTaHOBHUILITBA.

e HaBeneHe TeHICHLMje y KpeTamy cTaHOBHHMINTBAa [loKkpajuHe mpeMa aKkTHBHOCTH HajOOJbe WIIyCTpYje
Koeguyujenm exonomcke 3asucrocmu (0IHOC Opoja IMIa ca JUYHAM NPUXOJUMA W U3APKaBAaHUX H
Opoja aKTHBHHX JIMIA) KOjH TOKa3yje TEHICHIN]Y Naaa y mocMarpaHoM mnepuoay (ca 125,6 y 1991. na
122,2 y 2002.).

CTpykTypa ctaHoBHUWTBa All BojBoavHe npeMa eKOHOMCKOj aKTUBHOCTHU

1051 2002 Tpaghuxon 79.

16.4% 0.2%
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39.2%
34.8%

[0 AKTHBHO CTAHOBHHILTBO 0 AKTHBHO CTaHOBHMIITBO
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O Jluua ca IMYHAM IPUXOJIOM Fpa¢uKOH 80
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” CTomna akTHBHOCTHM CTaHOBHHMIITBA, 2002.
0
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PenyGJ]m(a Mal’)apcxa PyMy]-mJa XpBaTCKa EV 25
BOJBOZIMHa CpOuja

IIpoceyna croma akTUBHOCTH CTaHOBHHUIUTBa y EBporickoj YHuju je 56,7%, mro Ou 3Ha4MiIO Oga je oX
YKYIIHOT CTAaHOBHMILTBA CTapocTH oA 15 mo 65 roauna, 67,4% €KOHOMCKHM aKTUBHO, IOK HCHOINPOCEUHY
crorry aktuBHOCTH UMajy: All BojBonnna (44,9%), Penybnuka Cpowuja (45,3), Mahapcka (49,1%), Pymynnja
(45,6%) u Xpsarcka (44,0).

1.4. Oobpazoena cmpykmypa cmano8HUUIMEA

OO0pa3oBHA CTPYKTYpa CTAHOBHHIITBA MMa IOCe0aH 3HAYaj y AeMOrpaCKUM HCTPaKMBaKBHUMa, C
003UpPOM HAa YTMLAj KOjU MMAa Ha NPHUPOJHO M MUIPALUOHO KpeTawme CTAHOBHUINTBA, KA0 U HAa
oapeheHe cTpyKType Koje ce u3ydaBajy y Aemorpapuju.

IMocmatpameM MpoMeHa Yy IIKOJIOBAHOCTH CTAHOBHWINTBA MOTY C€ H3JIBOJUTH TPH OCHOBHA HHMBOA: HHU3aK
HUBO o0Opa3oBama CTAHOBHUINTBA, IIEPHOJ TpaHChOpMalrje M IOYEeTHOT o0yXBaTa CTaHOBHHIITBA
00pa30BHUM CHCTEMOM M Pa3BHjEHU HUBO NIKOJIOBAHOCTH CTAHOBHUIIITBA.

On oOpa3zoBHUX oOefekja Koja cy oOyxBaheHa IOMKMCOM Y HAIOj 3€MJBH C€ TIPATH NUCMEHOCH T WKOJICKA
cnpema.

e VYV 00pa3oBHO] CTPYKTYpH CTaHOBHHINTBA cTapor 15 u Bume roguHa Ha moapydjy All BojBomune
(2002.), 3aBpmIeHa cpefma IIKONA je Hajuemhn BUI oOpa3oBama Kon ob0a mona (44% craHoBHUKA), Ha
IIPYTOM MECTy je OCHOBHO oOpa3zoBame (25% yriaBHOM CTapHjer cjioja CTaHOBHHUINTBA). Y YKYITHOM
ctaHoBHUIITBY 5% (88.596) je ca BucokoM cTpydHOM crpemoM, a 4% (73.485) ca BHUIIOM CTpyYHOM
CIIPEMOM.

e VYV nepuoay 1953-1981. Ha nenokynHom noxpy4jy Pemy6nuke CpOuje 3abenexeHe cy KpylmHe MpOMeHe
IIKOJIOBAHOCTH CTAHOBHHUINTBA. 3HAYajHO jé CMAmbCH yJe0 HEIIKOJIOBAaHMX JHIA, Tako aa je 1981. y
nentpannoj Cpbuju 6uno 48,5% (1,8 myra mame) cTaHOBHHMIUTBA Oe3 OCHOBHE IIKOJIE, JOK j€ Ha
noapyyjy All Bojsogune Omio 34,6% (cmameme 2,4 myta). [Ipema nonucy 1991. ronune Ha noapyyjy
nentpante Cpouje u Al BojBoanHe HacTaBJbEH je MPOLIEC CMAmbEHha HEIIKOJIOBAHOT CTAHOBHUILTBA, TE
o0a mompydja umajy 33,5% HemkonoBanux, ga 6u y 2002., Ha moapydjy AIl BojBoamne Oumio
3abenexxeHo 20,8% cTraHOBHHUIUTBA 0e3 OCHOBHE WLIKOJE, OOHOCHO 22,2% y ueHtpanHoj Cpouju. OBu
mojany ykKadyjy Ha yOnaxkaBame paszinke m3Melly OBUX TMoapydja, jep je NPOTEKIUX JeleHHja
WHTEH3UTET MPOMEHA M arcCOIYTHOT Opoja HEMIKOJOBAaHUX W ILHXOBOT pETaTHBHOT yiaema Omo Behu y
neHTpaiaoj Cpouju.
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3HavajHO je cMameH Opoj HEMMCMEHHX y MOCIeNmUX JeceT roauHa. [Ipema momanmma momuca 2002.
TOAMHE YIe0 HEMMCMEHUX y YKyImHOM Opojy ctanoBHuka All Bojsoanue crapujux ox 10 rogrHa U3HOCH
2,41% nmn 44.090 cranoBHuKka (y 1991 rogunu 4,1%). CMaTpa ce aa je HeNMCMEHOCT HCKOPEHEHA aKo je
HEMHCMEHO Mame o 3% momynanuje crape 10 u Buile roguHa, Te ce y cKilaxy ¢ THM Moxe pehu na je
HEMHMCMEHOCT cTaHOBHUIITBA [lokpajuHe cBeeHa Ha HU3aK HUBO M MIPAKTUYHO HE IPEACTaBIba KPYIHU]H
npobieM. HemmmcmeHoCT je pacnpocTpameHuja Mel)y cTaprjoM MomyJaljoM.

Y mputor ToMe, TOBOpE U TMOJAaIK TOCHEmher nomnuca aa je Hajeehu Opoj Hemucmenux mel)y crapujum
JbyauMa, y momyjiannju crapujoj o 60 roauHa (60,7%), OAHOCHO Y TOJFOTIPUBPETHIM JOMahHMHCTBUMA
Kao u y npurpaanyHuM onmutuHama Hosa Lpma (5,3%) u [Imasmumre (5,2%).

VY AIl Bojeoaunu, kao u Ha moapydjy PemyOmuke CpOuje, mocToju wW3pasuTa pasjivka y HHUBOHUMA
MICMEHOCTH MYILIKE U JKeHCKe Mnoltynanuje. Beha HemucMeHOCT je Ko KEeHCKOT CTAHOBHHUILTBA, & Y TOKY
IocMaTpaHor IepHoAa pasiuka Io moiy ce mosehana Ha Teper >xeHa. [Ipema mommcy u3 1991. yzmeo
HENMCMEHHUX KEeHa Yy KEHCKO] ToIyIanuju ctapujoj ox 10 ronuna Ha monpydjy All BojsoauHe m3Hocno
je 6,2%, a HemncMeHuX Mylukapaua 1,9%, win Ha jeJHOT HENMCMEHOI MYIIKapLa AOJIA3WIO je TPH
HenncMeHne xeHe. Y 2002. yneo HenmucMeHux xeHa je 3,7%, a mymkapana 1,1%.

U mopen 3HavajHOr cMamema Opoja HemucMeHWX, PemyOnuka CpOuja mpema ydermrhy HEMHUCMEHOT Y
YKYITHOM CTAHOBHHIUTBY CTapoM 15 W BHIle ToAnHA, IpeBa3uiia3u MPOCeK 3eMalba u3 okpyxema (0,6%
HEMHMCMEHHX MyliKapana u 3,1% HenucMeHux xeHa), 1ok je AIl BojBoauHa y mOBOJbHUjO] MO3ULK)U ca
0,5% nenucmenunx myuikapana u 2,1% HemMCMEHUX JKeHa.

TeputopujanHu pacnopes HenmucMeHor ctaHoBHUIITBA Y All BojBogunu moka3syje BHCOKY 3aBHCHOCT HHUBOA

MUCMEHOCTH O[] JOCTUIHYTOT CTEIEeHA OPYIITBEHO EKOHOMCKOT pa3Boja MOjeIMHHUX OMILITHHA, I1a TAKO Mambe
pa3BHjeHE ONIUTHHE UMajy 3HaTHO BHILE yAeIe HEMMCMEHUX O]l Pa3BUjCHU)UX.

Ha Heyjennaden npouec TpachopMmanyje 1enoBa JpymTBa Wik ogpeheHor noapydja o TpaIulMOHAIHOT Ka

MOJEPHOM, ITOCMaTPaHOT HA HUBOY MUCMEHOCTH Ka0 MHAMKATOpa IPYIITBEHOT pa3Boja, yKa3yje M IMOoAaTak

Ja je W3/la3ak W3 TPaAuWLHMOHATHHUX YJOra JIaKIIM 3a MYIIKaple M Mjajae TreHepauuje, OpXH Kox

HETIOJHOIIPUBPEHOT CTAHOBHHMINTBA KOj€ j€ HOCHIJIAIl Mpolieca MOJCPHU3AIM]je U M3PAKCHUJU HA MOAPYYjy
All BojeonuHe ka0 pasBujeHujeM aeny PemyOmke.

I'pagpuron 81.
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Kapma 8: CTaHoBHUIITBO cTapo 15 u BUIIIe ToUHA MpeMa
mKoJckoj cnpemu 2002. ronune

- be3 mkoscke cripeme

I:l 1-3 paspezia OCHOBHE LIKOJIE

- 4-7 pa3pela OCHOBHE IIKOJIE
- OcHOBHO 00pa3oBame
- Cpenme 00pa3oBame
:l Buiie o6pa3oBame

- Bucoxko o6pa3oBame

QQJBG&!HHA
XWbazaa

800
700
600
500
400
300
200
100
0

LIEHTPANHA CPEHJA
V xupamgama
2000
1800 4
1600 4
1400 4
1200 4
1000 4
800 4
600 4
400
200

KOCOBO W METOXHJA



OCHOBHHU IIPOBJIEMU U OI'PAHUYEFA: OcHoBHe TeHaeHnmje craHoBHUMTBa All BojBommue ce y
Mam0j Wi Behoj Mepn MOTy OKapakTepHucaTH Kao HENOBOJbHE, OMIIO IITO YCIOpaBajy caM aeMorpadCKu
pa3BUTaK WM INTO YTPOKaBajy BPIICHE BUTATHHX (YHKIMja CTAaHOBHUINTBA y OpOjHUM oOjacTmMa
COITMjATHOT W EKOHOMCKOT pa3Boja. C 003upoM Ha 0OCOOWHE IHHUXOBE YCIIOBJHEHOCTH, ICIOBAHE OBHUX
TeHIeHIT]ja he ce M3BeCHO HACTaBUTH M y HEMOCPEeIHO] OymyhHOCTH, a THME W MpoOJIeMH Koje OHE HYKHO
cTBapajy. HeratuBHU eeKTH MPUPOAHUX M MEXaHHMYKUX KPETama CTAHOBHHUIITBA HETOBOJHHHU CY YTOIHKO
BUIIIE KaJia ce aHaJM3Hupa AyropoyHa MOCIeana PEenpoayKIMOHe 1 OUOJIONIKE AeBACTAIlje CTAHOBHIITBA, a
C TUM y BE€3HU U YMalhbCH €KOHOMCKO-IIPUBPCIHA HOTCHHI/Ijaﬂ CTaHOBHHUIIITBA HOje)Z[I/IHI/IX OIIIIITHUHA.

JpyIITBeHO-CKOHOMCKH Pa3B0j KOjU KapaKTEpHIy MPOLECH HHIyCTpHjasin3aldje U jaearpapusanuje (y3
HCTOBPEMEHY JAepypaiu3alujy u ypOaHW3anujy), 3Ha4ajHO je OApEeIno OKBUpP IWHAMHUKE W TPEHJa pa3Boja
CTapOCHO-TIOJIHE CTPYKTYpE M CTapera CTaHOBHUINTBA. [leMorpad)cke MMIUIMKAIIMje CcTapeha CTAHOBHHUIITBA
AIl BojsomuHe BeoMa Cy KOMIUICKCHE, TEIIKe M AyropouHe. Hamme crapeme CTaHOBHHUINTBA Y JaJbeM
HepHOly UMa 3a MOCIEAUILy CTapee (PEepTHITHOT KOHTHHIEHTA, MITO AUPEKTHO yTHUYE HA MaJ OMIITE CTOIe
HaTaJINTETa, YUME Ce Mpolec AeMorpadcKor crapema yop3asa.

Hemorpadcku mponecu y Al Bojsonunaum, Takole yrno3opaBajy Ha NPUIHYHO peaHy MOTYRHOCT cyouaBama
C MamKOM BJIACTHTE pajJiHE CHAare, Mako TO MOXe (ca CTAaHOBHUIITA BHCOKE HE3aIllOCIEHOCTH) MapaoKCcaTHO
3ByYarH.

Hajsehu pusnk 3a HanuoHaTHY €KOHOMH]jY HpEACTaBJba HEMOBOJbHA 00pa3oBHA CTPYKTypa CTAaHOBHHIITBA,
OITHOCHO, MoTpedaMa MpHUBpEAE M TPXKHIITA paja HEMPUMEPEH HUBO M CTPYKTypa CHOCOOHOCTH, 3HAWba U
BEIITHHA PAJHO AKTUBHOT CTAHOBHHILTBA.

MOI'YHRHU [IPABI{H PA3BOJA: HaBeneHu ONINTH TMPOLECH M T0jaBe KOJU OJICIIMKABAjy CaJlalllibe
nemorpadceko crame y All BojBomunm, cHarom aeMorpa)CKuX 3aKOHHTOCTH ofpelyjy memorpadceky
oynyhHoct, cmep Oyayhux mpomeHa, kao W pa3BojHe mnepcriektuBe [lokpajuHe 3a cienehux HEKOIMKO
JeleHuja. Jaun mpuBpeIHH pa3Boj M Op3W paguKalHU 3aXxBaTH (Mepe) y JAOMEHY HOMyJaluOHE MOJUTHKE
MOIJIM OM YCIIOpUTH Ma 4YakK JYTOPOYHO W 3ayCTaBUTH TOK PaHUjUX TPEHIOBA, Tj. HEMOBOJBHUX MPHUPOAHUX,
MUTPAIMOHUX U CTPYKTYpPHHX JeMorpadckux mporeca. HyxHa npernocraBka je cBakako CIO3Haja YKYITHUX
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKHX TOCIIEANIIA Calallliber NeMOorpad)CKOr CTama, OJHOCHO MPEMyMITame CaJallmbhx
neMorpadcKkux mporeca lbUXOBUM OyayhuM «CITIOHTaHUMY TOKOBHMA.

IIpBa mocnennna npuBpegHOr ciabjbema MoApyYja Oriiefa ce y CMamemy Opoja CTAaHOBHMKA, a 3aTHM, Y
IyeM BPEMEHCKOM IIEpUoy, Y 3Ha4ajHUM NPOMEHaMa eKOHOMCKe CTPYKType momynanuje. HepaBHoMmepan
PETHOHATHY Pa3BOj IPECIUKaBa c€ Ha CTalke U THII CTAPOCHE CTPYKTYPE CTAHOBHHUILUTBA U OOPHYTO.

Jlaknme, OWTHA TMpeTHOCTaBKa 3a YCIOpaBamke, a 3aTUM W 3ayCTaBJbale CaNallllbuX HEMOBOJHHUX
nemorpadckux TpeH0Ba je TIOPACT CTOMa MPUBPEIHOT pa3Boja U 3aMOCICHOCTH, 0K Cy Y JOMEHY MPHUPOIHE
penpoAyKIUje Tope] CTBapama OAroBapajyhnx MarepujalHUX W IPYIITBEHHX MPEAYCIOBa 3a OCHUBAHE
MOPOJIMIIE, BXKHE U MIPOMEHE Y CUCTEMY BPEIHOCTH, KaKO O ce MOTHBHCAIU MIIAJIH 32 NIHPCHE TOPOTHIIC.
CaBpeMeHe TEHICHIIM]E pa3Boja 3eMaba TPXKHINHE MPHUBPEIE MOKa3ale Cy Na ce 00pa3oBame W CTBApamE
JbYJICKUX pecypca Halla3e y BpXy INPHOPHUTETa HAINMOHANHUX CTpaTerHja W IOJUTHKA JAPYIITBEHOT,
E€KOHOMCKOT U TEXHOJIONIKOT HAIPETKA.

UHHCTUTYIIHOHAJIHE PE®OPME: Ilpoecpam Oemoepaghckoe passoja AIll Bojeodune ca mepama 3a
e2060 cnposolere ctpatemku je mokymeHT CkymmTuae All BojBomuHe HacTao Ha OCHOBY 3aKJbYYKa OBE
CKYIIIIITHHE YCBOjeHOT Vv janyapy 2004. TroauHe, MPHUINKOM pa3MaTpama Arnaiuze o democpagckoj cumyayuju
y AIl Bojeoournu na ocnogy Ilonuca cmanosnuwmea 2002. 2o0une.

Huse [Iporpama je neduHHCcame 1eIoBUTE W KoxepeHTHe monuTuke All BojBommue mpema depTmimaTeTy
CTAaHOBHUINTBA, OAHOCHO Ne(HHMIM]EC MMOIUTHYKOT OJrOBOpa Ha HCIIOJbEHE MpoldiieMe y meMorpadckoM

163



pa3Bojy, mpe cera Ha ()eHOMEH HEIOBOJHHOT paljama, MPUXBaTamke HUCKUX PENpPOAYKTUBHUX HOPMH KOJ
BehHEe CTAaHOBHUINTBA, OJHOCHO HETaTWBAaH MPUPOJHH NPUPAIITAj, OTBOPEHY JACTONYIaNHjy, MOpacT yaea
CTapuX JHUIA Y CTPYKTYPH CTAHOBHUIITBA M CBE PAIIMPEHUjU CAMAYKH KHUBOT.

[Iporpam nmemorpadckor pasBoja AIl BojomnHe ca Mepama 3a HETOBO CIPOBOhEHmE 3acHHMBA ce Ha
JOCalallllbUM JeMOrpad)CKUM HCTPaKMBAbHUMa, HAa HCKYCTBUMA M OLlEHAMa paHMjUX Mepa U Mepa Koje caaa
MOCTOje, Ha pesieBaHTHUM JoMahinm nmokymeHtuma — [Iporpam npuBpenHor passoja All Bojsoaune (2003);
[Iporpam 3a mianupamwe nopoauie (1998); 3akon o puHAHCHjCKO] TOAPLIIU TOpoaUI ca aerom (2002);
Crpareruja 3a cMameme cupomamntsa y Cpouju (2003); Hanumonannu miaH akuuje 3a jaeny PemyOnmke
Cp6uje (2004); Ha peneBaHTHUM Mel)yHApOIHIM TOKYMEHTHMA 33 MMPOHATAIMCTHYKH OAroBop — KoHBeHmuja
o 3amrtuti MatepuHctBa (1955); Texepancka mpoknamanuja (1968); Konsenmmja o mpaBuma nerera YH
(1989); MehyHapomHu MakT 0 €KOHOMCKHM, COLMjATHUM U KYJATYpPHUM MpaBUMa YOBEKa; 3/IpaBJbe 3a CBE Y
21. Beky (1998); Munenujymcku mmibeBn pasBoja YH (2002); Ceer mo mepu aerera (2002) m mp.; Ha
HUCKYCTBMMa JIPyrHX 3eMajba M Ha €KOHOMCKMM MoryhHoctuma [lokpajuHe, rpaja W ONINTHHA Y 0], 3a
HETOBO OCTBAPHBALE.

IMopen orene crama y obsactu nemorpadekor paspoja, [Iporpam aemorpadcekor paseoja AIl Bojeogune
cazip>Ku M Mepe 3a MpeBa3iiakemhe HEOBOJbHE AeMorpadcKe cuTyanuje, koje 01 Morie Aa Aemyjy Ha y3poKe
KOjU JOBOZE IO HEIOBOJHHOT palarba, a 3aCHHMBAjy ce Ha HAyYHHM Ca3HaWbUMa U CTUYKAM HayeluMma U
yBakaBajy ciio00y ¥ IpaBa IojeInHIIa Aa caM oJuTydyje o pahamy.

Mepe cy rpynucane y HeKoumko kateropuja u 1o: (1) Moryha pemema npoGiiema HeJOBOJLHOT pahama; (2)
OuyBame u yHampeheme pernpoayKTHBHOT 31apaBiba; (3) Bopba mpotuB crepunurera; (4) CHibkaBame
TICHXOJIOIIKE IIeHe pOOUTeIbCTBa; (5) YeknahuBame paga u poautesbeTsa; (6) [lomynanuona exykanumja; (7)
AKTUBHpamE JOKAIHE CaMOyTIpaBe.

2. JaBHe ciyx0Oe
2.1. 30paecmeo

Crame y obnacTu 37paBcTBa aHAIM3HPAHO jeé HA OCHOBY KapaKTEPHCTHKA MpPEXKe 3[PaBCTBEHHUX YCTaHOBA,
Opoja 3IpaBCTBEHUX paJHUKA U PACIPOCTPAEHOCTH 3apa3HuX Oonectu. [lomgany Ha HUBOY OKpyra MOKazyjy
na BojBoagmHa pacmonake MpeXOM paBHOMEpPHO pacnopeheHux 3IpaBCTBEHHMX ycTaHoBa. llozuTuBHE
MPOMEHE Y Pa3Bojy 3ApaBCTBa OIVIE/ajy Ce U Y CMamemhy Opoja CTAHOBHUKA Ha jeHOT Jiekapa u Opoja ekapa
Ha jeaHy OOJIeCHMYKY TOCTesby. M mopen ouuriegHUX MPOMEHa Y paclpoCTPameHOCTH U KBaJHTETY
30paBCTBEHE 3alITUTE, 3HAa4yajaH je yaeo oboyenux of TyOepkyiose. Y IHMJby OTKIamama OBE OONECTH,
NaXmpy Tpeda MOCBETUTH HE CaMO 3IPaBCTBEHO] 3aIUTUTH Beh M eIyKOBamby CTAHOBHMINTBA W HETOBHM
ycnoBuMa kuBoTa. Kao 3Havajan mpobieM Tpeba U3ABOJUTH U BUCOKE CTOIE MpeKuaa TpyaHohe.

30pascmeene ycmanose u paonuyu. Ha monpydjy BojBoaune Hanasu ce 87 37apaBCTBEHHX yCTaHOBa: 35
JIOMOBA 3/7[paBJba, 13 uHCcTHTYTA, 11 3aBOda, 10 3ApaBCTBEHMX IIeHTapa, 9 crenujaTHuX OONHHIA, 7 KIIMHUKA,
1 monuknuHuKka 1 1 ommra GonHuna. IIpema pacmonoXKHMBUM MOAaIMMa, a KOjU ce OJHOCE Ha MEPUOI O
2002. no 2004. roguHe, HUje IOUUIO JO 3Ha4YajHe MpOMeHe y Opojy ycraHoBa. [IpomeHe ce youaBajy y
KpeTamy Opoja pagHuka. YKymnaH Opoj pamHuka y 3apaBctBy yseha je ca 28.601 y 2002. roguau Ha 29.310
y 2004. ronuHu. 3Ha4ajHO je a ce, Iope] HEMEAUIMHCKIX paJHuKa, yBehaBa 1 Opoj 3ApaBCTBEHUX PaJHHUKA
CBUX CTeleHa HIKoJicke crmpeme. Jlo oncTynama oa KpeTama Ha HUBOY BojBoaune mouuio je jenuHo y
CeBepHOOaHATCKOM OKPYTY TI€ je Opoj 3ApaBCTBEHUX PAIHUKA Y ONAAamby.

VY 3emspama EY kao jenan o moxasaresba pa3BHj€HOCTH 3APABCTBEHE 3alTUTE KOPUCTH ce Opoj Jiekapa Ha
100.000 cranoBuuka. [Ipema moganmma u3 2003. rogune, 6poj dekapa Ha 100.000 cranoBHHMKa Y Mahapckoj
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n Pymynuju m3nocu 324,3, omnocHo 195,4. I'oguny mana panuje, y XpBarckoj Ha 100.000 craHoBHHKA
nmoiasm 238,6 neKapa36. ¥V BojBoaunmn, y 2004. roguau, oBa crona u3Hocu 297,1.

Amnanmza o6oneba, CTamba U MOBpeaa YTBPHEHHX y BaHOOTHIYKAM cTyk0ama 3a 2004. roquny”’ mokasyje aa
ce, TIpeMa paclpoCcTpameHOCTH, Ha TIPBOM MECTy Haiaze OoyiecTH cucTteMa 3a mucame, 23,2%. Ha napyrom
MecTy cy Oomectn cuctema KpBoTtoka (16,4%), 3aTum ciene OosecT MUIMIMNHO- KOIITAHOT CHCTEMAa H
Be3uBHOT TkuBa (10,1%), 6onectn mokpahHo-nonHor cucrema (5,6%). Ha merom MecTy, mpeMa y4ecTaocTH,
Hamasze ce nymeBHH nopemehaju W mopemehaju moHamama, 5,5 % on ykymHor Opoja perucTpoBaHUX
obouema.

Tybepkynosa. VcnutuBame paclpOCTPAmEHOCTH 3apa3HuX OoyiecTh orpanmurhe ce Ha TyOepKylo3y u
XUB?®. Tlocneary pacionokKHBU MO O HOBOPETHCTPOBAHUM GOJIeCHUIMMA oHOCE ce Ha 2003. roauHy
KaJa je eBuaeHTHpaHo 614 muia odonenux o Tyoepkysio3e u 7 numa odonenux oq AWUJIC-a. AHanuza npema
CTapoCTH TIOKa3yje Ja ce Ha ciydajeBe o0onenux oJ TyOepKylio3e Hawuja3sh y CBUM CTapOCHUM Tpyliama,
ocuM y Hajmialjoj, 1o 4 roguHe crapoctu. Ca roguHama ctapoctu nopehasa ce U Opoj 000eIuX, TaKo J1a UX
je HajBuIe y cTapoCHOj rpynu ox 60 u Buine roauHa, 211 muna. Ox 100.000 craHoBHMKa OBe cTapocTh 48
uMma TyOepkyiao3y. O TyOepkyso3e 000J€Bajy U MYyIIKapIlyd U JXEHe, ¢ THM IITO je y y3pacty ox 25 - 59
roguHa 3HatHO Behe ywemrhe mymikapama, 67,8% y omHOCYy Ha yKymaH Opoj obosienux. Y IEHTPAIHO]
CpOuju, pacpocTpameHOCT TyOepKyio3e Mely MyIIKapluMa OBE CTApOCTH joll je BHIe HarnameHa, 68,4%
y OIHOCY Ha YKymaH Opoj 00oenux.

Paznuke, y mormeny pa3BHjEHOCTH, M3MEXKY CTapuX M HOBHX 3eMalba wiaHuia EY HapounTo nomasze 1o
u3paxaja y chepi pacrmpoCTpameHOCTH 3apasHux bonectu . Ha musoy EV, 25 3emama, 6poj oGomenux o
TyOepkyno3e y 2002. rogumam w3Hocuo je 14,4 ma 100.000 cranoBHuka. Mcre roamHe, mpocek
pacmipocTpameHOCTH TyOepKysio3e y 15 pa3BujeHHX 3eMaba je HemTo Hrbku, 11,6, AHanm3a Ha HUBOY
JIpXXaBa WIaHWLA yKa3yje Ha apacTuuHe pasnuke. Ha mpumep, 2002. rogune ox 100.000 cranoBHHKa
Pymynuje 156,4 je oboneno ox tyGepkynose, y Mahapckoj 29,6, a Ha Kumpy csera 2,8. Y XpBarckoj je 2001.
roauHe peructpoBano 33,9 obonenux Ha 100.000 cTaHOBHUKA.

AMJIC. Toauue 2003., Ha moapydjy BojBoame peructpoBano je u 7 nmia obonenux ox XMB-a*'. Ox 7
obonenux, 6 cy mymkapiu crapu on 30 mo 49 rogmna. Ha mompydjy unentpanne CpOwuje, ykymaH Opoj
peructpoBaHux OonecHuka obOonenmux ox XMB-a wm3Hocmo je 53. BehmHy obomenux, takohe, umHe
mymkapuy, 71,1% ox ykynHor 6poja obonenux crapux on 25-59 roguna. ¥V nenrpannoj CpOuju 3abenexen
je u jenaH cirydaj o0oJiemha y y3pacTy A0 YeTBPTE TOIMHE KUBOTA.

Y EV, 25 3emama, 6poj obonemnx ox AMJIC-a n3Hocko je 21,4 Ha mMutnon craHoBHHKA y 2000. roauHu" .
YouaBajy ce 3HauajHe pasnuke m3Mmel)y 3emarpa unmanwma. Y XpBaTckoj crtoma obonenux je 1,6 (2001.
roauee), y Mabhapckoj 2,6 (2003. rogune), y Pymynuju 9,2 (2003. rogune). Tokom 2003. roguHe HajBuUIIE
obonenux peructposaso je y: [lopryramuju 78,6; llnanuju 32,8; llIBajuapckoj 30,4 Ha MIUITMOH CTAHOBHHKA
UTH.

Ipexuou mpyonohe. Harmameno nemorpadCko cTapeme CTaHOBHUINTBA BojBOAMHE, Ka0 W HHCKE CTOIE
HATaJNTETa, 3aXTEBajy Ja ce MoceOHa MaKmha MOCBETH HMCIUTHBAKY YHHUWIIAIA KOjU JIOBOJE JO TPEKUIa
tpymuohe®’. Toxom 2003. roaune u3BpureHo je 7.888 mpexuaa tpymrohe. Ox 100.000 xeHa crapux ox 15 -

36 EUROSTAT, Total number of practising physicians.

37 CT'C 2005, Pery6iminuxy 3aBoj 3a cratuctuky Cp6uje, Beorpax, crp. 411, Tabena 25.8.
38 CT'C 2005, Pery6umiuxy 3aBox 3a cratuctuky Cp6uje, Beorpax, crp. 413, Tabena 25.11.
3 EUROSTAT, Incidence of tuberculosis.

CI'C 2005, Penry6niuku 3aBo 3a cratiuctuky Cpouje, beorpan, ctp 413, Tabena 25.11

40 CI'C 2005, Perry6mrukn 3aBog 3a cratictiky Cpouje, Beorpan, crp 413, Tabema 25.11.
4 EUROSTAT, AIDS incidence rate.

2 CI'C 2005, PerryGmiaxu 3aBox 3a cratuctuxy Cpbuje, Beorpan, crp 414, tabena25.12.
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49 romuna 1.570 je mpekwnyno TpyaHohy. Hajsuma croma mpekuma 3abenexena je y y3pacty ox 30 - 34
rongure, 2.920 ma 100.000 >xera oBe crapocTd. 3HadajaH Opoj mpekuma TpyaHoha, 003MpoM Ha CTapoCT,
YOUeH je 'y cTapocHUM Tpynama ox 15 - 19 (356 npekuna) u 20 - 24 rogune (1.221 npekun). Ako uMaMo y
BHIy N1a Cc¢ 3HadajaH Opoj mpekuga o00aBH y TPUBATHUM 3IIPAaBCTBCHHM YyCTaHOBaMa, OIMPABIAHO je
MIPETIIOCTABUTH JIa CY OBU OpOjeBU 3HATHO Behw.

Kao morogHocTH, 0JTHOCHO HEMTOTOJHOCTH y 00JI1aCTH 3[[paBCTBA MOTY CE€ M3BOjUTH:
Tlocoonocmu:

- QJIeKBaTHA MPEXKa 3IPaBCTBEHHUX yCTAHOBA;
- yBehame Opoja 3amociieHuX 3/[paBCTBEHHUX PaJIHUKA.

Henozcoonocmu:

- HE MPOMCTUYY TUPEKTHO M3 Opoja M BPCTE 3[PaBCTBEHUX YCTAHOBA, Ka0 U PACIIOJIOKUBOI Kajapa, Beh u3
MaTepHujaTHUX MOT'YNHOCTH CTAaHOBHHIIITBA J]a KOPUCTE PACIIOIOKUBE OTEHITH]jalIe.

2.2, Couyujanna 3auumuma

Crame y o0JacTH COIMjajHE 3alITHTE HCIUTHBAHO je MPEKo Iojaraka o: Opojy W BPCTHM YCTaHOBA 3a
coLMjaHy 3aluTHTy, Opojy mwTnheHnka U Opojy W MpouIly 3alOCICHUX Y OBUM yCTaHOBaMa. AHAJIU30M CY
oOyxBaheHe ycraHoBe 3a couWjaJIHy 3alITUTY Jele W OMJIagMHE W YCTAaHOBE 3a COLMjaliHy 3alliTUTY
onmpacnux. [IpemMa pacmonoxuBuM momanuma, Ha MoApydYjy BojBoamue momuio je, ¢ jeaHe cTpaHe, 10
cMameHa Opoja yctaHoBa M Opoja mruheHuka u, ¢ Apyre crpaHe, 1o yBehawa Opoja pamHUKa y OBHM
ycraHoBama. Hacrana npomena tpebana 61 qa oMmoryhu kBamuTeTHHjH paj ca ITHheHnIIMa.

CoumjanHa 3aIITHTa OCTBapyje ce Kpo3: 1) ycTaHoBe 3a pajl ca BaCUTHO 3aIyIUTEHOM JICLIOM U OMIIAAUHOM; 2)
ycTaHoBe 3a oapacie; 3) npenyseha 3a npodecnonandy pexadunuranyjy. IIpBa kareropuja, ycTaHoBe 3a paj
ca BaCMUTHO 3aIyIITEHOM JICIIOM U OMJIaJHHOM, OTHOCH C€ Ha PUXBAaTHE CTAHHILIE U 3aBOJIC - TOMOBE Y KOjUMa
ce o00e30ehyje MpUBpEeMEHHM CMEIITaj BaCHHWTHO 3aIlyINTEHE JIEIe W OMIIQJMHE 3aTeUeHEe Y CKHUTEHH U
npocjauewy. [lopen cMmemnraja, oBe ycraHoBe 00e30el)yjy Bacnurame, 00pa3oBambe U CTPYYHO OCHOCOOIhaBALE.
Jpyry KaTeropwujy, yCTaHOBE 3a ojpacje, YHHE NMPUXBATHIIHIITA, JOMOBU 3a CTape M M3HEMOTJe, JIOMOBH 32
30pumaBamke 0/Ipacinx HHBAIHIA, KoMOMHOBaHH nqoMoBH. OBe yctaHOBe ""00e30el)yjy mpuBpeMeHu WITH TpajHu
CMEIITaj, UCXPaHy, HETY W 3[paBCTBEHY 3aIUTHTY OAPACcIMM M OCTapeiuM JHIMMa Koja cy 0e3 cpercrasa 3a
JKHBOT, 0€3 TIOPOANYHOT CTapama, OMETeHa y ICUXUYKOM WM (PU3MYKOM pa3Bojy, M YCIIe] Tora HeCIocoOHa 3a
caMoCTaJIaH XMBOT, a 1 6e3 yCIIoBa 1a UM ce oaroBapajyha Hera u momoh o6e36eze y conctperoj mopomumu”®.
[lopen HaBemeHMX, COIMjaliHA 3aIlTHTa OCTBapyje ce u y npexy3ehmmMa 3a mpodecroHaHy pexaOuimnTanujy
(3amrTHTHE pagMOHHIIE, 3aBOJM - IIEHTPU W mpemny3eha) Koja cy ol MOCEOHOT JPYIITBEHOT 3HAadaja jep ce y
HMa BPIIU CTPYYHO 0CHOCOOIbaBambE U 3al0NIbaBambE JIMIA Ca YMAHEHUM PAJIHUM CIIOCOOHOCTHMA.

Yemanoge 3a coyujanny 3awumumy oeye u omnadune. Ilpema noparmmma 3a 2004. ronuny, Ha oapy4jy Bojsomiae
HaJIa3d Ce 8 yCTaHOBA 3a COIMjaTHY 3AITHTY JIETle ¥ OMIIAINHE, IITO j€ 3a JIBe YCTAaHOBE Mame y ogHocy Ha 2002.
romuay. Om 2002. mo 2004. romuHe yMameH je Opoj ycTaHOBa 3a BacIMTAamE Jele W oMyamuHe, ca 4 Ha 1, u
yBehan Opoj ycTaHOBa 3a Jelly ¥ OMJIa IFHY JIAIIEHY POJUTEIHCKOT CTapama, ca 4 Ha 5. Hacrame nmpomene mory ce
00jacCHATH TPOMEHOM Y KpeTamy Opoja mTrheHrnka y HaBeleHHM ycTaHoBama. J[o mopacrta je JOmuIo jeanHo y
KaTeropuju "mere u OMIIaIUHE JIMIIEHE POITUTEIHCKOT cTapama’. bpoj opux mruhenvka ysehan je ca 382 ma 491.
Ha monmpyd4jy nieaTpamie CpOuje Opoj HHCTHTYIIH]jA 3a COIHjaTHy 3alllTHTY ACTe U OMIIAAWHE OCTao je UCTH, 33.
HctoBpemeno, 6poj mrruheHnka je y 6marom nopacrty, ca 1.040 xa 1.053.

# CI'C 2005, Perry6miaxu 3aBox 3a cratuctuxy Cpbuje, Beorpax, crp. 422
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[Tomanm o pagHUIIEMA Y yCTaHOBaMa 3a COIMjaJIHY 3allITUTY NEle U OMIIaauHe y BojBoanHM 1MOKa3yjy na je y
nepuoy ox 2002. mo 2004. romuHe JOMIIO IO TTopacTa Opoja 3armociIeHX Y OBUM HWHCTUTYIHjaMa, ca 578 Ha
643",V 3nauajHoM je mopacTy Gpoj 3amoCIeHNX BACIIHTAYa, 3APABCTBEHNX PaJHUKA, ICHXOJIOTa, IIEAArora 1
nedekronora. Mehytum, Ha HUBOY Tiene CpOwuje, a 1moa yTHIajeM ITpoMeHa y meHTpainHoj CpOouju, nzysen
3IPaBCTBEHUX pagHUKa, Opoj OCTANMX KaTeropwja 3amocieHuX je y mamy.Tpeba mcrahm nma je, y uctom
MEPUOY, OIUIO 10 CMamema Opoja mruheHrnka y BojBoAuHM U BUXOBOT IopacTa y HeHTpaiHoj Cpouju.

Yemanose 3a coyujanny sawmumy oopacaux. Y uctom nepuoay, ox 2002. go 2004. roaune, y Bojpoaunu je
CMameH M YKynaH Opoj YCTaHOBa 3a COIMjaliHy 3aIITHTy OIpaciuX, ca 24 Ha 22. Jlo cMamema je JA0IUIo Yy
KaTeropuju yCTaHOBa 3a '"cMelnTaj ofpaciux W crapux juma", ca 19 Ha 17. YouaBa ce u cMameme Opoja
mruheHrKa y OBHUM ycCTaHOBama, ca 6.614 na 5.953. Cmameme Opoja mruhieHuKa, HajBepOBAaTHU]E, HU]jE
MOCJIeIUIIAa CMabEeha Opoja JIHila y cTamky MoTpede 3a ycayraMma OBUX HHCTHTYIIH]A.

Bbpoj ycranoBa 3a mpodecroHamHy pexaOWIMTAIlMjy OCTA0 je HEMpOMEHmeH, 5. Y MOCMaTpaHOM MEpPHOAY,
JIOLLIO je 1o Oyaror mopacta muxoBux mTuhennka, ca 207 Ha 230. Axo ce UMa y BHIy Ja HA TEPUTOPHjH
Cp6uje xuBu oko 8§00.000 xmbana muma ca pa3TUuuTHM OOJIHIIMMa HHBAINIUTETA, TpeOa BOAUTH padyyHa oO:
aJICKBaTHOj TEPUTOPHjaTHO] MPEXH OBUX HMHCTHTYIIMja, Tj. BUXOBO]j MPHCTYNMAYHOCTH ocobama y cTramy
notpede Ha 1enoj Teputopuju BojBoamue, omHocHo CpOwuje; Behoj oOyxBaheHOoCTH JMIla ca yMameHUM
pamHUM CIIOCOOHOCTUMA.

VY uentpannoj CpOuju 3amaxkeH je mopact Opoja yCTaHOBa 3a COLHjaliHy 3alUTHTYy OJpaciuXx, ca 54 Ha 56, u
cMameme Opoja mruhennka ca 7.174 Ha 6.748.

Opx 2002. no 2004. rogune, y Bojsonunu je y 61arom mopacty u Opoj paiHUKa y yCTaHOBaMa 3a COLH]jaiHy
3amTuTy ofpaciux, ca 2.110 Ha 2.185%. V nenrpansoj Cpouju, kao 1 y 00IacTH COLUjaNHe 3aIITHTE JeLe U
omJaguHe, Opoj 3amocieHux je y omazamy, ca 5.097 na 4.514. W mopexn Tora mTo je y omazamy u Opoj
mruhennka, ca 6.821 Ha 6.183 y BojBoaunu u ca 7.174 Ha 6.748 y uenrtpannoj Cpbuju, ouyBame Opoja
3all0CIeHUX JOMPHHENO0 OM KBaJUTETHHjO] 3alITUTH. AKO Ce MMajy Y BHIY HHCKa NpuUMama y OOJIACTH
30paBCTBCHE W COLHWjAJIHE 3aIITUTE, MOXKEMO MPETHOCTaBUTH Aa ce, ACJOM, Pagd W O JOOPOBOJEHHM
HaIyITambuMa 3aloclieha.

Looayu na oeyy. Y ycioBuMa HUCKHX JTMYHHUX JA0XO0JaKa, 3HadajaH U3BOP MPUXO0JA MPEICTaBIbajy 1oJauy Ha
nmerry. Y mepuony ox 2002. no 2004. romuue y BojBommHuM je momuio Mo omagama u Opoja KOPUCHHUKA
JollaTaka Ha gemy u Opoja nere. bpoj kopucHuKa omao je ca 89 Ha 76 xuipane, a 0poj mere ca 153 Ha 135
xuibage. VicTa TeHJeHIMja youaBa ce M Ha moapydjy uentpamne Cp6uje’’. Mimajyhn y Bumy Hucke crome
HaTaJIMTeTa Ha monapy4jy BojBonune, kao jenHa ox Mepa NpOHATAIUTETHE MOJUTUKE MOXKE CE MPEIIOKUTH
yBehame Opoja kopucHUKa, Tj. 00yxBarame Beher Opoja nere monanuma Ha Jemy.

VY obnacTu comyjanHe 3aIITUTE U3/1Bajajy ce ciefehe MOoroJHOCTH 1 HEeMOTOTHOCTH:
Ilozoonocmu:

- opacTt Opoja 3amocIeHUX HEITOCPEIHO aHTaKOBAaHUX Y paay ca MTHNSHUIINMA.
Henozoonocmu:

- cMamee Opoja yCTaHOBA 3a CONMjATHY 3aITHTY ACIC U OMIIAINHE;
- CMameme Opoja ycTaHOBa 32 COMjaNTHY 3aIlITUTY OAPACITNX, Tj. YCTAaHOBA 3a CMEIITAj OJIPACIIAX U CTapUX JIHIIA,;
- Masia 00yXBaTHOCT MTHhEeHWKa Y yCTaHOBaMa 3a MPOPECHOHATTHY peXaOuIuTaIHjy.

* CI'C 2005, Pery6miakn 3aBoj 3a cratnctiky Cpouje, Beorpas, ctp 423, Tabena 27.3.
4 CI'C 2005, Pery6miakn 3aBog 3a cratnctiky Cpouje, Beorpas, ctp 424, Tabena 27.4.
 CI'C 2005, PeryGmiaxu 3aBox 3a cratuctuxy Cpbuje, Beorpan, crp. 424, TaGena 27.5.
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2.3.  Kyamypa

AHanm3a crama y 00JacTH KyJiType oOyxBaTmia je: OMOCKOIE, TO30pHINTa, paauo-cTaHuie, TB 1eHTpe,
OombmoTeKe, My3eje, yMETHHUKe Tayiepuje u apxuse. [lopen nmpahema mpoMeHa y lBEUXOBOM YKYITHOM Opojy,
aHaJM3upaHe Cy W MPOMEHE y Opojy IMoceTwiama W KOPHUCHUKA. YOUEHO je omamame Opoja OHocKora,
aMaTepCKUX MMO30pHINTa, OMOIHMOTEeKa U mopacT Opoja pamuo n TB cranuma y omHocy Ha nepuoxa mpe 2000.
roauHe. Y onanamy je u Opoj KOpUCHUKA OMOIHOTEKA, JOK CY TIOCETe My3ejuMa 1 TIO30pHUILITHMA OTpaHIHYCHE
Ha Manu Opoj CTaHOBHUKA.

Kperama y obnacti KynType mpare ce NpeKO TOAWIIBUX, JBOTOMUINBUX M TPOTOMUINFUX HM3BEIITAja.
lognmmuMm  w3BemrTajuMa oOyxBalieHM cy: OHOCKOINHM, TIIO30PHINTA, paauo-cTaHule, TB neHTpn u
MPOM3BO/Eba, W3BO3, YBO3 H INpoMmeT (uiMoBa. [IBOroAMIIkM HW3BEHITAjU 00yXBaTajy (UIXxapMOHHjE U
npo()eCHOHAIHE OPKECTpPEe, a TPOTOJUIIU: OUOIHOTEKe, My3eje M YMETHHUYKE Tajepuje, apxuBe. 300r
pasiinke y TIPUCTYIaYHOCTH, KAKO Yy MPOCTOPHOM CMHUCITY TaKO W Yy TIOTJIely MaTepHjaHUX H3Bajama Koja
3axTeBajy, aHanuzupahe ce caMo HeKe 0]l HaBEJCHUX OOJIACTH.

003upoM J1a ce moaany u3 00J1acTH KyJIType IPUKYIUbajy y IIUPEeM BPEMEHCKOM MHTEpBally, OHEMOT'yheHo je
dbopMupame BpeMeHCKe cepuje 3a pa3nobsee ox 2000. mo 2005. roguHe TE ce, yClIeA TOra, MOXE WM
yKa3aTH Ha TPEHYTHO CTame WK U3BPIIUTH nopeleme ca mepuoaom npe 2000. ronune.

Bubnuomexe. Ipema merononoruju Cratuctrukor 3aBona Pemybiuke Cpouje "bubnmorexy unman cpehena
30MpKa IITaMIaHOT, MHCAaHOT WM APYTHMM CPEACTBUMa YMHOKEHOT Marepujana (KmHure u Opomrype) u
Jpyrux JOKyMeHarta, yKJbydyjyhu M rpaduke u aynuo-BHU3YyElHE, KOjU Cy NPUCTYNayHU CTaHOBHUILTBY Y
UMby EErOBOr MHDOPMHUCARA, HCTPAKUBAKA, O0pa3oBama U KyITYpHOT y3au3ama yommre"!.
PacnonoxxuBu mopanu, mpemMa HCTOM H3BOpPY, OJHOCE Ce€ Ha: HaluoHamHe OubOinoTeke, OHOIHOTEKe
BUCOKOILIKOJICKAX YCTaHOBa, CIelHjanHe OMOnMoTeKe, ommTe HayyHe OMOIMOoTeKe W HapoAHe OMOIHoTeKe
Koje mMajy HajMame 250 mpuMepaka Kibura u Opoirypa, JucToBa (HOBUHA) M Yacomuca, 6e3 003upa Ha TO 1a
MM Cy caMOCTajlHe WJIM Cy Y cacTaBy JApyre OMOmMoTeke wiu apyre ycraHoBe mpenyseha. Lllkomcke

OoubimoTeke ogHOCE ce Ha OMOIMOTEKEe OCHOBHUX U CPEIIbHX IIKOJIA.

l'oguae 2001. BojonuHa je umana 71 HaydyHy W cTpy4yHY OHONMHOTEeKy, 496 mikonckux Oubmmoreka u 240
HapoaHux OumOmmoTeka. [Ipema mctom m3BOpy, Kpajem mpouutor Beka CpOuja uMa Buie OMOIMOTEKa HETO
2001. roguae. Ha mpumep, om 1998. mo 2001. romuHe, ykymaH Opoj HayYHHX W CTPYyYHUX OHUOIHMOTEKa
cMmameH je ca 397 Ha 380. Y ncroM nepuoiy, CMameH je U 0poj HapoaHux OmbmaroTeka, ca 673 Ha 640, kao u
Opoj mkoyckux 6ubnmoreka, ca 2.151 na 2.097.

IMomam o Opojy KmHra W3IaTHX Ha YWTame yKa3yjy Ha cMameme Opoja kopucHuka. Y BojBommau, 1998.
TOAIMHE U3/aTO j€ Ha YHTamke Y HAYYHUM U CTpydHHM Ombimorekama 408 xuibaga kmura, a 2001. rogune 406.
Xuibanga. Y HapoIHUM OnOnoTekama Opoj M3aTUX KiUTa yMameH je ca 2.432 xwmpaze Ha 2.334 xupaze .

Apxueu. ApxuB je'ycTaHOBa y K0joj ce apxuBcka Tpaha TpajHO dYyBa, cTpyuHO oOpalyje u maje Ha
xopumherme"”. ITpema mogammma 3a 2002. roauHy, Ha moapydjy Bojsoanue Hamasu ce 11 apxusa™. Hcre
rojmHe, 6poj KOPHCHUKA H3HOCHO je 2.937, mrto unau 1/3 ox yKymHOT 6poja KopucHuKa apxuBa y Cpomjn .

Myszeju. My3ej je "ycTaHOBa KOja CHCTEMATCKH NPHKYTJba, HAYdHO o0palyje, dyBa W M3NIaxe mpeaMere u3
00JacTH TPUpOAE, AYXOBHE M Martepujanue kyirype' . Tommme 2003. Bojsommnma mma 30 myseja (1

47 CI'C 2005, PenryGimukn 3aBox 3a craructuky CpGuje, Beorpan, crp. 388.

48 CI'C 2005, PenyGunukn 3aBox 3a craructuky Cpouje, Beorpan, crp.. 391, Tabena 24.4.

“CI'C 2005, Pery6muuxy 3aBox 3a cratuctiky Cpouje, Beorpas, crp.388.

3% ApxuB je"ycTaHoBa y K0joj ce apxHBcKa rpalja TpajHO 4yBa, cTpy4uHO 0bpaljyje i aaje Ha xopuueme" (CI'C 2005, Pemy6mmaku
3aBoJ 3a cratucTuky Cpouje, beorpan, ctp.. 388).

31 CI'C 2005, Peny6muuxu 3aBoj 3a cratuctuky CpGuje, Beorpan, crp. 390, TaGema 24.1.

32 CI'C 2005, PenryGrmiaky 3aBox 3a cratuctuky Cpbuje, Beorpa, crp. 388.
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IPUPOIHAUKH, 2 IPYIITBEHO-HCTOPHjCKa, 15 KOMIUTeKCHHX 1 12 yMeTHHUKknX)>. Y OHOCY Ha YKynaH 6poj
cTaHoBHWKa BojBommHe, moceTwonu Myseja duHe Ooko 15 %. Axo mMamo y BHIy BHIIECTPYKE OJUTacKe
MojeAnHaIa, Opoj OHUX KOjH O/J1a3e Y My3¢je je 3HATHO MambH.

Krmouee u 6pourype. llocnenmu pacoIoKUBH oA 0 OpOjy M KapaKTepHUCTHKaMa ITyOJINKOBaHUX KIHUTA U
6porypa oxxoce ce Ha 2000. 1 2001. romuay” . Ox 2000. 1o 2001. roxuse 6poj MyGITHKOBAHHX KEGHTA W
Opoiypa omao je ca 1.236 Ha 667. Ilpema je3uKy u3nama, TOMHUHUPA]Y KEUIE Ha CPIICKOM jE3UKY, 3aTHM
MahapckoM, cIOBadyKoOM, pyMyHCKOM, €HIJIECKOM WUTA. Mehy m3matuM Kmburama u Opolrypama HajBUIIC je
OHMX M3 00JacTu KiMXeBHOCTH (39,3 %), mpuMemeHnX Hayka, MeaunuHe, Texauke (16,3 %), npymrBeHux
Hayka (10,2%), ymetHoctu (9,4%) ut.

Jlucmosu u yaconucu. Tlogamm o JTUCTOBMMA M dYacomucuma oxHoce ce Ha 2001. roamny’. Te romuue, y
BojBoauuu je myOnmkoBaHo 187 nmcToBa M Yacomuca O KOjUX cy 32 W3la3wia Ha HEKOM Of je3uka
HaponHocTH (14 Ha MahapckoMm je3uky, 8 Ha cioBaukoM U 10 Ha pyMyHCKOM WIIM PYCHHCKOM je3uky). Mcre
roJHe, y neHtpainoj CpOuju y KaTeropuju "JIMCTOBH M YaCOIMCH Ha je3uIMMa HapogHocTH" yOpajaHa cy
camo J1Ba JIMCTa Ha OyrapcKoM je3HKy.

Hozopuwma. Tpema noganuma 3a 2003/04 ronuny, Ha noapy4jy Bojsoaune Hanasu ce 12 npodecrnoHaTHux
nosopumra, 14 amatepckux u 4 neunja mosopumra’’. TOKOM MCTOT TIepHOJA, TPOPECHOHATHA O30PHILTA
nocetnyao je 190 xuspana jamua, WTO YUHA OKO 9% OJ YKYNHOT CTaHOBHHMIUTBA. Y amaTepcka MO30PHIITA
oxasu ce jou pehe, ceera 35 xuspaae nocerwiana. [lonanu Ha HuBoy Pemybnuke CpOuje mokasyjy 3HauajHO
omagame Opoja aMmaTepcKux Mo30pHITa, ca 69 TokoM 1985/86 ronune Ha 38 Tokom 2003/04 ronune.

Buockonu. Tomune 2004. y BojBommnn paan 25 Guockomna y kojuMa je npukasano 10.196 npencrasa’. V
ToKy romuHe, ox 1000 cranoBHumka Ouockom je mocermno 285. Ilomanm Ha HuBOYy PemyOnmke CpOwuje
NoKasyjy na je, y omHocy Ha 1990. roamHy, OOIIJIO A0 3HAYajHOT cMamema M Opoja Omockoma u Opoja
nocetnnana. Ha mouetky nmocneame neueHuje XX Beka Cpouja uma 370 6uockomna, a 2004. rogune cBera
152. Y ucrom nepuony, 6poj mocerunana Ha 1000 craHOBHUKA yMambeH je ca 843 Ha 394.

Paouo u TB cmanuye. Ilpema nomanuma PemyOnuukor 3aBoja 3a cratuctuky Cpouje, 2004. rogune Ha
nonipy4jy BojBonuue Hanasu ce 36 panno-cranuna u 6 TB-cranuna. 'ogune 1990. Ha moapydjy nene Cpouje
Hanaswio ce Mame TB-cranuua, cBera 5, HET0 MTO MX, MPeMa PACHOIOKUBUM MojAanuMa, uMa Bojsoauna
2004. romuue. Mcre romuue, y nenoj Cpbuju je permcrpoano 78 TB-crammia u 206 pammo-cTaHHua .
Kontunyupano ysehame 13B. ToKanHUX paguo u TB-cranuna 3axreBa yBehame HaBeAEHUX MOJaTaKa.

Henoxpemna xynmypna oobpa. Ha ocHoBy monataka Ilomuica HemokpeTHHMX KynTypHUX mobapa u3 1994.
rofguHe™, a KOju Cy jOII TOCTENH PACHONOXHBH, BojBouHa pacmomake ca 660 permcTpoBaHHX
HETOKPEeTHUX J00apa u3 001acTH BepcKe apXUTEKType, MEMOpHjajHe, cTaMOeHe, MPUBPEIHE apXUTEKType
uta. bpoj nobapa yka3syje Ha 3HaYajaH KyJITypHH MOTEHIIMjall KOjU O ce MOTao MCKOPUCTUTH, TIOPEI APYTHUX
NPEIHOCTH, Y INUJBY Pa3Boja TypU3Ma.

V obnactu KynType u3aBajajy ce ciaeaehe morogHOCTH M HETIOTOTHOCTH:
Ilozoonocmu:

- moBehame Opoja pamno u TB crannma;

53 CI'C 2005, Pery6mmaku 3aBoj 3a cratuctuky Cp6uje, beorpan, ctp.. 392, Tabena 24.6.

34 CT'C 2005, Peny6muuku 3aBop 3a cratuctuky Cpouje, beorpan, ctp. 395, 400, tabene 24.13; 24.14; 24.19.

> CI'C 2005, Pery6muuxy 3aBoj 3a cratuctuxy Cpouje, Beorpan, crp. 396, 397, Tabene 24. 15; 24.17.

56 CIC 2005, PemyGnuuxu 3aBog 3a cratuctuky Cpouje, beorpan, ctp.392, Tabene 24.7.124.8.

T CI'C 2005, Peny6mukn 3aBoj 3a cratuctuky Cp6uje, beorpan, crp. 294, tabena 24.12.

¥ CI'C 2005, Perry6muukn 3aBoj 3a cratictuky Cpouje, beorpaz, crp.393, 294, taberne 24.9.124.11.
%9 CI'C 2005, PenryGmuuky 3aBox 3a cratuctuky Cpouje, Beorpa, crp. 401,Tabema 24.22.
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- yBehaBa ce O6poj myOIMKOBaHUX JTUCTOBA M YACOIIHCA;
- INCTOBH ¥ YACOTIHICH, TTOPE]T CPIICKOT je3WKa, MyOIHKYjy ce U Ha je3UuITiMa APYTHX €THUYKUX TPyIIa.

Henozoonocmu:

- cMamyje ce Opoja HayuYHUX B CTPYYHUX OMONIHMOTEKa, HAPOTHUX OMOIMOTEKA U TIIKOJICKIX OMOINOTEKa;
- cMamyje ce Opoj KOpHCHHUKA OMOIHOTEeKA;

- CMamyje ce Opoj aMaTepCKHX MO30PHIITA;

- cMamyje ce Opoj brockona;

- IOCETE MY3€jiMa U TIO30PHINTHMA OTPAHUYCHE Cy Ha MaJld OpOj KOPUCHUK.;

3. Hay4Ho-ucTpaxxuBauku paj

Hayuno ucmpascusauxu pao y Bojeoounu oosuja ce y Mamuyu cpnckoj, y Oepanky CAHY, y BAHY, y 13
Gaxynmema Ynusepzumema y Hoeom Cady, y 2 mayuna uHcmumyma, y jeOHOM UHCHUMYMY Y HPUpeou,
kao u y Iloxpajunckom cekpemapujamy 3a HAyKy U MEXHOIOUWKU PA3BO).

YV BojBoamau ce Hamazu MaTuma cpIicka, HajcTapHja KyATYpHO-Hay9YHA WHCTUTYIHM]a yV 3eMJbH. Matwuma
cpricka ocHoBaHa je 1826. y Ilemu, a mpecesbera je 1864. y Hoeu Can. Martuma nznaje "Jlerormuc Marwuiie
cprcke", Koju u3a3u HempeKuaHo o 1824. rogwHe U cmaja y pex HajcTapHjuX dacomwuca Ha cBeTy. Benmnku
yrileq y)XuBa W ocaM MaTHYMHWX HaydYHHX 300pHUKA (32 KIHBIKEBHOCTH W je3uk, 3a (mrozodujy u
JIMHTBUCTHUKY, 32 UCTOPH]Y, 3a CIABUCTHKY, 3a APYIITBECHE HAyKe, 3a MPUPOIHE HAYKe, 3a JINKOBHE YMETHOCTH
M 32 CIICHCKY YMETHOCT W MY3HKY). Y HhHMa ce 00jaBJbyjy pe3ylTaTH HayYHO-HCTPAKUBASUKHX MpOjeKara
KOjH ce paze y ceqaM MaTHYMHUX OJieJberha (38 KEMKEBHOCT U je3WK, 3a JPYIITBCHE HayKe, 3a MPHPOJIHE
HayKe, 32 JJUKOBHE YMETHOCTH, 32 CIICHCKE YMETHOCTH M MY3HKY, JICKCHKOTPa)CKO OJeJbEHE H PYKOIHUCHO
0JIeJbCHE), MaK0 Y BbiMa capal)yjy 1 MHOTHM HHOCTPaHU HayYHHIIH.

On 1992. ronune y Bojonunu Takohe aenyje u Orpanak Cprncke akajieMuje HayKa H yMeTHOCTH. [{aHac
je Orpanak Hocual OpOjHUX Hay4dHHX Ipojekara Koje octBapyje y okBupy CAHY u camoctanHo y OKBHPY
CBOJUX cellaM ojieJberba (0JIeJbehe 32 MAaTEMATUKY, (U3HUKY U Te0-HayKe, OJIeJbeihe 32 XEMHUjCKEe H OHOJIOIIKE
HayKeE, OACJbCIHC TCXHHUYKUX HayKa, OACIbCHEC MEAMIHWHCKHUX HayKa, OJCJbCH:E jeSI/IKa N KBHXCBHOCTH,
olieJbebe JPYIITBEHUX HayKa W OJie/berhbe UCTOpHjcKuX Hayka). [losoBuHoM 2006. Orpanak je umao 23
ynana: 16 penoBHUX U 7 TONMCHUX YWIAHOBA aKaJleMHje.

Bojsohancka akanemuja nayka u ymernoctu (BAHY) ocnoBana je 23. oktoOpa 2003. rogune OmryxoM
Ckynmtuae All BojsommHe o BojBohanckoj akamemuju Hayka u ymetHoctd ("CmyxOenu muct AIIB",
0p.15/2003). Axanemuja je koHcTuTyncana 22. jyna 2004, ronune. Axagemuja je cpeauaom 2006, nmana 12
YJaHOBa: JIBOjUIly pedoBHUX M 10 DOMMCHUX, KOjU Cy pajuid Ha HEKOJHMKO IpojeKaTa y OKBHpPY [Ba
onesbema: Onesbee IPYyIITBEHUX HayKa U YMETHOCTH 1 Onesbehe IPUPOIHUX M TEXHUUKUX HayKa.

Wnak, Bogehu HOcHnal Hay4HO-UCTpaKUBauKor pana y Bojoaunu je Yuusep3uter y HoBom Cany, jep je
95% Hay4YHO-UCTpaKMBAauKUX Kamanutera [lokpajuHe nommpano Ha mweroBux 13 dakynrera. Ilpema
nojannma u3 HoBemOpa 2005. Ha ¢akynaretnma YHuBep3utera y HoBom Cangy Ouiio je 3amocieHO yKYITHO
3964 muma on yera je HacTaBHHMKa Owmio 1511, capagauka 1256 u HeHactaBHOT ocobsba 1197. Tlopen Hosor
Capa, yHUBEp3HTET je JIONMPAH y jOlI TpH BojBohaHCKa rpana: y 3pemanuny, y Cydoruiu n' y ComOopy.

®duno3odeku dakynrer ocHOBaH je 1954. u mpencTaBiba jenaH oX [Ba HajcTapuja dakynrera YHUBEP3UTETA

y HoBom Cany. Ha 17 oznceka oBor ¢axynTeTa 3armociieHo je yKyImHO 275 nuiia u3 peoBa HacTaBHOT 0c00Jba,
on yera pemoBHHX mpodecopa 53, BaHpearux mnpodecopa 38, momeHata 34, amcreHata 6, acmcTeHaTa
nmpurpaBHuKa 52, BUmUX Jekropa 10, nekropa 22 u crpanux nekropa 10. Hayynm pamauim dakynrera
aHTra)XOBaHU cy Ha 18 AyropouHux mpojekara, oll KOjUX c€ IMOJIOBHHA Pagll y capalimbH Ca joll HEKHM
¢dakynrerom y Cpouju.
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HomonpuBpenun dakynarer ocHoBaH je 1954. ca wmmcHjoM nma o0Opaszyje CTpydmake W3 001acTH
MOJHONIPUBPEE, [a pa3BHja HCTPAXHBAUKYy [EIaTHOCT W JONpuHOCcH YyHampehewmy u moBehamy
MOJBOTIPUBPEHE TPOU3BOaHe. DakynTeT MMa JEBET OelapTMaHa y KojuMa je 3amocieHo 82 peloBHA
mpodecopa, 32 BaupenHa npodecopa, 27 mornenara, 1 npemasad, 31 acucteHTt, 24 aCHCTHTA MPUIIPaBHUKA, 8
CTPYYHHUX CapagHuKa, MTo YMHU yKymHO 205 HactaBHOT ocoOspa.dakynreT WMa IBa Iyropodsa ,,Temmyc*
MPOjeKTa.

[paBuu dakyarer ocHoBaH je 1955. dakynarer uma 10 xareapu u 59 3amoCiACHHX Y CBOJCTBY HacTaHOT

oco0Jpa, o dera cy 17 penoBuu npodecopu 6 Baupenuu npodecopu, 7 mouentu u 19 acucrentu. HactaBHo
ocobsbe [IpaBHOT (akynTeTa YKIbYUSHO je Y TPH UCTpaXKMBaUKa MPojeKTa Mpeke yHUBEp3UTETa [ICHTPaTHE
u uctoune EBpore 1 y 1Ba Ipyra npojekra.

Texnomomiku akynrer ocHoBaH je 1959. ca nmusbeMm na oOpasyje MHXKEHEpEe HpexpaMOCHE TEXHOJIOTH]E.

dakynTeT je opraHu3oBaH y 9 karempu, 5 3aBoja M JBe Jiaboparopuje. HacraBHO ocoGswe Opoju 109
3aIoClIeHUX, O] Yera ¢y 36 pemoBHu mpodecopu, 22 BaHpeanu, 12 goueHTH, 23 aCUCTEHTH U 16 acUCTEHTH
npunpasHuny. Hayuan pan Ha TexHonomkoMm (akynTeTy OpraHH30BaH jeé Kpo3 aKTHBHOCTH y OONacTHMa
npexpamMOeHOT, XeMHUjCKOT, (apMareyTCKOT ¥ OMOTEXHOOIOIIKOT HHKEHkepcTBa. DakynTeT uMa HEKOJIMKO
OYTOpOYHUX Mel)yHapoIHHX MpojeKaTa.

DakynTeT TEXHWYKHX Hayka ocHOBaH je 1960. xkao Mammucku ¢axyarer y HoBom Cany. Janac nma 9
JemapTMaHa, a HacTaBHO ocoOsbe Opoju 471 nmume on yera: 92 pemoBHa mpodecopa, 43 BaHpenna, 48
JoueHata, 112 acucrtenara, 115 acucrenata mpumpaBHMKa M 61 cTpydHux capagHuka. dakynrer nma
BOpojume "TEMITYC" u npyre npojekre.

Memuumncku dakyarer ocHoBaH je 1960. Uma uak 34 xatenpe m 508 HacraBHHKa, ca 97 penoBHHUX
npocgecopa, 82 BaHpeana, 76 mouenata, 123 acucreHta, 128 acucTeHara MpuUNpaBHUKA M J[BA MpejiaBaya.
Hwma 13 ucrpaxuBadykux mpojeKarta.

[puponHo-mMaTeMaTniyku (akynrer ocHoBaH je 1969. Mma ner aemaprmana u 98 HactaBHUKa, rae cy: 40
penoBHU nipodecopu, 18 BaHpeaHu, 8 MO1EeHTH, 12 acuCTeHTH, 15 aCUCTEHTH MPUNPABHUIM U 5 TIpeJaBayy.
Nwma 4 "TEMITYC' npojexTa, 2 nmpojexra u3 nporpama ®@I15 u jomr Hexommko MeljyHaApOIHUX MpojeKara.

®Daxynrer dhuzMUKe KyATYpe OcHOBaH je 1974. u opranu3oBaH je y Tpu KaTenpe ca 44 HacTaBHHKA, T1e cy 9
penoBHU mpodecopu, 4 BaupenHu, 10 nouenTw, 1 mpemaBay, 14 acucTeHTH W 6 aCHCTEHTH NPUITPABHHIIM.
Hayunu pax ycMmepeH je Ha TpU TyTrOpOdYHa MPOjeKTa.

Akanemuja yMeTHOCTH OcCHOBaHa je 1974. ma oncexe My3ndke, TMKOBHE M APAMCKE YMETHOCTH U YKYITHO
279 HacTaBHUKa, THe cy: 71 pemoBHU mpodecopu, 31 BanpenHu, 55 moueHTH, 2 npenaBayd, 15 camocTaiHu
CTPYYHU capagHUIM, 17 BUIIM CTPYUHU capaJHULM, 42 CTpYUYHU CapagHULM, 23 aCUCTECHTH U 22 aCUCTCHTU
npunpasHunY. Hayunu pan oaBuja ce y HEKOJIMKO HHAMBUAYATHUX U IPYIHUX MPOjeIKaTa.

Exonomcku dakynrer y Cybotumm ocHoBaH je 1960, a mocemyje u 100po OmpeMibeHy 3Trpany y OKBHPY
kammyca YHuBep3utera y HoBom Camy. ma 6 memaprmana u 98 HactaBHOT ocolspa, Tae cy: 40 penoBHH
npodecopu, 18 Barpeann, 8 moreHTH, 12 acUCTeHTH, 15 aCUCTEHTH NPHUIIPABHUIINA U 5 ipeaaBadn. DakynaTeT
yuectByje y "TEMITYC" u "LIEEIIYC" npojekTrMa u cBake TOJWHE OpraHu3yje MeljyHapoIH!U CUMITO3HjYM.

I'paheBuncku dakynrer y Cyborunm ocHoBaH je 1974. Mima 6 xatenpu u 48 HacTaBHHKA, Te CY: 12 peoBHH
npodecopu, 3 BaHpeaHH, 7 TONEHTH, 12 acucTteHTH, 10 aCUCTCHTH MPUTIPABHUITY, 1 TIpexaBad BUIIE MKoie, 1
BHIIK TIpeniaBad, 1 mabopatopujcku TeXHudap u 1 cTpydHu capagHuk. MiMa jeman TyropodHH MpojeKar.

Henaromku dakynrer y Com6opy ocHoBan je 1993. HacraBHo ocobsbe Opoju 97 numa u 10: 16 pemoBHUX
mpodecopa, 10 BaHpennux, 12 momenara, 22 acHCTEHTa, 7 acHCTCHATa MpUIIpaBHUKA, 4 TpemaBada U 26
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WHCTPYKTOpa. Y OKBUPY OBOT (pakynrera aenyje u Yuutesbcku pakynrer y CydboTuin Ha MahjapckoM je3uKy.
V capanmu ca pakyaTeTHMa y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY (DaKyJITET yUECTBYje Ha 5 AyrOpOYHHUX IpojeKara.

Texamuku dakyarer "Muxajno [lymun" y 3pemannay ocHoBaH je 1974. u oprann3oBad je y 6 kateapu ca 60
HacTaBHMKa M TO: 8 pemoBHUX mpodecopa, 15 Banpemuux, 4 gomeHra, 17 acucreHara, 12 acucTeHara
MpUIIPaBHUKA, 2 TIp/laBaya U 2 CTpy4yHa capaJHuKa.

MelyHapoHo NpH3HATE pe3ysiTare OCTBAPWIM Cy W HaydyHH MHcTHTYTH W3 HoBor Caga: MHcTHTyT 3a
paTapcTBO M MOBPTAPCTBO Kao U IHCTUTYT 32 BETEPHHAPCTBO.

Hay4yHu MHCTUTYT 33 paTapcTBO U MOBPTAPCTBO je OCHOBaH 1938. rouHe kao He3aBUCHA UHCTUTYIHjA. 1976.

roauHe Ouo je crojeH ca [Tossonpuspeannm ¢pakynrerom n3 Hosor Cana, a 1995. romune MucTHTYT nocTaje
He3aBHCHA HayYHa WHCTUTYIH]a. VY oxBupy MHcTHTYTa je HEKONMKO 3aBoja: 3aBOJ 3a KYKypy3,
3aBoj 3a yJpaHe KyiType, 3aBoa 3a iiehepHy pery, 3aBojl 3a CTpHA JKUTa, 3aBOJ 3a KpMHO OHMIbe, 3aBOj 3a
MOBPTApCTBO, 3aBOJ 3a 3aIITUTy OWJba, 3aBOJ 3a HABOJmABaIE, 3aTUM ojcsbema: Onelbeme 3a Ccojy,
Onememe 3a xeMujy 3emibuinta, Onesbeme 3a Boge, Onebeme 3a xpomarorpadujy, Onesbeme 3a OUIBHU
Mmarepujan u Jlabopatopuja 3a arpoekornorujy. Hayunomcrpaxupauku kamap y Mucrutryty umam 135
HayYHUX paJHuKa mMTo je 26% ox ykymHor Opoja 3amocieHux. Ox Tor Opoja ca HAyYHHUM 3BameM je 75:
Hay4YHHUX CaBETHMKA 22, BUIIMX Hay4YHUX pajHuKa 15, Hay4yHuX capajgHuka 15, nctpaxuBayda capagHuka 23.

Hayunu unctutyT 32 BerepuHapctBo "Hoeu Cax" ocHoBan je 1950. roanHe Kao BETEPUHAPCKO-OHOJIOIIKH
3aBon y HoBom Cany. 1961. ronuHe moctao je camocTaiHa Hay9HOUCTpaKMBadKa ycTaHoBa, a 1976. ronune
ynasu y cactaB [lossonpuBpennor ¢akynrera YHuBepsutera y HoBom Camy. Peoprammzamumjom 1995.
TOJMHE TOCTaje MOHOBO CAMOCTAJIHM HAYYHM HWHCTHTYT. MIHCTHTYT je OpraHM3allMOHO TOJEJbCH Ha JABa
3aBoa M TpU ciyxOe. Hayuno-uctpaxkuBauku kxazap y HMHctuTyTy umHe 28 HayyHa pajHUKa, U TO Y
cnegehuM 3BambMMa: HAayYHHMX CaBeTHHKA 3, BHIIMX HAyYHHUX capagHHKa 6, Hay4yHHX capajHuka 2,
UCTpaxuBaua capagHuka 10, ucrpaxxkusaya 1, ucTpaxuBaya mpunpaBHHUKa ©.

Hayunu pan omsuja ce u y HayuHoM WHCTUTYTY y mpuBpenu .., Tamum® y [laHueBy, kao u y TexHOJ0LIKO
Pa3BOJHOM LIEHTPY Y 3peHaHuHy.

[lpuBatHU dakynTeTn UMajy, 3a canua, npe ceera oopazoBHy (GyHKHjy. Y All BojBoguam mocroje cnenehu
npuBatHU Qakynrtetn: [IpuBpenna akagemuja, ocHoBana 2000. ronuHe, PakynTeT 32 MEHAIMEHT, OCHOBaH
2001. rommue, Pakynrer 3a ycmyxHu OwusHmc, ocHoBaH 2001. rommuHe m PakynreT 3a Npemy3eTHH
MCHAIIMEHT, ocCHOBaH 1998. ronune.

IlokpajuHCKH ceKpeTapujaT 3a HayKy M TEXHOJOIKH pa3Boj M3spmHor Beha AIl Bojsommue meo je
WHPPACTPYKTYpHE TOAPIIKE HAyYHO-TEXHOJOMKOTr pa3Boja [lokpajune. Dopmwupan je 13. mapra 2002.
roguae. Hacrao je Tpancdopmanujom [lokpajuHckor cekperapujaTta 3a KyaTypy, oOpa3oBame U HayKy U JBa
3aceOHa Cekperapujata. JlenaTtHocT My je yTBpheHa Ha ocHOBY Omtyke 0 u3MeHaMa u nomyHama Oiyke o
MoKpajuHckoj ympaBu. O0aBJba MOCIIOBE Yy OOJIACTH HAyKe W TEXHOJOIIKOT pa3Boja KOjU Ce OIHOCe Ha
OpPraHU3allMOHY CTPYKTYypy HayKe, HayyHHM IOTEHIMja], Hay4yHy HHQPacTpyKTypy (Ompemy, HpocTop,
WHBECTHIIH]jE), TIpOTpaMe M MpOjeKTe y 0O0JacTH HayKe W TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, MehyHapoaHy HaydHO-
TEXHOJIOUIKY capajmy, TpaHchep 3Hama, HCTPAXUBAUKE IIEHTPE Y MPUBPEIH, TEXHOJOMIKE IAPKOBE U IPYTO.
CekperapyjaT y OpraHH3aIlMOHOM CMHCIy MMa: JnBa cekropa - CekTop 3a HaykKy M CEeKTOp 3a TEXHUYKO-
TEXHOJIOUIKH Pa3Boj, 3aTuM ['pymny 3a HHPOpPMAaTHUKy NOAPLIKY U IPYILy 3a OIILITE IIOCIOBE.

VY nopelhemy ca okpykemeM MOXKE ce TPUMETHTH JIa je HaydHH paja y BojBOMUHY CKOHIICHTPUCAH yTIIaBHOM
Ha YHUBEP3UTETY, HAKO CYy M3/Bajama 3a HayKy nmpemMaina. Ctpareruja EBporncke yauje nmpeasuha ma go 2010.
cBe wiaHuIe Tpeda 1a u3aBajajy HajMame 3% cBOr OpyTO APYMITBEHOT IMPOM3BOJA 32 HCTPAKUBAKLE U Pa3Boj,
on yera HajMame 1% n3 Oymera, a mpeoctanu Behu aeo u3 npuBpene. [loderkom 21. Beka 3a HCTpaKUBarbe U
pa3Boj Hajeumie je y EBpornm m3aBajama Jlancka (2,6%), mpocek EBpomcke yamje 6mo je 1,9%, XpBatcke
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1,1%, Mabhapcke 1,0%, a Pymynuje camo 0,4% on OpyTo ApyIITBEHOT NPOU3BOJAA. Y CTPYKTypH H3/1Bajamba
npxkase y EBporickoj yHuju ydaecTByjy camo ca mpocednux 34%, mako je y Mahapckoj yneo npkaBe H3HOCHO
gak 58%, y Pymynuju 48%, a y XpBarckoj 46%.

Moryhu mpaBum pa3Boja. HoBu 3akoH o HayuHOmWCTpaxkuBaukoj menaTHoctd (CayxOeHu riacHuk PC
110/05) y unmany 35 kake Ja OCHMBAY HWHCTHUTYTa IMOPEA pEMyOmKe Moxke OuTH, m3Mely ocramor u
MOKpajuHa M JIOKaJIHA caMoynpaBa. 1o TOBOpM O mpuxBaheHOM MOJEIy JAClEHTpalIU3aluje |
peruoHanu3alrje HayIHOUCTPAKUBAYKOT pajia KOjH je UMIUIEMEHTHpAH y HEKUM 3eMJbama EBporicke yHUje
(Hemauxa, lInanuja, Utanuja), kao ¥ y HEKHUM O] Hajpa3BUjeHUjUX EBPOIICKUX 3eMajba KOje HHUCY WJIAHHIIE
Vuuje (IllBajuapcka), a Ha 4Mjoj mpuMeHH EBporicka yHHMja MHCUCTHpa KOJ OCTaJIMX CBOJUX UYJIaHMIIA H,
noceOHO, MpH TpHjeMy HOBHX WiaHHIA. [IpuMeTHa je TeHIEHIHWja yiarama y Hayky u3 Oyuera All
BojBoanHe Koje mpenaszu penyOIudKy IpoceK.
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IX PEI'’MOHAJIHU ACIIEKT PAZBUJEHOCTH
AlIl BOJBOAUHE

1. Pernonasna passujenoct AIIB

OCHOBHHU HAJIA3: Peeuonanne oucnponopyuje y AIl Bojeoounu dodammuo ce npodyomyjy 3002
demoepaghckoe  nNpadcrerba  NPUSPAHUYHUX — Oonmwmuna (CKopo yeo bawam), HepayuoHanHo2
pazmewimaja unoycmpuje, noseharba He3anoCcieHOCMuU, HeNOCMOojarea UHCMYMYYUOHATHUX OKGUPA 34
PABHOMEPHU PE2UOHATHU PA3BO] U C8E UBPANCEHUJUX COYUJATHUX Npobema.

Pasznuxe uzmely onwmuna y AIl Bojeodunu, na ocHO8y CUHMEmMUYK0Z UHOUKAMOPA Pa3sujeHocmu
— 00XOMKA NO CMAHOBHUKY, CMeENneHa 3anoCieHOCMmU, uszpaleHocmu nymue uH@pacmpykmype u
OCHOBHUX NOKA3amesnbad HCUBOMHO2 cmanoapoa, docmudicy oonoc 1:3. Ose pasnuke, yenagnom ce
c800e Ha paznuke usmehy epadcKux YeHmapa u OCMaiux OnUmuHda.

PervonanHu acrexkTd (€KOHOMCKO-COIHMjalHH, IeMorpa)cku U UHQPACTPYKTYpHH) YKa3yjy Ha mpobiieme,
amn u Qokycupajy oHe (akrope Koju Tpeba Ja JETCPMHUHHUIILY IMPOMEHE EKOHOMCKE IOIUTHKE pajau
OCTBapHBama paBHOMEPHHjET pa3Boja, Ka0 M Ha OHE KOJH YyKa3yjy Ha IMOTpede 3a HHTEePPErHOHAIHO
HOpPOCTOPHO ycKinaljuBame. V3y3eTHO MOBOJBHHU YCIIOBH 33 Pa3B0j MOJHONMPUBPE/IC H arpOKOMILICKCa Y IETUHH,
pa3BHjeHa MPOM3BOMKHa XEMHUKaIHja U XEMHCKHUX MPOW3BOJa M 4HMibeHHUIA aa oaHoc Hosor Cama mpema
OoCTajMM TpajJOBUMa HHj€ CBEIEH Ha OJHOC IeHTpa U 'mepudepuje" NpeIACTaBiba]y PErHOHATHE
CHEIU(PUYHOCTH U MAHCY 3a OPXKH YKYITHH Pa3Boj.

3a MCPCHE PEruOHAIHE paBBI/IjCHOCTI/I MNPpUMCHCHU CYy TOHACPHUCAHU (l)aKTOpI/I, Kao mTO Cy: OOXOJaK II0
CTaHOBHUKY, CTCIICH 3aIll0CJICHOCTH, I/IH(bpaCprKTypHa OMPEMJBCHOCT, APYHITBCHHU CTaHAApA U 3apae.

AHAJIN3A CTAHbA: Y cBeyKymHOM OpuBpeqHOM pa3Bojy CpOuje, moceOHO MecTo mpumana mpobdiemy
PETHOHAITHOT pa3Boja, ¢ 003UPOM Ha YHEEHUILY J1a Cy J0Calalllbi TOKOBH MPHUBPEIHOT pa3Boja JOBEIH 10
M3paXEHUX AUCHpoNopurja u3Mel)y mojequHUX PErHoHa, U3MEAjy PETHOHAHUX LIEHTapa U OKpPYXKema, cella
U rpaga. Y TOKy TpaH3HWLHMje pa3iuKe Yy peruoHanHoj aebamancupaHoctu CpOuje cy mopacine. Hajsehe
pasiimke ojHOce ce Ha aeMorpadcke KapaKTEpHUCTHKE, JbYACKH TOTCHLUjall, MPUBPEOHY CTPYKTYpYy H
e(pUKaCHOCT, YCJIOBE COLMjaHE M €KOHOMCKE MH(PACTPyKType, MpoliieMe 3allTHTE >KUBOTHE CpeluHE U
YHyTpallllbe XoMoreHocTd (ydemha ommrThHa y perHoHMMa ca CTaTycoM IMOJApy4Yja Koja MMajy moceOHe
pa3Bojae mpoGieme)”’. AHATOMHja €KOHOMCKOT CHPOMAINICH:A MOXKE CE MEPUTH HH30M IOKA3aTesba, allH
U3/IBOjEHH Cy CaMO PENpe3eHTATUBHU KOjH MMajy HajBehu MOHIEp y Mepemy CTEleHa Pa3BHjeHOCTH U THME
omoryhaBajy ia pa3ivke Oyay yOUJbHBH]E.

(a) Y nepuomy 2001-2005. roguHe, MaKpOEKOHOMCKO OKPYXKEH€, KIUMa 32 HHBECTHPAKE U
npuBpehuBame 3HauajHO cy yHampeleHuM y omHocy Ha mperxonHe roguse. llpouemyje ce ma je BAIl y
nepuony 2001-2005. roguHe OeneKHO pacT MO MPOCEYHO] TOAMIIKBOj cTonu o oko 5%. Hajsehu H/ no
cmanoenuky y 2004. TognHN OCTBapeH je y OoNmTUHU AmaTvH (Koja MMa [Ba IyTa Behn MOXOAaK y OJHOCY
Ha MOKPajuHCKH mpocek - 232,6%), a Hajmawu y Cpemckum Kapnosuuma (koju nsnocu 37,5% BojBohanckor
npoceka). Bemuku wamyctpujcku neHtpu (Hosu Can, IlanueBo, CyOotuna, 3pemannH, bauka [lamanka,
beuej, Kukunna, Cenra, Anarun, Bpbac u Bpmam) octBapunu cy uszHaanpoceuan HJ[ mo craHOBHHKY.

80y pamHOM TekcTy 3aKOHA O TONCTHIALY PABHOMEPHOT PErHOHANHOT pasBoja CpGuje IeMHHUCAHHM Cy KPUTEPHjyMH Ha OCHOBY
Kojux ce oapelyjy moapydja nmomohu — noapydja ca moceOGHUM pa3BOjHHM IpodIeMuMa

175



Kapma 9: Haponau 10X0JaK 10 CTAHOBHUKY, 2004.
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©) OO0n1uyM ¥ TPEHAOBH 3anOCAeHOCHY OJHOCHO HE3allOCICHOCTH Cy MTOCEOHO BayKHU KaJa ce ImocMaTpa
npobiem cupomamntsa y All BojBoaunu, kao u weH nemorpadcku moTeHnujai 3a Oyayhu miaH npuBpeaHor
pasBoja. Y AIl Bojsogunu y 2005. roguau 6mio je 3amocineHo 544.766 craHoBHHMKa, IITO 4YuHH 26,8%
yKyIHe nomynanyje. Mi3HaanpocedHy CTOITy 3alioCIeHOCTH MMalle Cy OHE ONIITHHE Koje Cy Behn mpuBpenHn
n anmuaucTpaTuBHE HeHTpH (HoBu Cax, [landeBo, Bpmam, Cy6oTuma, Crapa [1azoBa u Bpbac).

Kapma 10: Ctona 3anocyenoctu, 2005.
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(B) bpoj nezanocnenux y 2005. rogunn uzHocuo je 275.605 mro unnu 13,5% yKynHOr CTaHOBHHUINTBA.

On yxymHO 45 ommtiHa, camo 11 BuX je 3a0enexnio ucoAmnpoceyHy cromy HesamocineHoctu (Hosu Cap,
Kammxka, Cybotnma, Crapa IlazoBa, Bpman, Cenra, IlanueBo, Kuxwmnnma, beuej, HoBum Kuexepan un
3pemaHnH). Y3pOK BUCOKE HE3AIOCIEHOCTH JIEKH Y KaIpPOBCKOj JINMUTHPAHOCTH — HEAOBOJHHO] TPAKIHHU H
HeycknaljeHocTn moctojehe KBaM(UKAMOHE CTPYKTYype M CTPYKType 3aHMMama ca morpedaMa TpiKHIITa
pana.
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Kapma 11: Ctona ne3anocjenocrtu, 2005.
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(r) Beoma cHaxxHe moBpaTHe edekTe Ha ykymHe paszBojHe MoryhHoctn AIl BojBoanHe mMa HHUBO
pasBHjeHOCTH caoopahajue ungpacmpykmype.

Crame y 0BOj oOJlacTH TpeacTaB/ba jeAHO ON HajBehmx pa3BOjHMX orpaHuYema. MHbpacTpykTypHa
ONPEMJbEHOCT OMNINTHHA (TPOIEHAT ac(aITUPAHOCTH JIOKATHUX M PETHOHAIHUX Yy YKYIMHUM ITyTeBUMA)
MpuKa3yje Ja MyTeBH ca CaBPEeMEHHM KOJIOBO30OM YyuecTBYjy ca 87,2% y ykymanmM myreBuma y All

Bojsomunu y 2004. ronuHHA.
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Yu4emihe myreBa ca caBpeMeHUM K0J10B0O30M, 2004.
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OIIITHHA Cy CBH PETMOHAJIHU W JIOKAJHU MYTEBU ac(alTHUpaHH, JOK CE y OCTAJIMM OIITHHAMA IMPOLEHAT
yuemha kpehe y wunrepBamy on 23,5% (Mamu Hhom) mo 98,3% (ComOop). AHanmsa cTama IyTHE

177



MH(PACTPYKType yKasyje Ja Cy yliarama 3HAaTHO HIKa OJ MOTpeOHMX. MOJEepHU3ANH]Y U PEKOHCTPYKITH]Y
nmoctojehux myTeBa Tpeda MOoACTaKHYTH WHTE3UBHU]UM IPHUBIIAYCH-EM KaIlliTada Y OBOj 00JIacTH.

(m) 3HaYajHO MECTO y TIPOICHH YCJIOBa APYIITBEHOI CTaHAapla WMa M OICHA KpeTama 3apadd.
[TocmaTpano mo ommrwHaMma, y aenemOpy 2005. romamne, HajBehy mpocedHy HETO 3apaxy HWMald Cy
3arociieHn 'y ommTHHaMa: beounH (65,3% wusHag mpoceka BojBoamue), AmatuH (58,0%) m HoBu Can
(21,4%). Hajumxke 3apajge WMaidm Cy 3amoclieHd y onmTuHama: AmmOyHap (59,6% wucmox mpoceka
Bojsonune), Ilnanpumre (46,7%) u Cpb6obpan (41,3%). Pasnuka usmel)y HajHwke W HajBUIe 3apaie
nzHocwna je 4 myra (AmuOynap — 9.238 nunapa; Beoumn — 37.787 nuHapa). Pernonamne pasnuke y
uciahenuM 3apanama y AIl Bojoaunu 1 gajbe Cy Beoma U3paxkeHe.

OI'PAHUYEHA U MOI'YHHU TIPABIIH PA3BOJA: Pa3nuke y pa3BHUjEHOCTH MOTY CE IOCMaTpaTH Kao
MOCJIeIMIa HEOCTOjaba WHCTUTYIUOAHIIHOT OKBHPA 32 PAaBHOMEPHHJH PETMOHAIHHU Pa3Boj, a pellaBame
npobisiema HeoBoJbHE pasBujeHocTH All Bojsonune Oulie ypeheHo moHOIIEHEM MakeTa 3aKOHCKHX Mepa Ha
HAI[MOHAJIHOM HHUBOY. Y TOM KOHTEKCTY, C 003UpOM Jla Ha HHBOY PemyOsjuke MOCTOjU MHCTUTYLHOHATHH
BaKyyM y 00JIaCTH PETHOHATHOT pa3Boja, MPUOPUTETHE aKTHBHOCTH Ouhe ycMepeHe Ka oHoIIekY cieaehnx
WHCTUTYI[HOHAIHUX MHCTPYMEHATA:

* 3akoHa 0 NOACTHIAkY PABHOMEPHOT perHOHATIHOT pa3Boja Penyoiuke Cpouje;

» Crpareruje peruoHamHor pa3soja Cpouje;

* JlomUTHKE PETHOHAIHOT Pa3B0ja;

* Jlox3aKOHCKHX aKaTa KOjU 3a0KPYIXKYjy PErMOHAIHY HHCTUTYLMOHAIHY HHPPACTPYKTYPY;

» Jlaseem o6e30ehuBamy (uHAHCHjCKMX NOACTHIAja W NepHUHUCAY HH3a Mepa M KOja MOACTUUY
€KOHOMCKY aKTHBHOCT M 3allOLJbaBaIbe.

OyHKIM]y HAIJICKHOCTH 332 €(HUKACHO CIpOBOheme pernoHaiHe cTparerdje u nonutke Bpiuuhe CaBer 3a
PaBHOMEDHH PETHOHATHHM pa3Boj M pErHOHANHe KanuTanHe uHBecTuuuje’', HanmoHamnma arenuuja 3a
peruoHanHu pa3Boj, PoHJ 3a perHoHalIHH Pa3Boj U Pernonanne arenuuje 3a pasBsoj.

JyropouHu CTpaTerujcKd IHJb PETHOHATHE TIOJUTHKE je OUHAMHYaH NPUBPEAHH Pa3Boj, CMambEHE
pETHOHATHUX pa3iuka yHyTap PemyOinke n 1ocTH3ame BUILET HUBOA KUBOTHOT CTaHJAap/Aa CTAHOBHUILTBA.
Peanu3zanuja oBor 1ujba Moria Ou ce U3pasuTu Kpo3:

*  KOHKYpEHTHOCT IIpUBpEE,
» [IpeBeHuMjy HacTajara HOBUX ITO/IpyYja ca BehnM pa3BOjHHM OTpaHUYCHUMA,

* Vinarama y JbyIcKe pecypce (moBehame 3alociIeHOCTH, MOAM3alkbeé HUBOA 3HAKa, MOOOJBIIAE
yCIIOBa )KMBOTA U palia),

» JloGosprame peruoHanmHe pas3BojHe WH(PpacTpykType (Tmpemy3eTHHYKEe 30HE, WHKYO0aTopH,
TEXHOJIOLIKH TAPKOBH),

* Pa3BojHy WHCTUTYIMOHAIIHY MpPEXY, Koja Ou omoryhmia IyropoyHO ycMepaBame CTPATEIHIKHX
MMOTECHIIMjaJIa ¥ Pa3Boj pernoHa Kpo3 HalMOHATHEe U Mel)yHapoIHe pa3BojHE TIpOrpame.

S'Ipemror nHCTHTYIHja Koje G GHIe HamIeKHe 3a crpoBoherme CTpaTerije paBHOMEPHOT PErHOHATHOT PasBoja JaT je y pajHoM
TEKCTy 3aKOHa O TOJCTUIIAatby PAaBHOMEPHOT PErHOHAIIHOT pa3Boja Koju je u3paano P3P
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2. Pernonannm pasmemiraj uHaycTpHuje

Ycnen HepaBHOMEpHE ajoKalfje TMPUBPEAHUX pecypca, perdHoHaliHe JUCIporopiuje nobujajy Ha
WHTEH3UTeTy. ['eHepanHo, JaBamke MPEIHOCTH TPAHCKO] HaJl PErHOHATHOM KOMIIOHEHTOM Y (opMupamy
WHIYCTPHjCKE CTPYKType MaHH(]ecTyje ce Kpo3 HeaJcKBaTaH pa3MeEINTaj NMpUBpeaHux Kamarurera All
BojsonuHhe.

YTBphuBame U olleHa TepUTOpHUjaHOT paszMmemTaja uHAyctpuje All BojBoanHe WM3BpIIEHH Cy HAa OCHOBY
uHOuUKamopa «penamuere 2ycmune» unoycmpuje, KOju Hac HH(MOPMHUIIE O CTENCHY KOHILEHTpaIHje
MH/yCTpHje MOjeHHIX OKpyTa (ommTrHa)".

Ilpema momammma 3a 2004. rogmny, moapyyje AIl Bojsomune  Oenexu W3HAANPOCEYHY BPEAHOCT
MHINKATOpa «pejaTuBHE TycTHHE» UHIycTpyje (1,2), OAHOCHO MO3UTUBHO OACTYNAKE Y OAHOCY HA MPOCEK
Penrybonmke Cp6wuje, nok je nenrpanaa Cpbuja ca speanorrhy 0,9 ucmon pemyOIndKor mpoceka.

[TocmaTpano mo oxpy3uma Ha moapydjy AlIl Bojsoamne, camo 1Ba on yKymHO CeIaM OKpyra HMajy
M3HAIMPOCEUHE BPEAHOCTH V OMHOCY Ha HUBO [lokpajune u To JyxH0-0auku (1,48) u CeBepHo-6aukum (1,11),
JIOK j€ CTEIeH KOHICHTpaIl1je HHIAYCTPUje Ha MOAPYYjy MPEOCTAIMX MET OKpyra npuoamkHo Ha HuBoy 0,80.

CnuuHe penamnuje Mory ce youutd u mnopehemem yuemha wmuayctpuje y dopmupawy HJl okpyra ca
npocexom All Bojeonune.

Hajsehe yuemhe npepahuBauke nHAyCTpHje Y YKYITHOM OCTBAPEHOM JOXOTKY okpyra (2004.) nmao je JykHo-
Oanatcku Okpyr ca 49,5%, mrto je 53% wusHang mpoceka IlokpajuHe, a CKOpO IBOCTPYKO MpeBa3uiIa3u
Peny6nuuku npocek, HacynpoT CpeMCKOM OKpYTy ca HajHIKUM yuemthem o csera 16%.

Jluctiporiopnuje y TEpUTOPHjaTHOM pa3MeNITajy HHAYCTPHje TocMaTpaHe Ha HUBOY BOjBO)aHCKUX OIIITHHA,
M3pa3WTHje Cy HEro0 Ha HHUBOY OKpyra. Y cKiamy ¢ TuM, moapydje rpama Hosor Cama m3aBaja ce 1o
W3HAJNPOCEYHO] BPEIHOCTH HWHIEKCA «peiamusHe 2ycmuHey unoycmpuje on 2,49, NOK ce Ha cKajapy
BPEIHOCTH MHAMKaTopa y pacrony o 1,00 mo 2,00 nanasu 10 BojBohaHCKMX onmTrHA. Panuo onmTrHE ca
HajeumioM (Hosu Can 2,49) u onmutuHe ca HajauxkoM Bpeanoinhy (Ceuam 0,31) nHAMKATOpa KOHICHTPAIIH]C
uHnycrpuje je 1:8.

AHanu3a TMHaMUKe «peJlaTHBHE rycTuHe» uHaycTpuje 3a 2004. y ogHocy Ha 1991. ronuHy nokasyje BeluKke
ocHuyanmje:

e [losuTBHE TeHaeHUMje (y CMHUCIY IOpacTa «pelaTHBHE T'yCTHHE») youaBajy ce Ha Hoapydjy 3
BojBO)aHCKa OKpyTa, OK 4 OKpyra Oejeku CMamehe HIBOA KOHIICHTpaIje HHAYCTpH]e.

e HuBo KOHIEHTpaluje MHAYCTPUje HajBHIIE je MOpacTao Ha moxpy4jy JyxkHo-Oanatckor (78,5%) u
3anagHo-6aukor okpyra (33%), 1ok No3UTHBaH oMak Oenexu u JyxHo-6auku okpyr (5,2%).

e Hajsehe cmameme HUBOa KOHIEHTpanuje naaycrpuje uma Cpemcku (-26%) u CeBepHO-0auKku OKpyT
(-17,3%), mro ykasyje ma je omHoc u3Mel)y €KOHOMCKHMX NMeppOpMaHCH, C jelHE W MPOCTOPHE M
neMorpadcke BeIWYMHE OKpyTa, C JApyre CTpaHe, y IIOCMAaTpaHOM IEpHOAY jOII BHIIE ITOTOpPIIAH.
BojBohancku okpy3u y KojuMa je y MPOTEKII0] ASTICHUj|, Takohe Aomuio 10 nedaianca MpUpOTHUX U
cTBOpeHux Kamarmurera cy: CeBepHo-0anarcku (-13,8%) u Cpenme-6anarcku (-7,5%) OKpyT.

SYupmKaTop «penaTHBHE TYCTHHE» HHAYCTPHjE M3pauyHABa CC HA 0a3M MOKA3aTE/ha KOjH CE OTHOCE Ha MPOCTOPHY M AeMOrpadCcKy
BeNW4MHY (TOBpIIMHA U Opoj CTAHOBHMKA), KA0 M MOKa3aTesha KOjU M3pakaBajy pesiaTHBaH 3Ha4ya] HHAycTpHje (Opoj 3amocieHux y
WHIYCTPUjU ¥ BHCHHA HApOIHOT JOXOTKA OCTBApEHA y MHAYCTPHjH) IMOCMaTpaHe peTrHOHAlHe jeauHune. Bpemnoct mHmekca ['n=1
3HAYH J]a TIOCTOjH MOTITyHA PaBHOMEPHOCT y MOTJIEy OJHOCA BeIMINHE TEPUTOPH]jE U PA3BHjEHOCTH HHIYCTPHje
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Kapma 12: Ctenen koHIeHTpanuje nunaycrpuje Ha noapy4jy AIl Bojsoaune, 2004.
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KomMrmmapaTuBHa aHann3a WHIYCTPHjCKE CTPYKType oKpyra (ommTuHa) Ha moapydjy All BojsoawHe n3BpiieHa
je Ha 0asu Koeghuyujenma roxanuzayuje uHOYCmpujcKe 3anocieHocmuy 1o TOojeIMHNM TpaHaMa npepaljuBadke
VH/yCTpHje: POIYII3HBHE, HHTEPMEIHjapHe U TPaJUIHOHATHE. &

TakBa mozena WHIAYCTPHje UMa 3HAYaja 3a YKa3WBamke HA OHE MHAYCTPH]CKE TPaHe M MIPOU3BOILE KOje BPIIIE
Hajay0Jbe CTPYKTypHE MTPOMEHE Y IPUBPEIN, OJTHOCHO, TEXHOJIOIIKY HHTCH3UBHE TpaHe ca BehuM canpikajem
3Hamba U MarmkOM MOTPOIIKHOM EHEpPruje M MaTepujaliHe CYICTaHIle MO jeJUHUIN MPOU3BoAa. Y MUTAkY CY
rpaHe Koje MMajy M3y3eTaH 3Hauaj 3a TeHePHCAhEe H MINPEHE TEXHUUKO-TEXHOJIONIKOT MPOrpeca U MoJ13ame
e(pMKaCHOCTH YKYIIHE MPUBPEIE 1 y KOjUMa je 3Hame orydyjyha qerepMruHanTa pacta 1 pa3Boja. 64

Tpaghuxon 83.

Koedunuujenr joxanu3anuje 3anocjae HOCTH MO
nojeiMHUM HHAYCTPHJCKUM rpaHaMa Ha noapy4yjy All
Bojsoaune, 2004.

Tpaagunuonanne
’ _0’53
rpane
Hurepmennjaphe
rpaHe
Ilpony.na3uBHe
i _0’36
rpaHe

83 Yory mpomy.I3MBHEX rpaHa y CaBpEMEHHM YCIOBHMA MMAajy CHEpreTHKA, MAITHHOTPaiha, IPOM3BOAA caobpaliajHIX cpeacTaBa
U eJIEKTPUYHUX MalllMHA U arapara, HOCeOHO eNeKTPOHUKA, Kao U MPOM3BO/ha U Ipepajia XeMUjCKUX POU3BOJA.

Wntepmenujapne uau momohne rpaHe MHAyCTpHje cy IpHa M 00OjeHAa MeTalypruja, HEMETalH, MHIYCTpHja rpaleBHHCKOT
Marepujaia, 1enysnose u nanupa. Ocraie rpaHe YMHe T3B. TPAJAMLHOHATHE WM CTAIIMOHAPHE IPaHe.

% Mozena je camo rmoGanHa, Te e BeH CMHUCAO Y TIOTIYHOCTH Caryie/iaBa Ha HHBOY BehHX TEPUTOPH]ANHHEX U GKOHOMCKHX [E/THHA- Y
HaieM ciydajy Ha HuBoy All Bojsoamne. Ilo3Hato je ma cBaka mporryi3uMBHA TpaHa Hehe OUTH y cTamy Ja OJUrpa yJIory HOCHOLA
pa3Boja y CBaKOM pETHOHY, HOTOTOBO HE Y OINIUTHHH, y CBUM YCIOBMMa, HHTH Jla Cy «CTAallMOHApHE» IpaHe YBEK M CBYJa
CTaI[MOHAapHE.
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AHanm3a Jokanu3anHonnx Koedurmjenara (2004)%, mocmarpano mo okpysuMa Ha moapy4jy AIl Bojsoaune
MoKasyje Aa W3HAMIPOCEUHO ydenihe MpOITyI3UBHUX TpaHa y oaHOCY Ha HUBO Ilokpajune Genexe CeBepHO-
banarcku (1,09), Jyxxno-6anarcku (1,49) u Jyxuo-6auku okpyr (1,02).

Ha auBoy ommTiHa HajBehe yuenthe mporry I3UBHUX TpaHa uMa MuhHja ca Jokanu3armoHM KOES(PHUITHjSHTOM
1,94, xoju moctmxe MakcuMaiHy BpemHocT (10,95) y mopcekTopy NpOHM3BOI-A IMPOM3BOAA OJl TYME H
IJTaCTUYHUX Maca.

Koedummjent nokanuzanmje MHTEPMEANjapHUX TpaHa Ha HUBOY Okpyra y [lokpajuHu, JOCTHXE HajBHUIILY
BpenHocT Ha monapyyjy CeBepHo-0aHAaTCKOT OKpyra ca 2,26, IITO CKOpO IMET IyTa NMpeBa3uiia3 IMpPOCeK
[MokpajuHe 1 TO Ipe cBera 3axBajbyjyhn M3pa3uToj KOHIICHTPAIHMjH 3a0CIEHHX Y MOJCEKTOPY MPOU3BOAMHA
KOKca, JepuBata HadTe M HykieapHor ropuBa (14,38), IOk je mocMaTpaHO TO ONINTHHaMa, yOeIJbUBO
HajBehe yuemhe mma beouwn ca Bpemnomhy koeduiiejeHTa nokanuzanuje o 7,29, pu 4eMy HajBUIIH
JIOKaIM3alMOHU KOS(UIIMjEeHT Ha MOAPYYjy OBE OIIITHHE OEJIeKU IMOJICEKTOP MPOU3BOJA MPOU3BOIA OJ1
ocTajnX HeMeTaTHUX MuHepana (14,24).

Hajsehy 3actymspeHOCT TpaauiuoHAmHUX TpaHa Ha noapy4jy AlIl Bojsomune, motephyje BpemHocT
koeduuujenta nokanuzauuje ox 0,53 PenmyOnmuukor mpoceka M TO HajBHUILIE HA MOAPYYjy 3amamgHo-Oauykor
okpyra (1,31), rne nomunMpa yuemrhe cexTopa mpepana Koke W MPOU3BOIma Hpeamera of koxke (14,65),
onHocHo y omutuad Hosa Lpma (2,27) ca najsehum ydemhem cekropa mpepaze IpBeTa UM IPOU3BOAA O
npseta (11,39), mwTo roBopu y mpHJIOT TE3W Aa ce MHIyCTpHjann3alija Ha OBOM HOAPYYjYy YIIIaBHOM OcCliama
Ha eKCIUIoaTayjy IpupoIHUX pecypea.

TpaauuuoHanHe rpaHe (TEKCTHIIHA, NMpexpaMmOeHa, IpBHAa M HWHAYCTpHja Koke W o0yhe), y3 BIACHHYKO
NPECTPYKTyHpame M TEXHOJIOIIKY MOJEpHH3aLHWjy, MOTY 3aipKaTH 3HauyajHO MecTo Ha moapydjy All
BojBoauHe, Kako y MOTJIEAy aHraKOBamka Mambe KBATM(UKOBAaHE paJHE CHAre, Tako M y MPaBIly OCTBAPHBAbHA
3HAYajHUX U3BO3HUX PE3ynTaTa.

MoryhHOCcTH ypaBHOTEXEHa TEPUTOPHjaIHE CTPYKType HWHAYCTpHje, MOTYy OHTH peajlHe camMoO IOJ
NPETIOCTaBKOM Jla c€ OAroBapajyiuM NpPHUBPEAHOCHCTEMCKUM peIlCHHMa, WHBECTHLHOHOM, ITOPECKOM
NOJUTUKOM U APYTHMM Mepama IMOJACTHYE M yCMepaBa LIMPEHE Pa3Boja MHAYCTPHje M W3Ja3H U3 OKBUPA
Pa3sBHjEHUX PETHOHAIHMUX U OMIITHHCKHUX LIEHTapa U JIOKATHUX UHTepeca.

5 Bennunua xoeuuujenta nokamusanuje (Li), mpescTaBiba CTeNeH ToKau3anuje ogpelese rpane Ha MOCMATPAHOM YKeM TOAPYU]y
(oxpyr, ommrtHHA) y oxHOCY Ha 3actymsbeHocT (Li=1) pmare rpaHe y mpepahuBaukoj mHmycTpuju mmper nozapydja (PemyOmuka,
OKpYT).

Harnpoceuno yuemhe mojeuHor cekropa 3Hauu Ja je ydemhe Tor cekTopa y HHAYCTpHUju okpyra/ommuruHe Behe ox yuemrha ncror
cextopa y uaayctpuju All BojBoaune, ogHOCHO 1a je ydemrhe TOT OKpyra/OnIuTHHE Y ceKTopckoM obenexjy 3a Al Bojoauny Behe
on yuemrha nHAycTpHUje oKkpyra/ommuruae y nHaycTpuju All Bojsoaune.
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3. IMoacTunajua cpencrea @onna 3a pa3soj AIl Bojpogune n ®onpaa 3a passoj Cpouje y
nepuoay 2001-2005.

OCHOBHHU HAJIA3: Ykynua cpeocmea @onoa 3a pazeoj Cpouje u @onoa 3a pazeoj AIl Bojeooune
Kojuma cy @uunancupana 2.573 npoepama 3a npudpedHu u pecuonannu paszeoj AIl Bojeodume,
usnocunu cy y nepuody 2001-2005. zooune 157,9 munuona EVP. Ilepmanenmno nosehasarve oduma
cpedcmasa (pono08a u NOBOLHUU YCA08U 3d 0000PaABArbe, KOPUCTHILIE CY ONUWIMUHE jaue NPOSPaMcKe
CHPEeMHOCHIU.

AHAJIU3A CTAFhA: ®oup 3a pa3Boj Pemybmuke Cpbuje u @onp 3a pa3soj All Bojsomune cy npkaBHe
WHCTHTYIIMjE Yhja je AeJIaTHOCT (pHHAHCUpame Imporpama u3 o0JacTH NMPUBPEIHOT W PETHOHAIHOT pa3Boja,
NOACTHLIAEE pa3Boja MalMX M cpeamux npexyseha, ¢uHaHCHpame NpUBpere 32 JIMKBHIHOCT U
¢uHaHCHpame moacTHnaja u3Bo3a. OCHOBHM IMJBEBH IIOJCTUIAjHE ITIOJIUTHKE KOjU CE€ OCTBapyjy Kpo3
kopumtheme (HUHAHCH]CKUX CcpeacTaBa OBUX (OHAOBA Cy, mopen moBehama 3amociIeHOCTH M H3BO3a,
nosehame cTerneHa MHOBaTUBHOCTH, 3aIITHTA KUBOTHE CPEIMHE H PABHOMEPHHU]U PETHOHAIHH Pa3Boj.

CpencTsa 3a MpUBPEIHN U PETMOHAIHY Pa3Boj U Apyre HameHe 00e30el)yjy ce u3 Oyyera Pemy6muxke (1,5%
OCTBAapEeHOT JPYLITBEHOT INPOM3BOAA YKYyIHE MpPUBpPEAE 3a NPETXOAHY TOIWHY), aHYUTETa O OCHOBY
KpeIWTHHX IUTaCMaHa | Mpunajgajyhe kamare, cpencraBa CONMAAPHOCTH U APYTUX cpeacTaBa MehyHapoaHux
(MHAHCHjCKMX OpraHu3alyja Koja ce 0100paBajy 3eMJbaMa y pPa3BOjy 3a IOJCTHUIAMmE 3alollJbaBamka U
peanu3anyjy pernoHaJIHAX Iporpama.

Ycnoeu 3a kopuntheme cpencraBa @orpa 3a pa3poj Penmybmmke CpOuje (koju Cy W3 TOOUHE y TOIWHY CBE
MMOBOJHHUJM) 3aBHUCE OJ HWBOA Pa3BHjEHOCTH ONINTHHE Ha 0a3W HApPOIHOT MOXOTKA, y KOjOj ce peam3yje
WHBECTHUIIMOHH TIPOTPaM H TO:

Tabena 74: Ycnou 3a kopuinheme cpeacraBa ®onjga

Hugo pasBujenoctu % ydenrtha ®onpaa K
aMaTHa CTONAa HAa roJ. HABOY
ONIITHHA HA 0a3u y mpeap.
HAIlMOHAJHOT I0X0TKA BPEAHOCTH 2001. | 2002. | 2003. | 2004. | 2005. | 2006.
Ao 173 110 80% % | 5% | 3% | 1% | 1% | 1%
pEemyOIUIKOT ITPOCceKa
__&N0o
ox 1/3 — 50% permyo6mmukor 10 60% 7% 7% 50 39, 30, 39
mpoceka
o/ _ 0
o1 50% - 70% pemyomuaKor 110 50% 9% 9% 7% 4% 49 39
pocexa
0
mpexo 70% pemyoamakor 110 40% 9% 9% 7% 50, 50 39
poceka

Meronu pernyOianyKe MOACTULAJHE TIONUTHKE, oOoraheHu cy, mopel AyropouyHUX M KPaTKOPOUHHUX KpenuTa,
MHUKpPO-KpEINTHMA, 3a JHMLA KOja Cy PperucTpoBaHa Kao He3amocieHa kon Hammonamne ciyx6e 3a

3alonljbaBamkbC.

KapakrepucTtuka noacruuajae noautuke @onna All Bojsonune je y mepMaHEeHTHOM CMambHUBaky KaMaTHUX
CTOIa Ha TOAMIIBEM HUBOY. Y CIIOBH 3a Kopuinhemwe cpenctasa @oHaa 3a ono0paBame TyropodHUX U CTapT-
yI Kpeaura 6mia je 3 ronuHe y3 epejc mepuoa oA 12 Mecenu ca KaMaTHOM CTOIIOM Koja ce kpetana of 4,2%
1o 3,0% Ha roAUIIEKEM HUBOY.

VYxynna ynarama ®onnma 3a pa3Boj CpbOuje nu @onma 3a pa3soj All Bojsomune y mepumomy 2001-2005.
n3Hocwna cy 157,9 munmona EYP 3a 2.573 mporpama u3 001acT MPUBPEIHOT W PETHOHATHOT pa3Boja. Ox
oBux cpeacrasa @oHa 3a pa3Boj CpoOuje je yuecTBoBao y (pmHaHCHpamy 652 AyropodyHa MHBECTHITHOHA
mporpaMa u3 00JIaCTH MPUBPEAHOT M PETHOHATHOT pa3Boja. On yKymHE MpeapadyHCKe BPEIHOCTH Koja je
m3Hocuna 305,6 mummona EYP, m3 cpencraa ®omma m3asojeno je 81,2 mmmona EYP. Hajsehu neo
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cpencraBa @onpa (49,6 mummona EYP) omobOpeH je 3a peamusanujy 401 nosux uneecmuyuonux npozpama. 3a
Mooepruzayujy u pesumanuzayujy omio je omodbpeno 31,0 mummon EYP 3a 245 mporpama. 3a 6 mporpama
KOjH Cy HAMCH-CHHU 3a mpajra u oopmua cpedcmaa n3npojuio ce 498.000 EYP.

VY cTpyKTypu On0OpeHHX cpelncTaBa IO BpcTama Iporpama, Hajpehm meo omoOpeHWX cpencraBa OWoO je
kopumthen 3a Hoee npozcpame (ocum y 2003. m 2005. romuuan kaxa je ydemhe y HOBe mporpame OHITO
CMamhCHO, IITO yKa3yje Ha HHTC3UMBHH]E yCMEpaBamhe CPEeICTaBa Y MOJICPHU3ALIN]Y U PEBUTATIHU3AIIH]Y ).

I'papuron 84.

CrpykTypa 0100peHUX cpeICTaBa 110 BPCTaMa MporpamMma

100% k1l 0.7 13
245 26.5 22.8
80%
56.0 61.5
60%
40% 75.5 72.4 772
20% 43.3 37.2
0%
2001. 2002. 2003. 2004. 2005.
Hoswu nporpamu M opep Hu3alMja U P eBUTATH3ALIIja B TOC

AHanu3za TepUTOpHUjaJIHe CTPYKType CpeAcTaBa, NMpHKasyje Oa je Hajsehu neo cpencraBa OMO IuUlacHpaH Ha
nonpy4jy JyxkHo-0aukor okpyra (26,1 munmmon EVYP) 3a 182 mporpama, mok je Hajmame yderrhe mMao
Cpenme-6anaTcku okpyT ca 4,4 munmona EVP 3a 42 mporpama.

I'pagpuxon 85.
Teputopujaina cTpyKTypa o100peHnx cpeacrasa 2001-2005.

JYXHO-BAYKH 32.2
JY)XXHO-BAHATCKHU 17.2
CPEM CKHU 17.1
3AITAJHO-BAYKU 9.8
CEBEPHO-FAHATCKU 9.2
CEBEPHO-BAUYKU 9.0

CPEJBE-BAHATCKU 5.4

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0

CtpykTypa 0omOOpEeHHX cpeicTaBa IO TpaHama IEIaTHOCTH, TOKa3yje Ja ce HajBehHm MpoIeHaT KpeauTa
OJHOCHO Ha arpokomiuiekc. 3a 330 mporpama u3 oBOT cekTopa 0mio je ogodpeHo 48,0 mummona EVP 3a 65
mporpama, y 00JacTi MeTalHe UHIyCTpHje yiioxkeHo je 8,3 mwimona EYP 3a 54 mporpama, y cekTop IpBHE
UHAYCTpHUje 0100peHo je 5,6 mumuona EYP 3a 49 nporpama, a y 001acT XeMHUjCKe UHAYCTPUje HHBECTUPAHO
je 5,2 mumuona EYP (6,5%). Ocranu CEeKTOpH Y4YeCTBOBAIM Cy ca Mawe o 3% Yy YKYIHO OJ00peHUM
CpeACTBUMA.
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I'papuron 86.

CTpyKTypa rpaHcKor paciopesa o100peHux KpeanTa y nepaoay 2001-2005.

1.8 6.5
29 21
103
0.7
2.9
0.
1.9
6.9
0.8

23 59.2
0.7 0.2
ArpOKOMITIEKC Bponorpaama I'pabhesunapcTBo I'paduuka nenarnoct
B 'ymapcka una. W /IpBHa MH. W Enextpounnyctpuja M Eneprernka
Wnn.rpal).marep njana Kooxa i o6yha M eraiHa HH]I. m Ocraino
TexcTunHa uHIL. W Typusamu yr. B Xemujcka HHIL

3a peanuzanujy nporpama y arpoMHIYCTpHjckoM Komiuiekcy y 2005. ronunu, 6uio je ycmepeno oxo 20,1%
0l YKyIIHO 0100peHHUX CpeAcTaBa (3a pa3iuKy o HNPeTXOJHHX FOJMHA Y KOjuMa je oBO yuemrhe mpenasuiio
50%), wTo moTBphyje opujeHTannjy Ka ApyruM rpaHaMa puBpese.

Tabena 75: CTpykTypa 0100peHHX cpeacTaBa

y EYP
2001. 2002. 2003. 2004. 2005.
op. onogp cH op. oo0peHa op. onodpena op. o00peHa op. o00peHa

mpor. | nencrea | MPOT cpeacTBa npor. cpeacTea npor. cpeacTea npor. cpeacTBa
ArpokoMIuiekc 24 4.056.604 85 14.316.468 84 10.837.504 95 15.647.213 42 3.224.935
Bponorpanma 1 125.533
JpBHa MHA. 3 437.489 12 1.572.850 20 2.165.246 19 1.437.350
EneKTpouHI. 2 194.807 1 231.075 6 861.639 3 225.959
Enepreruka 1 539.175 1 87.873
I'paheBuHApCTBO 3 148.581 1 64.701 3 380.328
I'paduuxa 1 66.203 1 41.273 8 724.035 8 445.902 14 590.004
T'ymapcka 1 308.100 2 177.049 1 150.639
Xemujcka HHI. 10 1.228.272 11 981.298 15 1.888.525 13 1.167.454
Wun. rpal). mar. 2 115.537 13 1.213.115 10 1.041.921
Koxa u obyha 1 66.036 3 103.213 4 253.115 1 125.533
MerTanHa uHI. 8 962.477 12 2.062.575 20 2.064.262 25 3.269.499
Ocrano 3 254.239 3 362.017 8 329.180 19 1.431.701
Cao0pahaj 1 13.115
TekcTuiaHa 2 72.640 3 392.827 7 668.852 7 583.727
Typu3zam u yr. 1 148.581 3 85.246 5 1.265.997
YKynHo 25 4.122.807 119 17.870.863 142 18.294.909 205 26.192.787 161 14.728.125

Ca tepuropuje All Bojsonune, 44 onmtrHe y4ecTBOBaie Cy y ofo0peHnM cpeactsuma Penyonuukor @onna
(6e3 ommtuHe Ana). Hajeure cpencraBa oqoopeno je HoBom Cany (9,3 munmona EYP) 3a 75 nporpama miro
n3HocH 11,5% ykynHo onoOpenux cpezacrasa, 3aTuM ciene Cyboruua (4,8 munnona EYP) 3a 37 nporpama,
Crapa IlazoBa (4,7 munnona EVP) 3a 64 nporpama, beuej (4,5 munuona EVP) 3a 9 nporpama n Kukunna
(4,1 munmmona EVYP) 3a 19 mporpama, ok cy ocTaje ONIITHHE y4YecTBOBaje ca Mame o4 5% y YKYIHO
0100pEHNM CpeACTBUMA.

VY mepuony 2002-2005. rogune ®ong 3a pa3soj AIl BojsBoaune ydectBoBao je y ¢uHancupamy 1.921
nporpaMa u3 001acTH MPUBPETHOT U PErHOHAIHOT pa3Boja, 3a IITa je u3/ABojeHo 76,7 munuona EVP.

[Mocmarpajyhu mo ronuHama, onodpeHna cpeactBa @onna AIIB cy ce mosehasana. 3a 203 nporpama y 2002.
rouHu of00peHo je 4,0 mmwmona EYP, y 2003. 3a 495 nporpama ogobpeno je 21,0 munuon EVP, y 2004. 3a
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526 mporpama omobpeno je 24,1 mummon EYP, nok je y 2005. 3a 697 mporpama omodpeHo 27,5 MUIHOHA
EVP.

AHanmn3a TepUTOpHjalTHE CTPYKType cpenctaBa y nepuoxy 2002-2005. roqune, mpuKkasyje aa je Hajeehu meo
cpencraBa OWo TUTacupaH Ha moapydjy JyxkHo-0aukor okpyra (22,6 mmmona EYP 3a 527 nporpama), ok je
HajMame yuemhe nmao CeBepHO-0auku okpyT (6,1 mmmon EVP 3a 121 nporpam).

I'paguron 87.

TepuTopujaana cTpyKTypa of0o0peHnx cpeacrasa @ onia 3a passoj ATIB
2002-2005.

JYXKHO-BAYKH 295
3ATTATHO-BAYKN 19.2
CPEJIlbE-BAHATCKH 13.0
JYKHO-BAHATCKH 12.1
CPEM CKH 12.1
CEBEPHO-BAYKH 8.0

CEBEPHO-BAHATCKU 6.1

VY mocmaTpaHOM TepHOAy, CBe ommTHHe ca Tepuropuje AIl BojBommHe Ccy ydecTBOBaJie y OX0OpEHHM
cpencreuma Donma. Hajeumre cpencrasa ogodpero je Hosom Cany (11,5 mmmmona EYP) 3a 164 mporpama
mro m3HocH 15,0% ykymHO omoOpeHux cpexacraBa, 3atuM cieae Kyna (7,8 munmona EYP) 3a 67 mporpawma,
3pemanuH (5,7 munmona EVP) 3a 134 mporpama, 1ok cy ocraie ONIITHHE YYeCTBOBAJIE ca Mame ox 5% y
YKYITHO OJIOOPEHHUM CpEIICTBUMA. Y CTPYKTYPH OJOOPEHHX CpejcTaBa ommTrHa Yoka mapTHIMIHpaa je ca
camo 0,05% (34,8 xuspana EYP) 3a 1 mporpam y TOKy 0OBOT 4€TBOPOTOIUIIHET TIEPHOIA.

AKO ce TTocMaTpajy yKyITHa yiarama oba (hoHIa, YAjH je OCHOBHH ITNJb CMABEHE Pa3lInKa Y CTCIICHY YKYITHE
Pa3BUjEHOCTH OIIITHHA OJ NPUCYTHUX Pa3jiuKa y HUBOY JIOXOTKA, HMBOY 3allOCICHOCTH, JO pasiuka y
JKUBOTHOM CTaHAapIy, JOJTa3MMO JI0 3aKJbydKa Jia C€ HajBHIIE CpelcTaBa OJ00paBa0 KOPHCHUIMMA W3
pa3BHjEHUX OIIITHHA.

Hajsumie cpencrasa omodpeno je Hoom Cany (20,8 munmuona EVP) 3a 239 mporpama, 3atum ciene Kyma
(10,7 munona EYP) 3a 82 mporpama, 3pemanun (8,5 munuona EYP 3a 164 nporpama) u Cy6otuma (8,0
munuona EYP 3a 108 mporpama), TOK Cy OCTaje OMIITHHE yYecTBOBale ca Mame on 5% y YKYIHO
0/I00pEHHUM CpEICTBUMA.

I'pagpuron 88.

CrpykTypa o100peHuX cpeAcTaBa u3 06a ®ounna y nepuony 2001-2005.

CYBOTHIIA 51
3PEIAHUH | 54
KVYJIA | 6,8
HOBH CAJl | 13,2
0.0 2‘.0 4‘.0 6‘.0 8‘.0 1(;.0 12‘.0 14.0
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Kapma 13: Onodpena cpencrsa ®onga 3a pazsoj Cpouje
u ®onpa 3a passoj AIl Bojpoaune y nepuoay 2001-2005.

Ykynna cpencra = 100
10 1,0%
1,1-2,0%
2,1-3,0%
3,1-4,0%
4,1-5,0%
>5,1%
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4. Cupomamrso

OCHOBHH HAJIA3: Haxo je AIl Bojsoouna 6ocama npupoOHum u npuspedHum pecypcuma u cnaoa
mely passujenuja noopyuja y Penyoruyu, osa cesepna cpncka Iloxkpajuna maxole ce cyouasa ca
npobnemuma cupomawimea. OcHosHu ecenepamopu cupomawmea y Ilokpajunu cy Hezanocienocm
(nocebno mapeunanuzoganux epyna, Poma, uwneanuoa, oicena), HeadekeamHa COYUjAIHA U
30pABCNBEHA 3AUIMUMA HAJYSPONCEHUJUX COYUJATHUX 2PYNA, HejeOHaKa OOCTMYNHOCH 00PA308HUM
UHCMUmMYYUjamMa U U3 moaa u3eeoeH oOpAa308HU HUBO, HEPA3GUJEHOC DPYPATHUX CPeOuHd, KAo U
HepassujeHa ceecm 0 Mepama 3aumume JCUBOMHE CPeOUHe KAO OCHOBHOZ (DaKmopa 00pAHCUBOS
npuepeodHoz pacma y cupomauwtnum noopyujuma. AIl Bojeoouna, noped nuckoe peramugnoe pusuxa
00 cupomawmea® cnada y noopyusja (noped Beoepada u Hcmoune Cpbuje) ca ucnod npoceunom
CMONOM CUPOMAWUMBA. Y HAPEOHOM NepUody CMarerbe CUPOMAUmeda Kao onpeoensere U 3a0amax
aoxannux 3ajeonuya llokpajune npedcmasmakhe u3zaz06 ycied 0emocpa@cKux Kamaxmepucmurd
(VKYHHOZ2 cMarerba U HenosobHe CMAapocHe CMpPYKMype CMAHOGHUWMEA) 0802 NOOPYYjd, BeIuUK02
bpoja uzbe2nux u pacemseHux Iuya U NONYIAYUOHO 0e6ACMUPAHUX PYPATHUX HACE/bA.

AHAJIU3A CTAFbA: Y unsby HajoOyXBaTHH]ET cariieflaBamha OCHOBHHX MHIMKaTopa cupomamTia y 2002. u
2003. rouHy cripoBe/ieHa je Hajseha Anxema o scusommom cmandapoy cmanosnuwmea (AXKC)®' y Cpbuju.

PesynTaTH aHkeTe mokasanu cy ma je 8,8%" cramosmmmrsa AIl Bojsommme y 2002. roamH# 6uio
CHPOMAIITHO, OJJHOCHO /13 j& BUX0Ba MOTPOIIKkA 10 MTOTPOIIAYKO] jeIMHUIN y TIPOCceKy Omia Mama ox 4.489
JMHAPA MECEYHO WK 2,4 Jonapa JHEBHO KOIMKO je M3HOCHIA afcoIyTHA JMHMja cupoMamTea®. MehyTnm,
KOHIICHTpaIlfja CTAaHOBHHUIITBA OKO JIMHHje CHpOMAINTBa OWia je 3Ha4dajHAa W CBAKO YMEPEHO IOMEpPAmhe
JWHUjEe CUpOMaIITBa Ha Behy BpeaHOCT, BUIE HEro AyIDio moBehaBa mporieHaT cupoMantHux. [loBehame
TUHHje cupoMalnTia 3a 25% mosehasa cromy cupomamaux 3a 109% (ca 4.489 ma 5.507 nuHapa kao pesynrat
nMa cTomy cupoMarrHux of 18,4%), a CTaHOBHHINITBO YHja je MOTPOIka y MPOCEKY Marba Of OBE TPaHUIIEe je
MaTepHjaTHO HeToBOJbHO 00e30eherno (MHO).

Omrrpuna cupomarrsa y 2002. roguan Ouna je 0,6%, onHocHO HejenHakocT cupoMantHux y All Bojsoguan
HUje W3paXeHa W TOMyJamuja Koja ce Hala3u IyOJhe y CHpOMAIITBY HHje Benmka. [lokazartess myOwHe
cHUpoOMaIlTBa MpencTaBjba W3HOC (% JNHWHWjE CHpOMAIlTBa) HOBYAHUX CpEeACTaBa IO OcoOM Koje Tpeda
YCMEPHTH Ka CUpOMAIIHUMA J1a O ce TEOPHjCKH CHPOMAIITBO SIIMMHHUCAIIO, OJTHOCHO TyOWHA CHPOMAIITBa
on 1,9% (mamy nyomny mma camo beorpan 1,5%), roBopu Ham 11a 3a cMameme cupoMariTa y BojsoanHuy,
NpY WACATHOM TapreTUpamy, Tpeda W3IBOJUTH OKO JBa ITyTa Mama CPEICTBA HEr0 Y HajCHPOMAITHH]EeM
nonpy4jy Cpouje (Jyroucrouna CpOuja).

5 Mopact My naj| MHIEKCa CHPOMAIIITBA Y OJIHOCY Ha TIPOCEUaH HHJCKC cHpoMainTea Pery6mike Cpouje.

7 AXKC cripoBesena je aBe roauue ysactomso 2002. i 2003. ca HCTHM METONOJONIKHM PELICHHMA U BPEMEHOM OIBHjamha aHKETe
(15. maj-15. jyH) kako OM ce MOCTHIJIA YNMOPEAUMBOCT moxartaka. [lanen ucrpaxusame n3 2003. 6umio je mpecynHo 3a npaheme
HpoMeHa y UcTHM foMahvHCTBUMA H3Mel)y J1Ba HCTpaKHBamba.

88 Crmka cupoMamiTBa je ommja, jep HaBeACHH MOJALH He 00YXBaTajy y MOTIYHOCTH H30ETIIIE i pacesbeHa JTHIA.

8 AmnconyTHa IHHWja CHPOMAIITBA O3HAYABA AMICOIYTHH MAHHUMAIHH KHBOTHH CTAHIAPJ ¥ 3aCHHBA CE Ha YTBPHEHO] MOTPOIIAYKO]
kopru yBehaHOj 3a TPOIIKOBE CTaHOBama U ozehe.
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Tabena 76: OCHOBHU HHAUKATOPH CMPOMALITBA MO peruonuma, 2002. (%)

PenaTuBuu Crpykrypa Crpykrypa Jly6una Ourrpuna
Cupovauu | MHO cnpgpnl;lpi::TBa ﬂaf{ﬁigﬁ:ﬁTBa CHPOMAIIHUX | CHPOMALITBA |CHPOMAINTBA

Beozpao 7,9 15,0 74,5 21,1 15,8 1,5 0,5
Ypobano 6,9 13,2 65,1 17,2 11,2 1,2 0,4
Pypanno 12,2 22,9 115,1 4,0 4,6 2,9 1,0
All 8,8 18,4 83.0 27,1 22,5 1,9 0,6
BojBoauna >

VYpbano 6,8 16,0 64,2 15,4 9,8 1,3 0,4
Pypanao 11,5 21,5 108,5 11,7 12,7 2,6 1,0
Jyzoucmouna

Cpéuja 16,6 29,8 156,6 14,0 22,0 3,6 1,2
Ypbano 10,0 21,3 94,3 6,7 6,3 2,2 0,7
Pypanno 22,7 37,7 214,2 7.3 15,7 5,0 1,7
Ykynno 10,6 20,0 100 100 100 2,2 0,8

Hszeop: AXKC 2002.7°

[Tocmatpajyhu ocHOBHe TMokazaTesbe cupoMamiTea y 2002. roquau Moxke ce 3akbyduuTn aa All Bojsoamnaa
nMa 3a 17% HIKy CTOMy CHPOMAINTBA OJ PEMyOIMIKOT HUBOA, BHCOK IMPOIEHAT PYPATHOT CTAHOBHHIITBA
KOj€ je CHpOMAaITHO ¥ HEeAOBOJEHO MaTepHjarHo 00e30eheno ca nsa myrta Behom ayomHOM cupomarnTsa u 1,7
nyTa Beh¥M peJaTUBHUM PU3UKOM OJ1 CHPOMAIIITBA Y PYPATHUM Y OJJHOCY Ha ypOaHa moJipyyja.

ITo moxkazaressuma cupomarira (mpema momanuma AXKC) BojBommna je y 2003. mMana mamy BPEIHOCT
CTOIIEe CHUpPOMAIIITBA Koja je uznocuna 7,9%. Huso cupomarira Al Bojonune 6mo je 3a 25% ucnoa HUBOa
Peny6muke CpOuje, miTo je mokaszaresb 0Jaror maja yjaena CUpOMallHAX Ha OBOM NoApydjy. Jucnponopiumja
PETHOHAJIHE PACTIPOCTPABLECHOCTH j€ Yy TTOCMAaTPaHOoj FoJUHM Aajieko Beha y mopeljemy ca HajcupoMaliHujuM
peruonom Cpouje (Jyroucrouna Cpouja) y 2002. AIl BojBoanHa je Omna ckopo /iBa IyTa Mame CHpOMallHa
on Jyroucroune Cpouje, nok je y 2003. Ta pasnuka naneko Beha (3 myta). Y nopehemy ca HajooraTujum
peruonoM beorpanom, BojeoauHa je Ouina ckopo AyIuio cCHpoMalliHHUja (CMambeme MPOICHTa CUPOMAIIHUX Y
Beorpany y 2003. Ouo je u3paxeHHjU, IITO CE MOXKE 00jaCHUTU MajMM MPOIIEHTOM PYPAJHOT CTAHOBHUIITBA
Yy OBOM PETHOHY KOjH Cy O HajBehuM pHU3UKOM O] CHPOMAINTBa, alld U PACTOM pealTHUX 3apajia 3aroCiIeHuX
Y TICH3H]ja ¥ OJTOHOCY Ha pacT APYTHUX U3BOpA MPUX0JIa).

[IpenumMuHApHU pE3yATaTH O CHPOMAIITBY Ha OCHOBY AHKETE O MOTPOILIHHI nomahuucTBa’' NpUKa3yjy JocTa
Jomuju mojoxaj BojBoanHe Mo mHAMKaTOprMa cupomamTBa. OBakBU MpeIMMUHAPHHU TOAALU MOTY OUTH
WHIWKAIMja HEKHX peajHHX MpobjeMa OBOT MOJApYYja, NPHUBPEMEHOr pacTa HEjeIHAKOCTH U CTOIe
HE3aIoCICHOCTH Kao MOCJIEANLe TpaH3UIMje, HEMOBOJbHE IeMorpadcKke CHTyaluje, ald U CTaTUCTHYKUX
npo6aema’”.

™ Cupomamteo i peopma GHHAHCHjCKE TOAPIIKE CHPOMAIIHIMA, MUHHCTAPCTBO 3a COIMjaiHa MuTama ¥ LlenTap 3a mubepaiHo
emokparcke cryauje-LUIJC.

IMonany U3 AHKETE O KMBOTHOM CTaHJApJy HPYXHIM Cy 3Ha4ajaH U JieTaJbaH yBUJ O KapaKTEPUCTUKaMa CHPOMAIITBA, MehyTHM
AXC opurnHaiHO HHje 3aMHIIJBEHA KAa0 PEJOBaH M3BOP 3BAHMYHMX CTATUCTHUKHX IojaTaka o cupomamrTBy u ox 2003. roxune
orBOpeHa je MoryhHocT 3a mpuMeHy AHKETe O MOTPOLIKHU JoMahnHCTBA Kao 3BAHHYHOT M3BOpa MH(pOpMAaLHja O CHPOMAILTBY.

Jeman on ocHoBHHX Henmoctataka AIIJl y panmjuM roguHaMa OHO je cTBapame BEIITadKe YCKJIAeHOCTH IPHXOAa M pacxona
nomahHMHCTBa KOjuM ce ryou nHdopManrja 0 NpHXOAUMa U3 CHBE €KOHOMH]E, a KOjH Ce MOTY PerMcTpoBaTH Kpo3 HoTpoiuiky. Kao
HEJOCTAllM jaBJbaJI Cy C€ W HENOY3[aHO NPHKyIUbamke I0JaTaka M HeoOyXBaTame IIojaTaka o oOpa30BHOM HHBOY WIAHOBA
nomahuHCTaBa.
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Tab6ena 77: IIpeIMMHHAPHM TOPHM HUBO PacnoHa y koMe ce Kpehe cupomamtso y Cpouju, 2003-2004.

Pacnonu crona cupomamrsa Pacnonu crona cupomamrsa
2003. 2004.
Yxynno 11-20 13-20
Vpbano 8-14 7-13
Pypanno 15-28 20-31
beozpao 2-7 2-5
AIl BojBoguna 13-19 16-24
Lenmpanna Cpbuja 12-27 16-26

Hanomena: llentpanna CpOuja Kao CTaTUCTHYKH PETHOH Ipyradnje je ooyxsahena y AXC -y.

H3zeop: AI1J] 2003. u 2004. P3C.
Y nopehemy ca 3emspama pernoHa’” mpomnenat cupomarnanx y AIT Bojsomunn y 2003. FOAMHH MPHOIMKHO
je Ha ucToM HUBOY Kao y XpBatckoj (8,4%), nox je mamu on Anbanuje u Pymynuje n Behu o mpormenra
cupoMamHux y byrapckoj’”.

OCHOBHHU ITIPOBJIEMH U OI'PAHUYEFA: Tlomanm ananu3e cupomaritBa y All Bojsoanan ykazyjy na
MTOCTOjH TUPEKTHA BE3a OBE COITMjaTHE KaTerOpHje ca He3arocjaeHomhy, HUBOOM 00pa3oBama M CTApOCHOM
CTPYKTYpOM CTaHOBHHUINTBA. BUCOKa cTOMa IyropoyHO HE3aNOCICHNUX, HE3aMOCISHUX YCIe ] MPUBaTH3AIIN]e
U pecTpyKTyupama mnpeayszeha, HeE3alloCIeHWX ca HHCKAM HHBOOM o00pazoBamba W HEaJIeKBATHUM
TEXHOJIOIIKUM 3HamMMa, BHCOKa CTOMa He3amocleHuX miamux (15-24), ka0 m TPOIEHT cTapHjux ox 65
(mocebHO y pypaHUM MOAPYIjHIMA) U JIelle KOjU MMajy U3HAIIpOCceYaH PU3HUK O CHPOMAIITBA, OCHOBHE CY
COITMjaJTHE TPyIIe CUpOMaNTHIX kako y CpOuju Tako u 'y BojBoaunu.

Pagna MOOMJIHOCT CTAaHOBHHMINTBA y mepuony oxa jeane roaumne (2002-2003), moeena je 10 3Ha4ajHE
E€KOHOMCKE MOOWJIIHOCTA cTaHOBHHINTBA y CpOuju. Y jemHoromuinmeM nepuony 47,7% He3amnocaeHOr
CTAHOBHHIITBA HAILIO je mocao (o Tora 50,7% y cuBOj eKoHOMH{H), a 3,3%° 3alOCICHHX M3IYOHIH CY
nocao. YTHIAj cTaTyca Ha TPXKHUINTY paja Ha CHPOMAINTBO HajBUIE ce OrNeAa Yy IMPOMEHH HHAEKCa
cupomaritsa (pact 239%) 3armocineHnx Koju Cy 3a jelHy TOAWHY MPOMEHWIN CTAaTyC U IMOCTAIN HE3aIOCICHH.
Heszamocnenu u3 2002. xoju ¢y ce 3anociawiu y 2003. ocTBapuiu Cy maj HHIeKca cupomaiiTsa o 35,6%.

WNmajyhn y Bumy na pajgHa MOOMJIHOCT MMa BEJIHMKHM YTHUIQ] Ha moBehamke OJHOCHO CMameHhe HHACKCA
CHUPOMAINITBA, W Ja Ce y TPAH3UIIMOHOM IIEPUOJY HWHAYCTPHUjCKA TPOM3BOMIA CMamuia (BEIUKH Opoj
npenyseha je y ctadajHOM TOCTYIIKY), HE3aIMOCICHOCT j€ jelaH O] 3HaYajHUX reHepatopa cupomamTea y ATl
Bojsonunu. Pact crone He3anocnenoctu y nepuoay 2002-2003. oxo 5% (y 2003. ouo je HesamociaeHo 38%
cranosaumTBa All BojBonune), mpatuio je moBehame HUBOA He3amocaeHOCTH y oaHocy Ha CpOujy. Bennkn
NpOIIeHAT HE3almoCIeHUX »EHa je OCHOBa cupomamTBa sxkeHa, y 2002. rogmuu 41,4% sxeHa Owio je
HeszaroclieHo, Aok je y 2003. taj mpomenat mopactao Ha 49,9%. IlocmatpaHo mo ctpykrypu 42,5%
He3arocleHnx cy 0e3 kBanuduKanuja, y OIHOCY Ha pemyOJMuKyd HUBO He3amocieHocT je oko 10% Beha xon
CTaHOBHHUIITBA Oe3 cTpy4He cripeme BojBoanHe.

3HavajHa KOMIIOHEHTa CHUPOMAIITBa je ¥ HUBO oOpa3oBama. Hajsehu mponenat cupomamnux (21,1%, mro je
CKOpO [1Ba MyTa W3HAJ HAIIMOHAJIHOT HUBOA MHAEKca cupomamTea) y CpOuju je OO y TpyId CTaHOBHHUILITBA
ca HE3aBpIICHOM OCHOBHOM IIKOJOM, JOK je Taj IpoLeHaT 3aHeMapJjbMB KOJ HajoOpa3oBaHHjer
cranosaumTBa (1,7%). AIl BojBoguna mo oOpa3oBHO] cTpykTypu uma 4,4% CTaHOBHHUINTBA 0€3 IIKOJICKE
cupeme u 19,9% craHoBHUIITBAa O€3 3aBpIiieHe OCHOBHE mikoiie (mojaru u3 nonucHe 2002. romune). OBu
MOKa3aTeJbl Cy HM3PaXECHHjU IMocMarpajyhu moimHy IWMEH3HWjy, MPOIEHAT XEHa KOoje HeMajy 3aBpIIeHy

73 360r Pa3IMYUTHX METOIOOMKAX IPHCTYIIA IIPH Caryie/[aBamby Ipo6IeMa CHPOMAIITBA, YIOPSAUBOCT ca BelimHOM 3eMasba EY Huje
MIPUMCHHBAHA.

" ECAPOV 11, 2005; T'. Markosuh , TIpernen cupomariTea U COlUjaIHE UCKIBYUYCHOCTH y 3eMJbama 3anaaHor bankaHa.

> W3op: Kperuh, G. CEM, World Bank 2005.
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ocHoBHy mkony y All BojBoaman m3nocm 25,6%, mTo 3a pesynrar uma Behe ydemrhe kao W pU3HK Of
CHUPOMAIIITBA Y CTPYKTYPH CUPOMAIITHUX.

Jemorpadcke kapakrepuctuke All Bojommbe cy cnenmdudHa AWMEH3Hja CHpoMaInTBa oBe permje. On
YKymHOT craHoBHINTBa, 43,3% JXWBM y pypallHUM CcpeArHaMa Koja WMajy W3HAIMPOCEYHY CTOITY
cupomamntsa. [locMaTpaHo 1Mo rogrHaAMa CTapoOCTH, HajCHpOMAIIHUja Cy Juma ox 65 u Buie roguHa (15% ox
YKYIHOT CTAaHOBHHUIITBA y BojBoauHM), a moceGHO yrpoKeHa rpymna cy 3eMJbOpaJHHUKNA EH3UOHEPH.

Tabena 78: Cupomamreo ctapujux jauna (%), 2002.

YxkynHo Beorpag All BojBoanna
Ilenzuonepu 10,9 8,3 9,6
Cmapa auya, 65+, 6e3 nensuje 19,8 23,0 20,2
Csu cmapu, 65+ 14,8 12,7 13,7

Hseop: AXKC 2002.

Bucok pusnk o cupoMaimnTBa MMajy n30eriia U pacesbeHa uia koja y ctaHoBHUIITBY All BojonnHe umne
9,2%, mTO CKOPO OBOCTPYKO TMpEBa3WiIa3d PEmyOJMYKH MpoceK, a PoMu kao HajyrpokeHHja MamWHA y
nonynanuju Bojsonune unne 1,4%.

AIl BojBommHa wnako Oorara TPHUBPEIHHUM peCypcMMa W HOCHOIMMAa EKOHOMCKOI pa3Boja HUMa
BUIICIUMEH3UOHAIHA TPOOJIeM CHPOMAIITBA KOjU je Y HEKHM YIPOXXECHHUM TpylaMa IOJapU30BaHUjU O]
cupomamitea y CpOuju, mTO je pas3ior ga ce MpoOJieM CHUPOMAIITBA Y OBOM PETHOHY IOCEOHO TpaTu
(neraseamje y [punory).

UHHCTUTYIIHOHAJIHE PE®OPME: Pa3sojuun OKBUp cMamema cupomamTBa All Bojeomune je
umiuieMenTanuja Crpareruje cMameHa cupoMmaritBa W HammoHnanmue crpareruje CpOuje 3a MpHUCTyHame
EBporickoj yHWju (nBa KOMIUIEMEHTapHa HAIlMOHAlTHA JIOKYMEHTa), Kao U OJpeAHuIe MUICHUjYMCKUX
pa3BojHUX IHIbeBa 10 2015, roauHe.

OCHOBHE MHCTHTYLHOHATHE pedhopMe M TOKYMEHTH KOjU CBOjOM MPHMEHOM AMPEKTHO YTHUYY Ha mpobiem
CHUpPOMAIIITBA CY:

1. Hayuonanna cmpameeuja 3anowwasarna 2005-2010. u y okBupy me Hayuonannu axyuonu niau
3anoui/basarba Kao OCHOBA 3a opeluBame mpaBalla W aKTHBHOCTH y LUJbY pPa3BHjamba e(UKACHOT
TPKUIITA PaJia ¥ pelllaBama MpodIeMa He3amoCICHOCTH.

OCHOBHE aKIIHje OBOT JOKyMEHTa ® ycMepaBajy ce Ha:
*  moMmoh y Tpaxemy Mocia U MPEBEHIHja JyropOYHe HE3amOCICHOCTH,
*  [OJpIIKA MPEIy3eTHUIITBY U yHarpeheme KIMMe 32 OTIIOYHbALE MTOCTIOBAbA;
*  MPOMOBHCAE aJIANTHBHOCTHU paJHUKa U Npeay3eha Ha mpoMeHe;
= 00e30cheme Beher n KBAIMTETHH]ET yJlarama Y JbYICKH KaIlluTa,
*  pacT HOHYJE paja U MOAPIIKa aKTHBHOM CTapemy;
*  [IOJIPIIKA pa3B0ja PaBHOIPABHOCTH Y TOTJICY 3alONbaBakha U 3apaja;
=  Oop0Oa MpOTUB AUCKPUMHUHAITH]a, TOCEOHO YIPOKCHHX TPyTIa;
» yHampeheme GpUHAHCH]CKHUX TTOCTHIIAja paan Behe uCIuTaTHBOCTH pana;
*  3HAYajHO CMamkemhe He(hOpMaTHOT paaa (CHBa EKOHOMH]A);
*  mopapmIka nmpodecroHananoj u reorpagckoj MOOUITHOCTH;
*  [OJIPIIKA CTPAHHM JUPEKTHHM WHBECTHIMjaMa U UHBECTUIIMOHOM aKTHBHpPamy jJomahe ITemhe
y [IUJbY OJIpXKABaha M KPEHPama 3aloCICHOCTH;
*  CMamCHe PasiivKa y PeTHOHATHUM TPXKHIITAMA Pajia;
*  CMambCHE HE3aMOCICHOCTH MIIAIUX U JYTOPOYHE HE3aMOCICHOCTH U

7 [pemnoxene cmepuune Esporncke Komucuje.
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10.

11.

=  pedopMa HHCTUTYITH]a TPXKUIIITA pajaa.
Pegopma cucmema obpazosarna nMa 3a IWJb ONPKUBU W edUKAcaH CHCTEM oOpa3oBama. [JoKyMeHTH
KOjH Cy JICTMMUYHO YCBOjJEHH M IOYETaK Cy pedopMucama OBOT cekropa cy: Hayunanuu nian axyuja 3a
oeyy”’, Hayuonannu nnan axyuja 3a pomcky Oeyy, Cmpameeuja pegopme cpedmwee o6pazosarsa,
Jeouncmeenu naan axyuja ynanpehera obpazosarva Poma y Cpouju m Cmpameeuja obpazosarva
00paciux.

llonowere 3axkona o nodcmuyarey pasnomepnoz pecuonannoz pazeoja Cpouje 3a nepuoo 2007-2012.
Ka0 WMHCTUTYIIMOHAJIHOT OKBHpa 3a OCHHBame HaluoHanHe areHIuje 3a pEerdoHAHU pPa3Boj H
pETMOHAIHUX areHlMja 3a pa3Boj, Koje Ou Owmie HaajIeKHe 3a CHpoBOheme NWIbeBA M 3ajaraka
neunucanux CrparerujoM 3a permoHanHu pa3Boj Cpbuje u CTpaTerujoM 3a CMamemhe CHpPOMaIlTBa y
CpOuju.

Cmpamezuja passoja nomonpuspede Cpouje koja hie pa3BojeM OBOT MPUBPEIHOT CEKTOPA SIIMMUHUCATH
JIOWI TI0JI0%aj oApeheHuX pypaiHuX MOJApydYja TAC je CUPOMAINTBO M3PAXKCHO U YMAIbUTH IOCICIAMIIC
npenacka Ha TPXKUIIHY KOHKYPEHTHY €KOHOMHjY. Ypemba o0 HauWHy pacrojielie Jiella CpelcTaBa W3
HaMEHCKHUX MpuMama Oyunera PemyOnuke koje ce ocTBapyjy npuspehuBamemM urapa Ha cpehy, a Kopucre
3a (QuHaHCHpame JIOKaJHE caMmoympaBe, omoryhaBa mpyxame mTOMOMM HajyrpOKEHUjUM |
HajCHPOMAIIHU]UM jeIMHHUIaMa JIOKaJIHE CaMOyIpaBe.

Hayuonannu nian akyuje y obezbehusarvy coyujanne cueypHocmu u XymaHusayuje H#CUeoOmHux yciosa y
cmapocmu Koju AepUHHLIEC HAUWH MPYKamka yclIyra 1 ToMohH cTapuM JIMLIUMa KOjU Cy U HajyTPOKEHUjH
0]l CHpPOMAIITBA.

Hsmene u Oonyne 3axkoma o NeH3UjCKOM U UHBANUOCKOM ocuzypary Tobehane Cy 3alITUTHU HUBO
HajHIKE TMeH3Uje W NOoHyheH je 3aKOHONaBHM OKBHP 32 KOHCOJHMIOBame TPH (POHIA TEH3UjCKOT H
WHBAJUICKOT OCUTypamba Koja e ZJONpUHETH OAPKUBOCTH LIEIOKYITHOT MIEH3UjCKOT' CUCTEMA.

3akona o 30pascmeenoj 3awimumu KOju AePUHHIIEC YTPOKEHE TPYINE M 3alITUTY HUXOBOI MpaBa Ha
3/IpaBCTBEHY 3aILTUTY.

Pegopma ¢unancuparwa cucmema 30paécmeene 3awimume W pedopma cucmema 30PAECMBEHO2
ocueyparba Koje IMajy 3a IWJb pa3BHjarkbe HOBUX MoJena mahama 1aBajana yciayra Ha HUBOY IIpUMapHe,
CEKyHIapHe U TepIIUjaHe 3aIlTHTE.

3axon o0 uzmenama u OonyHama 3aKOHA O COYUJANHO] 3AUIMUMU U COYUJAIHOj CUSYPHOCMU YBOIU
MIPOMEHY MEXaHHU3Ma JoJieJie CoLujaaHe ToMohn yBoljerbeM MUHMMAIHOT HUBOA COLMjaiHe moMohu Kao
kputepujyma 3a MOII (marepujamHo o6e3el)ere mopoauiie) mTo je uMalo 3a mocieauiy nosehame Opoja
KOPHCHHKA OBe MOMONM y HajyrpOKEHUjUM MOAPYYjuMa B 00Jbe TApTeTHPAHOCTH MPUMAaola COIHjaTHe
nomohwu.

Hayuonana cmpamezuja 3a uzbecnuye u pacemena nuya xoja tpeba na ode3demu Behy npymTBeHy
MHTETPAIH]jy 1 J1a PETYJINIIE ITpaBa OBE CHPOMAIITBOM YIPOXKEHE TPYyIIE.

Hayuonanna cmpameeuja u noaumuka 3a omiadudy Koja Kao TPHUOPUTET WMa pelIelke Mpodiema
HE3aIMOCICHOCTH W CHPOMAIITBA MITaJIHX.

""CHpoMaIITBO JeIle MMa MHOTO JIMIA, HE CAMO MATEPHjaHHM acmeKT Beh M oGpasOBHH, 3IPAaBCTBEHH, COIHMjaTHH, PETHOHANHH H
kynrypau, Cupomamrso ca MHoro juna, UNCEF 2005.

191



5. HNupexc xymanor pa3soja AIl Bojsogune

Hnpexc xymanor pa3poja (HDI - Human Development Index) Cp6uje uspauyHar je mo MeToa0J10ruju
UNDP-a u 3a 2003. ronuny usnocu 0,797. TakBa BpeqHOCT HHIEKCA 03HAYABA CpPellbH HUBO XyMaHOT
pa3Boja m CpOujy xorupa Ha S9 MecTO y cBeTy U 6 MecTO y 3ajenHnIM 3eMaba Jyroucroune EBpomne
(na HuBoy Makenonuje u Pymynuje a ucnpen buX n An6anmje). Onmmru 3akpy4ak je ga je y 2003.
TOAMHHU JOLLIO0 0 3HAYAJHOI pacTa KBAJHMTETAa KMBOTA Y OJHOCY HA NMpeTXO/JHe IroJHHe H IOjeqHuHe
3eMJbe Y OKpPY:KemY.

Tabena 79: Bpennoetr HDI y 2003 — nopehewe CpoOuje ca 3emmama JU Eppone

IIpoceuno Crona Komb6unoBanu BHH. Hrnexe HDI
JpxaBa Tpajame THCMEHOC pammo ynuca per capita OfiCKHBaHOr l/h-mexg bAI HDI paHry
1 PN o (PPP Tpajama efyKanuuje  MHIEKC

KMBOTA ™ (%) (%) Uss)y KUBOTA CBETY
Aabdanuja 73,8 98,7 69 4,584 0,81 0,89 0,64 0,780 72
Byrapcka 72,2 98,2 78 7,731 0,79 0,91 0,73 0,808 55
XpBartcka 75,0 98,1 75 11,080 0,83 0,90 0,79 0,841 45
I'puxa 78,3 91,0 92 19,954 0,89 0,97 0,88 0,912 24
Makenonuj 73,8 96,1 70 6,794 0,81 0,87 0,70 0,797 59
PymyHuja 71,3 97,3 72 7,277 0,77 0,89 0,72 0,792 64
CrnoBeHnuja 76,4 99,7 95 19,150 0,86 0,98 0,88 0,904 26
buX 74,2 94,6 67 5,967 0,82 0,86 0,68 0,786 68
Cpouja 72,4 96,5 79,5 6,305 0,79 0,91 0,69 0,7972 59

H3zeop: UNDP (3a 3emibe y okpyxemy), 1) PenmyOnnuku 3aBoj 3a cTaTiCTHKY, 2) PeryOnnykom 3aBojiy 3a pa3Boj

I'paguron 89.
HDI y jyroucrounoj Esponu, 2003.
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Jo0ujeHu KBAHTHTATHBHHU Noka3ate/bu 3a CpOujy u BojBoaumny mokasyjy aa je y 2004. mouwio no
Jajber pacta KBajuTeTa ’KMBOTAa, IPH YyeMy Tpeda uMatu y Buay npe cBera pact B/IIl mo kymoBHoj
MohH 1o rJIaBH CTAHOBHUKA M KOMOMHOBAHM PallM0 YNHCA Y OCHOBHO, Cpelllbe U BHCOKO IIKOJCTBO,
AOK ce OCTaJM IMoOKa3aTe/bl HHCY 3HadajHuje npoMeHwin. I'panuuna BpeaHoct ox 0,800 je
npekopayeHa WTo y MehyHapoaHum nopehemuMa npeacTaB/ba enMTET BHCOKOI HHBOA XYMAaHOT
pa3Boja.

Tabena 80: HDI BojBoaune u Cpouje

IIpoceuno Crona Koubaronann bl Unnexe HNnpexce BAI
2004 pa‘a R eMeHOC panuo per capita 0YEeKHBAHOT AL c HDI
T;;“JBHT’ 1 T lro/l;l ™ ynuca (PPP Tpajama cayxaunuje MHeK
ora ° (%) US$))? KHBOTA
BojBoauna 71,3 97,6 75,2 12.044 0,77 0,90 0,80 0,824
Cpouja 72,4 96,5 82,6 7.640 0,79 0,92 0,72 0,811

H3ze6op: 1) PenyOnuuky 3aBoj1 32 CTaTUCTUKY, 2) M3pauyHnaTo y PenyOniukoM 3aBoay 3a pasBoj
Hamomena: V cxnony yeroxynue ananuze cmarea Xymanoe pazeoja y Cpbuju nocebno cy
onwimune y Bojeoounu — mabene y Anexcy.

AHAIUSUPAHU OKPY3U U

PernonajHu acmekT XyMaHOT pa3Boja nmo moay y Bojeogunu (GDI ungekc)

C o03upom ga HDI npukaszyje camo CTeleH MpocedyHor aocturayha y XymaHoM pas3Bojy, TO 3amaribyje
MpUKa3 JIOCTUTHYT HHWBOA XyMaHOT pa3Boja u3mely monoa. [IpeBasmnaxkeme OBOT MpoOiiemMa IMOCTHUXKE ce
GDI unnexcom, npesenroBanumM 1995. GDI (Gender-Related Development Index). Muaekc Mepu nocturayha
M KOPUCTU HMCTE MHIMKATOpe Kao W MHAEKC XyMaHOT pa3Boja, anu 3a pasnuky oa HDI, GDI mocnenuuno
yKa3yje Ha MPUCYTHY HEjeHAKOCT Y JOCTHTHYTOM HHBOY XyMaHOT pa3Boja m3Meljy myikapana u skeHa. GDI
MHJIEKC UMa Mamy BpenHocT oa HDI, u mTo je To oacryname Behe, Belin je W mucmapureT y TOCTUTHYTOM
HUBOY XyMaHOT pa3Boja m3Mely monmosa’®. KOMOMHOBAHHM paIno ymuca HpeicTaBiba CUMYJITAaHH [OKA3aTelb
yIHCa Y OCHOBHO, CPE/IF-€ M BUCOKO IIIKOJICTBO TIpeMa oJroBapajyhem crapocHom no0y. JloOujenn pesynraru
npuKaszaHu cy y cienehum tabenama:

Tabena 81: Bpeanoct GDI ungexca y 2003. roquau

Ipoceuno  |Croma mucmenoctn'|  Kombuxopan Tpouena noxorxa
. | 0 0/12 10 I'JIaBU (GDI)
Tpajambe KUBOTA (%) paruo ynuca (%) (PPP US$)

K M K M XK M XK M Bpennoct| Panr
ent.Cpbuja | 75,3 70,3 93,6 98,9 84 78 4.300 7.722 0.794 -
\Bojsoouna 74,3 68,3 96,3 99,0 74 71 6.779 13.295 0.806 -
Cpouja 75,1 69,7 94,3 98,9 81 76 4478 8.235 0,792 -

Tabena 82: GDI unpexc y BojBogunu y nepuoay 2000-2004. rogune
Tlp OCCTHOlorona muemenoctu!|  Kom6unosan Tpouena HOXZO ia
Tpajame (%) pammo ymmca (% % IO IJIaBH (GDI)
JKMBOTA (PPP US$)
K M K M K M xK M Bpemu | L2ATY
CBETY
2000. 75,1 70,0 93,6 98,9 79 76 2.580 4.437 0,758
2001. 73,5 67,9 96,3 96,3 76 73 3.870 7.175 0,769
2002. 73.5 67.9 96.3 99 76 74 3885 7587 0.774
2003. 74,3 68,3 96,3 99,0 74 71 6.779 13.295 0.802
2004. 74 68 96,3 99 76 70 8.324 15.989 0,813

8 BakHO je HAIIOMEHYTH 1a je jeana ox crasku IV numexca u npouena goxorka (PPP US$) mo rimaBu cTHOBHHMKA H3Mel)y monoBa,
Koja je ypahena y PemyOnmukxom 3aBoxy 3a pa3Boj Ha 0as3u jacHO neduuucane metomonoruje UNDP u oHa je y xoMnatuBOmiIHa ca
nporerom ykymaor I'JIIT (PPP USS).
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H3z60p:1) PeryOuinyku 3aBOJI 3a CTAaTUCTHKY, 2) M3pauyHaro y Peny0nnukom 3aBoy 3a pa3Boj.

SWOT AHAJIU3A
IpeanocTn Henocranu
W3y3eTHO TOBOJEHU  YCIIOBH 33  Pa3Boj [porec nenomnynamuje
MOJBOIIPUBpEE HemnoBossHa 00pa3oBHa CTpyKTypa
Bucoxo yuemthe paznHO-CII0COOHOT Heycknahenocr o0pa3oBHOr cucrema ca HOBUM
CTaHOBHHUILTBA 3aXTEBUMa TPXKHIIIHE TPUBPEIC

Pact Opoja 3amociieHnx y npuBaTHOM CEKTOPY
[loBehame mompuHOCa Jena  UCKJbYYEHE
HOIyJIalije Y eKOHOMCKOM PacTy

bpojue 06pa3zoBHE HHCTUTYIIH]E

ITopact yuemrha MCIIT

Pa3Bujena nmytHa undpacrpykrypa

CMambemne JUCIPOIIopIrja CBUX JAPYILTBEHO
YIPOXXEHUX Ipyna

Bucok HIBO XyMaHOT pa3Boja

KBanurerHa pagHa cHara

Pa3Bujena npousBoma 1 Npepasia XpaHe
[pounsBoau ca 3amTHheHHM TOPEKIOM
[ocrojame nokamHuX (HOHIOBA 3a Pa3Boj
HOJBOIIPHUBpEIE

Pernonanne paznuke y
HE3aIloCICHOCTH U 3apajama
HensrpaljeHa mvHCTHTYILIMOHAIHA HHPPACTPYKTYpa
3aralleHOCT JKMBOTHE CpeOUHE Ha MOjeIUHUM
Ba)KHHM JIOKallijaMa ¥ AUBJbE JIETIOHMjE HA peKama
HenoBosbHa couyjaiiHa MHTErpaLyja pacesbeHuX U
n30ernux guna, PoMa u Apyrux yrpoKeHux rpyna
Opazak CTpy4YHUX KaJpoBa
Hemnocrojame 00pazoBHOT
NpeKBaINUKALH]y
3acTaperna TEXHOJIOTH]ja, HUCKA MPOJYKTHBHOCT
Juctiporiopiije y TEpPUTOPHjATHOM Ppa3MEINTajy
HHAYCTpHje
JlomuHaHTHA
NPOU3BOAA
HeedukacHo kopumiheme JOKaTHUX Pa3BOjHUX
MOTEeHIIM]aa

3aI10CJICHOCTH,

CUCTEMa 3a

TpPaIMIMOHATHA  HHAYCTPHUjCKa

OnacHoctu

Ilance
Pa3zBoj peruoHaIHe WHCTUTYIIMOHAITHE
uHppacTpykrype
JloHOIIEmE rmporpama nemMorpadceke
peBUTANHM3ANN]E

[Mogpiika npeay3eTHUINTBY M pa3Bojy KIHMMe
3a CaM03arolbaBabe

[Moapruka cTpaHUM MHBECTHLIMjaMa

Pedopma conmjanae momohu u ocurypama
Monepau3zanuja u TpaHcdopmanuja
oOpa3zoBama

[loBehame 3amocieHOCTH M YKyIHE pajHe
AKTUBHOCTH CTAaHOBHUILTBA

[loGospimatbe  mpuCTyma WU KBaJMTeTa
obpazoBama

Jeuenrtpanuzaiuja JPKABHUX cucrema
nomohun

VYcarnamasame ca EY crannapauma
Beha panna u reorpadcka MmoOmiIHOCT
Onp>KMBOCT pa3Boja peruje y UelMHn

Tpenzn nemorpadckor crapermha CTaHOBHHIITBA
[ToBehame Opoja He3anocaeHnx

Bucoka 3amocneHocT y obnactu "'cuBe ekoHoMuje"
HeoOyueHOCT MeHaIMeHTa U 3alOCIEHUX 3a Opke
YKJbYUHBaje y CaBpeMeHe TPIKUILIHE TOKOBE
Exosomka «Hee1yKoBaHOCTY» JOMHILIMIIHOT
CTaHOBHUILTBA; HEJIOBOJbHA 3aLITUTA

OnoauBep3uTeTa
[ToBehame Opoja HOBHX KaTeropHja CHPOMAIIHUX
HenoBosbHa ~ TapreTMpaHoCT — HPUXOAa  Of

MIPUBPEAHOT pacTa Ha KaTeTOpHje CHPOMAIITHUX

JlpyumitBeHa M ©KOHOMCKAa  HCKJbYYHBOCT
MapruHaJIHU30BaHUX TPyIa

Hesaspien npotiec npuBaTu3almje u
pecTpyKTypHUpama

PacT KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba y OKPYXKEHbY
Henocrarak mporpaMa JIOKaaHOT EKOHOMCKOT
pa3Boja

IMoauTHYKa HECTAOUITHOCT
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X SAIITUTA )KUBOTHE CPE/IMHE

1. Haumnonaanu exonomku akuuonu miian (HEAII)

AKIMOHU TUTAHOBH Y CIY)XOM CBHX aclekara >KUBOTHE CpeMHE, a Y IIMJby peAyKOBama IMPHTHUCAKAa Ha
MPUPOJIHE pecypce, CTUMYJTHCakha EKOHOMCKOT pacta U 00e30eljerma KBauTeTa )KUBOTHE CPEANHE 32 OCHOBY
Tpeba Ja uMajy aKTyelHe HalWMOHAJIHE W JIOKaIHe MoTpede ca oclamarkeM Ha CMEpHHUIE Jare
NuTepnaronannom Komucujom 3a 3amtuty peke Jlynae u JlupexktuBama EY. OBe cMepHuIle Cy 3Ha4ajHE y
CMHCIY: TIOCTaBJbalba MPOrpaMa MOHHTOPHHTA JKUBOTHE CpelUHE, METOA0NIOTHja npahema cTama KUBOTHE
CpeaMHe, CeNeKIHje TOyTaHaTa >KUBOTHE CPEAMHE KOjU 3aXTEBajy KOHTPOJIy CTaHAapla KBaJUTETa; ycJIoBa
u oxpehuBama 00aBe3a CBUM YMHMOLMMA KOjU HETaTHMBHO YTHYY HA XMBOTHY CPEOMHY U BOAE Ka HEHO]
yOp3aHoj aAerpamanuju, HporpamMa Mepa pelnykinuje 3araljera; IOBe3WBamba WHCTUTYLHja M eKcIepaTa
pasnnuuTHX npoduira o0pazoBama; MPaBOBPEMEHOT Y4eCTBOBama jaBHOCTH. ['eHepanHo, umajyhu y BuIy
TPEHYTHO CTamke W CTENEH Jerpaganuje KMBOTHe cpeamHe, ocHoBHe cMepHuile HEAII-a on mpumemuBor
3Hauaja cy’:

Boaa

® ONTHUMH3AIM]ja CTaHJap/la KBAIUTETA BOJIC;

MocTeneHo pedopMucamke Ka MHTETPUCAHUM JI03BOJIaMa 3a 3araljuBade;
yCIOCTaBJbamke KaTacTpa "CKpuBeHUX 3arahupaya’;

enaykanuja y habprkamMa, pa3Boj eKOMEHaIMEHTa U IPOMOIIHja "dyiCcTe MPOU3BOAKE";
yHamnpeheme nporeca NpoleHe yTHlaja Ha KBAJIUTET BOAA;

pedopme y ucnymramy 3arahema;

pedopme y Takcama 3a IPUPOJIHE pecypce U HOBUYaHEe MoMOhu;

yHampeheme y 00i1acT KOMIIEH3aIHje MTETE ¥ CHCTEMa CUTYPHOCTH KUBOTHE CPEIUHE;

yjaaramkbe 'y MOHUTOPUHI BOJA.

Baszayx
® rocTeneHo peopMuCamke Ka HHTETPUCAHNM JI03BOJIaMa 3a 3arahuBaue;
® pa3Boj eKOMEHaMeHTa y (habpukama;

® [polleHa YTHUIaja HAa JKHUBOTHY CpEIUHY TIOCTaBJhbeHA HA pealHMM OCHOBaMa u pedopme y
HCIyITamky 3arah)ema;

® pa3BOj MOHMUTOPHHIA Ba3dyxa, KaracTtap 3arahjusayva.

3eM/bHIITE
® pedopmucame KOHTPOJIE OMACHUX CYIICTAHIIU Y 3eMJBHUIIITY;

e yHanpeheme NoJBONPUBPEHE MIPAKCE Y CMUCIY CIpeYaBamba epo3uje 3eMJbUILTA U LINPEHE MpEexXe
MEJIMOPAaLMOHUX CHUCTEMA;

® Mpeny3uMame Mepa y by clipedyaBama 3araljema 0TIaoM ca BeJIMKHX CTOYapCKUX GapMu;
® [pUMEHa CaBPEMEHMX TEXHOJOUIKMX METOJa MOHUTOPHUHIA KBAJIUTETA 3€MJBHIITA;
® pa3Boj MHTETPUCAHOT MOJLONPUBPEIHOT HHPOPMAILIMOHOT CHCTEMA;

® Da3BOj EKOHOMCKHX HHCTpyMeHaTa.

7 KOHerTHe MEpE U aKTUBHOCTU IIPHUKA3aHE CY Y HpHJIOFy.

195



2. O0stnm 3aral)en0cn180

3araheme MOBPIIMHCKHX BOAA. Y3uMmajyhu y o03up jomr yBek Mamu Opoj Telike, 000jeHe MeTalnypruje u
METPOXEMUjCKE MHAYCTPHUje Y OIHOCY Ha MpexpaMOeHy WHAYCTpHjy v BojBomunHm, 3Ha4ajHO 3araheme (y
KyMYJIaTHBHOM CMUCITY) TIpelIcTaBJba 3araljeme opranckum Matepujama. Mako cy momaru CLI 3a u3BemniTaj
NuTepnanmonanae komucuje 3a 3amtuty peke JynaB (ICPDR) Bpno ockynmHHM, TOCTaBJbeHU Cy TOJAlH 3a
non-ciuB banar-Hcrouna CpbOuja (03HaKka MOJ-cIUBa MpeMa AaToM u3BemTajy). llpema oBuMm momanuma, y
OBaj CIMB Ce W3 HMHAYCTPHjCKUX W3Bopa 3arahmBama wmcmymTa: 1.158 T/rog opranckor omnrtepehema
(pauynaro nipexo XIIK), 120 1/rox (pauynaro nipeko BIIKs), ykymHor azora 20 TH/rox n ykymHOT docdopa 2
Tll/rox. Y3 moJponpuBpEeIHUX H3BOPA CE y UCTHU MOA-CIUB HCIymTa: 357 opranckor onrepehema (padyHnaro
mpeko XIIK), 104 (pauynato mpexo BIIKs), 57 T H/roxm u 16 TIl/ron. IlpeMa xateropusanuju creruuIHIX
TaukacTux m3Bopa 3arahmBama mpeko XIIK um BIIKs, ykymHOr a3ora m docdopa u3 rpaiackux ypehaja 3a
TpeTMaH OTMAJAHHUX BOJA, TUPEKTHUX MHIYCTPH]CKHX UCIYIITamka M TaYKACTHX MOJHONPHUBPENIHUX H3BOpA Y
nmoa-cauBoBe JlyHaBa, 3a0eiexxeHu cy cienehw momamu 3a moa-ciauB banat (r/ctanoBHuknan): 17.8-XIIK;
68.5-BI1Ks, 12.4-ykyman H; 2.7-ykynan I1, mpu gemy je y3eta y 003up yKyIHa IOIyJIalldja y MOA-CIUBY, a
HE OHa KoOja je MpHKJbyYeHa Ha rpancku ypehaj 3a mpeummihaBame oTmagHux Boma. Ilpema obpahennm
MoIalliMa, 0Baj TIOJ-CJIUB y cIMBY JlyHaBa cnaia y jemaH o HajyrpoKEeHUjUX y CMHUCITY onTepehema a30ToM
u  ¢ochopoM. Ha cnuyHe 3akibydke yKa3yjy H IOJAllM PEIOBHOT MOHUTOPUHT IporpaMa
XuApOMETEOPOJIONIKOT 3aBojia (MEepHoJ] MPOTEKINX IeT TOAWHA), TAe KBanmuTeT Boje bereja mpema
npopuinMa Mepema ykasyjy Ha ToBehaH caapkaj OpraHCKMX MaTepHja Kao MOCIEIUIly HCIyIITama
HenpeuynmheHux oTmaaHux Bojxa Temuripapa. [lopen Tora, 3HauajaH yTHIa] Ha KBaIUTeT peke lyHaB Ha
Tepuropuju BojBonuHe uMajy mpuToKe M HempeuuinhieHe Tpajcke OTHamHe Boje (HIpP. caapikaj OPraHCKUX
MaTepHja pacTe HaKOH yJIMBa OTHaaHuX Boaa rpaga Hosor Cana, HakoH ynuBa peke Trce WIM HAKOH yJWBa
otnamaux Boja [lanuesa).

Hajsehu yrtuiaj Ha OuoiomKe W (QHU3MYKO-XEMHUjCKE €IEMEHTE MOIM(PUKOBAHUX BOJHHX Tella Y OKBHPY
cucrema Kanan /lynas-Tuca-/lyHaB uMajy WchymiTama OTHaIHUX BoJa M3 BehnX rpajoBa, HHIYCTPH)CKHX
aKTUBHOCTH, TOJHONIPUBpeNa U pubapema. OTnaaHe BojAe ce HelpeuuinheHe WM HEeAOBOJHHO Mpevuinhere
UCIYINTaj)y y KaHane. MHauKaTtopu (pacTBOpPEHU KHCEOHWK, aMOHHWjauHHW, HUTpaTHU obOimum azota, XIIK)
yKa3yjy Ha YIPOXKEHO CTame CHCTEeMa Yy CMHCIY APAacTUYHUX IOCIenula IO aKBaTHYHH CBET, II0jaBy
eyTpodusanyje, HaroMmunaBame cenuMmenta. ['panoBu Bpbac, Kyna u LlpBeHka Hamaze ce y jyKHOM ey
Bauke u 0BM rpaloBH Kao M AeceT BEJIMKUX MHIYCTPHUja KOje ce yriiaBHOM OaBe MpepanoM XpaHe Haiase ce
Iy Ba)XHOT BOAOTOKa Mo3HaTor kao Benwku bauku kaHanm koju moBesyje peky [lyHaB ca pexom Tucom.
(HaBeieH Kao YrpoXeH JOoKanuTeT). Pa3lio3n 3a KOHCTaHTHO MOTOpLIame KBAaJUTETa OBOT M JIaTepaHUX
KaHaJla TIOBe3aHH cy ca noBehanuM 3araljuBameM U3 pa3HUX W3BOpa 300T HEJOCTATKa MOCTPOjema 3a 00pay
M aJeKBaTHUX IITAHOBA M CPEACTaBa 3a HEONMXOJHE MHTEPBEHIMje Kako Ou ce chpeumiio 3arahuBame H
CaHMpao KaHaJ.

80 Kopuurhenn cy 3BaHHYHY TTOJAIH HAjPEICBAHTHH]HX HHCTHTYLH]A:

- XugpometeoposomkH 3aBoJ, Pexosan monuropusr (1998-2003.),

- IlokpajuHCKH CekpeTapujaT 3a 3alITUTY KUBOTHE CPEAMHE M OJPXKHB pa3Boj, [lepMaHeHTHE aKTHBHOCTH: TOAUIIELY M3BEIITAjH
MoHuTopuHra y 2006,

- Web-npesenrauuja MunncrapcTsa nmojs0NpHBpeie, LyMapcTBa U BOAONPUBpEIe: Www.minpolj.sr.gov.yu

- Ilpupomno-matemarnuku daxynrer, Jenaprman 3a xemujy, Kateapa 3a XxeMHjcKy TEXHOJIOTHjY M 3aIUTHTY JKUBOTHE CPEAUHE,
PedepeHTHI MOHUTOPUHT XEMHjCKOT KBAJIUTETa MOBPLUIMHCKKUX Boaa Bojeoauue, 2005,

- ICPDR, «Roof Report 2004»,

- Hopsewku nacTuTyT 32 HicTpaxkuBame Boxa (NIVA), 3aBpirnu u3BemnTaj: Pesuranusanuja Benukor baukor kanana kpo3 Bpbac,
2006.
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IlojaBa eyTtpodm3anmje jezepa. MunepamauMm oOmunuMa a3otra u ¢ocdopa Mpumaga TiIaBHA yiora y
BEIITAYKO] €yTpodH3anuji MOBPIIMHCKUX BOJA, IO KOJHM Ce€ IOApa3yMeBa IPoIec, Y OKBHPY KoOTra ce
nmoBehaBa mpoayknuja (IPUPOTHIX OPTAaHCKHUX MarepHja - OrmoMace) JKHBOT CBETa y BOJIH, ycien moBehanor
MPIWINBA XpaJbUBUX (OMOTeHWX) W Apyrux Matepwja. Ob6orahmBame BOACHOT CHCTEMa MarepHjamMa CTBapa
OpojHEe TIpemyciIoBE 3a HHTCH3UBUpPA:E TpoIeca MPOAYKITHje OPTaHCKUX MaTepHja, a TUME C€ WHTCH3UBHpPA
pasrpaama U noeeheme 00MMa W KOHIIGHTpallWje MaTtepHja y Kpyxkemy. CMaTpa ce Ja caapikaj YKYIHOT
dochopa y xoHueHTpaiuju uzHaa 10 pr/n moBoau 1o mnojase eyrpodusaiuje Boae Pasnuuuta ontepehema
BOJICHOT CHCTeMa, HUBOU Tpoduje, 00aBe3HO ONPEACsbYjy U pa3iHuUTe CHCHU(PHUUHE OJHOCE OPTaHCKUX

Mmarepuja y cuctemy. LIBetamy BoJie je3epa pacTBOPEHHUX M CYCIICHIOBaHHX OMOTEHHX U OPraHCKHX MaTepuja
nopen yoOudajeHHX myTeBa 3arahera (HEKOHTPOJIMCAHUX HCIyITama 3aralyjyhux marepuja paziuduror
MOpeKIIa Kao MTO Cy KOMyHaJIHE OTIagHe BOJE, HHIYCTPHjCKE OTIaJHE BOJE, OTMAJHE BOje U3 objexaTa 3a
y3r0j CTOKEe M TOBPIIMHCKE BOJEC KOjeé OTHYY ca MOJBOIPHUBPEIHOT 3eMJBHINTA, TPAJCKUX MOBPIINHA,
caoOpahajuuia u Heypelh)eHUX JeroHuja), 3HaYajHO JONPUHOCE IIAaB/bEHha, TEMIICPATYPHH YCIOBH, €pO3Hja,
JIOKaJHa CTpyjama M Tanacama KOjUM ce UCTIHpajy obaje. YcropeHa 3aMeHa BOJIe M IOpacT MYJbEBUTOCTH 32
MOCIIEINILy MIMajy HAarJlo CMambee calpkaja KUCEOHHWKa y BOJM, a MOCEOHO Y CJIOjeBHMMa MPU CaMoOM JIHY,
ycJel 4era ce MHTCH3MBUPAjy PEAYKIHOHU IMPOLECH KOjU JONPHHOCE aKyMyJallMjd aMOHMjauHOT a30Ta W
PEIyKOBaHOT CyMIIOpa, KOjU Ce JIAKO KOPUCTE Y MPOIecy OMOCHHTE3E.

AKTyeJHO cTame jeAHOT O] CIelHjajHUX pe3epBaTa mpupoae y BojBoaunu, Jlynamkor jesepa, ykasyje Ha:
HapyIleH PeXUM BOJa, U3PAKEHO 3aMyJbHBamkbe W WHTEH3WBAH Npolec eyTpodusanuje, TpaHchopManujy
OBOI' je3epCKOT EKOCHCTeMa Y MOUYBapHO-0apCKH W Jerpafauujy HpuponHux BpexHocTH. Ilopen Tora,
NPUCYCTBO TEIIKMX MeTaja y CEIMMEHTY je3epa MpelcTaBsba MOTEHLHWjalHy OMacHOCT (y 3aBUCHOCTH Ol
JaJjber aHTPOIOTreHOT yTWIaja M MPHUPOAHMUX YCIOBa) OJ HENOXeJbHE pacloiesiec M MHIpaluje MeTana y
jesepy. IlpumapHu kopaum y clpedaBamy JAajbe JETpajalldje BOJIE M CEAMMEHTa je3epa je peayKoBame
AHTPOIIOTEHNX aKTUBHOCTH (pEeKpealnoHe aKTHBHOCTH Ha je3epy Koje cy HajBepOBaTHHjE Y3POUHHK I10jaBe
MUHEPaJIHHUX YJba) U CIIPEYaBamke HCIYIITalka OTHaIHUX BOJA MOjeIMHUX UHIYCTpHUja Ha TOj JIOKaUWju (HIIP.
[ompym "llanmuh" a.;), ka0 ¥ HacTaBak MOHHUTOPHHTa (DM3MUYKO-XEMHjCKUX M OWOJIOIIKHUX Tapamerapa y
by JepUHHICaka CTaTyca je3epa npemMa MelhyHapJHiUM KiIacu(uKaIijamMa 3amTHheHux noapyyja.

IIpucycTBO apceHa y moA3eMHHM Bojgama. YuCTH, eleMEHTapHH apceH Ce y MPHPOIH PETKO Halasd W
YyIJIaBHOM ce cpelly ’beropa je[Mmerha ca KHCCOHHKOM, CYMIIOPOM W XJIOPOM, KOja Cc€ O3HAauaBajy Kao
HEOpraHcka jequmema apceHa. CBa jeqMbeha apCeHa Cy TOKCHYHA, C THM Jia CY jeJHMIbCHha apceHa ca
YIJbEHUKOM U BOJIOHUKOM, OJHOCHO OPTraHCKa jelUbCHha, MHOTO Mame TOKCHYHA Of Heopranckux. Kao
CacTaBHH JICO CTCHA W 3EMJBMINTA, apPCCH pacTBapameM OCIEeBa Y MOJ3EMHE BOJE, PEKEe M je3epa U Ha Taj
HauuH U y Boxmy 3a nwuhe. [ToHekas je mpupoaHa epo3uja OJrOBOPHA 3a MojaBy BehMX KOJMYHMHA apceHa y
JIOKAJTHUM BOJICHHM pecypcuMma. ApPCeH MOXKE OBJC Ja JOCHe M MPEeKO HHIYCTPUJCKUX OTMATHUX BOJA,
apCeHOBUX YeCTUIa U3 aTMocdepe WK apceHa PacTBOPSHOT Y KHITHM MU CHETy. ApceH ce y MOBPIIUHCKHM
Bojama Hajuerthe Hamazm y oomuky Ac(B) mwmm apcenara m Ac(lll) wim apceHuT, Hajuenthe MpUCYTHUX Y
aHaepoOOHUM YCJIOBHMA TIOI36MHUX BOJIA.

YV BojBoauHHU je TPHUCYCTBO apceHa y MamHM KOJWYMHAMa M Ha TyOJEMM BOJOHOCHHUM CJIOj€BHMMa CKOPO
peIoBHA 1MOjaBa. Y3pOK BETOBE TI0jaBe Y BOJOBOIHAM Mpekama je IPIbEHE BOJIE U3 BOJJOHOCHOT CJIoja KOju
ce Hayra3u Ha nyomHama ox 90 mo 180 Merapa, mTO je KapaKTEPUCTHIHO 3a 110 MaHOHCKH 0a3eH. CBakako,
Tpeba y3eTn y 003up Ja ce BUCOK 3IPABCTBEHU PH3WK jaBJba W MPH YHOIICHY MalUX KOHIICHTpAIHja OBOT
TOKCHYHOT eeMeHTa. J[yroTrpajHo u3narame apceHy, Yak W y MaJuM KOHIEHTpalujama, W3a3uBa I0jaBy
MIPOMEHA Ha KOXH M paka Koxe, mpoctare, miyha, Oemmuke, 6yopera u jerpe. Ynorpeda Boje, Koja caapKu
apceH, 3a Mpame U Kyname, He n3a3uBa eekTe Ha 3apaBibe. 300T 3a0pumaBajyhux pesyiitaTa UCTPpaKUBamba
3apaBcTBeHUX edekara, CBercka 3apaBcTBeHa opranuzanuja (C30) je moomrpuna kpurepujyme 3a MJIK
BPEIHOCTU (MaKCHMMAJIHO JI03BOJbCHE KOHIICHTpalHMje) 3a apceH, Te je ona ca 0,05 mr/n cumxena Ha 0,01
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mr/n. [Ipema HanmoHarHOM [IpaBUTHUKY HO3BOJHEHH caapikaj apceHa y Boau 3a muhe je ox 1998. roaume,
MakcumasiHo 0,01 wmr/im. T'ope HaBemeHO moapa3syMmMeBa HEONMXOAHOCT IHJIOT-UCTPKHUBamba W IPHMCHE
HajOOJBPMX IOCTYITHUX TEXHHWKA y TpeTMaHy Boxae 3a mmhe (HIOp. yKIamame apceHa aiCOpHIINjoM Ha
(dbepuoKCcHIy, jOHCKa M3MEHA, peBepCHa OCMO3a, HAaHO(WITpaIdja, KOHBEHIIMOHATAH MPOIEC YKIAmama
rBokha/MaHTaHa).

3araheme Bazayxa. [IpucyctBo 3arahyjyhux marepuja y Ba3ayxy MOCIEIMIIA j€ EMUCH]E M3 TEXHOJOUIKUX

npoiieca, HHAYCTPH)CKUX M KYNHUX JIOKHINTA, MOTOPHUX BO3WIIA, KA0 U PA3TUYUTHX PU3MUKUX U XEMH)CKUX
mpoiieca Koju ce oBujajy y arMmocdepu. OcHoBHe 3araljyjyhie Marepuje cy oprancka U HeopraHcka MpalivHa,
yal), CyMIIODHH OKCHIH, a30THH OKCHIH, YTJbCH-MOHOKCHJ, YTJbCH-JAUOKCH]I ¥ YIJbOBOAOHHIHM, JIOK CY
crnennpuYHe MaTepuje pa3lInuuTe OpraHCKe M HEOpraHcke MaTepHje, IIOJIEH, CIope TJbHBa M IMalpaTH,
BUpycH U OakTepuje. EMucuja cymnop-auokcuna seha je Hero mro TO OAroBapa CTeleHy HHIYCTPH)jCKOT U
E€KOHOMCKOT' pa3Boja, MpU YeMy cy HajBehe eMHcHje U3 3acTapeliuX HHIYCTPHjCKHUX M TEePMOCHEPreTCKUX
noctpojema. EMucrja a30THHX OKCHIIA TIOPEKIOM M3 TEPMOCIEKTPaHa M WHIYCTPHje HIXKE Cy MO jeAUHHUIN
MPOU3BEJICHE CHEPTHje HEro y 3araJHOCBPOICKHM 3eMibaMa. Ba3lyX je Ha MOjeIUHHUM JIOKAJIUTETHMA, Y
ONMM3WHM BENHKHUX MHAYCTpHjckux neHTapa ([lanueso, 3pewannn, Hosu Can, Cy6otuna, beounH), y BeIrKoj
Mepu 3araljeH crenu(pUYHUM, BUCOKO TOKCHYHMM M Xa3apIHUM IOJyTaHTHMA. Mako y mpeKkorpaHudHOM
TPaHCTIOPTY Ba3LyIIHUX Maca BojBoamHa “npuma” Buile 3araljema HETO IITO T'a cama MpOoAyKyje (momamu
[MTokpajuHCKOT cekpeTapHjaTa 3a 3alliTUTY )KUBOTHE CPEIMHE U OJIPKUB Pa3Boj), CMambEeHeM HEKOHTPOJIMCAHE
emucuje 3arahyjyhux marepuja u3 3actapeiux HHIYCTPUjCKHX mHocTpojema (yBohewe BAT cranmapna)
J0BeNM OM 10 3HaYajHUX MPOMEHa Y KBAIMTETY Bazayxa y BojBoaunu.

3arahiewe 3emsbumTa. BojBonuHa mpeacrasiba nMpaBo NPUPOTHO OOTATCTBO, Kaja je Y MHUTAmby 3EMJBHIITE
Kao mpupoAHu pecypc. [Ipon3BoaHM MOTEHIMjal MOJHONPUBPEAHOT 3eMJBHIITA Y BojBOIMHM MepMaHEHTHO
ce cMamyje Kao Mocjeauila HHTEeH3UBHOT KopHIIhema, epo3nOHUX Mpolieca, TPOMEHa y BOAHO-Ba3AyLIHOM H
TOIJIOTHOM PEXHMY, CEKYHAapHOT 3aciamuBamba M KOHTAMHHAIMje MECTHLUAMMA, TCUIKUM METannMa,
HUTpaTUMa W HUTpuTUMa. CBakako ce y LWJbY YHampehema OpXKHUBOT IUIAHHpama U yIpaBibamba
3eMJpHINTEM Tpeba (OKycHpaTH Ha pellaBamkbeé OCHOBHUX IpoOiieMa: pa3BHjale CHCTEMa IPOCTOPHOT
IUTaHUpakha U ylarama y CUCTEM PErHOHAIHOT OJIBOIHaBamba/HaBOAbaBaba.

[TojaBa moBehaHMX KOHIEHTpaIMja TENIKMX METaja y HEMOJbONPHBPEIHOM 3EMJBHINTY IOCIEAUIA je
HEaJeKBaTHUX IPOM3BOJHHMX TEXHOJOTHja M mpeuynmrhaBama Ba3lyxa WIM Cy IMocieauia OGomOaproBama
(MuHepanHa ysjba W yrjboBonoHuuu Hadte). IlyT pemaBama mpoOneMa BOIM NPEKO YBOhEHma »UHCTHX
TEXHOJIOTHja« M MPEKO NMAaCHBHE M TEXHHYKe OMopeMequjaluje 3eMJbUInTa 3araeHnx HahToM U gepuBaTuma
HadTe.

3. Yrpoxenn J0KaIuTeTH

Panne 3one HoBor Cama Ouie cy o mpBOT JaHa paTHUX AejcTaBa MeTa Ba3nymHHX Hamaza HATO chara.
I'maBan umss Hamaga Ouna je Padunepuja Hadre "HoBu Cax" (PHC) y pamHoj 30Hu CeBep IV (moapyuje
PatHor octpBa). bombapnoBame u pymeme o0jekara Pagunepuje npencrasba HajBehn exomomku mpobiaem
3a [eJI0 TPaACKo MopyyYje, a MPBEHCTBEHO 3a moapydje PaTHor octpa. Y Toky HATO arpecuje, moctpojeme
HUC PHC nanagnyta cy 12 myra, ca mpeko 250 mpojexTmia jake pazopre mohu. Y toky HATO arpecuje
yHHIITEHO je mpeko 51%, a 030mbHO omreheHo mpeko 34% pacmoyioKUBHX PEe3epBOAPCKUX KamaluTeTa.
IIpema npouenu crpyumaka u3 PHC on 73.569 tona Hadte u nepuata usropeno je oko 90%, u3nuBeHo Ha
3emJpHIITE OKO 9,9%, m3nuBeHo y konektop "Cesep IV" 0,1%. Ilpouewen mpocrop 3arahen OeH3uHMMA
u3HOCH 0K0 8.500 M%, cpoBoM HadToM 51.000 M%, ocTannum HaGTHHM AepuBaTHMa (KEPO3HH, N3eN, Ma3yT U
ropuea) 35.000 m’. ITofali MOHMTOPHHIa YIPOKEHOCTH KBATUTETA BOJE M CEIMMEHTa HA JIOKAIHUTETY
"PatHo octpBO" (mepmon 2001-2004. rommHa) yTBpheHO je ma je HadTHO 3arallera Ha HW3BOPHILTY
arcopOOBaHO Ha YecTUIaMa 3eMJBHILTA y TOBPLIMHCKOM CJIOjy U Aa ca moBehameM majaBUHA U HOPAcTOM
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HUBOA MOJI3EMHHMX BOJa JIONIa3u JI0 crnupama 3araliema y Bony. KoHIeHTparuje MHHEpaIHUX yJba Y
OyHapuMa XuIpayidudke Oapujepe M y THje3oMeTpuMa wm3BaH PadwuHepuje cy y HHBOY KOHTPOJHOT
Mje30MeTpa, MoK ¢y y PadmHepuju HemTo BHUIIE BPEIHOCTH. CaApiKaj YKYITHUX YIJHOBOIOHHUKA (Cp. Bp. 34-
306 ur/m) je cByZa BUIH OJ cajpkKaja y KOHTPOITHOM IHje30MeTpy. Bulre KoHIICHTpaIije Y IMHje30MeTpruMa
y PaduHepuju HeTO Ha M3BOPHINTY YKa3yjy Ha MOTCHIMjaJIHY MOTYhHOCT mpozopa 3aralema ka H3BOPHUIITY.

Jenna on HajmpoOIeMaTHUHUjUX "HPHUX Tadaka" y eKOJOIIKOM CMHUCIY je peruoH ommruHa Bpbac u Kyna y
KOME je KOHIIGHTpHCaHa 3Ha4yajHa WHAYCTpPHjcKa akTHBHOCT. JleoHuna Beaukor kanana AT/l usmehy
Bpoaca u KyJe je jerna on Hajzaralennjux y EBponu, y kojy ce ncnymra 10% nesokynHor 3arahema
y 3eMsbH. Takolje, jenan o HajapacTUYHHUjUX IMPUMEpa JIOUICT YTHUIaja HENPEYMIINCHUX WM HEIOBOJHHO

npeuuinneHnx OTMAJHUX BOJA HAa KBAJIUTET PEIMIIM]CHTA Y HAIIOj 3€MJbH j& YTHUIQ] UHIYCTPHjE y O0JIACTH
Bpbac-Kyna-llpsenka. Ha Kanany Bp6ac-be3nan, neonuin ycraBa BpOac-tpuanrn u Ha kaHany beuej-
Borojero, Ha neonunama ox beueja no BpOaca ynuBajy ce oTnamHe Bojae M3 UHAYCTPHUje KOja je JIOIHpaHa y
HacesbrMa BpOac, Kyina, Llpenka u CpooOpan. [JupexTHO y KaHall Y3BOJIHO 0]l ycTaBe BpOac cBoje oTmaaHe
Boje wucnymrajy "Jada", meo wusrpaljene kanamusanuje Hacesba Llpenka, "Buran", "BUT", Ocranu
3arahuBauM oTmagHEe BOJE HCIYINTajy y JABa JaTepajiHa KaHaua ca JieBe W jaecHe cTpaHe Kanama BpOac-
Beznan. Ha taj HaunH HajBehm nmeo 3aralema mocmeBa y 1eo KaHaja KOjU Ce Halla3d y MOAPYYjy rpazaa
Bpbaca. IIpumep 3a BUCOK cTeneH 3araljema Koje AOCIeBa HCIYIITalheM HeMpeunTheHnX OTHaJHuX Boja je
u3payyHaro onrtepeheme opranckuM MaTtepujama Bojae cimBa JTJ] xanana "Beuej-borojeBo" koje m3HOCH
26,9 1tXIIK/man. Jocagammu pe3ysiTaTd MOHHTOPHHTA IOKa3aTesba KBANIWTETa BOAe Bemukor kaHama u
JaTepaJHUX KaHala yKas3yjy Ja KBaJUTET Boje HUje 3a10BosbaBajyhu. Y Behunu ciydajesa oH je III/IV knaca
WM 4ak "BaH kiace" mpema Ypeadu o knacu(uKanyuju BoJia Koja je Baxkehy HallMOHAaIHU IPOITHC.

JenHo ox HajyrpoXeHUjUX JIOKAIMTEeTa Yy Kilacd 3amTuheHHX 30Ha W akyMmylanuja Ha Teputopuju All
BojBoaune je Jlymamko jesepo. Pesynaratu PedepeHTHOT MOHUTOpUHra XeMHjCKOT KBAIUTETa MOBPIIMHCKUX
Bozna Bojsonune 3a 2005. roguny ykaszanu cy, (mopehemem ca mpemnopykama ICPDR-a) Ha mpekopauene
pedepeHTHE W LMJbHE BPEIHOCTH 3a HYTpHjeHTHe mapameTpe (caapkaj docopHUX MaTepwja y BOIH je
MOBHIIIEH U3HAJI TPAHUIIE 3HAYAjHE 3a 1MojaBy eyTpodusamnuje). Takolhe, cemuMenT jesepa je 3Ha4ajHO 3araljeH
y mornieay canpkaja MuHepanHuX yiba (380 mr/kr). Cagpixkaj Temkux merana (120 mr/kxr Hukna, 510 mr/kr
nuHKa, 1000 Mr/kr xpoma, 450 mr/kr 6akpa u 120 MI/KT 0510Ba) y ceAMMEHTy je3epa Jlymomn moBpeMeHO niu
CTaJIHO MOKa3yje OJACTYyMama O KaHaJCKE TEOPHjCKH BEPOBAaTHE BPEIHOCTH YTHUIIAja.

Kana je Boma 3a muhe y muTamy, Ha TEPUTOPHUjU CEeBEepHE W 3amajHe baduke MOCTOjU BUCOK 3PaBCTBEHH
PU3WK O] TPHCYCTBa apceHa KOjU je Hajuemhnm y3pOK XeMHjCKe HEWCHpPaBHOCTH Yy3opaka. [Ipomenar
HEHCIIPaBHOCTH y30paka ce y obsactu CesepHe bauke kpehe on 53-100%, a y 3anagnoj baukoj on 59-91%.
Konnentpanuje apcena Ha tepuropuju ommruae Onamnm cegaMpecet myta cy Behe ox mo3BosbeHux. [lopen
Ouaka, 3pemaHuH je joIl jedaH O] rpajJoBa KOjU CE€ MOTY CMAaTpaTh YIPOKEHUM YCIell YCTaHOBJHEHOT
MPUCYCTBAa apceHa y Boau 3a muhe. XeMHjCKUM W MHKPOOHOJIOMIKUM TMperiieaoM Bojme 3a muhe y 2005.
TOJIMHH, YCTAHOBJBEHO j€ J]a Cy y TOTJIeAy XeMHjCKe HCITPAaBHOCTH CBH Y30PIH O HEHWCTIpaBHU, a 0ko 14%
y30paka je OMI0 MUKpOOHMOJIOMKH HeucnpaBHO (ToBehan Opoj aepoObHmx MezodmmHux OakTepuja, moBehan
0poj xomudopmaMx OakTepuja). Hajuemhm y3porm xemujcke HEHWCIPAaBHOCTH Cy Heoaromapajyha 0oja,
nmoBehaHa KOHIIGHTpaIija aMOHHjaKa ¥ TBOXkNa, kao ¥ oBehaH yTpomrak KaiwjyM-IiepMaHTaHara.

Pa3Bojem ypOanux, mpuBpeaHNX U HHPPACTPYKTYPHUX CHCTEMA KOJU C€ KPO3 UCTOPH]Y CBE BHIIE CITYIITA0 Y
pedHe MOJIMHE W M3JIa3u0 Ha peke JOouuio je mo moBehama HaceshbeHOCTH, YBehama BpemHOCTH mobapa and u
pU3HKa y TIOTJIeAy INTeTe KOja MOXE HAcTaTH y CiIydajeBUMa IoIuiaBa, (IYyBHjAIHHX €po3Hja U IPYTHUX
HETaTUBHUX acliekaTa JeJioBama BOAHHX TokoBa. Ha tepuropmju PC yrpoxkena je (ox mojaBe 1% Bome)
nmoBpimHa npudamkao 1,600.000 xa. Ha Tepuropujy BojBoaunae omgrocu ce mpudmmxHo 1,300.000 xa, mTo
ynHU npubImKHO 60% meHe ykymHe Teputopuje. Ha Toj Teputopuju Hanasu ce npeko 500 Hacespa a OKO
80% Te TepuTOpHje je MOJBOPUBPEIHO 3EMIBHIIITE.
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[To xBamuTeTy Basmyxa, IlandyeBo mpeacTaB/ba "kputudHy Tauky' y BojBoamuu ca Hajsehmm Opojem
MpeKopauema TPaHNIHUX BpeAHOCTH mMucHje. llodyTaHTH NMeTeKToBaHM y Ba3AyXy Kao TOCIemuIla paia
¢dadbpuka: Ilpomsomma wmwuuepamamx hyopmsa JII "XWII-Azorapa"; Ilpom3Bomma METPOXEMHUjCKHX U
Heoprauckux mpomssoma I "XUII-ITerpoxemuja"; Ilpepama cupoe Hadre "HUC Paduuepuja nadrte
[Tarueno"; ®abpuka cujamuna A1l "Tecna" u Maaycrpuja crakna (MCII) cy: amonujak (rac, mapa, aepocodn),
A30THU OKCH/IHU, a30THA KUCCIIMHA, KaTaJIUTUYKa IIpalinHa, aMOHI/IjYM HUTpAT, CYCICHAOBAHEC YCCTULIC, YTJbCH
MOHOKCHUI, YIJb€H AUOKCHUI, BUHWIXJIOPUA MOHOMCP, CTWICH AUXJIOPHUI, (1)03I‘CH, JAUOKCHUHHU, XJIOPOBaHU
JepUBaTH, KMBA W IHCHA jelUIbCHa, HCIapJbUBE OpraHcke matepuje, HadreHu, ¢enon, [TAX-oBw,
CYMIIOPBOJIOHUK, MEpPKAIITAaHU, KaTaJIUTHUYKa IpaminHa, ajJlACXuAn, XJIOp, XJIOPOBOAOHHK, a30THHM OKCHUIH,
yal), anaexuan, a30THU OKCHUIH, O€H3eH, TOIyeH, KCHieH, HapTeHH, (heHos, MepKanTaHH, CylIpuIu, yribeH
mucyndua. IIpomeHaT y3opaka ca NMPEKOpavYeHeM T'PaHMYHUX BPEIHOCTH Y TOKY MoHHTOpuHTra y 2003.
roguHu HajBehm je 3a KoHIeHTpauujy OeHzeHa (35%), caapikaj wahu (16%), tanoxHe marepuje (6.4%),
cycnengoBane uectuie (3.9%). Jenan o Haj3HAYAjHUjUX MHAYCTPUjCKHX 3araljuBaya Baznyxa y BojBoguHu
je u ¢adbpuka mpousBoame nementa "BOL" beouunn, koja je 3Hauyajan 3araljuBau Ba3myxa CyCHECHIOBAaHHM
MarepHjama.

[Nosehan canprkaj momuapomarnyHux yriboBojonuka ([TIAX) y 3eMJbUIITY perucTpoBaH je y okonmHu HoBor
Cana u mocneiMIla je eMHTOBamba OBUX jeU-CHha 32 BpeMe ropema Padunepuje nadre (1999. rogusne),
HBUXOBOT Pa3HOIICHA BETPOM M TaJlokKema moBehaHoMm kommumHOM manaBuHa. KonmeHtpanuja [TAX Ha
HeoOpaguBoM 3emspminTy mnpenazn MJIK y 5,4% y3opaka. AHTponoreHu yTuilaj 3aralema (TEHIKUM
MeTalliMa) HeMOJbOITPUBPEAHOT 3eMJBHINITA HHyCTPH]CKUX 30HA YCTAHOBJBEH j€ Y TOKY HcruTHBama y 2005.
roguan Ha JokaigutetuMa "BOL" beoumn u Wapyctpumja akymynatopa ComOop. Behu caapikaj
nakonpuctyna4Hor Ni IeTekToBaH je y 4. y30pka Ha JIokanuTeTy beounHn u Pb y 5 y3opaka Ha nokamuTery
Combop.

4. 3auiTuTa o1 Boaa

Ha noapy4jy Bojsoaune nocroju 1.350,32 kM Hacuna, 5 akymyianuja, 930 km kanana u 25 ycrasa Xc AT/,
Behn Opoj perynammonux rpaljeBuHa Koje cy y (YHKIMjH JIMHHJCKOT cUcTeMa oi0paHe M Mamu Opoj
peryiucaHux ¥ JeIUMHYHO peryiucaHux BogoToka. Ca oBuMm oOjektnma mtuTu ce mpeko 1,000.000 xa
3eMJBHILTA Ca TPaJloBMMa, HAceJbUMa, MHIYCTPUjCKUM oOjeKkTHMa, apMaMa U pa3HOBPCHOM CTPYKTYPOM.
Kao mocnenuna Ttermke €KOHOMCKE CHTyaldje y 3eMJbM M BHUILETONUINBLMX PECTpHKIMja y o0e30ehemy
(MHAHCH]CKHX CpelCTaBa 3a MOoTpede peAOoBHOT OJpKaBama, Y MOCIEABUX HEKOJIMKO TOIMHA HE OCTBapyje
ce moTpebaH obuM pagoBa y onHocy Ha Bakehe cTaHmapae, KpUTepHjymMe W HOpMaTHBE, YHME C€ U Jajbe
MoropIaBa CTame Ha 0J0paMOCHNUM JTMHHjaMa U Y KOPUTHMA BOAOTOKA.

PenoBHO oppkaBame onOpaMOCHHMX HacWlla W KOpPHUTa BOJOTOKAa OCHOBHA je TIPEBEeHTMBHA Mepa 3a
00e30eljere HOpMaTHUX YCIIOBa 32 MPOTHLAKE BETHKUX BOJa U clipoBol)ere oJ0paHe oJ] NOIUIaBa, Y CKIaTy
ca KOHLIENTOM CIpOBOlera MaCHBHUX Mepa 3alliTUTE O Boja. Y CKJaly ca TaKBHM KOHLEITOM HEOMXOIHO
j€ YKJbYUUTH :

"  peryJjanyoHe pajJoBe Mamker 00MMa Ha BOJOTOLMMA;
®  3aIITUTY OJ epo3uja u ypeheme Oyjura;
"  oJpKaBame O0jeKaTa M IOCTPOjerha 3a 3aIUTHTY OJ] ITETHOT JejCTBA BOAA;

Ynopeno ca mocrojameM KOHIIETITA MacHBHUX Mepa 3amTutre norpebHo je mpehu Ha AKTHBHE wmepe
3alITUTE OX BOJA.

KommiekcHocT 0BHX Mepa (YKJbydeHE EKOJIOIIKMX, COLMjaJHHX M EKOHOMCKHX IapameTrapa Iopen
nmocrojehnx TEeXHWYKHMX) W3KCKyje YNO3HABAIbE, 00YYaBamh€ M _MOCTAB/bAIE OCHOBHOI KOHIENTA
AKTHBHHUX Mepa Koje cy NpuMepeHe 0BOM HMOJAPYY]y.
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Jedbunncame (MommduKoBame — IUTAH) HOBE OpraHu3aldje crpoBohema omOpaHe, OATOBOPHOCTH U
HaJISKHOCTH, NeduHICame MOTpeOHNX codTBepa, XapiaBepa, Mpeke CTaHWIA M HadyWHA NPUKYIJbama |
MpeHoIIeka ogaTaka uty. L{nsb oBUX Mepa je cMambUTH 1TOCTOjehn PU3UK O/ TOTIIaBa a eKOHOMCKA yilarama
(y mocamammyd HA4YMH pajia) CMAalkbUTH KOPHIMNEHEM CaBpEMEHHjUX TEXHOJOTHja M COMUCTHUITUPAHH]ET
3Hama. Takohe MoTpeOHO je y TPOIIKOBE OApXaBama CHCTEMa YKJBYUHTH W CBE OCTAlle 3aMHTEPECOBaHE
¢dakxrope (ocurypasajyha apyIiraBa, CTAHOBHHUIITBO Y YIPOKEHOM MoIpy4jy u ci.). [loTpeOHO je cBe HOBE
Mepe y ey 3allTUTe OJ BOJa CHHXPOHM30BaTH (IPUIIPEeMHUTH) 3a HOBe MelyapkaBHE yroBope,
ucnomroBatd mnocrojehe MmehyHapomune obOaee3e (ICPDR, JlynaBcka komwucuja, CaBcka KOMHCHja) H

YCKJIQAUTH UX mpeMa Baxxehum mupextuBama EY.

3amTuTa BogHux pecypcea. [Torpebda 3a 3amtuToM BOAHUX pecypca y BojBomunu 3a ocHOBY uma cienehe:

OCKYJIHH UHTEPHU OOHOBJHMBH BOJHU PECYPCH;

y BehuHu rpanoBa y3 JlyHaB moiazeMHa BoJa ce HE MOXKE KOPHCTHTU 3a muhe 0e3 IpeTXogHOT
TpeTMaHa;

KBaJMTET BOAHUX PECypca je FeHepaHO He3a0B0JbaBajyhul ca TeHACHIIM]OM JaJber MOropIaBama;
TeHEpaJTHO, HU jellHa peka Koja yja3u y 3eMJby Ha TepuTOpHju BojBoaMHE HEMa KBATUTET BOJE KOja
ce Moxe 0e30eqHO KOpHUCTUTH 3a Nrhe 0e3 MPeTXOMHOT TpeTMaHa, NMPH 4eMy Cy TOjeANHE PEeKe U
PEeUYHM CEeIMMEHT Y TOj MepH 3aral)eHu J1a ce BUXO0Ba BOJAa HE MOXKE KOPUCTUTH HU 332 HABOAKABAE;
nako cy Boae JlyHaBa koje yhy y 3emiby 3araljeHe M3 APYIHX Y3BOAHUX 3€Majba, Haj3HAuajHHUjU
M3BOpH JUpeKTHOT 3araljema Boxae JynaBa y Bojsogunu (cimBrHO moapydje Tuce, Tamuma u Cage)
cy ¢apMme cBuma Kojux uma npeko 130;

UCIIyIITake HenpedyumeHe KOMYHaJHE W HMHAYCTpHjCKE OTHaiaHe Boae y BojBoaunu pesynrupa
3Ha4ajHUM 3araljeleM BOJHHX pecypca, MPU YeMy pEedYHH NpaBIM HU3BOAHO oJ Behmx Hacespa
NOKa3yjy MPUMETHO oNajame KBaiurera Bojie. OCHOBHU TUPEKTHH 3araljuBauu Ccy Hacesba ca IMPEeKo
10 000 craHOBHUKa, TP YeMy je BehnHa Manux W cpelmhe BETUKUX HHAYCTPH]ja je JIONMUPAHO Y TUM
HacesbuMa. VHAMpeKkTHUM 3araljemeM, JONMPUHOCH Ce MOTOpIIaky KBATUTETa Y CaApiKajy YKYITHOT
a3ora, yKymHor gocdopa u pekarHnx KonmpopMHUX OaKTepHja;

noropirake HHQPACTPYKType 3a BoAOoCHabOneBame, YKIbydyjyhu cucteme 3a ne3nH(EKIujy
(xnopucame) JONPUHOCH CMamemby KBaluTeTa Boxe 3a muhe u3 Bomooma. Oko 67% cHabnesama
BOJIOM 32 nuhe He 3a0B0JbaBa (PU3UUKE, XEMHjCKE M OAKTEPHOJIOIIKE CTaHAAPIE.

npoOieM MOTPOIIE BOAE W HECKOHOMUYHOI OJAHOca IpeMa Boau (YKYIDHO 3axBaTame 3a
BOJOCHAGEBamE je OKo 6.600 mM’/c, a mHpolemeHa MOTpomma Boie je mpeko 200 am’ mo
CTaHOBHUKY//IaH.

YCCTC MOITIaBC Ca BCJIIMKUM IITECTaMa UTH.

O063upoM Ha cTamke BOAHUX pecypca y BojBoauHu, akTHBHOCTH Ha 3aIITUTH Tpeba 1a o0yxBare:

ycknaljuBame cTaHIap/aa 3a BoJy 3a nuhe ca 3aKOHOJABCTBOM EY W mpuxBarame HOBUX CMEPHHIIA
CBeTCKe 3/IpaBCTBECHE OpraHU3aIlfje 0 KBAJUTETY BOJE 3a Iuhe;

JOHOLICHE HOBUX peryiaThBa y o00JacTH 3aKOHOJABCTBA YIpaBbabkbha BOJAMa; YCIIOCTaBJbabE
cTaHgapza 3a eiyeHr,

aJieKBaTaH TPeTMaH OTHAaJHUX BOA;

U3rpailby KaHAJIU3alMOHOT CUCTEMA;

MPOIINPHUBAE MpPeKe MOHUTOPUHTA OBPIIMHCKUX M MOJI3EMHUX BOJA;

KOHTPOJIMCAaHy €KCIUIoaTalujy pecypca NoA3eMHUX BOJa,

yCIocTaBJbamke afeKBaTHE IIeHe Boje 3a muhe W uarpaama ¢adpuka Boae 3a nuhe y rpagoBHUMa U
ONITUMHM3ALIMja TOCcTojehnX TEXHOIOTH]a;
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® Mepema MOTPOIIKE BOJIE Y CBUM ToMahWHCTBIMA,

e OopXXaBamke W U3rpalmba objekaTa 3a 3alTUTY OJ IMOIIIaBa;

®  KOHTpOJY MU(Y3HHX U3BOpa 3arahuBama;

® QuIaTepaHOM capaJmboM 00e30eIUTH CMamemhe PEKOrpaHNYHOT 3araljea BOJOTOKOBA KOjH yiiase
y Cpoujy;

® cAyKaljy O 3Hauajy BOJE, MOCIeIuilaMa HEOOHOBJBMBOCTH BOJHHX pECypca; yCBajarbe HOBUX
METOJIONIOTHja, 3Haka W TEXHONOIIKUX JOCTUTHyha KOju ce KOpHUCTe Y YIpaBibaky BOJHHM
pecypcruMa U lbUXOBOM 3aIlTHTOM.
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XI

SWOT AHAJIM3A

SWOT AHAJIHM3A naje CBOIHM TIPUKA3 MPETHOCTH, HEAOCTATaKa, ITAHCH W ONTAaCHOCTH 3a YCIEITaH U OJPKUB
MIpUBPEIHU pa3Boj BojBoauHe.

IIpeanocTu:

IIpupoaHu pecypcem - Ipe/icTaBibajy 3Ha4yajHy npeaHoct AIl BojsomuHe y morieay pa3soja MpUBPEIHUX
akTMBHOCTH. TO ce, mpe cBera, OJHOCH Ha KBAJMTETHO MOJHONPHBPEIHO 3EMJBUIITE, KA0 H3Yy3ETHOT
MIOTEHITHjaJIa 3a pa3Boj MpexpaMOeHe WHAYCTpPHje, HA HOBe OOHOBJBMBE HM3BOpE €Hepruje (Omomaca,
XUAPOTIOTEHIINjaJl MaJNX BOJOTOKOBA, TeOTepMaHa €HEepruja) Kao W Ha BEJIUKHA OpOj IMOCTPOjeHha KOjH
KOPHUCTE ajJTepHaTHBHE M3BOpe eHepruje. [IpupoliHN pecypcu Mpykajy M3y3eTHE MOTOJHOCTH 3a JaJbH
pa3Boj HWHIYCTpPHje 3aCHOBaHE HA CaBPEMEHHM TEXHOJIOTHjamMa, 4YuMe ce o00e30ehyje pa3Boj
MIpOM3BOAA CHEpruje M cupoBmHA. lllymMe m BOOHW TOTEHNMjalld OMOTryhaBajy e€(pHUKacHHjU pa3Boj
TypHU3Ma U PEKPEaTHBHUX aKTHBHOCTH.

Jdynas. Pexa [lynas, nanesBporncku Kopumop VII, je HajBakHMja BomHa caoOpahajHMIa M CTpaTEeIIKU
npaBany y EBpormn. Mako moBesyje nmeceT apkaBa M OiHM3y 1OJa MWIMOHA JbYIH, OHA je HEJOBOJHHO
uckopuurheH notenuujan. [Ipencrasipa ynasHa BpaTa 3a €BPOICKO TPXKHIITE U 3a MPHUBPEIHY Capammby
n3mehy Hcroka u 3anana. CBojuM 3HaTHUM AeioM (25% oXl yKyNHOT TUIOBHOT TOKA), Y IYXHHHU 0 588
KM, TpoTHde npeko Teputopuje CpOuje, ox yera kpo3 Bojsoamnay oxo 358 km. IlpencraBiba ocHOBY
BozxHor caobOpahajuor cucrema y CpOuju u BojBogunu, ca 85% ykymHOr mpomera Ha YHYTpalllbUM
wioBHUM nyTeBuMa y CpOuju. Usrpahennm kananmma Pajna-Majna-JlynaB moBesyje ce bantuk ca
Hpuum mopem, onHocHo EBpomna n Asmja. OBa 3HauajHa €BpOIICKA BOJAEHA MAarucTpajia, y HapeOHOM
nepuoay nodujahe cee Behu 3Hauaj, jep mpyka orpoMHe MOTYhHOCTH je(THHOT pEeYHOT MpeBo3a pobde.
Bucoka xommcuja 3a Tpancmopt EY mnpornacuna je JlyHaB, jeqHHUM O eBpomnCKuX caoOpahajHmx
npuopureta 1o 2020, ca nusbeM aa ce 25% npymckor caoOpahaja npebary Ha KeJIe3HHUILy U PeKe.

Xuapo cucrem Jlynas-Tuca-JynaB. Xumpo cuctem [ynaB-Tuca-/lyHaB je BHIICHAMEHCKH
BOJOTIPUBPEIHU CUCTEM, YHja je riIaBHa (QyHKIHMja HABOAWKABAKE U OBONCHE CYBUIIHUX YHYTPAIIHBHX
Boja. Ha BehuHM kaHama mpencTaBjba IUIOBHM MYT BHCOKE KaTeropuje W TpyKa YCIIOBE 32 pas3Boj
KaHajickor caoOpahaja. Cacroju ce on 12 moBHux kanaia bauke u banara, ykynue nyxune 600,6 km
KOjU Cy CBpPCTaHM y NeT KaTeropja IUIOBHMX myTeBa. llpeacraBiba jenHy on HajBehHMX KaHAJICKUX
IUTOBUI0CHUX Mpexa y EBpomnu, koju mopen MIOBHMX KaHala oO0yxBaTa M KaHalucaHe peke berej u
Tamum. Onu octBapyjy Be3y ca JlynaBom u Tucom, mpeko KOjUX Cy MOBE3aHH ca INIOBHOM MarucTpaioM
Pajna-Majna-/lynas, koja cnaja CeBepHo u LlpHo Mope, nponazehu xkpo3 12 3emasba.

Mono:xkaj rpanmynHor permoHa ca Malhapckom, PymyHujom, XpBarckoMm M edekar npeiuBama
("'spillover effect”) ocTBapenux pe3yarara y EY je mpemHoct koja omoryhaBa ci10001aH MPOTOK
KalnuTana u paja U 1mopacT TProOBUHE Ca Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa y OKpYyXkewy. [IpomrupemeM 3ajeTHUYKE
MOJHOTIPUBPEHE MOJMTHKE Ha HOBE Jp)KaBe WiaHWIE, McKopucTuhe ce kommapaTuBHa nmpeaHocT All
BojBoauHe y mpou3BOAKBHM MOJHONPHUBPEAHUX TPOU3BOAA, Kao W e(UKacHHjU pa3Boj TProBUHE Ha
npowmupeHo Tpxkumre EY.

Hzrpahenn npexpamoenn kanmanuteTu. [IpexpamOena maaycTprja BojBoawHe je pa3BHjeHa Y TOTOBO
cBUM oOylactTiMa (TIpepaja >KWTa, CTOYHA XpaHa, mehepaHe, yibape, KIaHWIE, MIIeKape) U moctojehu
KamnaruTeTH MPpeACTaBibajy 3HadajaH ¢hakTop pa3Boja. Behu neo mpexpambeHe HHIyCTpHje IPUBATH30BaH
je W yIriIaBHOM ycCHemHo mnociyje. Peu je o mpemy3ehmma koja cy moBehameM ymarama y CBOjY
CHPOBHHCKY OCHOBY (Mmiekape, mehepane, yipape, cojapa), yTHIIAJIa Ha pacT IOJEOIIPUBPEIHE
MPOM3BOJIIbE, alll W CTENEeH KOpHIlhema KamalureTa mpepaje, Mo0ospllana KBAIATET U acOPTHMaH
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npomwsBoaa. [loTmyHuja Bamopu3aruja usrpaheHux mpexpaMOCHUX KamnaluTeTa O4eKyje ce 3aBPIICTKOM
TIpUBaTH3alKje Kpo3 YHaIpeheme mocioBama, TexHojaorrje npepane, npumerne UCO crangapauzanmje
guMme he ce 3HadajHo moBehaTw e(UKACHOCT W KOHKYPEHTHOCT IIpexXpamMOeHe MHAYCTPHje Ha CBETCKOM
TpkuIITy. Pa3Boj mpexpamOcHe WHIYCTpHje TO3UTHBHO he yTHIATH W Ha pa3Boj MpUMapHE
MOJEOTIPUBPETHE MPOU3BOJIHE Y BOjBOIMHHM, Ka0 HeHE CHPOBUHCKE OCHOBE.

Ieorpadcku mono:xkaj. [loBoskan npupomHo-reorpadcku u caoOpahajuu monoxaj Cpobuje/BojBonune,
NPEe/ICTaB/ba KOMITApaTUBHY IPEIHOCT 3a Pa3Boj M e(pHKACHO (PYHKIMOHHCAEmE PEYHOT, KOIMHEHOT M
BazayIIHOT caoOpahaja 1 3a MpUBIIAYEH-¢ 3HAYajHOT TPaH3UTHOT caoOpahaja. CpOuja/BojBoanna ce Hana3u
y cpenumuty banmkana, Ha packpmrhy riaBHHX maHeBporickux caooOpahajuux xopumopa VII (pekxa [lyHas)
n X (mpymcko-xkenesHwukd). [Ipeko meHe TepuTopHje TpyXkajy ce TMPUPOAHO, Hajkpahe wu
HajpallMOHAJHUje TPaH3UTHE APYMCKE M JKEJIe3HHUYKE Be3e 3eMa’ba cpelme W 3amanHe EBpomne ca
3emsbama jyxHor nena EBpome, Bimckor u Jlanexor Vcroka. Mpexka yHyTpalnImux IUIOBHHX IyTEBa,
yKynHe ayxusHe on 6au3y 1700 kM je pasrpaHaTa u MOrojHa je 3a IIoBHAOY pasHUX BelIW4nHa OporoBa
IIPY HOPMAJTHOM BOJIOCTAjy.

bimsuna EY TpxumrTa y ckiagy ca HOBMM TeHICHIMjaMa pas3Boja, mpyxka woryhHoct Beher
3aMoNbaBamka, ¢ 003UPOM Ha BEJIMKO MPHCYCTBO BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBAa y PETHOHY, €IyKOBaHE
jebTHHE pagHe CHare, BUCOKHMX MOTCHIHjalla y TOMEHY HayYyHO UCTPaKMBAUKOT pajia M TEXHOJOIIKHX
WHOBaIMja y o0lacTy arpapa U HHIYCTpHje.

Jbyackn ¢axrop. Ox ykymHOr Opoja TOAWINEEEG TUILIOMUpaHuX cryaeHata y All Bojsommam (oxo
4.300), rajumie mux (oko 820) quruioMupa Ha TEXHHYKUM (pakynareTnma, oko 19%. Ako ce oBae moaajy
Y TUTUIOMIIH ca MMPUPOJTHO-MaTEeMAaTHIKUX (aKylTeTa, OBaj MPOIeHaT H3HOCH OKO 26%, IITO 3HAYHM 1A je
YeTBPTHHA BUCOKO OOpa30BaHUX KaJpoOBa TEXHWYKOT yCMepema, IITO TPEJCTaBiba JOOPY OCHOBY 3a
pas3Boj HoBuX TexHosoruja. C npyre crpane, npoceuHe 3apane y AIl BojsoanHu, nzpaxene y eBpuMa,
BeOMa 3a0CTajy 3a 3apajgamMa y 3emibaMa y okpyxemy. Y 2005. rommam mpocedyna 3apaga y All
Bojsoauuu uzHocuia je 218 €, nok je y CnoBenuju usnocuia 747,5€, y XpBarckoj 587,2€, a y AycTtpuju
yak 1.438 €. KBanudukoBana paana chara y Ilokpajunu je jedpTuHa, ma je cTora NpuBiavHa ca
CTaHOBHIIITA yJlarama.

MakpoekoHOMCKA CTa0OWJIHOCT. MakpoeKOHOMCKa KpeTawa y nepuony ox 2001. go 2005. roaune
KapaKTepuIlle yCIIOCTaBhakhe MaKPOSKOHOMCKE CTAOWIIHOCTH M OJAPXKHBOT W CTAOMIIHOT TPUBPETHOT
pasBoja. [Ipon3BomHa akTUBHOCT, y nepuoay nocie 2000. romuHe, ofBHjalia ce y3 MO3UTUBHE TpoIlece
€KOHOMCKE TpaH3HuIMje M pedopMe MOpecKor cucTeMa, TPXKHUIITA paja W COIUjaATHOT CEeKTOpa, Kypc
IUHApa je craOwiaH, W3BpIICHA j€ 3HAadYajHA JAeperyiandja W JuOepanu3andja IeHa W CIIOJbHO-
TPTOBHHCKOT TIOCJIOBamka, PETYIHNCAHU Cy OXHOCH ca MeljyHapomHuM (UHAHCHjCKHM WHCTHUTYIIHjaMa.
OcTBapeH je 3HaYajaH HamNpemak y CHPOBOhEHmY CTPYKTYpHHX pedopMu, MoceOHO y obiactu
MIpUBaTH3aIHje Mpeay3eha n KoHCoMMaaIyje u IpruBaTH3aIje 6aHKapCKOT CEKTOpA.

Junamuxa npusBatHor cexkropa (MCIII). MaTen3uBHuju pa3Boj npuBaTHOT cektopa o 2000. rogune
je pe3ynTaT 3amo4yeTux CTPYKTYpHuUX pedopmu, yOp3aHOT mpomeca NpUBATHU3ALMje W HPEAy3€THX
MOJCTULIAJHUX Mepa U aKTUBHOCTH O]l JOKAIHOT 10 peryOInyKor HUBoa BiacTH. Excransuja npusaTtHOT
CEeKTOpa, mocMaTpaHa kpo3 nosehame Opoja mpuBaTHUX Npedy3eha M panmH, HAPOUUTO je HU3paKeHa
HaKOH CIPOBeJIeHUX pedopMH y 00JIaCTH OCHHMBAWka M PETUCTpalldje IpuBpeaHnX cyOjexata (y 2005. u 'y
1ipBoj mosoBuHK 2006. ToMHE OCHOBaHO je 4.297 HoBHX npenyseha n 8.080 HoBuX paxmu®'). V mepromy
2000-2005. roguae nmpuBaTHU cekTop moBehao je yuemrthe y ykymHOM Opojy akTuBHUX mpenyseha (ca
81,3% y 2000. Ha 88,2% y 2005.), y ykymHoj 3anocieHoctu (ca 17,2% na 59,4% pecneKkTuBHO),

8! M3op: Arenmmja 3a IpEBpEIHE PETHCTPE
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tdhopmupamy ykymHor npuxona (ca 21,8% nHa 56,1% pecniekTuBHO) 1 ocTBapeHOj HeTo mobutH (ca 33,5%
Ha 66,4% pecniektuBHO). [IpuBaTHU cextop je y 2005. roguman ocTBapro mpeko 2/3 yKymHOT mpoMeTa U
b/IB npuspene AIl Bojsogune. MCIIII cextop crBapa mpexo 70% yxymHor mpomeTa u b/IB npuBatHOT
cekTopa npuBpeze [lokpajune.

Hay4yHo-ucTpa:kuBauke HHCTUTYUHje Y arpapy. CBe caMOCTaqHe HAyYHO-HCTPAKUBAUYKE HHCTUTYLIH]jE
y All BojBogunu (3), 6aBe ce MOJLONPUBPEIHUM HayKama, IITO MPeAcTaBba IT0OpPY OCHOBY 3a NaJbu
pa3Boj arpapa y Ilokpajunu. [lopen Tora, mocToju jeqHa UCTPaXKMBAYKO-pa3BOjHA jEAMHUIIA Y CACTaBY
npenyseha u ycraHoBa Koja ce 0aBM IOJbONPHBPEAOM, Ka0 M jeAHA BHCOKOIIKOJCKA HAay4yHO-
nctpaxuBadka ycranoBa ([lossonmpuspennn dakynrer). YKynHo je 3anocieno 2.162 HaydHa pajHAKA —
HUCTpakuBaua U 345 cTpyyHUX capaJHUKa Ca BUCOKOM LIKOJICKOM cHpeMoM. ArpapHH mnpenycioBu All
BojBoauHe, 110 cB0OjOj CTPYKTYpPH U KOHPUTypaIuju, nocebHo he ce anmocrpodupaTu 1ajbuM yiarameM y
Pa3BOj HAYYHO-UCTPAXKUBAUKOT pafa y 00IacTH MOJbONPHUBPEE.

Mosna cTpykTypa 3amocienux. [Ipema AHKeTH O pajHOj CHa3u yKymaH Opoj 3amociieHux y 2005.
rogunu je 751.550 muna, ox vera cy 39,1% xeHe.

EBpoperuja IKMT. Ilportokonom o capaamu All Bojsommue ca Tpm xymanuje Mahapcke (bad-
Kumkyn, bexemr u Yonrpan) u detnpu sxynanuje Pymynuje (Apan, Xynenoapa, Kapamr-CesepuH u
Tumuin), MOACTHYE CE pa3BUjalbe JIOKATHUX 3ajelHUIlAa M3 00JacTH NpuBpesne, o0pa3oBama, KyJIType,
Hayke W cropTa. [IpelHOCTH OBe pernoHajHe capajiie Cy jadame oJHoca Melhy perujama mapTHepHMa,
jadame JpPYIITBEHO-GKOHOMCKE KOXE3Wje peruja, yjelHauyaBame MPOCTOPHOr pas3Boja W pasBoja
HHPPACTPYKTYpE M CMahCHE PETHOHATHUX HEJEAHAKOCTH JYXK 3ajeIHHYKHX TPaHUIA, Ka0 M CTBaparbe
AyTEHTUYHOT TPOCTOpPa MHKPOEBPOIICKE HWHTErpanmje, OoJbe pasyMeBame mpobieMa MamHHA |
WHTETPUCAHE Y CABPEMEHE €BPOIICKE TOKOBE.

AMOujentanne mesuHe. [IpupogHe KapakTepHCTHKE, HCTOPHJCKO W KyINTypHO Haciehe, kao u
Pa3IUYUTH TIEPUOJM TPUBPEIHE aKTHBHOCTH, YTUIATHU Cy Ja ce Ha moapy4jy AlIl BojBoauHe u3aBoju
HEKOJIMKO THIMYHUX aMOHWjEeHTAIHMX IIeNnHA (cTapa Tpajcka je3rpa, CPEeIbOBEKOBHH TPAlOBH H
yTBphema, ceocke aMmOWjeHTamHe TIeMHE W €THO TapKOBHW, MaHACTHPH W IIPKBE, JBOPIH,
MaHH(decTallMoHe BPEIHOCTH, jesepa M Oape, 3amTuheHa Npupoaa). AYTOXTOHOCT M PapUTET OBHX
LeJIMHA TIPE/ICTaBIbajy IMOCEOHY aTPAaKTHBHOCT 32 KpPEHpame CIEHHjaTHOT TYPUCTHYKOT IPOU3BOJA
BojBoauHe.

Myartukyarypainoct. AIl BojsoguHa kao CHHOHMM MYITHKYJITypanu3Mma ojpelieHa je mocrojamem
BWINIC CTHHUITUTETA, je3WKa, PEJIMTHja, PA3IMUUTHX KyJITypHHX oOpasama u Tpaaunuja. Jlasu pas3Boj
JPYIITBa OBE peruje Moapa3yMeBa HErOBamke HHTEPKYITypalii3Ma Kao MOJUTHKE (Py3uje paBHOMPABHUX
kyntypa. OBo mmpe cxBaTame Kynrype momemnthe mo Behe adupmanmje Beh mocrtojeher permonamuor
HIICHTUTETA U CBECTH 0 BOjBOAMHM Ka0 jeTUHCTBEHO] MYJITHKYITYPATHO] PETH]H.

Jonern crpaTemiku AokymeHTH. Brnaga Peny6nuke Cpouje u M3spmno Behe BojBoaune ycBojunu cy
OpojHa cTparemika IOKyMEHTa, IUIAaHOBE M MporpamMe pa3Boja Ha OCHOBY KOjHX ce€ Tpeay3umajy
onroeapajyhe akTUBHOCTH y IHJBY Opsker mpuBpemHOT pa3Boja. Mely Baxkuujum cy: (1) Hayuonanna
cmpamezuja npugpeonoz passoja Cpouje 2006-2012. 200une (umje je MOHOIICHE y TOKY) KOja Ha
KOH3MCTEHTaH W IICJIOBHT HAYWH JIeHUHUIIEC OCHOBHE Pa3BOjHE NMPUOPUTETE 3€MJbE M jaCHO carjeiaBa
IyTeBE OCTBAapMBama OCHOBHOT IMJba — mMoBehame cTanmapaa cBux rpahaHa ¥ AWHAMHYAH M OJP)KUB
npuBpenHn pasBoj; (2) Ilran passeoja AIl Bojeooune (2004-2007) xoju mpencTaBba OCHOB 3a OpojHE
aktuBHOCTH Y Tlokpajurn u (3) Hayuonannu uneecmuyuonu nian dvje je crpoBoleme v TOKY, a b je
noBehame ynarama y KanuTaidHe 00jekTe ITO he MONmpHHETH pacTy 3aloCiICHOCTH W THHAMHIHOM
MPUBPETHOM Pa3Bojy. Y okBupy HalmoHaIHOT MHBECTHIIOHOT IUIaHA YCBOjEHH Cy CEKTOPCKH IITAHOBU
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Ha OCHOBY Kojux he outn ynoxeno oxo 1,7 mupa. EUR.

Henocranmu:

e [Ilocrojeha mnpuBpegHa CTPYKTypa: HeOAP:KMBOCT M HENEPCHEKTHBHOCT BeJauKor Yy4emha
NPUMAPHUX M HUCKO-TEXHOJOLIKHX NMPOU3BOAA y H3BO3Yy. Y CKIALy ca IPUBPEIHOM CTPYKTYPOM,
CPIICKY M BOjBOhaHCKY MpHBpEAy OUIMKYje PEeCypCHO WHTEH3WBAH W HICKO TEXHOJOIIKH WHTEH3WBAH
M3BO3HM acoOpTHMaH. Y W3BO3HO] CTPYKTYpPH C€ Haja3e TpaaulliOHAHE TpyIle INPOW3BOJA, KOje
KapaKTepuIlle HU3aK HUBO CICHHjaIn3alije ¥ TOTOBO HEMPOMEHECHA TOKOM MPOTEKJIOr MEepHoJia HUCKA
KOHKYPEHTCKa IMO3UIlMja OBHX Ipymna mpou3Boja. [Ipomyi3uBHE NeNaTHOCTH y M3BO3y mpepaljuBauke
HHYCTpPHUje YUeCTBY]y ca oko 10%.

o Heuckopumrhenoct nocrojehnx nmpomsBoanux kanmamurera. CTeneH NCKOPUIThEHOCTH Kamalurera y
WHAYCTPHjU je BeoMa HH3aK U cMameH je ca 67% y 1990. romuan Ha camo 34,3% y 2000. u oko 36%
(nportena) y 2005. roquHy.

e Jlerpaaupana u Hemsrpalena nadpacrpykrypa. VcuprsbeHa npuBpesa eKOHOMCKUM caHKuujama YH
90-Tux roauHA, HUje OWa y cTamy na 00e30ean motpedHa (PMHAHCHjCKA CPEACTBA 32 PEKOHCTPYKIHU]Y U
oIpXKaBame NpHUBpeAHe MHOPACTPyKType, a 3a BpeMe arpecuje HATO Ttemko cy omreheHr BUTaTHH
00jeKkTn eHepreTckor, caodpahajHOT U TeleKoMyHHUKanOHOT cucteMa. CaoOpahajHa nHppacTpykTypa je
y He3aJ0B0JbaBajyheM cTamy M TEXHUYKO-EKCIUIOATalMOHNX Nep(hOPMaHCH KOje Cy 3HATHO MCIIOJ HUBOA
eBpornckux cranmapna. Jpymcko-xkenesnnukun Kopumop X jomr yBeK HHUje AOBpIIEH y LEIOCTH.
HenoBoseHO ce kopuctu Xunpo cucreMm [lynas-Tuca-llyHaB 3a HaBoAwaBame, Kao U 3a MIOBUAOY 300r
HEIOBOJbHE 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a KaHAJICKY IUIOBHIOYy, HeEyckiaheHor pas3Boja TpHUCTAHUIITA ca
pa3BojeM TIpHBpEIE W MpeycMepaBama POOHNX TOKOBa KOjH MPHPOJHO NMPHUMIAAA]y PEIHOM TPAHCIIOPTY
Ha Jpyre Buznose. CBe [1e10Be €HEPreTCKOr CHCTeMa KapaKTepuIlle U3pa3nuTa TEXHOJIOUIKA 3aCTapeliocT,
HHUCKa EHEeprercka e(QUKAacHOCT, Ka0 M HEIPUXBATIPHMBO TEXHOJOIIKO CTAHkE Ca CTAHOBHILTA 3aLITUTE
XKHUBOTHE CpEINHE.

e 3acrapena TexHoJoruja. HVHcTranucaHu mNpoW3BOOHM KamanmuteTH (y TOriieAy oOMMa), HHCY
orpann4aBajyhu Qaktop moBehama MPOW3BOAMKE, MM y TOTIeAy KBamuTeTa (TEXHOJOUIKH HHBO),
CTPYKTypHE M OpraHM3allOHE YCKIal)eHOCTH cHTyalfja je 3HaTHO HENoBOJbHHUja. Bucok je cremnen
OTIHcaHOCTH onpeme y npuspenu 81,8%, a y npepahuBauxoj nagyctpuju 83,4%.

e MoHonoJicku moJiokaj mpenyseha y jaBHom cektopy. 30or ompenesbyjyhier yruiaja Ha yKyIHA
MpUBpEeIHa KpeTama, MOHOMOJCKH IO0JIokKaj Tpeny3eha y jaBHOM cekTopy, MOCeOHO BEIHMKHX jaBHUX
npenyseha, ycropHo je mporec CTpyKTYpHUX peOpMHU U yCTIOCTaBIbamkhe TPKUIIHE EKOHOMU]jE, & CAMUM
TAM W TOBehame YyKynmHEe EKOHOMCKe e(MKAaCHOCTH — KOHKypeHTHOCTH mnpuBpene Ilokpajune.
Momnononckn monoxaj JII pedynratr je M HenoBOJbHE Jp)KaBHE HWHTEPBEHIMjE HA YKIamamy
aJIMHHUCTPAaTHBHUX Oapujepa 3a yia3ak KOHKypeHaTa y OOJIaCTH IpyKama yciyra y3 Kopuiiheme
nocrojehe mHbpacTpykrype. [Iponec pectpykrypupama jaBHUX mpemy3eha ca tepuropuje [loxpajune
Hajuszpaxenuju je y JII HUC (moderHu nmo3utuBHU edekTH), JOK OBaj Mpoiec y jaBHUM mpeny3ehnma
Bojsoapunamyme 1 Boge BojBoarHe pakTUYHO jOIIl HHj€ HU 3aI0YeT.

e Ciala NoBe3aHOCT YHUBEP3UTETA H PA3BOjHO HCTPAKMBAYKUX HHCTHTYIHMja ca npuspenom. Crada
MOBE3aHOCT YHUBEP3UTETa W PAa3BOjHO HCTPAKMBAYKUX WHCTUTYLHja ca NPUBPEIOM YTHIANa je Ha
HEOBOJbAH M OTPAaHMYCH MPOTOK 3HAaWka W TEXHOJOTHje, OJHOCHO MPUMEHY HAy4YHO-TEXHOJOIIKHX
UCTpaXKMBamba y IUJbYy NMoBehama cTeneHa HHOBaTHBHOCTH (y 00JIacTH MPOM3BO/Ia, TPOU3BOILE, IU3ajHa,
MapKeTHHra) M OcaeBpeMermhaBaba TEXHWYKO-TEXHOJIOIIKOT Ipoleca Mpou3Boame. Takohe, ciaba
MOBE3aHOCT HAYYHOT M TIPOM3BOAHOT CEKTOpa YTHLIAlTa je M Ha HEIOBOJbHY WH(POPMHUCAHOCT H
YCMEPEHOCT HAyYHO-UCTPRKUBAUKUX HWHCTUTYLHMja Ha WIOCHTU(QHUKOBAaKkE MOTpeda M pellaBame
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KOHKPETHHX MpodiieMa y by rmoBehama KOHKYPEHTHOCTH IPHUBPEJIE.

Hucke nomahe muBectunuje. Musectuunona axtuBHocT y Cpobuju u All BojBoaunu je Ha HHCKOM
HUBOY — TIpOIekYje ce aa peadHn oonM ¢ukcHuX nHBectuija y 2005. y onnocy Ha 1990. nzHocH camo
oko 30%. [Iponemwyje ce na je yuemhe ¢puxcaux unsectunrja Al Bojsogune y B/II1 y 2004. camo oko
19% (wro je Huke y mopehemy ca 3emibama kanaugatuma byrapcka 20,8%, Pymynuja 21,6%, XpBatcka
29,4%).

HeratuBHe neMorpadcke KapaKTepUCTHKe (HeraTHBaH NPHPOAHU NPHPANITAj, MUTpaNHje,
Npaxkmelhe PYOHHX NPUIPAHMYHUX NoApydYja). VHTeH3MBaH mpolec IeMOrpadcKor NpaKmkemha
MPUCYTaH je BHLIE O TPU JELEHHje, a MOCeOHO je M3paXKeH y NPUTPaHHYHUM OMNIUTHHaMa (y ocam
0aHaTCKUX OIITHHA PerUcTpoBaHo 47.582 craHoBHHKa Mame (WiH ckopo 6.000 Mame CTaHOBHHUKA IO
ornmrtuHu). CBUX 45 BOjBOaHCKMX ONIUTHMHA MMa HETaTHBHY CTOINY NPHPOJHOT MpPHpaLITaja, IITO je
YTHLAJIO Ja CcTapocHa cTpykTypa crtaHoBHumTBa All BojBoamHe cBe Buille MMa KapaKTEPHUCTHKE
«PETPECUBHOI», OJHOCHO CTapHjer THMA CTAaHOBHHINTBA, IITO Ne y BEIMKO] MEpU NETEPMUHHCATH
onpehere cTpykTypHe TmepdopMaHce CTaHOBHHMINTBA W OyAayhm pagHH TOTEHIWjall BOjBOaHCKE
roryJianyje.

Cupomamrtio. All Bojsoauna crmama y mompydja (mopen beorpama u Mcroune CpOuje) ca ucmop
MPOCEYHOM cTOomoM cupomamirea ox 7,9% y 2003. romunu (10,5% PenyOnuka CpOwuja), amm 300r
neMorpa)CKUX KapaKTEpPUCTUKA (CMambCHe, CTapeHhe CTAHOBHUINTBA M BEIHMKOr ydentha u30erimx u
pacesbeHUX JIUIA Y YKYITHOj TIOMYJAINj1), Ka0 M MpoOiieMa HEe3alOCICHOCTH U OCETJbUBOCTH PYPaTHOT
CTAaHOBHUIIITBA HA TPUBPEIIHA KpPeTama MpoOJIeM CHPOMAIITBA j¢ KOMIUIGKCHUJU U 3aXTeBa e(hUKACHU]Y
KOPJMHAIM]Y ¥ capajiby JTOKATHUX 3ajeHUIIA U TPKABHUX WHCTUTYIIH]jA.

Beauxu 0Opoj moreHnmjanHux uHAycTpujckux 3araljuBaua. [lerpagmpajyhu Qaxtopu >KUBOTHE
cpeanHe cy OpOjHU U pa3NUYMTOr WHTEeH3uTeTa. Hamme, mporec MHIycTpUjan3anuje AONPHHEO je aa y
AIl BojBoaunu noctoju Bume of 50 moTeHuujanHux Behux 3arahuBaua Bazayxa. Takole, HEIOBOJBHO
npeunmthaBame OTMAaAHMX BOAa M MoBehaH caapikaj MONMAPOMATUYHUX YTIJHOBOJOHHMKA Y 3EMIBHIITY
nmahe HeraTMBaH yTHLAj HA Jpyre CErMEHTE JKMBOTAa MPEKO yTUIaja Ha BEreTalujy, KBaJHTET
3eMJBHILTA, TOJFOIIPUBPETHE KYJITYpE U OMIITE KIUMATCKE M MUKPOKIMMATCKE yCIOBE Haceba.

He3aBpumieHa npuBaTu3anuja U pecTpyKTypupame npuspeie. Mely kibyuyHMM orpaHudyemuMa y
CTIIpOBOhEHY CTPYKTYpPHHX TNPOMEHa, a caMHUM THM U mnoBehamy e(UKACHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH
npuBpene AlIl BojBoauHe je HesaBpillieHa NpUBaTH3alMja M YCIOPSHA IUHAMHKA PECTPYKTYpHUpamba
BEJIMKUX MPHUBpeTHNX crcteMa. OCHOBHH MPOOJIEMH ca KojuMa je OM0 CyoueH MpoleC peCTPYKTypHpamba
U MIpHUBaTH3alMje MPUBPEIE Cy: OJICYCTBO CBEOOYXBATHOT COIMjATHOT MPOrpama, He3a0KpyKeHa IpaBHa
U 3aKOHCKa peryliaTHBa, HelocTaTtak nomaher kanurtana u HepoBoJbkad npunus C/AM, mro je ytumano Ha
HEIOBOJbAaH WHTEH3UTET NpuBaTH3auuje mpenyseha (penmabuinux - Kpo3 ayKIMjCKy MPHUBaTH3aLU]y
MCII u mpozajy Benmukux mpenyseha cTpaTeHIKUM MapTHEpUMa MyTeM TeHAepa U HepeHMAaAOUIHUX —
HAKOH 3aBPLICHOT PECTPYKTypHpama). ¥ HapeIHOM MepHoAy MpelcToju mpuBaTuzanuja 691 npemnyseha
JOPYLITBEHOT U APKaBHOT ceKTopa Koja unHe 3,8% ykymHor Opoja aktuBHUX npeayseha (534 apymTBeHa
u 157 npxkasna). Behuna nenpuBatm3oBanux mnpexayseha (650) cy MCII. Mehytum, ca craHOBHUIITa
IpKaBe O] 3Hauaja je PecTPyKTypupame U NpuBatuianuja 41 BETHKOT MPUBPEAHOT CHCTEMa, MOCEOHO
yetupu jaBHa npenyseha (JIT HUC, JIT Enexrposojonuna, JII BoBoguna mywme u JIT Boge Bojsonune).
Benuku HepeHTaOWIIHM MPHUBpEIHHN CHCTEMH Hajla3ze ce y pasuuuuTuM (pazaMa pecTpyKTypupama, a y
OKBHpY jaBHHX mpeny3eha HajBuILIE ce 0aMaKio y pecTpykrypupamy JIT HUC.

CutHH mocemH W cj1afa OPraHM30BAHOCT CebAaYKHX Ta3JIMHCTaBa. JelHa OJ KapaKTEpPUCTHKA
BOjBOh)aHCKE TIOJHOTIPUBPEIIE j& YCHUTHEHOCT CeJbauKUX ra3auHcTaBa. Pesyirar oBora je MpOW3BOJHA U
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TP>KHITHA HEEKOHOMHYHOCT KOja Ce OrJiefjla Y BEITMKOM Opojy MalinX KOJWYMHA KOje CE MPOU3BOAC H
nponajy. OBO je IMOCIemuIia IMOCTOjalba 3acTapesior PerucTpa 3eMJBHINTA M KaTacTapcKOT CHCTEMA.
[MossonpuBpeiHE 33apyre Cy TOKOM MOCIEIBUX TOJIHA HECOJIBEHTHO MOCIOBAIE WK Cy OWIie MOTIYHO
0e3 1ocia, oK Cy Yy 3alaJHOj eKOHOMHJHU OHE CPENICTBO MOJHOIPUBPEIHOT pa3Boja. OCHOBHH HpoOiIeM
pasBoja 3aJpyrapcTBa je HEMOITOBAMkE TOCTOjehrX 3aIpyKHUX MpaBHiIa Kao M HEPEMICHO BIIACHUIIITBO
HaJl UMOBUHOM 3a1ipyra. OyHKINOHUCAKE TPXKUIITA j€ OTPAHUYCHO HEMOCTOjaheM WHCTUTYIHOHAITHOT
OKBHpa IITO JlaJbe OTeXKaBa YKJbyUHBAHmHE KOMEPLHjATHUX TOPOAWYHUX Ta3[UHCTaBa y TUCTPHOYLUjH
M0JBONPUBPEIHO-TIPEXPaMOSHUX TPOU3BOIA.

ExcTen3uBHa mossompuBpeaHa mpom3Boama. OOpanuse mospmuHe y All BojBomuHu o0yxBarajy
3Ha4yajad neo Ttepuropuje (76,3%). MelhyTum, mospompHBpeaHa MPOW3BOAKHA HWMa KapaKTEPHUCTHKE
EKCTEH3UBHE MPOU3BOME. Y CTPYKTYPH TOJHONPHUBPENHE MPOU3BOMHE JOMUHHMpA OWJbHA, OJIHOCHO
parapcka Nmpou3BOJmha Ha opaHuiamMa. OCHOBHH paTapcKH MPOHM3BOJM Cy XKHTApHIE H TO KyKypy3 U
MIIIEHAIA, 3aTUM HHIYCTPHjCKO OmJpe, MOK mMoBphe 3ay3mma camMo OKO 5% OpaHWYHHX MOBPIIHHA.
HenoBosbHa mpHMeHa CaBpPEMEHUX AarpoTeXHUYKUX Mepa, OJHOCHO cliaba TEeXHWYKA ONPEeMIJbEHOCT
(3acrapena MexaHu3alMja) ¥ HEJIOBOJBHO HABOAMABAHC YTHUY Ha CMameke MpuHoca. [IpuHOC miieHure
(3,6 t/ha) Behw je om mpuHOCa PymyHuje, anu je HIKHM on TpuHOca XpBartcke U Mahapcke. Manu mocenu
JOMHUHAHTHHX CEJbayKHMX r'a3IMHCTABA U HHUXOBA HEOPTaHU30BAHOCT HETATHBHO YTUYY Ha e(pUKacHOCT u
KOHKYPEHTHOCT MOJbOTIPUBPE/IC.

Coopoct mpoueca aeneHTpaam3amnuje, Hemocrojambe HYTC kiaacmpukamumje je mnperpeka y
yCIIOBUMa TPAaH3WIMOHUX TPOMEHa. Y TOKY je JOHOIIeHhe WHCTHTYIHMOHAIHUX pellema U3 objactu
pErHOHATHOT pa3Boja (3aKOH CTpaTerdja), OAHOCHO oOaBe3a yBohema aIMHUHHUCTpPATHBHE IIOIEIE Yy
cknany ca NUTS xnacupukanujom (NUTS 3 nodena je ycnoe 3a npucmyn cmpyKmypHum @GoHooeuma).
JenenTpanu3anyja 1 3aKOHCKe MpoMeHe Omhe ycMmepeHe Ka JIOKaJHHM OpTaHWMa BIIACTH U aKTHBHOM
ydenrhy CBUX JOHOCHIIAIA OJUTyKa Ha JIOKAITHOM HUBOY.

HekopauHupaH HacTyn Ha JIOKAJHOM U perHoHaJHOM HUBOY npema EY ¢donpoBuma, mro 3a
NOCJIeANIly UMa NpeKjaname MPOjeKTHUX TeMa M ry0OMTaKk BpeMeHa Ha Mpouec alJuUMpama je
HEIOCTaTaK Koju oTexaBa eukacHHje KopHIIheme cpeacraBa mpeanpucTtynHux ¢oxmoBa EY. YV tom
CMHCITy MHTE3UBHH]ja capa/iiba Ha JIOKAIHOM U PETMOHAIIHOM HUBOY oMoryhaBa Opie IOCTH3ambe UJbEBa
MIOCTaBJBEHUX MPOLIECOM CTa0MIM3aLHje U IPUAPYKHUBAKA.

Hemnocrojame JIOKAJIHAX CTPAaTeNIKUX IUIAHOBA Pa3Boja M JIOKAJIHUX KANallUTETa 32 alJIMIHpPame
je HemocTaTak y YCIIEUIHOM CIpOBohemy €BpONCKUX HHTerpauuja. CTpaTeliKd IUIaHOBH, CTPATEIIKO
IUTaHUPabE KPO3 MapTHEPCTBO JIOKAIHUX BIACTH, IPUBATHOT U HEBJIAIMHOI CEKTOpa Kao U (pexcubuian
CEKTOp jaBHHX YCIIyTa MOJICTHUY JIOKAJTHH EKOHOMCKH Pa3Boj.

HMmnnemenTanmonn ja3, HeedukacHa [Ap:KaBHA aJAMHUHHCTpanMja I[IOKa3zyje HEONXOJHOCT
npuiarohaBamba HOBUM MPUCTYNHMa M METOJMMa KOMYHHKalMje, Koju he Kpo3 ajekBaTHa 3Hama H
BEIITUHE (npozcpamu 0byke 3anocienux), 0be3deantn ehukacHy Ap:KaBHY yNpaBy M KOHTHHYHUTET paja
Ka eBPOIICKUM HHTETpalujama.

Kopynmuuja. ¥ cximamy ca MeljyHapogHuM cTaHAapauMa y oBoj obmactu popmupan je CaBer 3a 60pOy
NPOTUB KOPYIILIKje, TOHETH ¢y 1 OpojHH 3akoHM B HarpoHanHa crparterdja 3a 60p0y NpoTHUB KOpyIIHje,
anyd 3HAYajHUjUX TIOMaka y cy30ujamy Kopymiuje jornr Hema. CpOuja crmama y KaTreropujy BHCOKO
KOPYMIIMPaHMUX 3eMasba, IpeMa ucrpaxuBamuma Transparency International — rmo0anHe opranusaiyje
3a 6opOy npotuB kopymnuuje. [Ipema mocnenmem M3eemrajy 3a 2005. cBe 3emibe JUE umajy BpemHoct
undexca nepyenyuje xopynyuje on 5,0, mro ux cepcraBa mehy 113 3emarpa cBera wim 70% 3emMasba
o0yxBaheHHX HCTpaXUBameM Yy KOjHMa «KOPYIIMja MPOKUMa CBe acrekte jaBHor skuBotay. CLI ca



nHaekcoM 2,8, buX (2,9), Makemonuja (2,7) m Anbanmja (2,4) nmajy mame ox 3,0 moeHa, mTO je
ToKazaTesb «HEO0Oy3JaHe KOpyMIlHje Koja TpencTaBiba O30WMJbHY TIPETHY WHCTUTYIHjamMa, Kao W
JIPYIITBEHO] W TOJIMTHYKO] CTAOMITHOCTH». byrapcka nma naaeke 4,0, XpBarcka 3,4, a Pymynwnja 3,0.

Heedukacnoct npaBue apxase. [Ipema ananmuszu CE® (CBerckor eKoHOMCKOT (hopyMa), HHIEKC KOjU
O3HauaBa (PYHKIMOHHCAE JIPIKaBe — uroekc jasHux uncmumyyuja y 2005. ronuau, panrupa CpOujy Ha
69. nozunjy (ox 117 aHanmu3upaHux 3emMasba). ToMe je HajBUIIE JOIPHUHEO HOOUHOEKC Y2080PaA U 3AKOHA
koju je moropmaH (92. mecto y omHocy Ha 83. y 2004.), mpema oBoM uHuekcy U Pymynuja (85) u
Xpsarcka (80) cy ucnpen Cpb6uje. Haxkamoct, U ocTany WHIWKATOPH Cy MOTOPIIAHU M yKa3yjy Ha je
MMOTpeOHO YIOXKHTH JIOJAaTHE Hamope Kako OW ce mmoOoJplllaja TIpaBHA 3allITUTAa W yMambuIie
aIMUHUCTPATUBHE OapHjepe Koje HapyllaBajy KOHKYPEHTHOCT W OTPaHMYABa]y NMPHUBPEIHY aKTHBHOCT.
IIpema urIUKATOPY Hezasucrocm cyocmea CpbOuja 3ay3uma 91. mo3ummjy (camo je MakenoHuja JIONIHje
paHTHpaHa), peMa egurachocmu 3axonodaécmea 88. mo3umrja (camo cy Pymynuja (85) m XpBarcka
(79) uctipen CpoOuje. Uaaukatopu: eracuuuxa npasa (103), zawmuma unmenexmyanne ceojune (110) n
pacunarve oyuemckux cpedcmasa (108) ykazyjy Ha u3y3eTHo jomry no3urjy Cpbuje, on xoje je camo
buX mommje panrupana.

Ilance:

Behe nckopumheme nocrojehux jbyackux pecypea. /la 6u ce cpedyro oAIMB KBaJIUTETHUX KaJpoBa y
HWHOCTPAHCTBO, HEOTIXOJHO je moBehaTH 3amociieHOCT U MpOCceYHe 3apajie, Kao U CTUMYJIAIHU]y CTPYHYHOT
ycaBplllaBama y 3eMJbH, jep Cy TO, YIJIIaBHOM, pasiio3d 300r kojux muaau omiaze. C npyre crpase,
(¢UHAHCHjCKHM 3HAYajHy AMjacriopy Tpeba Ha INTO OOJbM HAUWMH MOBE3aTH Ca MATHULIOM, Npe CBera, Ha
npuBpenHoM TaHy, jep je CpOuja, ma tako u All Bojomuna, y cpemummem aemny CrnobomHe
TPrOBHHCKE 30HE jyromcrouHe EBpome. MuHMCTapcTBO 3a amjacriopy je (opMupano Beoma Ooraty u
caapkajHy Oasy mojaTaka O OpraHu3andjaMa, caBe3nMa, JApyIuTBHMa W kiybouma Cpba y cBery,
[PKBEHHM ONIITHHAMa, npemy3ehuMa M MeawjuMa 9YWju Cy BIIACHHIM HAIIM HCEJHCHUIHM, Kao M O
yTJICIHUM TI0jeANHINMA, YMMe Cy CTBOPEHE HOBE MOTYhHOCTH 3a pa3iIW4MTa yiarama, IITO MPeacTaBiba
OJUTMYHY IIAHCY 3a YKJbYUHBAKE AUjacliope Y IPUBPEAHA KpeTama y Cpouju.

Kopumheme nenckopumhenux xkananutera mytem Beher mpuinusa CIAMU. Crporoheme Crpareruje
NOJICTUIIaha U pa3Boja CTpaHMX yiarama npuByhuhe 3Ha4ajaH HUBO CTPaHUX WHBECTHUIIM]ja, Ca IUJBEM Ja
ce: (1) moBehajy u3BO3HM Mel)yHapOIHO KOHKYPEHTHH WHAYCTPH]CKH, YCIY)KHH M arpOHHIYCTPHjCKH
KanauuteTH, (2) pewu mexyhu npodnem neuckopuwhienux nocmojehux xanayumema, y Koje 200uHama
Huje uneecmuparo, (3) OTBOpPE HOBA pajiHA MECTa, CMAFU TPTOBHHCKH JC(UIIHT.

YrkipyunBamwe CpoOuje y Mel)ynapoaHe TpaHcmopTHe M eHeprercke kKopuaope. Msrpanma
MyaTuMonaiHe Jyroucroune caobpahajae oce (Kopunop X) koja he nmatu BUCOKH yUHHAK, IPEACTABIba
Jeo crpatemike nHGpacTpyKType untaBe EBporie, a yjeaHo je u HauMoHanHW npuoputeT. Ha Taj HaumH
orkionnhe ce mpobimem "OamkaHCKOr yckor rpna", mpuByhm TpaH3uTHU caobOpahaj, a CpOuja
(hyHKIIMOHATHO YKJBYYUTH Yy MeljyHapomHe TpaHcnopTHe kopumope. Kopumop VII, peka [lyHas, je
HEZOBOJPHO HWCKOpWIINEH MOTEHIHWjal ¥ TpeAcCTaBlba YiIa3Ha Bpara 3a EBPOICKO TPXKHIITE W 3a
IpuBpeaHy capaamy m3Mehy Mceroka n 3anamga. OBa 3HauajHA €BPOTICKA BOJCHA MarucTpana y HapeIHOM
nepuoay nodbujahe Behm 3Hauaj. [lormucan cnopasym o Eneprerckoj 3ajemnuiiu Jyroucroune Epore
um3mely EY u neBer cycenHux 3emasba, yop3ahe eHepreTcke MHTErpallfje y peruoHy, 0jayaTd CUTYPHOCT
cHa0/ieBamba eINeKTPUYHOM €HEPTHjOM U IaTH MOJCTUIA] Pa3BOjy OBOT CTPATEIIKOT CEKTOpa.

Hurerpanuja y EY noapasymesahe nmonarau passoj All Bojeoaune u npommpeme Beh ycnocraBibeHe
capanmwe ca Cagemom esponckux peeuja, Kao W IIaHCY 3a CKiIalame HOBHX OOJMKa MHTETpaluje ca
OCTaJIUM 3eMJbaMa unaHunama EY.

MoryhHoct kopumhema HOBHX €HEPreTCKHX NOTeHnMjajda. Y BojBoauHM TOCTOjU 3HauajaH

209



210

TIOTEHITHjaJI OOHOBJBPMBUX H3BOPA, I OHU CY W JNajbe y 3HA4YajHO] MEpPH HEHCKOPWUIITNECHH, TOK CY
TocTpojema 3a mpom3Boamy Mama (og 1 kW mo cera mekonmmko MW). Behe ydemhe oBux m3Bopa
eHEepryje UMajo O BHIIECTPYKH 3HAYAj: CMAmCHE EMUCHjE ITETHHX MaTepHja U aHTaKoBame JgoMaher
KalmdTana W TPOW3BOIIE, IMITO OM YTHUIAN0O HAa CMamelke YBO3HE 3aBHCHOCTH 3a E€HEpreHTHMA,
e(hUKacHU]y 3aITUTy XUBOTHE CPEAWHE, OpXKM TEXHOJONIKKM W TMPHUBPEIHU pa3Boj. Y BojBomamnam je
Moryhe Mpou3BeCTH JTOBOJHHO OWMOCHEpruje 3a WHAYCTPHjy U JOMahHMHCTBA, aKo CE y3Me y 003up |
kopumiheme reoTepMaliHe U eHepruje CyHIla U BeTpa, BojBoaiHa MMa OBOJBHO €HEPTETCKUX M3BOpA M3
KOjUX MOXeE Ja ce TMOTIYHO WM y BEJIHKO] MEepU OcCIIo00IM 3aBHCHOCTH OJi YBO3HUX €HepreHara.
Buomaca je 0OHOBJBHBH M3BOP €HEPTHjE KOJH j€ HajBHIIE 3aCTYIUBEH Y CTPYKTYpH ydenrha 0OHOB/BHBHX
u3Bopa eHepruje BojBoaune MckopumhaBame BeTpa je HajOpke pacTyhM CErMEHT MPOM3BOJELE
eHepruje 3 oOHOBJbMBHX M3Bopa y EY. V BojBomunn nma nocra NMOTCHIUjaTHUX JIOKanuja rae Ou ce
MOTJIa HICKOPUCTHTH eHepruja Berpa (Bpiuan, [Tanueso, Kukunaa, ®pymika ropa, Cybotuna uta) u 3a To
je TOTpeOHO yiarame y UCTPaKUBAE U Y U3TPailby BeTporeHa. Takole, HOCToje BeluKe MOTyhHOCTH 3a
MIPOU3BO/IIbY CHEPTHje U3 reoTepMaJTHUX BoJAa (laHAac ce TeoTepMallHa EHEpPrHja MPETEKHO KOPUCTHU 32
3arpeBame 0alCKUX U PEeKpEeaTHBHUX IIeHTapa, o0jekaTa U OTBOPEHUX U 3aTBOPEHHUX Oa3zeHa).

Xuapo cucrem /lynaB-Tuca-HAynas. Ca myxunom on 600,6 kM, xuapo cuctem Jynas-Tuca-JlyHnas
omoryhaBa cHab/eBame BOJIOM MHIYCTpHje, Hacesha U pUOmaKa, HaBoAmaBame 510 Xmb. Xa MIOTHUX
OpaHHIIA, O/IBOHaBAKHE 2,8 MIIP M BETMKUX BOJIA, OIU3amk¢ HHIYCTPHje Ay IIOBHUX ITyTEBa, Pa3Boj
peuHor caoOpahaja W mpeToBapa, NpoW3BOIma rpaljeBUHCKOr Matepujana. Hemocraje wpexa
CeKYHAapHUX KaHaJa, IPBEHCTBEHO OHUX HaMEHEHUX HaBOAMABaY Y LY 00e30elema ABe KeTBe.

3ona ciao6ognHe Tpropune ca 3emsbama JU EBpome - Capagmwa npuspede Cpbuje ca 3emibama
Jyeoucmoune Egpone olBWja ce TMOCIHENHBUX TOIWMHA Ha 0a3W MOTIMHCAHUX CIIOpasyma O CJI00OIHO]
TproBurn. OBH CIIOPa3yMU Cy 3aKJbYYEHH Ha OCHOBY Memopanoyma o pasymesarsy o aubepanuzayuju u
0NaKwiaeary ycioea mpeogute, nornucaiom 27. jyna 2001. ronuHe y bpuceny y OKBUPY aKTHUBHOCTHU
Ilaxma 3a cmabunnocm Jyeoucmoune Eepone. Memopandym je TOTHHCAIO OcaM 3eMaiba: Anbawnuja,
bocna u Xepyeeosuna, byzapcka, Makedonuja, Monoasuja, Cpouja u ILlpua I'opa, Pymynuja u
Xpeamcka. CTBapame 30He €J10001He TProBUHE MMa 3a ITuJb YHanpeheme meljycoOHe capaame 3eMalba
OBOT PETHOHA U CTBapamke BUIINX 00JIMKAa EKOHOMCKHX OJHOCA, Bely MHTETrpanujy, 60Jpy Koomepammjy u
CHCIMjaTu3alijy MPOU3BOKHE, KaKo OM ce oMoryhno Op»kM €KOHOMCKH HaIpelak W MOJICpPHHU3aIlN]a,
Mo0OJbIIA0 MOJIOKA] y €BPOINCKO] NPUBPEIM W M3BpLIMJIA HEONMXoAHa mpuiarohaBama 3a Opixe
npuctyname EY. 3eMibe notnucHune Memopanoymom €y TOTOBOPHIIE MOCTEIIEHO YCIIOCTABIbAkE 30HE
c10001He TProBHHE Y PETHOHY 3aKjbyuhBambeM Mel)yCOOHMX OHIaTepalHHX CIopa3yMa CarjiacHO
npasmwinMa C7TO u y CKIIagy ca MpolecuMa W obaBe3ama CBake IOjeAnHE 3eMJbe y ogHocuMa ca EV.
[Iponiec moTnmucuBama W paTHPUKOBAmka OMIATCPATHUX CIIOpa3yMa 3aBpIieH je y cenrteMOpy 2004.
TOAMHE W OJ Taja je y mpuMeHH 28 OuWiaTepalHuX criopazyma O ciI000JHO] TProBUHH, KOju he OuTH
3aMemeHH (TIPUIpPEME CY Y TOKY) HOBMM jeIHHCTBEHMM MYJITHJIATEePAJIHUM CIIOPA3yMOM O CJI000/IHOj
Tpropunun y JUE.

3nauaj craduane Cpouje 3a EY. [lpunpyxuBame u mnpuctyname EBpPOINCKOj yHHjU je CTpaTemko
ompenesbere Cpouje. Iyt xa EY ce Buan kao myt ka MOJepHHjEM JAPYIITBY cTaOWIIHE JEMOKpaTHje
pa3BUjeHE EKOHOMH]E, a TIOJIMTHYKM M €eKOHOMCKH 3aXTeBH Koje noctasiba EY, Oynyhu na cy nogyaapau
ca MpeTHocTaBKaMa 3a YCIEIIHy HOIUTHYKY U eKOHOMCKY TpaHc(hopMalujy, Kao CpeAcTBO, a He Kao LUJb
pa3Boja. Jauame omHoca ca EY Ha EeKOHOMCKOM W IIONUTHYKOM IulaHy he momohm y 1aswoj
cTabunm3anuju 3eMJbe Tako MTO he MOHYIAWTH jacHY IepcreKTuBy uHTerpanmje y EY, uume he ce
00e30eIuTH aTpaKTUBHHjE OKPYXKEHE 3a TocoBHE cybjekTe. To he mpeacraBpaTi CHaXXaH CTUMYJIAHC U
ITyTOKa3 Ka yop3anuM pedopmama.

IloBehame yKynHe NpPOM3BOAMKE, H3B03a M EKOHOMCKHX edekaTa Kpo3 NpHBaATH3ALM]Y



NoJbONpPHUBPeTHNX Mpeay3eha u HLUX0BO MOBe3UBa-€ ca NHO NMapTHepuMa. BojBoanHa nMa BeNHKH
TIOTEHITHjaJI Y TIOJHONIPUBPEIHOM CEKTOPY, KOjH HHje y TOTIIYHOCTH HCKOPHINNCH y ITMJBY H3MEHa
CTPYKTYPHHUX M TEXHOJIOIIKUX TepdopmMaHcH puBpene. 300T MOBE3aHOCTH M YTHIIaja Ha OCTAJIE CEKTOPE
MpUBpeze, y3 afeKBaTHY arpapHy IOJIMTHKY, ITOJFOTIPUBpPEA MOXE JaTH 3Ha4dajaH MTOTPHUHOC YKYITHOM
€KOHOMCKOM pa3Bojy. [loTmyna mpuBatm3anmja oBor cektopa y3 mpwmB CHU jeman je on KIbYYHHX
WHCTpYMEHAaTa IPECTPYKTYpHpama YIOTpede pacloyioKHUBOT IMOJHOIMPHUBPEAHOT 3eMJBMINTA INTO OH
NOJICTAKJIO WHTEH3WBUpAkE CTPYKTYype NpOHM3BOAmE (Hajbe moBehame ydemha HHIYCTPHjCKOT OWba,
noBpha M KpMHOr OWJba, pa3Boj cTouapcTBa), nopehama u yHampehema NPOU3BOIHE AKTUBHOCTH
NOJLONIPUBPENHUX TpeAay3eha y3 BHIIM HHUBO (UHANH3ALMje TPOM3BOAA, CTaHIApAM3aldja |
cepruduKaiyja MPOU3BOAa Yy LWy jauara HW3BO3HE OPHUJEHTAIMje YKYITHOI arpOMHIYCTPH]jCKOT
Komruiekca. Jlocajamima MpUBaTH3alKja OBOT CEKTOPa je TeKJa CIIOpO W ca Mo CTPaHUX yiarama. Y
HapeJIHOM Tepuoay mnpeicToju mpuBaTm3auuja 105 mpemyseha npymTBeHOT W IpkaBHOT cektopa (96
JIpYIITBEHA W 9 NprkaBHUX) KOjU 3amonubaBajy 32,2% 3amocieHOCTH ceKTopa, ctBapajy 47,0% ykyrHor
npomeTa u 36,4% BJIB cexropa. Behuna nenpusarusoBanux npeayseha (92) cy MCIIL. MelyTtum, ca
CTAaHOBHINITA JP)KaBE O] 3Hayaja je PeCTPYKTypHparme M mnpuBaTuzaiuja 13 Bemukux npeayseha koju
3amonubaBajy 17,9% 3amocneHoctu cektopa, crBapajy 27,9% yxynHor npomera u 23,9% BJIB cexropa.
VYcnmemHocT mpuBaTH3anyje APYLMITBEHUX IMOJLONPUBpEIHHUX mpenyseha 3aBucmhe on yTBphuBama
cTaTyca Ip>KaBHOT 3eMJBHINTA KOje UM je OMJIo Ha pacnonaramy. JegaH o] HauMHa je Aa Ap)KaBa ca
BpenHomhy 3emspuinTa yhe y xammran npenyseha. Tume Om ce cadyBaja KOMIAKTHOCT 3€MJBHIITHOT
¢doHga m noructuka mpenyseha, a y mpolecy AeHalMOHAIH3aLHWje akUecopd OW IMOCTad BIACHUIH
npeny3eha.

Jayame jaBHo mpuBaTHOr mapTHepcTBa. [loBehame jaBHOr mpuBaTHOT TapTHepcTBa yTHiahe Ha
epUKacHUjy aJoKalMjy pecypca, pu3MKa, KBajduTeTa yciyra u 3Hadajauju npuinue CU y BojBoanHm.
HckycTBa pa3BHjeHHX 3eMajba YKa3yjy Ha HEOMXOIHOCT CTPATEHIKOT TPHUCTYIA - CTBapame OKPYKema
KOje IITHTH ¥ WHBECTUTOPE W TOpecke OOBE3HHKE, a Mpe cBera, yHanpeleme MPaBHOT U PEeryIaToOpHOT
CEeKTOpa U MoOoJbIlIaka KPEJAUTHOT PejTHHTA 3eMJbe. Takole, HEOITXOAHO je MPUIPEMHUTH JeTajbaH TUIaH
U MPHUPYYHUK Ca KOHKPETHHM IPOjeKTUMa Y3 pa3Boj KaApOBCKHUX KamauuTeTa Tj. (GopMHpame TuMma
CTpYyUHhaKa CHEIHjAIN30BaHUX 3a MPUIIPEMY U PeaM3allijy YroBopa JIp’KaBe M MPUBATHUX KOMIIaHHja.
Ha ocHOBy wWckycTaBa pa3BHjeHHX 3€Majba, jaBHO NPUBAaTHO IaPTHEPCTBO j€ Haju3pakeHHje y
o0ylacTHMa: eHepreTuke, TeleKOMyHHUKanuja, caodpahajue nHMpacTpyKType, MeTanypruje, pyaapcTsa 1
HUCTpaXuBama, caoOpahajHn TMyHKTOBM W  JUCTPUOYTUBHM  IEHTPHU, KOMYHAJIHE  CIIyXO0e
(BomocHabneBame, OTIaj), TYPUCTUUKE HHPPACTPYKTYpE U CIIOPTCKO pEeKpeaTHBHUX 00jeKara, OamCKUX
LEeHTapa, TepPMaIHUX N3BOpa U MPUOOATHOT ojaca peKa U jesepa.

Pa3Boj MHIyCTPHjCKMX mapkoBa U KkJjactepa. OCHOBHH €JIEMEHTH IOJHWTHKE IOACTHIIAma pa3Boja
WHAYCTPHUjCKUX TMApKOBa W KIIACTEpa, Kao CaBPEMEHOI BHJa TOBe3WBama mNpeayseha, MpoucTudy us3
HCKYCTBa BHCOKOPa3BHjEHUX 3eMajba — Opike OTIOYHIbamhe akTUBHOCTH Npedyseha, npusnaueme CJIU,
yHanpeheme HHQpacTpykType u Tmoctojehe TEXHONOTHje, KOMeplHjaln3aldjy HWHOBalMja |
PaBHOMEpHHjH PETHOHAIHU Pa3Boj. Hepa3zBujeHOCT OBaKBOT BUAA MMOBE3MBama npeay3eha yTumana je Ha
BUXOBY HENOBOJbHY KOHKYPEHTHOCT M YKyNaH eKOHOMCKM pa3Boj [lokpajune (He MocToju HU jenaH
WHAYCTPHUjCKU MAapK W HeMa MpaBUX KiacTepa jep mocTojehnM KiacTepuma HEAOCTajy HEKH O OMTHHX
elleMeHaTa HIP. «PEnpo ILEJWHE» WM BEPTHKAJIHO HHTEIPHCAHU IPOU3BOAHO-NPOMETHH CHCTEMH).
[lonutuka pas3Boja HMHAYCTPHjCKHX MapKoBa M KiacTepa KOMIUIEMEHTapHa je ca HalMOHaIHOM
MOJIMTUKOM ToAcTHIAaka nHoBanuja, CAW n mpomonujom mehyHapoaHux noBesuBama u CTpaTerujom
pasBoja MCIIIL. [ToBehame KOHKYpPEHTHOCTH NMPUBpEIE KPO3 pa3Boj HHAYCTPHjCKHX MapKoBa U KiacTepa
nmoJpa3yMeBa HacTaBak mporeca npuiarohaBama (UCKATHOr M IMPAaBHOT OKPYXKEHa, M aKTUBHH]C
YKJbYUHBam-e JpKaBHE BIacTH ((UHAHCHjCKA MOAPILIKA, capaikba U HapTHEPCKU OJHOC CBUX YYECHHKA).
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OcCMUIIJBEHN Pa3B0Oj OBAKBOT TOBE3MBaMha 3aXTeBa UACHTH(PUKAIIN]Y MPOU3BOAHO YCIYKHUX CUCTEMA OJT
CTpaTemKor 3Havaja 3a [lokpajuny.

I[IpuBpena 3acHoBana Ha 3Hamwy. Y nepuony on 1994. mo 2003. ronuHe yuemhe mpuxona Hay4yHO-
nctpaxuBauke nenatHoctd y B/III ce cramno cmamuBano (1994. rogune — 1,46%, 2003. — 0,6%), mTo
3HAYM J1a je HEOIXOJHO TOJCTHIIATH CaBPEMEHH IMPUCTYI U YKJbYUHBAHkE Y MPUBPELY, KAKO MOJEPHOT
cucreMa o0pa3oBama W WCTPAKMBAYKOT ¥ WHOBAIIMOHOT CHCTEMa, MOJEpHE aJMHHHUCTpAIHje,
nH(pOpMaIMOHe, KOMYHHUKAIIMOHE M TPAaHCIOPTHE HH(PPACTPYKTYpE, TaKO M MOJEPHOT MapKETHHTa,
caBpeMeHE TProBUHE, JIOTUCTHUKE, CHCTEMa MOHUTOPHHTA U CII.

HUITA dounoBu (Uucmpymenm npeonpucmynne nomohu PHARE, ISPA i SAPARD) koje he ox 2007. no
2013. rogrHE KOPUCTUTH 3eMJbe KaHIUIATH 32 WiaHCTBO ¥ EY je HoBa mepcrekTrBa yop3aHor pasBoja. C
o63upom na U114 ¢ponoosu (oko 45% cpencraBa HaMEHEHO j€ 33 PETHOHATIHU Pa3Boj) GYHKIHMOHHIIY 10
MPOjeKTHOM TPUHIMUITY, IIaHCa 3a eQUKacHHWjy ynorpeOy GUHAHCHJCKHX CpelcTaBa Halla3d ce y
0o0pa3oBamy jeMHMIIA YHYTap TpaJoBa/oMmTHHA Koje he y3 oaroBapajyhe xanauurere (Kaunyerapuja 3a
egponcke nocnoge y Bojeoounu) npey3eTn MHULMjaTUBY TUIaHUpamkba 1 HMIUIEMEHTAlKje IpojeKaTa.

IIpexorpanuyna capaama, Kao IOKpeTayka CHara pas3Boja, MpeACTaBba 3HA4YajaH JONPHUHOC
UMIIeMeHTauuju Jlucaboncke cmpameeuje. Eypopernonu (J[KMT) u apyre pernoHajiHe HHUIHMjaTHBE
npyxajy moryhnoctu 3a capanmy All BojBoamnHe ca ApyruM €BpOIICKMM perHjaMa y 3ajeJHHYKUM
MIPOjeKTHMa MMOMONy KOjuX ce OJlaKIIaBa MPUCTYT CTPYKTypaHuM GorgoBuma EY.

OnacHocTH:
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PenatuBHO 3aocTajame 3a cycemnum permonmma. llponemen B/II1 mo kymoBHoj Mmohu y PemyOmuim
CpOuju, no riaBu craHoBHUKa, y 2004. rogunu m3Hocu oko 30,3% y omHocy Ha mpocek EVY-25
(byrapcka 30,5%, Pymynuja 32,1%, Xpmatcka 46,7%, Mabhapcka 60%). Y morieny eKOHOMCKHX
unaukatopa, All Bojsoamna mocra 3aoctaje y ogHocy Ha mpocek EY-25: nndmanuja y 2005. je 15,6%
(2,2% y EVY-25), crona (amkerne) He3amocimeHoctd 19,9% (8,7% y EVY-25), y 2004. roguan croma
nyropoune Hesamnocienoctu je 14,2% (3,9% y EVY-25), crona 3anocienoctu 52,2% (63,3% y EVY-25),
yuenthe uneectuija y BAI1 y 2004. oxo 19% (23,3% y EVY-10).

Hejacna no3unuja Cpouje y noryieny EY unrterpamuje. CpOuja ce onpenenuia 3a NpUIPYKUBAkHE U
MpHUCTyHame EBPONCKO] YHUJU HIMPOKUM MOJUTHYKAM U COIMjaIHUM KOHCeH3ycoM. Mehyrtum, 300r
oJUlarama JaJjbuX IMperoBopa o mpuapyxuBawy EY ycnopeHu cy pedopMcku mporecu, ¢ 003upoM Ha
M30CTaHAK 3HAYajHUje EKOHOMCKe TmoMohu 3a ocmoco0JhaBamke M YCMEpaBame Yy Mpolecy
MpUAPYKUBaKka, K0 U CTPAHUX JMPCKTHUX WHBECTHUIIMjA KOje Y BEIUKO] MEpU MOry Ja yTHYy Ha
CTPYKTYpHE MTPOMEHE ¥ MPUBPETHH PA3BO].

HenoBosbHu pemorpadgcku TOKOBH. Jlemorpadcke wuMIDMKaiuje crapema craHoBHHIITBA All
BojBonnHe Beoma Cy KOMIUIEKCHE, TeIIKe W OyropodHe. Hawmme, crapeme CTaHOBHHUINTBA y NajbeM
MIepHOY MMa 3a MOCIEANITY CTapemhe (DePTHITHOT KOHTUHTEHTA, ITO he AMPEKTHO YTHUIIATH Ha M OIIITE
CTOTIC HATaJIWTETa, YMME Ce TpoIlec JeMorpadckor crapema yopszaBa. HeratuBHu edekTH MPUPOTHUX
(croma mpupogHOT TpHpamTaja -4,7%o) 1 MEXaHUYKIX KpPeTamka CTAHOBHHUIIITBA HETIOBOJHHU CY YTOIHKO
BUIIE KaJa Cce aHaIM3upa JyropoyHa TIOCIeAWIa PENpOAYKIMOHE W OHOJIOIIKE JeBacTaluje
CTaHOBHIITBA, a C TUM Y BE3U M YMambeH eKOHOMCKO-TIPUBPEAHU MMOTEHIIMja]l CTAHOBHHUIIITBA T10jETHHUX
OIIITHHA.

3aocTajame y HeKHMM cerMeHTHMAa TpaH3HIHUje. YcropaBame IIpolieca IMpUBAaTHU3aLuje, Ipe CBera,
jaBHHX Ipeay3eha Kao jeqJHOT 0/ KIJbYYHHUX MPEAyClioBa yOp3ama CTPYKTYPHUX pedopMu, MpeIcTaBibaio
OM BENMKY OMAacHOCT 3a YKyNaH TPaH3MLIMOHW MPOLEC W PEHHTEerpauujy npuBpene y MmehyHaponHe
WHCTHUTYIH]€.



Hopact coumjanuux TeH3uja. [lopacT conujamHux TEH3Mja Be3aH je, Mpe CBera, 3a mpodieM nosehama
CHUpOMAIIITBA YOIIITe, Kao 1 3a mpobiem HesanociaeHocTu. Y 2005. roguan y AIl Bojsoaunu 6mio je
276 xuspana HezanocneHnx. Hesamocnenocr je cBe mo 2003. ronuHe pacia, na 6u tek y 2004. mouena na
omnaja.

Hyxneapna enexrpana y Ilaxkmy. biusuna HykineapHe enekTtpane y [lakimny, koja je camo 60 kM of
TpaHMLE U y KOjOj ce JellaBajy MHIUICHTH CTalHa je eKOJIoNIKa 1 0e30eITHOCHA MTPeTHha.

YcnopaBame mpomeca JeleHTpPaJu3alMje je OMACHOCT KOja MOXE JIOBECTH Yy IHTamke HacTaBak
pedopMu U ycriex TpaH3uIHWje. YCIelHa JeleHTpaln3alyja moapasyMeBa CTBapame MapTHEPCKUX Be3a
u3Mmely meHTpa ¥ JIOKaTHUX akTepa Koja 00e30elyje ycrelnHy pernoHanHy capaimby W WHTErpalujy y
€BPOIICKE TOKOBE.

OnnuB BHCOKO0OPA30BaHUX KAAPoBa. Y MEpUOJy €KOHOMCKE JAMCTOP3H]je, BHCOKO-00pa30BaHU MIIAIH
neo momynarje Cpowuje, ma Tako u AIl BojBoamne, cBOjy MpodeCHOHATHY W XKHBOTHY €T3UCTCHIIH]Y
MOTPAXHUO je y OpPOJHUM MHIYCTPH]CKH pa3BHjeHHM 3eMibama. [Iporemyje ce aa je Cpouja 3a 10 romuna
"meryomna" oko 300.000 xBamuTeTHOr Kajpa, IITO he y IyXeM Mepuoay IPEACTaB/haTH BEIUKU
"MHBECTUIIMOHU" HEOCTATaK y PEATHOM U COIIH]aIHOM CEKTOpY.

HenososbHa Op3una yBoljelba HOBHX cTaHJapAa - 3a0cTajame Y yBohewy MehyHapoaHUX cTaHaapaa
He caMo Ja ycmopaBa mporiec uHTerpanuja Cpouje y EY, CTO, mehyHaponHe MHCTUTYIHjE M OMETa
OwrarepallHy W MyJTHIaTepadHy capammy, Beh mocraje orpannuaBajyhu (hakTop MpUBpPEIHOT pacTa U
pasBoja. McroBpeMeHO HAarOMHJIaHU TIOJIMTHYKY TPUTHCIM YTHIIANN CY Ha OJJiarame JaJbuX MperoBopa y
nporiecy npuupyxkuBama EY. Kako om Op3wHe mpaBHOT ycKiahuBama 3aBUCH Op3WHA IIETOKYITHE
MelyHapoIHe HHTETpalrje, TO JOCTUTHYTH CTETICH ycKkaalenocmu cpncke npuspede yKasyje Ha OJICyCTBO
onroBapajyhux Tena, MOIAEPHOT MPABOCYIHOT cHcTeMa W ehUKacHe ApkaBHE yrpase. [IpeBasmrakeme
OBOT TpobiemMa 3aBucuhe O]l MHHUIMjaTHBE Ja C€ OTKJIIOHE CBHW TocTojehm (hakTOpu KOjU YCIIOpaBajy
mporiec W NOTHyHHje yckialjuBame pomaher 3aKOHOJABCTBA ca MpaBHUM TeKoBUHama EY (acqius
communautaire), Kao M OJl IPUTHCKA HA MHCTUTYIIH]jE KOje HUCY Y TOBOJHHO] MEPH CIIPOBOIHIIC YCBOjEHE
mpomnmce, a INTO je OTEXaBajo [OCTU3ame aJCKBaTHHX YCIIOBA 3a YCIOCTaBJbame e(pUKacHe WU
KOHKYpPEHTHE TPXUIIHE TMpuBpene. VCTOBpeMeHO, ycBajambeM AKyuoHux nianosa, Kpo3 onpehuBame
MPUOPUTETHUX OOJIACTH W HHHXOBO CIpoBoleme, MOryhie je CKpaTHTH MyT J0 OCTBApHBama MOTIIYHE
ycknaheHocTH, ¢ 003MpOM Ha CIIOKEHOCT M JIyTrOTPajHOCT mporeca yckinahupama nomahux mnpaBHHX
nporuca ca npasHum mexkosunama EY, Koju ce cacToju HE caMo O/ yCBajarba HOBHX 3aKOHA M M3MEHE
CTapuXx 3aKOHa, Beh 1 IUXOBE IMPpUMCHE.

Nzauzame DBepaanckor jezepa m 3acaamuBame 3eMibuiuTa y banary. UsrpanmboM u pagom Xuupo
€HepreTcKor IIoBHAOeHor cucrteMa Depmam | gomuro je A0 mpoMeHa XUAPOJOMIKUX W KIMMATCKUX
KapaKTepuCTHKa TyHaBCKO-hepmarcke peruje (mpoMeHa Temreparype u myomne Boae JlyHaBa, campikaja
XEMH]CKHUX jeIUbCHbA, M3/M3ahE BOJOCTAja MOJ3EMHUX BOJA Yy MPHOOAby UTA.). YTHIA] aKyMyJaluje
XETIIC bepnan I npoctupe ce no npuodbassa Hosor Cana na JlyHaBy u beueja na Tucwu, a npu BUCOKUM
Bogama [lyHaBa ycmop Boje ce oceha o ynasza y xanan [lynaB-Tuca-[ynas. Kao mocnenuna u3an3ama
HUBOA BOJIC Y pelHU jaBJba C€ W3IHM3alkE BOAOCTaja MOJ3EMHHX BOJA y NMpHOOaJby, IITO JOBOAH JIO
noBehama cTereHa MUHepalu3alrje MOJ3eMHHX BOJAa M ONMAacHOCTH O] CTAIHOT NoBehama CaMHHUTETAa
3emJpHInTa. [lojaBa canmuHHUTETa 3eMJBHUILTA MMA HETATUBAH YTHIA] HA TIOJLONPUBPEIHY POU3BOAY allH
1 OTIITE EKOJIONIKO CTaHke 36MJBUIIITA.

KoHKypeHTHOCT HHOCTPAaHHUX MPEBO3HUKA U Mpey3uMame MyTHUKA u pode. JJomahin npero3uonu y
Ba3AyITHOM, JAPYMCKOM H pedHOM caoOpahajy KOHCTAaHTHO Cy W3JIO)KCHW KOHKYPEHIIHjH HWHOCTPaHUX
MPEBO3HKUKA U HHbHMXOBOM CBe BelieM MPUTHCKY y MPeBO3y y HalleM yBO3y M W3B03y. TakaB Tpenj Ouhe
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WHTEH3UBUPAH Y HAPEITHOM TEPHOTy. Y Ba3aynrHoM caoOpahajy HajBehe eBpoIiCKe aBHO KOMITaHH]E, KOje
koukypumry JAT Airwajs-y, 3axBarajy oko 46% ykynmHOr Mel)yHapogHOT MyTHHYKOT TOTEHIIHjasa,
noBehaBajy Opoj JieToBa W TpeBe3eHUX IMyTHUKA. Taj mputrcak he mocratm jomr Behw ca MOYETKOM
npuMeHe cropasyma "OTBopeHo He0o", kama he Omyo koja kKommanwja Mohu CIIO0OMHO &na JETH H
npeys3uMa ImyTHuke u pody y Cpouju. Jlomazak jedpTunux "low cost" aBmo kommaHujama jorn Buiie he
OTEeXKaTH I0JI0XKA] HAIMOHAHOT aBHO MPEBO3HHKA. Y JpyMCKOM caoOpahajy MHOCTpaHW NPEBO3HHUIH
yuecTByjy ca oko 33% y u3Bo3y u ca oko 43% y yBo3y po0e. Joun je HEeMmoBOJbHUjE CTambe y PEYHOM
caoOpahajy, rae cTpanu Oponapu y4ecTByjy ca oko 73% y u3Bo3y u ca 81% y yBo3y pobe u3z Cpouje.

CuBa exoHommja. [Ipobmemu Koje ca cOOOM HOCH €KOHOMCKA KpH3a TCHEPHUIIY BUCOK OOUM «CHBE
eKoHOMHje». Ha OCHOBY CTaTHCTHUYKOT HCTpakuBama (IpojekTa kKojuM je pykooguo OECD) mpouemyje
ce ma HeoOyxBaheHa, OTHOCHO «cHBa eKoHOMHja» m3HOCH oko 20% BJ/II1. HeobyxBaheHa ekoHOMHja ce
HajpehuM 7emoM OmHOCH Ha: HENpHjaB/bEHE JICTATHE AKTHBHOCTH W TIPHjaBJheHE HIDKE IPHUXOJAE O]
OCTBapCHUX Y MIJbY M30eraBama MOpecKuX U o0aBe3a conujaimHe 3amrTurte. [locneamux roanHa je o0um
«CHWBE €KOHOMM]jE» CMAamhCH OHOMIECHEM W NMMPUMEHOM OpOjHHX 3aKOHa M mpormuca (Tipe cBera yBoheme
I1/IB-a u dpuckamHuX Kaca) v 110jadaHOM HHCITEKIIH]jCKOM KOHTPOJIOM, aJIH j& TO jJOII YBEK MpoOeM Koju
YIpoXkaBa peryyiapHo MOCIOBakhE U MTETH IPKABHOM OyIIeTy.

MHosnTHuka HecTaGmaHOCT. [IpHCYycTBO BelMke MONMTHYKE (pparMeHTanmje OTekaBa KOXCPEHTHO U
jenuHCTBEHO (hOpMyITHCahe HAMOHATHUX IMJbeBa. Y MPKOC MOJUTHYKUM MPOMEHaMa, TPYIITBEHA KpH3a
jormn HUje 3aycraBibeHa. Hwmje ycmocTaBibeHa MOTpeOHA IMOTMTHYKO-COIMjaTHA CarjacHOCT Y IIOTJICHY
ycTaBHOT ypehema, He MOCTOjH HM KOHCEH3YC OKO TeMIIa M COIHjajHO MOAHONUBHBE IleHe pedopmu.
OrexaBajyhe KapakTepHUCTHUKE IPYIITBA Y TPAH3UIIH]H CY jOII TIPUCYTHE: YHYTPAIIHE TTOJIUTHIKE TTOACITC
OKO CYIITHHCKUX JIPKABHHUX IMUTalka W JIajhe MOCTOje, KOPYMIHja M OpPraHU30BaHH KPHUMUHAI HUCY
HCKOPCHEHH, a EKOHOMCKa Kpu3a Huje npeBaszuljeHa. C npyre cTpaHe MEpCHeKTHBa MPUAPYKUBAKA CE
BPEMCHCKH yJajbiiia, CKOHOMCKa Tojapinka EY Huje HeI0BOJbHA, a MOJNMTHKA YCIOBJhaBaa JIOJATHO
JeCTabMITN3yje YHYTPallhy MOJUTHIKY CIICHY.



XII HIPOHEC IIPUAPYKUBAIBA EBPOIICKOJ YHUJU
1. IIponec craduim3anmje u npuapyxusama Cpouje EBponckoj ynuju

Ipouenypa. Ilpukmpydewe EBpomckoj ymuju (y nmamem TekcTy: EVY), kao HajBakHHjOj E€BPOIICKO]
MHTETpalMju ca jJeAMHCTBECHUM TPXKUIITEM poOe, KamuTana U yCIIyra, IpeAcTaB/ba CTPATEIIKO ONpeae/bemhe 1
npuoputet Cpouje. OcTBapuBame TOT LUJba NOApa3yMeBa peanu3annjy suuie dasza:

Ocnuesarve Koncynmamuene paoue zpyne EY;

H3paoa "Cmyouje uzeoosusocmu'’;

Ilpezosopu o npudpyscusarpy;

Ilomnucugamwe "Cnopazyma o cmadunuszayuju u npuopyscugary'’ (y oavem mexkcmy:
ccn;

Ilpumena "Ilpuepemenoz cnopazyma o cmaduauzayuju u npuopyscuearsy'’s
Pamudpurkayuja CCII

Ioonowerme "3axmesa 3a cmamycom 3emmwe-kanouoama'’

Hocmasvarwe mumverwa Eeponcke komucuje - Avis

Bolerwe npezosopa o npucmynarpy

1 0 IHlomnucusamwe ""Yzoeopa o npucmynawy Cpoéuje Eeponckoj ynuju"

11. Pamugurayuja nomnucanoz Yz06opa

N®wDh X~

O S N ™

Ilo mobujamy mosutmBHE omeHe "Cryawje m3BoisbMBOCTH', EBporicka kxommcuja mpenopyuyje, a CaBer
muHKcTapa EY onoOpaBa moyerak mperoBopa 4nMe IPEroBOPU O NPHUAPYKUBAKY NMPAKTUYHO U mouumy. I1o
OKOHYamy IIPeroBopa cield NpBO mNapadupame, a 3aTUM MOTHHCHBame M cipoBoheme "Cropasyma o
cTabunu3alMju ¥ NOpuipyxkuBamy'. PokoBe cBuX HapenHux ¢asa y mnpucTynamy EpBOICKO] yHHUjH, 1O
nmoroopy onpelyjy EBporicka kommcuja u 3emiba Koja mperoBapa. llotpebHo je ma Cmopasym Oyne
patudukoBaH y cBuM wiaHumama EY, a mo paruduxanmje ce npumemyje "[IpuBpemenu crmopasym” koju
omoryhaBa HecmeTaHe ekoHOMcKe onHoce ca EY. Kanaunarypy 3a 4iaHCTBO MOJHOCH ApsKaBa Koja e A2
nocrane myHomnpasHa wianua EY. Kananaatypa Moxxe OUTH MOJHETa UCTOT TPEHYTKA KaJa 3eMJba 3aKJbYdn
"CropazyM o crabunu3anuju u npuapyxuBamy'. [locie omoOpaBama cTaryca KaHAMIATA, 3eMJba 3aI0YHEHE
Iperosope o IyHompaBHOM wiaHcTBY y EVY. HakoH 3aBplierka mperoBopa O 4jIaHCTBY, 3€MJba KOHAYHO
mocTaje wianuma EY.

Ilpoiuec cTaduan3anmje M NpuapykuBama (y nassem tekcty: [ICII) je HoBa opma pernoHAITHOT MIPUCTYITA
EBporicke yHuje npkaBama 3anagHor bankana (bocam n Xeprerosunu, Xpsarckoj, Cpouju u Lpuoj ['opw,

Penryommmnim Makenonuju 1 Anbanuju). OBy dopmy je EBporcka komucuja mpemroxmma 26. maja 1999,
TOIMHE ca INJBEM jadama rnocrojeher pernonamHor nmpuctymna semsbama EY. Ocnosau esiementu IICII cy:

®  YCIIOBJBEHOCT (MTOJUTHYKO-EKOHOMCKA);

® TProBUHCKE Mepe (ITapUHCKH mpedepeHITHjam);

e  (Qunancujcku uHCTpyMeHTH (CARDS - Community Assistance for Reconstruction, Development and
Stabilization, xpenuTH, MaKpOEKOHOMCKa TToMoh);

® peruMoHaNHA capajmba;

® ocrana capaama (MOJUTHYKH IHjaIorT, YHYTPAllbU IOCIOBH, HAYYHO-TEXHOJIOIIKA Capaiba,

® capaama y 00JIACTH EHEPTETHKE ),

e 3axspyunBame CCII n

® [IOTEHIMjaJHO WiaHCTBO y EY.

Konenxanremku kputepujymu. Kputepujymu Koju mpeAcTaBibajy OCHOB IpHIlpeMe 3a yiasak y EY cy
kputepujymu u3 Komenxarema xoje je moneo Epomcku caBer EY 1993. romune y Komenxareny
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(European Council, Copenhagen, june 21-22 1993, Presidency Conclusion, 7.A.). EBponcka mepcrieKTHBa
3eMasba 3amagHor bajgkaHa kao TMOTEHIMjaTHUX KaHAHWIaTa MOTBphHeHA je Ha 3acenamy EBporckor caBera y
Komrenxareny 2002. roqune. Kpurepujymu u3 KonenxareHa cy:
® TOJUTHYKH, KOjU TOJPa3yMeBajy IOCTOjale JIEMOKPATCKUX WHCTUTYIMjA, BIAJaBUHYy WpaBa,
MOIITOBAE W 3AIITUTY JbYACKHX W MamHWHCKUX TIpaBa, Pa3BOj W yHampeheme pernoHamHuX U
MehyHaponHuX ojHOCa M 00aBe3a U CI;
® EKOHOMCKH, OJTHOCE CE€ Ha IOCTOjamhe NEJIOTBOPHE TPIKUIITHE CKOHOMH]jE, CITOCOOHOCT CKOHOMH]E
JIpKaBe J1a ce M300pU ca KOHKYPEHIIMjOM U TPXKUIIHUM cuiiama EY;

e ycBajame mnpaBHHX TekoBuHa EY, ogHOCHO cmocoOHOCT na ce Tpey3My oOaBe3e Koje
OApa3yMeBa WIAHCTBO y EY.

CBaka o] OBUX TpyIla KpUTEPHjyMa Caip>Ki KPaTKOPOUHE U CPEAHOPOYHE IIPUOPHUTETE.

Yuanpeheme craanor gujanora (YCJ/D). lllto ce Tnye mMiemMeHTanyje, HaBeaeHNX (aza y IpUCTYIIamby
EY, kama cy y mutamy Cpbuja u llpHa ['opa, y musby pa3Boja U MHTCH3WBHpAmka TOIHTHYKOT JHjajora
m3mely EY u meHux apxasa unanuna ¢popmupana je "3ajenHuuka koHcyJaratuBHa paana rpyma’ (KPID)
ca 3aJlaTKOM Ja carjiefla CTame y Pa3InYuTUM o0JacThMa W Ja WX YIOpeou ca KpPUTepHjyMuMa Koje je
HEOITXOJTHO WCITYHHUTH TIpe oTmounmama uspane "Crymuje uzBomsbuBoctr". Jlo cpeamnae 2002. oxpikaHo je
neT cacraHaka 3ajeqHuuke KoncynraruBae panne rpyme (KPI'), koju cy pesyntupanu HA30M Mpernopyka o
npuoputeTuMa y pepopmama y Cpobuju u y Liproj 'opu u koje cy mocrane obaBe3yjyhe cmepHUIlE 3a 1ajbe
npubmmkaBame crangapauma EY. Hakon metor cacramka KPI' Hactymmia je gyra maysa y ¢opMaaHOM
nmujanory ca EY mocsehenom mpumnpemama 3a CCII. Paszior cy Owmme ycraBHe TpaHchopMalrje MpeaxoaHe
CPJ y npxapny 3ajennuity Cpobuja u Ilpra ['opa. Hakon moHomema YcTaBHE MOBEJhe W KOHCTUTYHCAHA
npkapHe 3ajenanne CLI, nHCTHTYIIMOHAHA capanma ca EY HacTtaBbeHa je y popMH HOBOT MEXaHH3Ma 3a
capanmy - YHampelenor cramHor amjajora (Bumetu mpwior Op. 1, Tabema 6p.89), xoju Huje Omo
cymtuHckr pasnuaut ox KPI'. OcHoBHa pazimka m3Mel)y OBHX MPHCTYIa je y TOME Jla ce Ha cacTaHIMMa

"YHampehenor cragHor aujaiora” odpalyyje jeaHa, WK HajBUIIE ABE TeMe (MJIH CEKTOpa) Koje ce ToapoOHH]e
anamm3upajy. YCJl je yBemeH kKao WHCTPYMEHT KOjU OM OCHTypao TO3UTHBHY omneHy y "Crymuju o
M3BOJJBUBOCTU" TE HCKOPHCTHIO BpeMe 10 oTmounmama mperopopa o CCII 3a momatHe CTpydHE
KOHCyJITanyje u momoh.

[IpemycioB 3a OTIOUHEbAE TIPEroBOpa 0 noTnucuBamy "Cropasyma o cTaOWIM3alNjU U IPUIPYKUBakY" je
o0jaBpuBame "Cryamje m3BoabuBOCTH' (NO3UTHBHE WM yclnoBHO mosuTHBHE). Omnmykom EBporicke
komucuje, 12. anpuaa 2005. rogune ycBojeHa je "Cryauja 0 M3BOALMBOCTH NMPEroBOpPa O CKJANAMY
crnopasyMa 0 cTa0WiIn3auuju U npuapyxusamy' 3a Cpoujy. Y CTyauju n3BOAJBUBOCTH KOHCTATOBAHO j&
na je Cpbuja cripemHa aa npuctynu nperopopuma o CCII.

Hperosopu CHI' u EY cy noyenu 10. oktobopa 2005. u npenBul)eHo je na Tpajy roauHy AaHa. Y TOM
nepuoay Tpebaso Ou 1a ce oapke Tpu odwuiMjenHe pyHae nperoBopa (HoemOap 2005, anpun 2006. u
HoBembap 2006), ka0 U meT TeXHUUYKUX cacTtaHaka (maememOap 2005, maprt, jyH, jyn u centembap 2006)
(Bunmeru: mpuitor 0p. 2, Tabena 6p. 90). [Topen cacranaka Be3anux 3a nperosope o Cropazymy, napanenso he
Ce OJIpIKaBaTH CaCTaHIU YHarpeleHor CTaHOT Jujanora, Kako O ce Y KOHTHHYUTETY MIPATUIIO CIIPOBOeHe
pedopmckux mporeca y Cpouju u Lipaoj ['opu

VYcnoBu KOjU Cy HEONXOJHHM 3a TodYeTak mperosopa ca EY Hucy n0BOJbHO MO3HATH, T€ cy crora 17. jyHa
2005. ronuHe, MOTUTHYKH aKTepH U HOCHOLM Tpoleca NpUApYyKuBama ycBojuin HanuoHnanny crparerujy
Cpouje 3a npucrtynamwa CLI' EBponckoj ynuju. bbom ce nedunuiie myropodna ApkaBHa MOJHUTHKA Y
onHocy Ha EY, unju je onmuti mwb npuctyname Cpouje EBponckoj yauju. Yunameme y EY monpasymesa,
nopeJ Mpey3uMama PEeIOBHUX YrOBOpHHX o0OaBesa, yuemthe y paay oprana EY, kao u momroBame CBHX
OJUTyKa KOj€ TH OpraHH JAOHECY.
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3a mpubmmkaBame, NpuApyxkuBame W ywiameme Cpouje (CLI) v EV m 3a cnpoBoheme Hammonamme
crparerdje 3a mpuapyxkmpame CIIIT EBpomckoj yHmjm BaxkHa je "Omayka CaBera MHHHCTapa o
NPUHIANAMA, IPUOpPUTeTHMA U ycjaoBuMa EBponckor maptHepera ca CHIT ykssyuyjyhu u Kocoso",
KOja YKJby4yje HEOITXOTHOCT ycBajama U u3Meny 41 3akoHa, Kao M CIIpoBol)ermhe MONMTHIKE, IPUBPETHE H
IpymTBeHe TpaHncopMaije. To ce y IpBOM peay OITHOCH Ha GopMHUpamke 3ajeTHUIKE BOJbE U CTaBa CBUX
MOJUTUYKHX cyOjekata, a Koju ce OAHoce Ha  H300p NMIbeBa, CpelcTaBa M IpaBala CHCTEMCKE
tpanchopmanuje. [Ipuopureran 3amaTak je JOHOIICH-€ HOBOT YCTaBa, HacTaBak 3amoueTux pedopmu,
JIEMOKPATCKO jayare MOJUTHUKUX MHCTUTYIIH]ja, CKOHOMCKe pedopme u pedopme mpaocyha. Cpouja mopa
Jla pajJy Ha MpaBHOM ycKiahuBamy ca 3aKOHOAABCTBOM EY y ckiamy ca cBOjUM pa3BOjHUM moTpebama u
peanHUM MOryhHOCTMMa TpUMEHEe HOBUX 3akoHa. Ha Taj HauWH, HEe caMoO Ja ce aKTHBHO paad Ha
UCIIyHhaBalky YCIIOBa Koje je moctaBmia EY, Hero ce Mema M LENOKyNHa ApyHTBEHa cTpykTypa. Cama
Texkma ka EY nmoAapasymMeBa IO3UTHUBHE TeHIIeHHI/Ije u HaCTOjaH)a BAXXHUX ITOJIUTUYKUX H CKOHOMCKHX
cyOjekara na CpOujy mpuOImke MOJIECPHUM €BPOIICKUM JAPYIITBHUMA.

Ipe 3akmyuewma CCII He mocToju 3aKOHCKa 00aBe3a yckialjuBama mpomnuca ca nponucuma EY, anu je oHo
nmo>ke/bHO.OBU NPOMKCH CaApKaHU Cy y Acquis communautaire (BUISTH: puior Op. 3, tadena oOp. 91). U3
TuX pasiora Bmaga PenyOnuke CpOuje je joHena AKIHMOHM NJIAH XapMOHM3alMje 3aK0HA KOjU ce yCBaja
CBake TOJMHE W KOjH Cce ocliama Ha OKyMeHT o EBpomckoM maptHepceTBy (BuaeTu: mpuior Op.4, Tabena
op. 92). Cpeamopounu npuoputeTd nepunucanu y EBponckom mapTHepcTBy). OBaj mokymeHT je Caer
muHKcTapa EBponcke komucuje noneo 14. jyna 2004. tbume cy aedunrcanu kpatkopounu (12-24 meceun) u
cpeamopouHH (3-4 ToAnHE) IPUOPHUTETH y IpUNpeMaMa 3a uHTerpauujy y EVY.

Haxon mperoBopa, 3akbyuyje ce "Cnopa3syMm o cTadMiM3anuju U nNpuapy:kuBamy' Koju Tpeba na Oyzae
patudukoBaH of ctpaHe cBux 3eMasba wianuna EY. CCII yrnaBHoM mopen npeamOyJiie U ONIITHX HPUHIKIIA,
¥Ma JeBeT NorIaB/ba’

Tabena 83: locapaummbu Kopany 3emaba 3anaanor bankana na nmyTty ka wianctsy y EY

q IHoanera IIpnxsahena OTtBOpeHn
Jp:xaBa LD:CuEIR Crynmja CcCcnn KaHJIuAaTypa Ka aTypa eroBopH 3a
P IC1l M3BOA/bUBOCTH AMATYD FARAATYD fiperosopu
32 YJIAHCTBO 32 YJIAHCTBO YJIAHCTBO
JA
HA AA HA HA,
RS 1999. Maj 2000. O;Sg?ap Debpyap 2003. | Anpun 2004. AA
JA
. AA JA JA
Maxkenonuja 1999. Jyr 1999. ‘Zggylm Mapr 2004. HE HE
. AA AA JA
GRULLLIE 1999. Janyap 2003. JyH 2006. HE HE HE
Bocuna n JA JA
XepueropuHa 1999. Hogemb6ap 2003. HE HE HE HE
HE
] JA JA ’
Cpouja 2000. Anpiut 2005. NIPEroBopu HE HE HE
CyCHEHI.
Lpna I'opa Craryc Lpue 'ope jom yBek HHje NeduHNCaH HAKOH CTHI[aKkha CAMOCTATHOCTH

Koopmunanujy u opranusanyjy pajga y npoiiecy HpUrpeme 3a NpuipyxuBambe EY y modeTky je Bpimia
Kannenapuja 3a npunpyxusame EY Bmame Pemyommke CpOuje, qa 6u 3aTUM Ty YJIOTY TIPEY3€0 CEKTOp 3a

% Tornaespa mokpuBajy cieache 061aCTH: MOTHTHYKH AMjANOT, PETHOHANHY Capaiiby, CIOGOIHO KpeTame poda, PaTHHKa, CIOGOLY
ocHUBama Ipenyseha, mpyxame yciyra, KpeTame Kamuraia, yckiahuBame NpaBHHUX IpOIMca NPUAPYKEHE Ip)KaBe M HUXOBO
cnpoBoheme, capamma y oOmacTh mpaBocyha ©W yHyTpammHX IOCIOBa, IOJNUTHKE capaime, (QHUHAHCHjCKA capagmba U
WHCTUTYLIMOHAJHE, OMIITEe W 3aBpmHe oapende. CacTaBHM Je0 OBHX CIOpa3yMa Cy aHEKcH W mpeamOyia, Te 3ajelHHYKE U
jemHOCTpaHe AeKIapanyje.
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eBpOTICKE WHTerparije MuHHUCTapCcTBa 3a EKOHOMCKE OJHOCe ca HHOocTpanctBoM, a ox 04.03.2004,
Kannenapuja CLI 3a npunpyxuBame EY. Hakon pedepennyma y Lproj ['opu Kanmenapuja je HactaBuia ga
nenyje kao Kanmenaapuja Cpouje 3a mpunpy:xkuBame EY. Oa Kannenapuja je ocHoBana Ypenoom Braae
Penryoiuke CpOuje 8. mapra 2004. («Cn. I'macamk» 25/04) ca TJaBHUM 3aJaTKOM KOOPAWHAIH]E,
WHUIIMpama, pahema 1 u3BeITaBama o mporecy yckrahusama npomnuca Pemyommke CpOuje ca mpornucuma
EV.

Kana cy y nuramy JIOKaJIHU KanauTeTy u npoiec uarerpaiuje Cpouje y EY, Ha ununujaruBy Kannenapuje
Cpbuje 3a npuapyxkuame EY, U3ppmno Behe AIl BojBogune je 05.06.2006. rogune moHeno OMIyKy o
oOpazoBary Kanmenapuje 3a esponcke nociaose («Ciu. Jluct AIIB» 6p.04/06), koja je OCHOBaHa paiu
KoopIuHanyje, npahema U ycMepaBamka aKTHBHOCTH y M3BpimHOM Behy M MOKpajUHCKUM CeKpeTapujaTHMa
ca IUJbEM NpyKama nojapinke Hacrojamuma Cpbuje na yhe y EY. Kannenapuja he obGaBibatu mociose
Be3aHEe 3a yCMepaBamhe¢ aKTUBHOCTH TOKPAJHHCKUX WHCTUTYIHMja y MpOIleCMMa EBPOICKHX HHTerpaluja,
KoopAuHaIKjy ca aktuBHoctuMa Kannenapuje CpOuje 3a mpuapyxkuBame EY, octBapuBahe capaamy ca
OpraHMMa JIOKaJHMX caMmoylpaBama, ca MeljyHapOJHUM W EBpPOIICKMM OpraHuma, Bpiimhe exyKanujy y
00JacTH eBPOIICKE HHTErpalje, KoopAuHupalie akTUBHOCTH Be3aHE 3a KOPHUIINCHE CTPYKTYPHHX H
pa3BojHuX (poHmOBa U MporpaMa TexHuuyke moMohu EY u akTUBHOCTH yCMEPEHHX Ha IPOMOIIH]Y €BPOIICKUX
BPEIHOCTHU U CIIUYHO.

2. IIpexorpanuyHa capagma

MoTHuBY 32 NpeKOrpaHuYHy capaamy. He nocroju jeauHcTBeHa NeUHUIM]ja MPEKOTPAHUYHE Capajlbe.

[Tox mpeKkorpaHUYHOM CapajkbOM Ce YIJIaBHOM MOJpa3syMeBa capalmba KOjy WHHIUpajy CyOHAIMOHAIIHA,
aJIMUHICTPATHBHA Tella Yy OKBHPY jeJHE HAIMOHAIHE AP)KAaBe Yy HAMEpPHW Ja pelle HEeKe CBaKOIHEBHE
JKMBOTHE, aIMHHUCTPATHBHE Mpo0JieMe Kpo3 capajiby ca CyOHAI[MOHAIHMM BllajiaMa PEerHoHa, ca KOjHuM ce
IpaHUYHE, a KOJU CE Hala3u y CYCEIHO] 3EMIbH.

IIpexorpannyna capaama je HAYUH Aa NOTPAHUYHHN PernoHU mpeBa3ul)y nMpoodeM H30J10BAHOCTH H
Ja ce yHamnpeJae KOMIIETUTHBHE CIOCOOHOCTH PernoHa WeroBoM cnpemHouihy u orBopenomrhy 3a
Y4eCcTBOBAH-€M y apeHH IJ100aj1He  HHTEPHALIMOHAJIU30BaHE eKOHOMIje.

[TorpaHvyHM pPErHOHU Cy YIJIABHOM Jalleko O] I[EHTapa y KOjUMa ce OfiBHja HajBehn 1e0 eKOHOMCKHX
aKTHBHOCTH M TIOTOheHHW Ccy MpobOieMuMa, Kao ITO Cy HEAOBOJGHO pasBHjeHa MH(PPACTPYKTypa, BeIHKa
3aBUCHOCT O] jeJHE MHIYCTPHje, HEIOBOJAHO Pa3BHjeH CEKTOp YCIyra, HEIOBOJFHO pa3BHjeHA TEXHOJIOIIKA
HHPPaACTPYKTypa, MTO JUMUTHPA MOTYRHOCT 3amollJbaBarmba JJOKATHOT CTAHOBHHIITA U YHHU UX HEJTOBOJHHO
CIIpEMHHMM Jla Cce TakKMU4Ye y HMHTEp W WHTPAPETHOHANHO] apeHH. Bucoka croma He3amocleHOCTH Y
MTOTPAaHUIHUM PETOHNMa, MOKe J1a OyzIe y3pOK BEIUKOT Opoja TEH3Hja, Kao M APACTUIHO PA3ITUIUT CTaHIaAP
KHBOTA.

IMpekorpanuyHa capajima je HHCTPYMEHT KOjH BeoMa YCIIEITHO MOXKE Jla eIMMUHHMIIE TIOMEHYTe TeH3Hje, J1a
yjellHauu cTaHaap/] )KUBJHCHA U Jla aKTUBHOCTHMA Kao IITO ¢y yHanpelheme TpaHCIIOpTHE, KOMYHUKAI[HOHE 1
HHDPACTPYKTYpHE MpEKe, MOO0JbIIamke KBAINTETA jaBHOT CEPBHCA, ITPEBEHITHjOM EKOJIONIKAX KaTacTpoda,
MOJKE J1a CTBOPH MPETIIOCTABKE 3a CPUKACHU]H Pa3BOj MOrPaHUYHUX pPeruja.

[IpekorpanuuHa capajmha JONPUHOCH CTBapamy W jadary MUpa, CI000IEC U CUTYPHOCTH, JAKIIEe KOPUCTH
MPEKOTPAaHUYHE Capadrhe Cy HE cCaMo MOJMTHYKE, Beh M MHCTUTYIIMOHAIIHE, EKOHOMCKE U KyJITYpPHE.

[Iporiecn WHTEpPHALMOHATHU3AIM]E TPOM3BOMHUX U (DUHAHCH|CKH AaKTUBHOCTH, €pPOJIUPA]y ayTOPUTET
HAI[MOHAJIHUX JAp)KaBa M Ta €po3Hja ce OJBHja y TpH mNpaBua. IIpBu mpaBail je «ka Tope» Tj. mpema
MHTEPHAIIMOHAIIHUM aKTepHUMa M OpraHu3alldjama, IITO OMUCYjeMO Kao CyNpaHAaIMOHAIHH KOHTEKC, IPYTH

218



IpaBall je «Ka JoJIe» Tj. IpeMa CyOHAIMOHATHIM OpraHUMa BJIACTH (PETHOHHMMA, OIIITHHAMA M TPaToBHUMA)
1 Tpehu je «ka CroJba» Tj. IpeMa MHCTHTYIHjaMa KOjeé CBOje aKTUBHOCTH OJIBHjajy ca 3HATHHM CTEIICHOM
HE3aBHCHOCTH y OJHOCY Ha JPXKAaBHY TMOJHWTUKY a TO Cy TPXKHIITE W HEBIAJUH CEKTOp. Y OBAaKBHM
OKOJIHOCTHMA OJ1 IP’KaBe ce CBE BHIIIEC OUCKYje Jia CTBOPHU YCIIOBE 32 OJIBUjarbe¢ aKTHBHOCTH HE CAMO Y OKBHPY
cyOHaMoOHAaTHOT Beh M CynpaHalMOHATHOT KOHTSKCTA.

JlBa cympaHanonaiHa Tena, kao mro cy Ceer EBpornie u EBponcka Komucuja cy oaurpana 3Haqajany yyory y
noOoJbIIalky KOHTEKCTa y KOje Cy ce OJBHjajie aKkTHBHOCTH IpeKorpannvHe capaame. CaBer EBporne je O6uo
moceOHO aKTHBaH Ha TOJby yHarpehema mpaBHe peryiatuse, 10k je EBporicka Komucuja cBoje akTUBHOCTH
ycMepeaBaia Ha 3Ha4ajHy (MHAHCHjCKY MOMOh TOAPIIIM PEKOTpaHUYHUX HHUAIMjaTHBa y Gopmu Interreg-a.

Ha wunurmjatuBy Casera Empome, 1980. romune, Buimie ox 20 €BpOICKUX Ap)KaBa je 3aKJbYYHIIO HHTEP-
HAIIMOHAJIHU YTOBOP, T3B. Madpuocky komeenyujy (Bumaetu: npuior Op.S, tadena Op. 93) u 1o je Ouo mpBH
KOpakK Ka CTBapamy MPETIOCTaBKU 332 POPMUPAE MPEKOTPAaHUYHHUX CTPYKTYPa 3aCHOBAHHMX Ha JaBHOM IIPaBy.

IlpaBu OyM mnpeKorpaHUYHMX WHUIMjaTHBa To4YeB on 1988, Moxke ce obOjacautu Hamepom EY na
(UHAHCHjCKHM TIOMaXke OBaKBe oOJMKe capaame y Gopmu Interreg-a (Bumeru: mpuiior 0p.6, Tabema Op. 94,
rpapukoH Op. 31 u 32) Interreg je wak W JaHac joIl YBEK HAjBAXHHUjH HW3BOP (UHAHCHpama 3a MHOTe
npeKkorpannyHe nHunMjatuee. KoHauno MHoru EBpopernoHu y oBOM MOMEHTY ()YHKIHMOHHWIIY BHIIE Kao
MMILIEMEHTAlMOHA TeJla y KOHTEKCTy Interreg ¢poHmoBa.

Kana cy y nuramy 3emsbe 3anagnor bankan, [Ipouecom Crabunuzanuje u npoiipuBama, EY mounme HOBY
(aszy perrmoHanHe NONIUTHKE npeMa 3anagHoMm bankany. UumeHHIa 1a je Tpolec TOMPUHEO CTadWIn3aluju
NpUWIMKa y PErHoHy, yTHHalda je Ha 3akibyuke noHere Ha Camuty EY y Comyny, 2003. romuHe rae je
u3pakeHa Hamepa nga ce "[Iporec crabunm3anuje ¥ TPUIPYKHBama' ojada eJIeMEHTUMa M3 Ipoleca
npoumpema. Pernonanna nonmutuka EY ce Taga mpema 3emsbama 3anajgHor bankana Hamuia y (QyHKIHjU
MOJIUTHKE MPOIINPEHa, Ca HAMEPOM JIa 36MJbE PErHOHA Y HapeIHOM Nepuoy Oyay crnocoOHe Ja arncopOyjy
pa3BOjHY W MHBECTHOLIMOHM mMoMoh W na ce mpema EY Bume He akpeauTyjy y Qopmu mnpumManara
xymaHutapHe nomohu. HemoBosban kamanutet ancopdoBama EY momohu, jaBipa ce kao mpoOiem Yak U KoJ
MHOTHX €BPOINCKHX 3eMalba, KOje HWMajy 3HAaTHO aJCKBaTHHjE pa3BUjeHy aIMHHUCTPATUBHY,
WHCTUTYHOHATHY HHQPACTPYKTYPY.

ExoHoMcKH pa3BHjeHH NPEKOrPAHMYHH PerHOHM Cy (PaKTOp MOJMTHUYKE CTAOMIHOCTH M TO je& apryMEHT
koju EY uma y Buny kaga oxpaOpyje capalmby €BpOICKUX PErHOHA ca PETHOHMMA 3eMajba KOje HHUCY HCHE
YJaHMLE, a ca KojuMa ce rpannyd. Kaga cy y nuramy 3emsbe 3amamHor OankaHa, CacBUM j€ CHTYPHO Jia je
peruoHanHa nojuiutuka EY, uHCTpyMeHT Koju he oBUM 3eMibamMa 00e30€IUTH €BPOIICKY MEPCIIEKTUBY.

IlpexorpannyHa capagma ¥ _KOHKYDPEHTCKA NpPEeIHOCT permoHa. EBporcka yHHja je paHux 70-Tux
TOJIHA, YCBOjWJIa MPEXHH MPHUCTYI MPOOIeMUMa PErHOHAIHOT pa3Boja U HA Taj HAYMH YYUHWIIA TIOMaK OJI
TPaIUIIUOHAIHO PEAUCTPUOYTHBHE Ka CTPAaTErWju €HAOTCHOT OJHOCHO MPEXHOT Mojela pPEerHoOHaIHOT
pasBoja. MpeXHN MOJeN je XOpu3oHTanaH, "bottom-up" MOmeNn W MOYHMBA HA NMPUHITUIINMA IapTHEPCTaBa.
Xopu3oHTaJIe peramuje ca IPYTruM MPEKOTPaHUIHIM PETHOHUMA jadajy ocehaj olroBOPHOCTH JIOKATHUX U
pETHOHATHUX WHCUTYIIHMja, Pa3BHjajy HUXOBE JIOKATHE KalallUTeTe TaKo ITO WHTEH3UBUPA]y TPOIEC VICHa
Y jadajy CIIPEMHOCT PErHoHa Ha HHCTUTYIIHOHATHE ITPOMEHE.

MpekHU MOJIeNl CTBapa YCJIOBE Jia PETHOHU KPEHpajy KOMIIETHTUBHY MPETHOCT Y TII00AM30BAHOM CBETY,
M W J1a Kpewpajy W BOJC JUBep3u(DUKOBAHE Pa3BOjHE MOJNUTHKE Y 3aBHCHOCTH O] PCAHUX JIOKATHUX H
perHoHaTHUX TMOTpeda. Y yMpPEKEeHO] CKOHOMHjH, aKTepH Cy CBE BHUIIE PETHOHH, a CBE Marbe IpiKaBe,
CTPYKTYpE Cy CBE BHUIIIC XOPU3OHTAITHE YMECTO MHUPAMHUJIATHIX M BEPTUKAIHUX, a IPEKOTPAHUYHA capajiba je
nmobap mpumMep rpahema ynpaBo TaKBUX Be3a U je/laH OJ1 HAYWHA Ha KOJU PETHOHH, HAPOIUTO Y 3eMJbaMa Koje
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Hucy winanune EY, mMory aa kpewpajy noOpy KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT, YTeMeJbeHy Ha HeMaTepHjalTHHM
pecypcruMa KaollTo Cy 3Hamke U HHpOopMaIHje.

ITpema MpeKHOM MPUCTYITy PETHOHATHOT Pa3Boja, pa3Boj PETHOHA Y YMPEKEHOM JIPYIITBY M €KOHOMUjH, HE
MOJKE Jla 3aBHCH CaMO O] jadar-a CHIOTCHHX (aKTopa pa3Boja, Tj. JOKATHUX pecypca U cImocoOHOCTH, Beh u
CIPEMHOCTH ¥ KaIlallATETe PErHOHa J]a CE WHTETPHUIIE Y CBETCKY EKOHOMU]Y.

[l1/b cBake MOJMTUKE PETMOHAIHOI pa3Boja jecTe Ja CTBOPH YCIIOBE 3a Pa3B0j PErHoOHa, Aa 00e30equ myHy
3aII0CJICHOCT M e(pUKACHU]y yrmoTpedy JIOKaIHUX (€HIOreHux) pecypca. [IoyKTHBHOCT er3oreHux (akropa
pa3Boja (kamuTal, CrelfjaJu30BaHa pajaHa cHara, uH(QOpMalldje....) 3aBUCH Of KBAHTUTETA aJld U KBaJHUTETa
JIOKQJTHUX Tj. CHIOTCHHUX (haKTopa pa3Boja.

IIpexorpanuyHa capaama u Oyayhu mpaBum pasBoja. [Ipexorpanuyna capanma je HaYMH Ja PErHOHU

KOjH Cy HEJOBOJHHO pa3BujeHH, ekcTepHuM cpexactBuma (EY kao cynpanamumonano teno, mpeko Interreg
(doHIOBa OXpadpyje MEKOrpaHUYHY capajipby) CTBOPE MPEAYCIIOBE 3a jayarkhe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH. 3a
pa3MKy OJf KOMIICTUTHBHE NPEIHOCTH KOja ce 0a3upa Ha MaTepujiIaHuM (aKTOpHUMa Kao IITO Cy (3eMJba,
KamuTal...), KOHKYPeHTCKa NpeAHOCT Oa3upaHa Ha 3HaWy W HWHPOpManujama, Tj. HeMaTepHjaTHUM
axTopuma npomssoxme.”

HckycTBO yKasyje Aa Cy ce MPeKOrpaHHuYHH KOHTAKTH Y TIOUETKY OJBHjajy y (opMHu HeGopManHe capaime.
JlyropouHa u IMJbHO OpHjEeHTHCaHa MPEKOTpaHUYHA capaliba uMa 3a MOCIeuIly CTBapame MPEeKOTPaHUnIHUX
OpraHM3allMOHUX CTPYKTypa, ca LUJeM Ja ce Ha pacTyhe morpebe W 3afaTke MPEKOTPaHUYHE Capaimbe
OJITOBOPH aJeKBATHUM TEXHHUYKHM, aIMUHUCTPAaTUBHMM H (HUHAHCHjCKMM KamamureTuma. OBa Bpcra
capaame je obwuHo ¢opManHa W JepHHUCAHA PA3NUUUTUM KOHBEHIMjaMa, YTrOBOPHUMA, MPOTOKOIUMA,
CHopa3yMHMa O capaimbH. Y MOYETKY je TO KyJATypHa capaima, capaimba y o0JIaCTH TypU3Ma, MPeBEHIIH]je
EKOJIOUIKMX KaTacTpoda M HAOKOH EKOHOMCKa capajimba.

Beoma BaxkHa (haza mpeKoTrpaHUYHE capajie je capaima, KOjy Y BEIHKOj MepH (MHAHCHjCKH M TEXHUYKU
nogpxaBa EY, y ¢opmu Interrega, a mMa 3a muijb Ja NPOLEC TEXHOJOUIKOT, HHCTUTYLHOHAIHOT,
opranmzanuoHor «know howy» yuunu Opxkum u sakmuMm. OBo je ¢a3za kojoj mperxonu (HopMylucame
3ajeTHHMYKUX TPEKOTPaHUYHUX CTpaTerdja, ONEepPaTUBHUX IUIAHOBA, (a3a 3ajeTHHYKOr aIuTMIupama 3a
cpenctBa EY ¢oHnoBa (mocebaH KBaUTET je Kaja 3ajeHO aIUIAIUMPAjy €BPOCIKH PETHOHH Ca PEerHOHUMa
3eMajba Koje Hucy wiaHune EY) um Ha kpajy ¢daza wumIuieMeHTanuje OXOOpPeHHX 3ajeTHHYKUX
NPEKOrPaHUYHHX MTporpama u mpojeKaTta.

Pervonn 3emaspa KaHAMOATa U 3eMajba Koje cy y npouecy CraOwimzanuje 1 NpuApyKUBamka, KAPAKTEPULLY
Ce Kao PEerMOHH ca HUCKOM reorpad)ckoM, anu BUCOKOM HHCTUTYLIMOHATIHOM U OIPaHU3aLlOHM AUCTAHIIOM.

ITpekorpanuyHa capajamba eBPOINCKUX PETHOHA Ca PETMOHMMA KOjH Ce Hala3e Ha eKCTepHUM rpanuiama EY
pasniuKyje ce ol MPEKOTpaHHYHE Capajbe EBPOINCKUX perdoHa Oynmyhu na je yCIOB/bEHA MOCTOjambeM
pa3IMYUTHX W TOHEKa] JAUjaMeTpPaTHO CYNPOTHHUX aJMUHHCTPATHBHHX CTPYKTypa, YyIJIaBHOM
[EHTPATM30BAHNX, PA3IMYUTUX MPABHAX CUCTEMa U TOCTOjarbeM HATJTIAICHUX eKOHOMCKHX JTUCIIAPUTETa Ca
00e cTpaHe rpaHHIIE.

Kaza ce roBopH 0 yKJbyUHBaWky OBUX PErHoHa y Mel)yHapoHY SKOHOMH]Y, a Tipe cBera Tpxkuinte EY, MHOTO
je OMTHHje Halmope YCMEPHUTH Ha CTBapame MPETIOCTABKY 32 WHTETPAIH]y Y TEXHOJIOIIKOM, (PHMHAHCH]CKOM,
COIIMjATHOM M HHCTHTYIIMOHAIHOM CMHCIY, TIPEe CBEra Kpo3 H3rpajiby HHCTHTYIIN]a, YCBajakhe TEXHOIOMIKUX
W OpraHM3alMOHUX CTaH/Jap/ia U XapMOHHU30Babhe MPAaBHUX CHCTEMA.

8 Bynyhu na xmuBuMo y "yMpexerom apymtsy" (M. Kastels), anu i y ApyIITBY 3aCHOBAHOHOM Ha 3Hamby, (DaKTOPH KOjH rpaje
KOHKYPEHTCKY MPEJHOCT jeIHOT PEruoHa Cy MO3WIMja KOjy PErHOHHM MOTY Ja Kpeupajy W 3aIpiKe y MpEXH CBETCKE M EBpPOIICKE
€KOHOMH]E 1 3HamE.
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Jaxie, MogepHI30Bakhe HHCTUTYIIMOHATHOT CUCTeMa M XapMoHH3aIija ca EY crangapamMa, TEXHOJIOIIKE U
OpraHM3anroHe TPOMEHE Boje Ka NoBehamy NMPOAYKTHBHOCTH M CHIYKABarby TPOIIKOBA HHCTUTYIIMOHATHE U
OpraHM3alroHe IVCTaHIle, YiuMe ce MoBehaBa OTBOPEHOCT W WHTEH3WBHpPA HHTETPHUCAHOCT Ca JIPYTHM
€BPOIICKAM pETHOHWMA, JOK yllarama y TPaHCIOPTHY W KOMYHHUKAIMOHY HWHQPACTPYKTYPY PeayKyjy
TPOIIKOBE reorpad)cke JUCTaHIIE.

EBporickn permoHM MOTy Ja ce OIUINYy Kao PErHOHW ca HUCKOM Treorpad)ckoM, Kao M ca HHCKOM
WHCTUTYIIMOHAJIHOM W OPraHU3allMOHOM JUCTAHIIOM, 3axBajbyjylim mpe cBera m00pO pa3BHjCHO]
TPaHCIOPTHO] H KOMYHHUKAIIOHO] HHPPACTPYKTYPH U Pa3BHjeHO] HHCTUTYIIMOHAIHO] HHPPACTPYKTYpH KoOja
MOYHBA HA MOJIEPHOM TIPAaBHOM OKBHUDY.

VYV ciayyajeBuMa Kaja je y PETHOHY Teorpadcka JMCTaHIla HHCKA, 3axBajbyjyhu a00po pa3BHjCHO]
KOMYHHKAIIMOHO] M TPAHCIIOPTHO] HMHQPACTPYKTYpH, a OpTaHM3alMOHA M WHCTUTYLHOHAIIHA BHCOKA,
030MJpHHja TEXHOJIONIKA M (UHAHCHjCcKa capaima u3Mely JOKalmHMX M eKCTepHUX (QupMH HHUje Moryha.
Crpareruja pa3Boja permoHa ca HHCKOM Treorpa)CKOM AWUCTAHIIOM (HHCKH TPAHCIOPTHU TPOIIKOBH) a
BHCOKOM OPraHU3allMOHOM M MHCTUTYIIMOHAIHOM Tpeba Ja ce OJHOCH Ha pa3BHjaibe MpEXke MoJyroBapada u
outsourcing uanycrpuje. [Ipeny3zeha u3 peruona tpeba Ja ce ycMepaBajy Ka CIEIHjaIM3aldju U3 00JIacTH
npou3Boke Mel)ynponsBoa, a ieHa MPOU3BOIE je Y OBOM Cilydajy (hakTop KOjH yTHYe Ha KOMIICTUTUBHY
NPEITHOCT PEruoHa.

OBakBy crTparerujy npuMmemyjy 3emsbe llentpamne u Hcroune EBpore, koje cy y reorpad)ckoM CMHCITY
BeoMa OSN3y WHAYCTPHUjaTM30BaHUX €BPOIICKUX PETHOHA, MITO MM OoMOoTyhaBa Jla mMajy KOpPHCTH O] cTaryca
noayrosapaya.®

3. EBpoperunonn

EBpopernon Moxxe na ce nepHHHUIIE Kao MOTPAaHHMYHH TPOCTOP ca aMOMIMjOM Ka WHCTUTYIHOHAIHO]
ayTOHOMHJH, KOja MMa HaMepy Ja rmoOoJbllia Koomnepaiyjy u oyayhu pa3soj nepudepHux 00JaCTH M TaKO
Ccripeuun MOI‘thOCT BHUX0BEC MapFI/IHaJII/I3aHI/Ije U AJa NpEeBEHTHBHO YYHMHH CBE KaKO 6I/I CTAaHOBHHUIIU THX
poCTOpa UMaIi 106ap KBAINUTET KUBOTA.

Hedopmanna uHHIUjaTHBE KOje CY C€ OTHOCHJIC Ha MPEKOTPAaHWYHY Capaiiby, CPEIHHOM CeaaMIeCEeTHX
TOJIMHA, TPAXKWIE Cy CBOj MOJUTHYKH JETUTUMHTET. Pactyha Mpeka MpeKOrpaHMYHHUX KOHTAKaTa MIHPOM
ERporie, cBe BuIIlE je HACTOjasla K0 Pe3yiTaT moTpede ummieMenTupama EY (ormoBa u mporpama (BUICTH:
npuior Op.7, Tabena Op. 95, rpadukon 6p. 33).

Yumennua je na 6u capanma uzmel)y mHorux EBpopernona 6mina ad hoc u nedopmanna 6e3 MHCTpyMEHTa
kao mro je Interreg. Interreg je y cBakoMm cnyyajy Kao (PMHAHCH]CKH WHCTTYPMEHT OAMIPAO KJbYUHY YJOTY
KaJa je y muTamy pacT W pa3Boj EBpopernona. Tako je ocHuBame Kamparckor EBpopernona, mpsor
EBpopernona y 3emipama lLlentpanmne um Mcrtoune EBpome Hacramo kao mocneaunna mnorpebe aa ce
nmmiemenTrpa Phare nporpam (mpuior 6p. 8, Tabena 0p. 96, rpaduk 6p.34).

IIpexorpanuyHa capagma ca perHOHMMA 3eMajba Koje HuCy wianuie EY moTuBHcaHa je ocTBapemeM jemaHor
oIl OCHOBHHMX LuJbeBa EY, a To je ocTBapeme couyjaliHe U €KOHOMCKe Koxesuje. Kako cy exoHOMCKH

8 Hacynpor Tome, peruonu y Upckoj i IIIKOTCKOj, THIIMYAH Cy HPUMEp PErHOHA BHCOKE reorpad)cke M HUCKE OPraHM3aIMOHE M
WHCTHTYIIHOHAJIHE AUCTAHIE U TUIIMYaH IIPUMEp 3a ISMOHCTPAIMjy OJHOCA Y eKOHOMUjH 3Hama. Bucoka reorpadcka qucTaHia YuHA
roToBo HeMmoryhoM jaxky crienujaiusaiujy y JOMEHY IpOHM3BOMAC, Kao M pa3BHjabe ONHOCA Ha 0asu «just in timey» NPUHLUIA,
MelhyTHM, HUCKa OpraHM3allMOHa U MHCTHTYLMOHAIHA AUCTAHIA MOACTHYY MPOLece KPEeHpamba TEXHOJIOMKHX «spin-off» kommanuja,
Kao M MpOLeCe HHTCH3UBHE HMHTCPHALMOHAIHE Capajibe¢ Y TEXHOJOIIKOM, MapKEeTHHIIKOM, (uHaHCHjcKOoM cMucity. Hucka
WHCTUTYIIMOHATHA ¥ OpraHU3alMOHA AUCTAHIIa, YTHYE J1a Cy TPOIIKOBH 00aBJbama HH(OPMALIN]CKUX, (UHAHCH]CKUX U TEXHOJIOIIKUX
TOKOBa HUCKH M YMHK MOTyhHM 11a ce OHHM 00aBJbajy ca BEIHUKHX JHCTAHIIH.
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pa3BHjeHU PETHOHMU, TapaHT IMOJUTHYKE CTAOMIIHOCTH Ha IyT POk, edekar mpenuBama (spillover effect) je
edexkar ca xojum EY padyHa, mpmIMKOM ycMepaBama CBOje TIOMOhH Ka Hepa3BHjCHHUM PETHOHHMA 3eMaba
KOje HUCY FheHE WIAHMIIE, a ca KOjuMa Ce TPaHUIH.

CBaka HapelaHa WHTETpammja je Omia mpompaheHa aaeKkBaTHOM © OOMYHO BehoM permoHaTHOM
nucTpuOyIjoM. PernonamHa monutuka gaHac 3ay3uma suine of 35% Oymera EY u mpyra je mo BaXHOCTH
nonutka EY, oqmax u3a 3ajeiHIYKE TOJbOIPUBPEIHE TIOJIUTUKE.

Kana je y nmutamy npomupeme EY Ha UCTOK, Koje je 3HaTHO Jpyraddje Off CBUX OCTallMX MPOIIMPEHA, Mpe
cBera, ITO Ce paguiio o A0 cana Hajpehem Opojy 3eMasba Koje Cy KOHKypHUcalle 3a WIAHCTBO M 3aTO IITO ce
pamu o 3eMibaMa ca BpJIO CIEUU(PUYHIM EKOHOMCKMM pexumuMma. Kako ce He OM yrposwia IMOJUTHKA
COJIMJIAPHOCTH, a Kako Ou ce 00e30eqiia «eKOHOMCKA KOHBEPTeHIMja» HOBONPUAOIUINX WIAHHIA, Y MapTy
1999. ronune Erporcko Behe je y bepnuny, ycBojuio ¢unancujcku wian EY 3a mepuoa 2000-2006. Taj
CIIOpasyM je Ha3BaH ATEH/a M MMao je Hamepy Ja o0e36ei JOBOJbHO HOBIIA 33 HOBU Talac HpOIIMpema.’

On 1988. E3 je mouena aa ¢puHaHCHpa cpeamopouHe nporpame ymecto "ad hoc" ¢uHaHcHupama mpojekaTa u
Ha Taj HaYMH HampaBWJa paJuKallaH 3a0KpeT Y KOHIENTY CBOje PerHOHATHE MOJHMTHKE, oOpasnaxyhu ra
norpedbom 3a eduxacHomhy. Ilporpamupame moapasymeBa NMpUIpPEMy BHIIETOAWIIBUX IUIAHOBA pa3Boja
KpO3 TIpoLieC MapTHEPCTBA HA HAIIMOHAIHOM, PErMOHAIHOM M JIOKAJIHOM HUBOY BiacTu. IIporpamu Tpeba na
cazpke JeTajbaH ONHC TPEHYTHOT CTamka y pEeruoHy (pasiHKe, 3a0CTajarmbe, pa3BOjHH IOTEHIMjaN) Ja
uaeHTH(UKYjy TTIaBHE IUJbEBE M HAjTIOTOAHHU]E CTpaTeTHje 3a lUXOBO TIOCTH3AkE U Ja CaIpIKe MOKa3aTesbe O
ynoTpebu u o0muKy nompuHoca ¢oHAoBa. IM3pama oBakBe BpCcTe IOKyMEHaTa HMa 3a TIOCIEAUIY
OpraHM3allMOHMX M MHCTUTYLMOHANIHUX Kamanutera peruona. AIl BojBoauna je y3 acucrennmjay ['T3
nonena CpenmopouHu IuiaH npuBpeaHor passoja All Bojsomune (2004-2007), koju je CxymmruHa All
Bojeonune ycBojuna 18. nemem6Opa 2003. CpenmopodyHH IUTaH pas3Boja je OMo OCHOBa 3a JneUHUCAHkE
NPUOPUTETHHUX TIpojeKkaTa W e()UKACHHjy KOMYHUKanujy ca ¢goHmoBuMa EY W CBHUM ocTanuM eKCTEpHHM
(oHIOBUMA, KOjU CY OTBOPEHHU M KOjUMa ce MOKe (PUHAHCHUPATH PETHOHAIHH Pa3Boj MOKpajHHe.

Kaga cy y nutamy eBayalluOHHU 3aXTEBH, eBallyalija je Tpebasio aa ce onBuja y popMmu ex ante, mid term i
ex post epanyanuje. Ckymmuruaa All Bojsoanne n Yuusepsurer y Hoom Cany cy ocHoBanu Llentap 3a
CTPaTelIKa eKOHOMCKA HCTPa:kuBamba, jyHa 2004. rogrHe ca UJbEM J1a Ce y PETUOHY M3rpajie KanauuTeTH
U3 alNIUKaTHBHE €KOHOMHUjE, TOCE0HO pEerrnoHalHe EKOHOMHUjE U PErHOHANHOT pa3Boja. LleHTap 3a crpaTtemka
E€KOHOMCKa HCTpaKMBamka HAKOH [BE ToAuHE HMIuIeMeHTanuje CpeamopodHOor IMporpaMa MNPUBPEAHOT
pa3sBoja All Bojsomune paam mid term eBamyauujy.yY oBoj (asm ce odekyje Aa Oyay NpeiokeHe
KOPEKTHBHE aKLMje MOKPajuHCKO] BJIaA1, HAKOH OLIEHE J1a JIM C€ POTpaM U aKlKje CIPOBOJE MO IJIaHy U 1A
nu he ruiaHupaHyu OUJbEBU OUTH JOCTUTHYTH y OKBUPY MPEIJIOKEHOT BPEMEHA.

®onnoeu EY He Tpeba nma ciyxe Kao 3aMeHa 3a HaIMOHANHE CyOBeHIHje. [IpHIMKOM Mporpamuma je
HEMXOJHO MPWJIUKOM H3page AKIMOHHMX IJIAHOBA PECHCKTOBATH W NMPUHIMI J0AaBama U 00e30eIuTH
(¢VHAHCHjCKAa CpEICTBA 3a WMIUIEMEHTAIlMjy TPHOPUTETHUX pa3BOjHUX TIpojekara. JloHOmemeM
CpenmopovHOT TuTana nmpuBpeaHor pa3soja Al Bojomuae (2004-2007) mommToBaH je ¥ MPHUHIIHIT T01aBamba.
HNmneMeTHanmja MpHOPUTETHIX Pa3BOjHHUX MpOjeKaTa IIaHMpaHa je o IpeTnocTaBakoM ode3dehema 75%
eKCTepHUX cpenacTaBa u 25% momahux cpezcraBa, u3aBojeHnx n3 Oynera M3spmHor Beha All Bojsoausae.

Eypopezuonu — dhopma uncmumyyuonannoz npedyzemnuwmea. Kana je y nuramy ycnex Eyopernona,
OCHOBHE TIPETIIOCTaBKE yCIieXa Cy MOCTOjame OpraHM3alroHe WH(GPACTPYKType, CIIOCOOHE a ITOCTHUTHE

onroBapajyhu cTerneH cTpaTellke W ollepaTuBHE ayToOHOMHUje. JIpyru BeoMa BakaH W HEOMXOJaH MPeryciioB
ycrmemHor (QyHKIHOHUCama EypopernoHa jecTe pasBHjame AWBEp3U(pUKOBaHE 0a3e Kama Cy y IHUTAmy

% Wnycrpaunje paau, Huo BT Mo riaBH CTAHOBHHKA JECET 3eMajba Cpembe i ucTouHe EBpore 3ajeHo je memox jenne TpehuHe
npoceuynor B/IIT EY u y To Bpeme je 6uo Hmxu o monosuHe b/II1 yetnpu HajcupomainHuje 3eMmibe wianuie EY.
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W3BOpU (HMHAHCHpama, ca KpajlbUM IMJBEM Ja Ce CTBOPE IIPETIIOCTABKE 32 CMAambCHE 3aBUCHOCTH
(dbuHaHCHpama of cTpaHe Interreg GpoHmOBA.

Eypopernonn koju 3aBuce onx Interreg m3Bopa pH3WKYjy Na BHBHUXOB pa3Boj Oyme YCIOBBEH OpojeM
MMITTIEMEHTAITHOHHX arcHIIMja 3a OBaj crieu(UIHa TUT pernoHaHe moymtruke EY. Ycenemmn Eyopopernonn
Tpeba ma pane Ha ToMme Ja 00e30eae auBep3udUKOBaHE M CTAaOWIIHE M3BOpE MpuXoja. To Moxe ma Oyae u
ynanapuHa. Eypopernon JIKMT, umju je uman AIl BojBomuHa, nMa crajgHe HM3BOpe MPUXOAAa M OHH Ce
00e30eljyjy Ha OCHOBY YJlaHapHHE.

Y opraHuzalMoHOM CMHCITY MHOTH Eypopernonu umajy caBeT, IpeACEAHUIITBO, palHe TPYIe U 33jeTHUUKH
cexperapujat. [Ipocropua excrensuja LIBP nae o6uumo ox 50 10 100 kM 1 ped je 0 perHOHHMA ca HEKOJTHKO
MHIIMOHA CTaHOBHHKA.

Eypoperunonu ce cMatpajy popMOM WHCTUTYIUOHAIHOT MPETy3eTHUILTBA, 3aTO ITO IHHXOBO OPTraHU30BabE,
npoleype OCHHBama, MPEACTaBIbajy WHOBAIMjy. MPOLEAYpPEe M INpaBHia Ce MOCTaBJbajy y TOKY paia y
KOHTEKTCTY IIpaBHE HECHTYPHOCTH M HOBHHE, 3aTO IITO (MHAHCHjCKa CpelcTBa HHCY o0e30eheHa HUTH
rapaHToBaHa Ha OCHOBY OCHUBAYKHUX JOKYMCHTA, Beh Cy YBCK KpaTKOI' pOKa M YBCK Cy HM3BC€ACHA U3 BUIIC
M3BOpa M 3aTO MITO cdepa OATOBOPHOCTH HUje NehHUHKMCAHA anpuopH, Beh ce pa3BHja TOKOM KOMILICKCHOT
npoleca HCTPaKUBaka U Peai3a0Bambe OPraHu3allMOHe MUCH]E

OBaxBe (piynaHe OKOTHOCTH Halaxy Ja Eypornonm ykonmko sxkene aa Oyny ychemrHu Mopajy Za BOAe Mpo
aKTHBHY, Aa OyIy CHIIOCOOHHM Ja aHraXkyjy cBe MOTyhHOCTH, HCKpUCTE CBE €HIOreHe MOTEHIHjale U 1a CBe
TO Pe3yNTUpa aJleKBaTHUM OPraHW3allHOHOM KarlaluTeTUMA.

Eypopezuon npexnctaBba KilacuyaH HpUMeEp YCHEIIHOI €BPOICKOTr perMoHa. Hacrao je kao mocneauuna
bottom up MoOunu3anyje ONMIITHHA Ha HEMAayKO XOJAaHICKO] TPaHMIM, BOhEH oA CTpaHe MPOAKTHBHOT
CeKpeTapujara, MpeACcTaBuo je cebe Kao jeTUHCTYBeHY M HE3aMEHJbUBY MPEKOTPaHUYHY Pa3BOjHY arcHILU]y.
VY oxgHOCy Ha Apyre Mame ycremHe eBporcke Eyoperuone, Eypopezuo je uMao IuBep3u(UKOBaHy pECypCHY
0a3y, pa3BHjeHHUje OpraHM3aIOHE KalaluTeTe, ¥ KOMIIETeHLMje Nla HacTyna. Eypopernonu, Tj. cTemeH y
koMme he ce OCHUBATU NMPEKOTrpaHUYHE arcHIHWje 3aBUCH IMpe CBea O TEPUTOPHjaTHO aIMHUHHUCTPATHBHOT
KOHTEKCa, Ka0 U O] CIIIU(PHYHHUX JIOKAJTHUX YCIIOBA 33 TAKBY BPCTY HHCTUTYLIMOHATIHOT NPEAY3ETHUIITBA KA0
CTpaTELIKH aKTep y CTBApUMa U MUTambUMa O/ IPEeKOrPaHUYHOT 3Ha4aja.

JAKMT je nmpumep ycHemrHe MpeKOTpaHWYHE capalibe MaKo je ped O €ypOperHoHy YHjH Cy WIAHOBU TPH
JpKaBe ca Pa3InYUTHM €KOHOMCKHM, aJMUHHUCTPATUBHUM, MPAaBHUM M MHCTUTYIMOHAITHUM KallaluTeTHMa
(Mabhapcka, koja je wiannna EY, PymyHnuja koja 6u tpebano na nocrane unanuia 2007. roguae u CpbOwuja,
Koja ce Hana3u y [Iponecy Crabunuzanyje U mpuapyKUBamkba).

UnaHuie pernoHajHe capajme y okBupy eypoperuona JIKMT cy xynanuje u3 Mahapcke u Pymynuje, a y
perHoHaNHOj capaamu Mory ydectBoBatd M onuthHe u3 All BojBoamue, 3axBammbyjyhu wianctBy All
BojBoanHe y pernoHanHoj capaimy.

s permonanHe capamme (wr. 3 Ilporokoma o permoHanHoj capammu JKMT) je «pa3Bujame u
MPOIIUPUBAHE 0JTHOCA H3Mel)y TOKATHHUX 3ajeJHHIA W MTPEJCTaBHIKA JIOKATHUX BIACTH Y 00JIacTH MPUBpEE,
o0pa3oBama, HayKe U CIIOpTa, Kao U IbHUX0BA capajitha y [IUJbY HHTETPHCAhA y CABPEMEHE EBPOIICKE TOKOBEY

Tena Eypopernona IKMT cy: ckymmruHa, npeacenaBajyhu, cekperapujat u pagde rpymne. CKymmTHHA ce
CacToju Ol PyKOBOJAWJIANla WHCTUTYIMja jaBHE YIpaBe W JOHOCH CTpaTelIke OJUTyKe Yy AOMEHY pPerHOHaHe
capagme. CKynmumuna HeMd CMAamyc NpagHoe auya W HEeHe OIIIyKe WMajy CHary mpenopyka ymyheHux
yraaumama u JagaoMm mpymTBy JJKMT. CkymnmTrHa CBOj paj OpraHu3yje Y OKBUPY TPH PEAOBHE TOIUIIIHHE
cexnaurie. /lpedcedasajyhes dupa CKyNIITHHA U3 peIOBa NpEICEeIHIKA WIAHOBA OCHUBAYa, MOMTYjyhu mpu
TOM Haueso poTardje 3eMasba. [Ipencenarajyhu ce 6upa Ha Manmar on jexne roguHe. CKymnImTHHA o0pasyje
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pagHe TpyIe 3a pa3InduTe OoO0JacTH capaame W OHe (OPMYJNIHINY Mpeiore M H3BEITaje, Koje pa3Marpa
dbopyM TIpemcenmka W cacTaBJbajy TIpojekTe ® mporpame. llocroje pamHe Tpyme 3a IpHUBPEIY,
WHQPACTPYKTYpy W TypH3aM, paiHa Tpyma 3a ypOaHW3aM, 3alITHTy JKUBOTHE CpPEAWHE, pajiHa Tpyma 3a
o0pa3oBame M CIIOpPT, pagHa TPyIa 3a COIMjallHa MUTama U pagHa rpymna 3a mehyHapoane omHoce. Toxom
2006. ocHOBaHa je pajHa rpyIia 3a MOJEOIPHUBPETY.

Pernonanna capanma JIKMT ¢ynkmuonniie Ha ocHOBY [IpoTokoia 0 OCHUBamY, HEMa CTaTyC MPaBHOT JIHUIA
W OTBOPEHOT je Kapakrepa. Pamu ocTBapuBama pa3BOjHHX IHJbeBa W3 [IpOTOKONA, HYIaHWIC OCHUBAYH
CkyniuTHHe Cy, Ha OCHOBY IpaBuiia Malapckor rpaljaHckor mpaBa, OCHOBAJIE jJaBHO JPYIITBO IO HA3UBOM
JaBHo apymrBo Eypopernonanna arenmuja 3a pa3soj HAKMT, ca cemumrem y Cereamny, Mabapcka.
Yumenuna aa je JJI IKMT ocHoBaHo o mahapckom rpaljanckoMm mpaBy, TOBOPH y TPUIJIOT KOHCTATAIMjH Jia
joIl YBEK HE TIIOCTOjH jEMHCTBCH IIPaBHU OKBHUP Ha EBPOICKOM HaMEHEH perylmcamy OIHOCa
MPEKOTPaHUYHUX JIOKAJIHUX W PErHOHAIHUX OpraHa BJAacTH, Kaja »J>KeJlieé Ja CBOje CBaKOJHEBHE
MPEKOrpaHUYHE KOHTAKTe (hOpMan3yjy.

JaBHO JpyIITBO je camMOCTaHO MPABHO JIMIIC U MMa 3a IIuJb J1a 00e30elyje puHaHCcHjcKa cpecTBa 3a pa3Boj
tepuoropuje IKMT. JaBHo npymreo JKMT je 3ampaBo nmruiemeHnTanuona arennyja 3a EY ¢onmose, koje
uMajy TpaBo Aa Kopucte 3emibe wianuue Eyopermona JIKMT. AmnmmkatuBae aktuBHoctd JI JIKMT cy
BEOMa pa3BHjeHe U y mocieamux Hekoiauko roguna JI JIKMT ce mpen eBporckum (GOHIOBMMA TOjaBHIIO ca
npeko 10 mpojekara, unja je Bpeanoct oko 330.000 EYP u oxo 125.000 HUF (npwuor 6p.9 u 10, Tabena Op.
97 n 98). IKMT Huje caMo MMILIEMEHTAIMOHA areHIvja 3a npojete u nporpame EY, Beh eypopernon koju
uMa pelaTUBHO CTa0WiHe W3Bope (UHAHCUpame, 3aXBalbyjyhiM peIOBHOj TOMUINEO] UYIaHAPUHH, KOJY
yriahyjy pernoHu cBake o]l 3eMajba WIAHUIIA, IITO 3HAYM J1a FHErOB Pajl He 3aBHCH CaMO M UCKJBYUHBO O]
pacrionoxuBocTH Interreg GpoHmoBA.

byner IKMT 3a HapenHy roavHy Mopa cajJpiKaBaTH CpeICTBa 3a (pUHAHCHUpame AENaTHOCTH KOje Cy
onpehene Ha Ckynmutrad. O6aBe3a yuahnBama 3a IMyHONPaBHE WIaHOBE, YTBphyje ce moceOHO, Ha OCHOBY
Opoja CTAaHOBHHKA KOjU JKUBE YHYTap aJMHHUCTPTUBHUX I'paHHIA MIOjeIMHUX WIAHOBA, HA OCHOBY MOJaTaka
0 Opojy cTaHOBHHUKA JPXKABHOT 3aBOJIA 3a CTATUCTHKY, KOJU C€ OJIHOCE Ha 1. jaHyap NpPeTXOIHE TONHE.

JKMT eypopervoH je jeqan ol peTKHX €BPOIICKUX PErHMOHa KOjU UMa CTpPAaTeUIKH IUIaH pa3Boja, TOKYMEHT
KOjH CIIy’KH 3a TeHEpUcame TeMa NMPHOPUTETHUX Pa3BOjHUX IpojeKara MPHIUKOM aljIMIupama 3a CpeacTBa
EY ¢onnosa. Kana ce roBopu o Oyayhum mpaBiyMa pernoHanHe capaimbe, 0Baj JOKYMEHT IpEeACTaBiba CET
npenopyka o mpaBLuMa y KojuMa Ou Tpebaso Aa ce OfBHja capaama, Kao U CeT Mpenopyka o MpUOPUTETUMA,
Mepama M TpojeKTUMa, 3a Koje cpelacTBa Tpeba 00e30equTH 3ajeAHUYKHM W KOOPWUAHUPAHHUM HACTYIIOM
npema ¢pongosuma EV.

Crpareruja Eypoperunona JIKMT mounBa Ha 4yeTHpH Kb, CHMOOIUYHO Ha3BaHa «4 W» Tj. HA YeTHPH peKe:
Information, innovation, infrastrukture i interrelationship (npunor 6p. 11, rpadukon 6p. 35).

[Mpuopurern Eypopernona JKMT cy jauame conujanHe, jayame eKOHOMCKE KOXE3Hje €ypOperuoHa, pas3soj
MyTHE ajJi U KOMyHHMKalMOHE MH(PACTPYKType, HOAPIIKAa OCHUBakbY HOBUX M KaTeropH3aluju moctojehux
TPaHUYHMX MPea3a U MPHOPUTET CTBapama OLPKUBOI EKOJIOLIKOT Pa3Boja €ypOpErnoHa. Y OKBUPY CBaKOT
NPUOpHUTETa Cy IPEeAsoKEeHE KOHKPETHE Mepe a y OKBUPY CBake Mepe npojextu (mpuior op. 12, taGena Op.
99)

Moeyhu npasuu paszeoja. Onpenerbeme Cpouje je unanctBo y EY, ma y Tom KoHTEKcTy Tpeba mocMarparu u

All Bojonuny kazaa ce aeduHunry Mmoryhu npaBiu BeHOT pa3Boja. [IperoBopu u 4iaHCTBY, HUCY IPETOBOPH
0 ycioBuMa, Oynyhu na cy oHM AeduHHCAaHM U [1a jeAHAKO BaXkKe 3a CBAKy OJ 3eMJba KOja KeJIM Ja MOCTaHe
ynanuua EY, Beh cy To nperosopu o Op3uHH U IMHAMUIM [IPOLEca IPUAPYKUBAbA.
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Kako 6m moxaprkana mporec cTaOWiIM3anMje W MPUAPYKUBamka y 3eMJbaMa 3amagHor bamkana (AnGanwuja,
Bocna n Xepuerosuna, Xpmarcka, Cpubuja u Llpna ['opa, Maxkenonuja), EBpornicka yHuja je kpeupana
nporpaM TexHHuko guHaHcHjcke nomohu moxa HazuBoM CARDS (Community Assistance for Reconstruction,
Development and Stabilization) mporpam. (Ypenda Casera 2666/2000, 07.12.2000.) ¥ oxsupy CARDS
mporpama 3emJbaMa 3anaaHor bankana ouio je HamemeHo 4,65 mupa EYP (mpuor Op. 13, tabena 6p. 100,
rpaduk op. 36).

BumeroaumnimuM WHIUKATUBHUM 1porpamMoMm 3a CpOujy (2000-2006.) mpensubena je ¢uHaHCHjCKA
ajloKarja cpeacTBa npemMa cekropuma y uznocy ox 960 mmin. EYP u momataux 31 mun. EYP npensuhenux
pernonanauM CARDS mporpamom (y mpunory Buzetu anokauujy CARDS cpencraBa nHamemenux Cpouju
nmpema cekTopuma, 3a repuon 2002-2004). Anvmuanuctpupame CARDS momohu y Cpouju 6mito je moBepeHo
EBporickoj arennuju 3a pekoHcTpyknujy. CpenctBa CARDS-A, 3a koja cy MOIIH Jja KOHKYPHIIY ITOTIIYHO
paBHOIIPABHO M BJIAJAWH U HEBIAJWH CEKTOP HaMEHmEHa Cy MOBPATKy M 30pHmbaBamy M30€rnia, cTaBapamy
MHCTUTYLIMOHAJTHOT ¥ 3aKOHOJABHOT OKBHpA 32 YCIOCTaBJame BIaJaBUHE MPaBa, MPUBPEAHUM pedopmama,
Kao W IPOMOIIMjU PETUOHAIHOT MMOBE3MBamka n3Mel)y JpkaBa MPUCTYITHHUIA U JpkaBa wianuna EY.

Amnamuza anokaruja CARDS cpencraBa y Cpbuju, ykasyje ma je mpoIeHTyalmHo Hajpehn meo cpenctpasa u3
oBor (poHIA ycMepeH Ha OOHOBY €KOHOMHje, 3aTHM Ha M3rpajimby MHCTHUTYLIHja. Bucoka MHCTHTYyHHOHATHA
JUCTaHIA, je MMaMEHTHA OPYIITBEHUM M €KOHOMCKHM CHCTEMHMa 3e€Majba MOTEHIMjAIHUX KaHAWZATa, a
nosehame m3Hoca CARDS cpencraBa y oBy KOMIOEHTHY u3 roaumHe y roguny (y 2002. roaunu 34,7
munnoHa, 2003. rogune 58,5 munuona u 2004. rogune 64,0 roauHe) ykasyje na je oBa auctanmna y Cpouju,
3aKMCTa BUCOKA M MMa 3a IMJb Ja je W3rPajlbOM WHCTUTYLHOHATHE MHQPACTPYKTYPE CHHU3HM U Tako IPOLEC
uHTerpucama y EY yunnu Opxum, nakmmM u jeputaujum (mpwitor Op.14, radena 6p.101).

ATICOPTITHOHY KaMalUTeTH 3eMasba 3amaHor 0aaKaHa Cy jelHa of mperpeka 3a egukacHuje kopuriheme EY
¢donmora. Kana je y nutamy AIl BojBoanHa 1 mocajaiime aKTUBHOCTH Y MPABILY alUTHIMPaa 3a CpecTaBa
EY donnosa, Tpeda ykazaTu aa join yBeK HE IMOCTOjH aicKBaTHA WHCTUTYIIHOHATHA HHPPACTPYKTypa Kaua je
y IUTalky MPOIIEC AIUTAIUPAkha U IPOIeC UMIUIEMEHTAIIH]e CPEe/ICTaBa U3 MpojekTa ono0peHux of crpaHe EY
dbonmoBa.

W mopen tora, permoHanmHe areHmuje W neHTpu 3a pazBoj MCII u mpemyserHumto y All BojBoguHu
(Pernonanna arenmuja 3a pa3soj MCII Cy6Goruna, Permonannu iientap 3a pa3soj MCIIIT Combop,
Pernonanna arenmuja 3a pazeoj MCII "banat" n.0.0. u Permonamna arenmuja 3a passoj MCII "Anma
Monc"n.0.0.), cy y 2005. roguHN OpUINYHO YCIEIIHO aIUIMIMpale 3a cpeicTBa y okBupy Cycenckor
nporpama Cpb6uja u Ilpra ['opa u Mahapcka, Tako je ox ykymHo 19 omoOpeHHX mpojekaTa, 18 mpojekara
onobpeHo arumkanTuMma ca tepuropuje All Bojogune y ykymnoj Bpeanoctu on 1.389.112 EVP. Ykynna
BpPEIHOCT JOHAIMja Koja ce je omoOpaBana y mpBoM jaBHOM mo3uBy CIII" m Mahapcka 6mma je 1.652.034
EYP-a (mpumnor 6p. 15, tabena 6p. 102).

Bynyhu na je y Toky 2005. ronune 6uio amouupano camo 400.000 EYP kpo3 Cycencke nporpame, a 1a ce y
2007, 3axBaspyjyhu UITA dhormoBuma mnanupa oko 113 mun. EYP 3a CpOwujy, cacBum je curypHo na mocrojehu
KalaluTeTH HUCY IOBOJBHU 33 MMIUIEMEHTAIIM]y CpelicTaBa Tor oouma (mpuior 6p.16, Tabena 0p.103).

He moctoju jeman Mojen perdoHaliHe MOJWTKE, MHCTPYMEHara, KOju Ou Morao nga Oyae KOMUpaH H
ayTOMaTCKM TNPUMCHCH Ha 3eMJbe KaHauaare, crora je EY omiyumna ma kpeupa ONINTE NPUHITUIIC
perroHaTHe TMOJIUTHKE V MIJbY Aa 00e30emr KoXe3Wjy 3eMajba KaHAWuJaTa: MPaBHU OKBHUP, TEPUTOPHjaTHA
opranmanuja (HYTC knacudukaiyja), kKananuTeTH 3a IporpaMupame (HAMOHAHY, PETHOHAIIHU Pa3BOjHU
IJIAHOBH W TIPOIEIype MOHHWTOPHHTA), (PMHAHCHjCKA MEHAUMEHT (cucTeM (uHaHCHpama M OITOBOPHE
HHCTUTYIH]j€), aIMUHUCTPATUBHH KAMalUTETH (3a7aly U OJATOBOPHOCTH CBUX Tella M MHCTHUTYIHja). Y TOM
nporecy EVY je cBoje akTHBHOCTM KOHIIGHTpHCala Ha TIET MPHOPUTETA PETHOHAIHE MOJIMTHUKE W TO CY:
NpaBHU OKBUpP, TEPUTOpHjAIHA OpraHW3aldja, aJAMHHHCTPATUBHHM KaMallUTETH, NPOTpaMUpame W
(UHAHCH]CKH MEHAIIMCHT.
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Tabena 84: VHCTHTYNHMOHAJIHH OKBHP 32 PErHOHAJIHHM Pa3Boj MO 3eMJbaMa

Tepuropujanna HNucTuTuMoHaIHI Kananurern 3a DuHAHCH[CKH
3eMspa IIpaBHu oxBUp .
opraHu3anmja KananmuTeTHn nporpamMupame MeHaMEeHT
3aKkoH o | 1998. bopmupan HOBU | MunucrapctBo 3a | BATU — mmanepcka | 1991.  roaune
pEeTHOHAITHOM peTHOHANIHH HUBO pervoHanHu pa3Boj, | OUPEKLuja rpajgoBa , | GopmupaH  je
Mabhapcka | pa3Bojy n | 20 xynaamje HYTC | mema 3aBoJ 3a ypbOaHmzaMm | cemapaTHu POHI
MIPOCTOPHOM 3; KOPIMHUPA)Y 3a  pEerHOHATHH
IJIaHUpambY, 7 HYTC 2 peruje; Interreg pa3Boj
ycBojeH 1996.
3aKkoH o | 2000. rogune Mpunuctapcteo  3a | 1998 Hanuonanuu
pEeTHOHAITHOM 42 HVTC 3; pa3Boj U Mporxose Pa3BOjHHU CaBeT;
PymyHuja | pa3Bojy, ycBojen | 8 HYTC 2 Hamwonanna
1998. areHImja 3a
pETHOHAIIHH Pa3Boj
Ipemnor nampra | Pernonammsanmja Koopnunanuona Kanauureru 3a | [Toceban ¢oux
XpBartcka | 3akoHa o | Huje ypahena TeJa 32 PETHOHANHN | MPOrpaMUpame TEK | 32 PErHOHATHU
PETHOHATHOM pasBoj yHyTap | Tpeba na ce | pasBoj HE
pasBojy MOjeTUHUX ¢dopmupajy [OCTOjH
MHHHCTapCTaBa
Ipenmor Haupra | Permonanmsanuja PenyOmuuku 3aBox | P3P, mama my To | Iloctoju PD 3a
Cpouja 3akoHa o | Huje ypahena 3a pa3Boj. HHje ocHOBHa | pa3Boj u IID 3a
PaBHOMEHOPHOM Huje  ¢opmupana | ¢pynkmmja pa3Boj, mocebaH
PETHOHAITHOM Hanmonanna ¢donx 3a
passojy Cpbuje areHIMja 3a pEerHOHATHU
NIPUIPEMHO  je PErOHOHAIHH pa3Boj He
P3P pa3Boj OCTOjH

Kana je y nutamy mpaBHH OKBHp MOTpeOHO je pehim Ja cy cBe 3eMibe OKpYKemy Kpeupane onrosapajyhy
NpaBHY NpOLEAYpYy y 00JacTH pPerHoHaTHOT pa3Boja M Ja cy TO JOKyMEHTa Koja Cy AeTajbHa y o0iacTu
UJbEBa, IPUHIMIIA O PETHOHAHOM Pa3Bojy, 00aBe3a perMoOHAHUX Tela, Kao U cucTeMa (MHaHCHpama Kaia
jey muTamy permoHanHu passoj.*’

Haxon 1997 ronune, cBe 3eMibe KaHAMIATU Cy (GOpMHUpaie CBOjy TCPUTOpPHjalHy OpraHU3alHjy Y MaHHUPY
Koju kopecrionaupa EY TepuropujanHom cuctemy, mozHatoM mox HazuBoM HYTC. OBakBa kimacudukaimja
je BeoMa BakHa 3a 3eMJb€ KaHAMIATE, 3aTO INTO OHAA Kaaa mocraHy wianuue EY, oBe 3emsbe he mmarn
Genedut o cTpykTypHuX dornosa EY mpeko cojux HYTC 2 u 3 uusoa.”’

8 Mahapcka je Grma mpBa 3eMIba Koja je yCBojuIa 3aKOH 0 PErHOHAIHOM PasBojy M MPOCTOPHOM IUiaHupamy 1996 romume.

PyMmyHMja je perdoHajiHUM pa3BojeM U IUIaHHpameM Iodena aa ce 0aBu kacHuX 1990-THX roavHa W TO, Ipe CBera, y KOHTEKCTY
3axrteBa aupekTrBa EY. 3akoH 0 pernoHaaHoM pa3Bojy y PymyHuju ycojer je 1998. roaute u oH je yCTaHOBHO MHCTHUTYLHOHATHHX
OKBHD, INJbEBE, KOMIIETCHIIMjE U clielM(UIHe HHCTPYMEHTE KaJia je y NUTalky PEerHoHalHa pa3BojHA MOJIUTHKA.
Cajammby paBHU OKBUpP XPBAaTCKE HE CAIPXKU jeIMHCTBEHH 3aKOHCKHM aKT KOjU OM OMO ycMepeH Ha pellaBame MpoOJieMaTHKe
PETHOHAIHOT pa3Boja Ha IEJIOM JpXKaBHOM HHBOY. [loctoju MehyTMM HH3 3aKkoHa peJeBaHTHHX 3a HpoBoheHmE IOJIHUTHKE
pPErHOHAIHOT pa3Boja M 0OaBe ce NMUTamKMMa PErHMOHAIHOT pa3Boja HEIOBOJBHO Pa3BHjeHUX Hoxapydja XpBarcke. He mocroju Hu
3aKOHCKM MHCTHTYLHOHAIHU OKBHD 32 CIIPOBOhCH-E MOJIMTHKE PErHOHAIHOT pa3Boja XpBarcke. Y OKBUPY MHHHCTapcTaBa MOCTOje
pa3Ha KOOpAMHALMOHA TeJla 3a NUTaba PETHOHAHOT Pa3Boja, JOK Ha HUBOY I'PaJioBa U JKyIaHUja II0CTOje JIOKAIHE Pa3BOjHE arcHLuje
Koje ce 6aBe NUTambUMa PErHOHAIHOT pa3Boja. Hanpt HoBor 3akoHa 0 PErMOHAIHOM Pa3Bojy CalpK KibydHe ozpende o ynpaBibamby
pPETrHOHAIHUM pa3BojeM, Ipe CBera o mporpamupamy, npahemy u eBanyauuju. Taunuje crBopuhe OKBHp U NPOrpaMCKy OCHOBY 3a
PETHOHAIHM pa3BOj M AalCOPIIMOHM KamamuteTH 3a Oyayhe c¢onmoBe EY no HuBoa xymanmja kao pmema Ttor Oymyher
HapTUIMIIANTBHOT HpoIieca.

3aKOHOM O PErHOHAHOM Pa3BOjy M IPOCTOPHOM IUIAHHpamy ycBojeHHM 1996 roxune, Mahapcka je yBena cUCTEM PETHOHAIHOT
pa3Boja udja je noceOHa mpra Omna GopMmupame HOBO pernoHaiHOTr HHBoAa. CemaM CTaTHCTHYKKX pernoHa y Mabhapckoj HYTC 2
¢dopmupano je y Mahapckoj 1988 roxgnne kao pernonannn HuBo. Mahapcka je mogesseHa Ha 20 sxynanuja koje ogrosapajy HYTC 3
HHBOY.
Pymynuja je 2000. romuHe mOCTaBWIIa BeOMa jacaH NpPaBHH OKBUD 3a IOKPETame PETHOHANIHE MOJHTHKE, YKIbydyjyhu Ty u
TEpUTOpHjaHy OpraHu3anmjy. [IpuBpemena kiacudukanyja je yBeeHa u oHa ce cactojana ox 42 "jynerc", kopecnionaupajy HYTC
3u 8 rpyma "jyzmerc", T3B. Makpo pernonu, koju kopecronaupajy HYTC 2 nusoy.

226



Takohe, cBe 3eMJbe KaHIWUIATH Cy HakoH 1997 roamHe MPOrpecCHBHO yHANpEIWIC KarlaluTeTa W3 JOMEHA
PErHOHAIHOT TPOrpaMHUpama U ILUIaHupama.” Takole, 3eMibe y OKpykKemy nebuHncane cy (BHUHAHCHjCKE
HHCTUTYIHjE Koje ce GaBe PerHOHATHIM Pa3BojeM.””

4. IIpexorpanuyna capaagma All BojBogune — npaBum pa3soja

Ha ocnoBy Ynama 10., CtaB 1., Tauka 9. Craryra AyroHomHe Ilokpajune BojBoamne, AyToHOMHa
nmokpajuHa BojBoauHa je onamheHa Aa Mpeko CBOjHX OpraHa y4ecTBYje V MeljyHapoIHOj capaami Y OKBHPY
MehyHaponue capanme Permyommke Cpouje, y cKiramy ca 3aKOHOM.

Tabena 85: Tlperyen mehyHapoane capaame (0ujiaTepajiHe H eBPOPErHOHATHE) 3€MaJba Y OKPYKEHY

Pernon Bpoj cxionspeHnx OmiaTepaHux Bpoj unanctra
CIOpa3yMa ca 3eMJbaMa y PerHoHy Y €BpOperuoHumMa
Peny6auka Cpbuja 22 3
AIl BojBoauHa 11
XpBaTcka 39
Mabhapcka 13 10

H360pu: MUHUCTapCTBO CIIOJBHUX TOCIOBA M €BPOICKMX HHTErpanuja XpBaTcke, MUHHUCTAPCTBO CIOJBHUX IMocCioBa Mabhapcke u
MHuUHHCTapCTBO 32 EKOHOMCKE OJJHOCE Ca MHOCTpaHCTBOM Pery6uike Cpouje.

AIl BojBonuHa nMa BeoMa MHTEH3MBHY NPEKOTPAaHHYHY capaliby ca TOTOBO CBUM PETHOHMMA 3eMajba Y
OKpykemwy (npuitor Op. 17, Tabena 6p. 104). Y HekuM ciryuajeBHMa je Ta capaima moApxana of crpaHe EY
npeko (MHAHCHjCKOT MHCTpyMeTa Interreg M TO HapoO4MTO Kaja je y MUTamy capaama ca Mabhapckom,
Pymynujom u Utanujom (y okBupy Cycenckux nporpama 2004-2006).

Kopuctu capaame ca pernonnMa 3eMasba kKoje cy Beh wnanune EY kao u ca pernoHnMa oHHX 3eMalba Koje ce
crpemajy Jia To IOCTaHy, kaaa je y nutamwy All BojBoauHa, jaBikajy ce kao nocneauue «spillover effectar,
OJHOCHO e(eKTa NpenBama 3Hamba M UCKyCTaBa M3 IOMEHYTHX PETHOHA y TMOrJieny ympasibama EY
¢dormouma (puior Op. 18, Tabena 6p.105).

Y 0BOM MOMEHTY jOIII YBEK HE MOCTOjH 3aKOH O PETHOHAITHOM pa3Bojy y Cpouju (ypaleH je HalpT 3akoHa), y
aJIMHHUCTpaTHBHOM cMucity Huje yBenena HYTC kiacngukanyja, Kao jesHa 01 OCHOBHUX HPETIOCTAaBKU 32
anomupame ¢ormoa EY, u kama ce yamy y o03up cpezncrsa koja he outu nonespena kpo3 MITA donmose,

88 Y Mahapcroj je HanmoHanuy pernoHaIHy pasBojHH KOHIENIT YCBOjeH of cTpaHe Buane 1998, dopmupana je 6asa 3a Hammomanuu
Pa3BOjHU IJIaH M TAKO je YUUEHCH MPBH 030UJbaH KOPaK Ka 030MJbHOM U CBEOOYXBATHOM IUIAHUPADY.

OcnuBame Harmonanor pasojuor Casera, 1998 ronuHe kajaa je y nutawy Pymyuuja, OWI0 je MPENIOMHA TadyKa Kaja je Y MHUTamby
NPUHIMIT IPOTPMHUpPaka, 3aTO LITO je Ped O CaBeTy KOjU je OHo OArOBOpaH 3a MPOIEC OTy4YHBarba M MPOLEC aHalM3e cTaTeruja u
nporpaMa perroHanor paspoja. Bmama Pymynuje je 2000 rommue omoOpuia KOHauHy Bep3ujy mnpenuMuHapHor HanumonanHor
pasBojHor wiana. OBaj TOKyMEHT je MPBH IUTaH KOjH je MHBOJIBHPAO MapTHEPCTBO M3Mel)y HAIMOHATHUX M PETHOHAIHUX BIIACTH, Kao
Y MHCTUTYILMja MBHJIHOT JAPYINTBA.

% Mahapcka je 1991 romume modena ca perdoHATHEM (OHIOM, HAapaBHO 0OMM (oHAA je GMO BeoMa Mamk y mopeljemy ca
¢unancujcknm nHctpymMentuMa EY. TIpema 3akoHy, oBaj GoHJ je (HUHAHCHpAaH M3 PA3IMYUTHX H3BOpa M TO Cy CyOBeHIHje U3
Jp>KaBHOT OylieTa, MHTEpHAIIMOHAIHA TOMOh U 3ajMOBH, Kao U IPUXOJH OJ NPHBATH3ALH]E.

Pymynuja je, 3akoHOM O PErnoHaJHOM pa3BOjy, YCTAHOBHJIA OMNIUTH CHCTeM (pUHaHCHpama, TpocTeneHn: Haumonannu ¢onzm 3a
peruoHaIHK pa3Boj ocHoBaH 1988. y muiby moapiuke mporpaMuMa PerHnOHAIHOT pa3Boja M MMAo je He caMo OyHeTCKYy KOMIIOHEHTY,
Beh u xommonenty EVY ¢onmoBa. Hainmonanna areHnuja 3a perroHaiHM pa3Boj amoctpodupana je MPHHLHUIE, KPUTEPHjyMe,
MPUOPHUTETe W JIOJENy cpelncraBa u3 oBor (oHaa, ok je Harmmonamaum CaBeT 3a perHOHANHH pa3Boj 0m00paBao KpUTEpHjyMe,
MPUOPHUTETE U PacIONEyl MPpoLeaypa kKoje ce Tay HannonamHor GoHga 3a pernoHanHu pas3Boj.

% OGyxBahemu cy cBU yroBOpH, IPOTOKOIH, CIIOPA3yMH ¥ Jp. IPABHH aKTH CKIOIBEHH Ca eBPOIICKUM 3¢MJbaMa.
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CacBHM je CUTYPHO Jia HE TIOCTOjH HEONXOJaH WHCTUTYIIMOHATHHU KaIalluTEeT 3a aricopOoBame CPeICTaBa U3
UITA donumora.

V crimany ca omrykama EBporicke kommcwje, PemyOmumu CpOujm m npyruM 3emibamMa KaHIugaTuMa |
MOTEHIIMjATHUM KaHIUJaTHMa 3a TpuapyXKuBame, EBponcka yHHMja je cTaBWiIa Ha paclioyiarame T3B.
npennpuctynae, UIIA - Instrument for Pre-Accesion Assistance, poumoe. OBu (HOHIOBH CE OJTHOCE HA
nepuoa 2007-2013. rogunHa, U UMajy 3a Wb NpYyXKambe PUHAHCHjCKE MOMONHU y MpUIpeMaMa 3a €BpPOICKE
unterpanuje. [lomoh he, kama rox je To moryhe, OUTH ycMepeHa Ha jadame JEMOKPATCKUX WHCTUTYIH]a U
BlaJlaBuHE TIpaBa, peopMy jaBHE aJMHHUCTpaLUje YKbYuyjyhn yBoheme JCIHEHTPATU30BAHOI CHUCTEMa
yrpaBsbama (GOHIOBUMA, EKOHOMCKE pedopMe, MPOMOIHjY U 3aIITUTY JbYACKUX IIPaBa U OCHOBHUX cJI000/1a,
jayame MpaBa MambHMHA, Pa3BOj LIUBHJIHOT JPYIITBA, PETHMOHAIHY U MPEKOIPaHUYHY capaimy, YCKiahjuBame
3aKOHa ca acquis communautaire, CONNjATHN U EKOHOMCKH Pa3Boj, UTI.

Ouexkyje ce na he na UIIA ¢onnoBu craButu Ha pacnonarame Buie oa 10 mupa EYP. Crparemmku okBup 3a
nmmementanyjy WITA ¢onmoBa uumne: crpateruja 3a mnpomupeme EY, EBporcko mnapTHepcTBO,
BUIICTO/IUIIGN  UHIUKATHBHA (UHAHCHJCKH OKBHUPU 3a CBaKy 3eMJby, BHIICTOAMIILM WHAWKATHBHU
JOKYMEHT 3a IUIaHHpame, M MpOorpaMupame OJl CTpaHe Ap)kaBe KopucHHMKa (onmoBa. [lakie, epuxacHo
Kkopuiheme cpeacraBa u3 HapegHor Oynerckor nepuoga EY, nsmely ocranor, uMa 3a mpermnoctaBky A00po
ypaleHO mporpaMupame Ol CTpaHe 3eMajba MOTCHUIWjaIHUX KopucHuua Tux (oumosa. ['ogmua 2006. je
TOJMHA MporpaMupama, Tj. Tpeajarama TeMa MpojeKara ca KOjuMa AUPEKTHH W WHAWPEKTHH OyUeTcKu
KOPHUCHHUIM Xkelle Ja KOHKypulry 3a cpeactBa EY y mepuony on 2007-2013 rogune. Y mpeanaramy Tema
npojekara OyLETCKMM KOPHCHHUIKMA j€ Of BeJTMKEe MOMONhM MCKYCTBO CTE€UEHO y 00JacTUMa y OKBHPY KOjUX
ce KaHIWIYjy TMPOjeKTH, Ka0 W HMCKYCTBO CTEUYEHO MPWIMKOM HMMIUIEMEHTHpama Ipojekara koje je EY
¢unancupana y nepuoay oxa 2000-2006. rogune mytem CARDS donnosa.

EBporicka kommcuja je nmoHema omiyKy na cse npeanpuctymHe ¢ongose (PHARE, ISPA, SAPARD i
CARDS) 3aMeHH HOBUM NPEAIPUCTYTTHUM HHCTPYMEHTOM - MITA MHCTpyMEHTOM:

e PHARE, unju je muwp UMIUIEMEHTALMjA acquis communautaire Kpo3 U3rpajlby UHCTUTYLHja U ca
THM TIOBE3aHE WHBECTHIIH]C, HHBECTHIIM]E Y COITMjATHY U €KOHOMCKY KOXE3W]y W NMPEKOTPAaHUIHY
capajmy,

e ISPA, koja moapskaBa >KUBOTHY CpPEAMHY M TPAHCIIOPTHY HHPPACTPYKTYPY;

e SAPARD, xoju ce omHOCH Ha pypaHU Pa3Boj,

e CARDS, uHCTpYMEHT KOjH c€ IPUMEbYje Y 3eMJbaMa 3anmagHor baakana.

OcnoBau b UITA ¢oHza jecte mojenHOCTaBbEe-E HAUMHA MIPYKamba CHOoJballlibe MoMohu, o0jeanmaBame
CBUX MPEINpPUCTYIHUX WHCTpyMeHaTa moMohu y jeanHCTBeH okBUp. Ha OBaj HauMH mox jenaH MHCTPYMEHT
MOJBOJC C€ M 3eMJbe KaHIUAATe M 3eMJbE MOTEHIMjalHW KaHIWAaTH. JedaH ol IMJbeBa OBE IPOMEHE je
MOJepHH3alHja MPeIIpUCcTyIHEe TOMOhH U HEHO MO0jeAHOCTABIbAbE.

UIIA he y cebu cagpkaT IeT OCHOBHIUX KOMIIOHEHTH:
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MHNOTEHIIMJAJIHA
KAHIMIATH

KAHIUJIATH

v /l\g

1. MoJpLIKa y 2. peruonana 3.pernoHaJIHu 4.pa3Boj JbYACKHX 5. pypajiHu
TPAH3ULMOHOM THIpouecy M H NIPeKo- pa3Boj- pecypca-niomoh y pa3Boj-
H3rpaambu HHCTUTYUHja- TpaHuHa WHBECTHIIHjE Y MPUIIPEMH 3eMajba MpyKame
MOApIIKA AKTHBHOCTHMA Y capaama- uHdpacrp. KaHIuaTa 3a MOZIPIIKE
001acTH MHCTUTYLMOHATHOT nojpuika (akTHBHOCTH IporpamMupame, 3eMJbama
pa3Boja, XapMOHHU3aluja ca 3ajeTHUYKUM 3alITUTE YIIPaBJbae 1 KaHIHUAATUMA Y
acquis communautaire, HpojeKTHMa JKUBOTHE HMMILIEMEHTALHU]Y HUMIUIEMEHTALH]
u3rpanma TPaHUIHUX cpeauHe) EBpornckor u EBpornickux
aIMUHUCTPATHBHHX u peruoHa couyjanHor ¢Goxaa Hporpama Koju
CYZCKHX KaIalurera U ap., y okBupy EBpomncke Cy Be3aHH 3a
cTparteruje pypaiHu pa3Boj
3anolbaBamba

3a cBaky o HaBeACHHX KOMIOHEHTH he Omtm o00e3behenm moceOHM (hoHAOBH. EBpomncka xommcwja je y
oxsupy UITA donna namennna 14 mupx EVP®! 3a peruom.

Tabena 86: Ilpensuljena romuumma ajokanuja cpeacrsa uz UIIA ¢pounnosa (y muwi. EYP)

I'ognna 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Ykynno
W3nHoc
cpesicTaBa 1.426 1.631 1.734 1.977 2.294 2.441 2.564 14.067

H3zeop: Council Regulation establishing an Instrument for Pre-Accession Assistance, Brisel 29.09.2004

Tabena 87: Tlojenunayna agokanuja cpeacra u3 UITA ¢ounmosa 3a mepuog 2007-2013.

T'ogune
Momynanuja
Pernon 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Ykynuo

Cpouja 8.0 113 138 117 159 234 233 220 1,214
Kocogo 1.8 25 31 26 35 52 52 49 270
Ipna 'opa 0.6 10 12 10 14 21 21 20 108
Asbanuja 3.2 45 55 47 63 94 93 88 485
buX 4.1 59 71 60 82 119 118 113 622
YKynHO 17.8 252 307 260 353 520 517 490 2,699
[To cTaHOBHUKY - 14,16 | 17,25 | 14,61 | 19,83 | 29,21 | 29,04 | 27,53 -

3eMipamMa MOTEHIMjaTHUM KaHAWgaThMa 3a 4iaHctBo y EY Ouhie omoryheHo kopuriheme cpenacraBa u3
¢doHZOBa MpBe IBE KOMIIOHEHTE, Y3 OTBOPEHY MOIyHHOCT Ja ce W3 THX cpelncTaBa (UHAHCHPAJy W
MPOrpPaMu/IPOjeKTH U3 TPeoCcTalie TP KOMITOHEHTE. Y 0B0j rpymnu 3eMasba MITA MHCTPYMEHT je yCMepeH Ha
W3rpajilby WHCTUTYIMja Kako OM ocHrypajia MolTOoBambe KOMEHXAreHIKUX KpUTepHjyMa W Ojadaiu
aJIMUHUCTPATUBHE M CYJCKE KamalMTeTe W OMOTYHMIM BUXOBO YCKIajuBame ca alngyuc [OMMyHayTaupe.
NITA Takohe mpyska MOAPIIKY HMHBECTHUITMjaMa KOj€ ITPOMOBHIIY COITMjAIHM W €KOHOMCKH Pa3BOj U Mepe
CJIMYHE OHMMA KOj€ CTOje Ha pacroliaramy 3eMJbaMa KaHIUIaTHMa Yy OKBHPY MOCIEAmhE 3 KOMIIOHEHTE.

OcHoBHH yci0B 3a Kopumheme cBux mner MITA KOMIOHEHTH je Ja 3emMJba mpuMajar ImoMohn mMma craTyc
KaH/IWJaTa U Jla IMa YCIIOCTaBJheH JIelleHTPAJIH30BaHN CHCTEM ynpaB/bamba ¢pongoBuma. Kako Cpouja y
MpoIiecy €BpoICKuX mHTerpanuja CpOWja TPEHYTHO MMa CTaTyC MOTEHIIMjaTHOT KaHAumara, a (OHIOBHMA
EY ympaBpa Ha menTpanu3zoBaH HaumH (mpeko EAR-a), ox 2007, ymecTto (GHHAHCHjCKOT HHCTPyMEHTA
CARDS, Cp6uja he KOpUCTUTH TIPBE IBE O] YKYITHO ITET KOMITOHCHTH.
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Kaxo 6u ce moOpo mpurpemMmia 3a npey3uMame HaIJICKHOCTH y yIpaBibamky dormoBuMa EY omx EBporicke
KOMHCH]je priInkoM yiacka y EY, Cpouja mopa npehu ca eHTPaJIH30BHOT HA TeHEeHTPATHU30BAH CUCTEM
ynpasbama pongouma EY. Ha taj Hauna CpOuja n1o0Hja MpUINKy J1a YCIIOCTaBYH U MPAKTHIHO MTPUMEHHU
HEOMXOJIHE MHTEPHE Mpoleaype U cTpykType. [Iporiec yBohema NeleHTpatn30BaHOT CUCTEMa YIpPaBJbambha
donmoBuma EVY je myrorpajan m 3axTeBa MUPEKTHO ydemhe W KOHCEH3yC MHCTUTYyIMja Biame PemyOmmke
Cpbuje. To yka3yje Ha MOTpeOy CTAIHOT HaJI30pa HaJl KErOBUM pa3BOjeM M aKIMOHE IJIAHOBE KOjU jaCHO
JeQUHUIIYy TOCIOBE KOjH ce MOpajy m3BpIMTH. C TUM y Be3H, HEOMXOJHO j€ aHAJHM3HPATH CIOCOOHOCT
MOjeIHMX WMHCTHTYNMja 32 BpLICHE I[0CIOBAa M 3aJaTaka BE3aHUX 3a JICHCHTPAJIM30BaHH CHUCTEM
UMILIEMEHTAINWje, 3aloCIUTH oAroapajyhu Opoj ApKaBHUX ClIyKOCHHKa, Kao W WACHTH()UKOBATH H
00e30enuTn onroBapajyhy TeXHHUKY TTOMON ¥ CpelCTBa 3a (PMHAHCHPARE Jiesia TPOLIKOBa OBHUX pedopmu. Y
UJBbY CIpoBolerha HaBeEHOT, HEOMXOMHO je UASHTH(UKOBATH Ap)KaBHE OpraHe Koju he BpIIMTH MOCIOBe
Be3aHe 3a JICICHTPAIN30BaHH CHCTEM yTpaBibama hoHgoBuMa EY, yTBpIUTH HEONMXOAHE 3aKOHCKE W3MEHE,
Kao W OCHOBHH ITpoTrpaM o0yKe KaapoBa.

SWOT AHA/THU3A

IpeanocTn

HenocTamu

Ilonmoxaj rTpaHmuHOr permoHa ca Mabapckom,
Pymynujom, XpBaTckom U epekaT mpeirBama
Unancteo AIl Bojogune y JIKMT Eypopernony
IIpexorpanmuna capanma je bottom up mpormec (Tj.
HPOLIEC 0030 Ha J0JIE)

AIl Bojsomuna uma cTpateliku miad passoja (2004-
2007) u yTBpheHe pa3BOjHE MPUOPUTETE, IITO je

npenycioB  edukacHe KOMyHKanuje ca EY
(dhongoOBUMA
Wsrpanma MHCTYIIMOHAITHE nHppacTpyKType

penyKyje, YMHH HIDKOM, T3B. HHCTHTYI[HOHAIIHY
JHCTaHIy, KOja IIOCKyIJbYyje KOMYyHHKaIHjy ca
3eMJbaMa y OKpYXKemy

Wsrpanma kananureTa 3a eBajlyalyjy IPOrpaMCKHX
nokymenTa (LIECC) Ha pernoHalHOM HHUBOY
Henocrojame kamamurera 3a aluIMOUpame 3a
cpenctea EY ¢ongosa

Henocrojame aJjekBaTHOT aIMUHACTPATHBHOI OKBHpPA
[Ipouec meneHTpanuzamnyje Huje moIeo

He nocrojame HYTC knacudukanuje

HenoBoJbHU KamamyuTeTH 3a MPOrpaMUPae IPYIKaBHOT
Oyuera

drickanHa AeleHTpanu3aiuja Hije ypaherna

HenoBospan kamamurer ancopboBama (Kako Kajga je y
NUTaky AalUIMIUpame, Tako W Kaja je y IuTamy
yHIpaBJbamke 0I00PEHUM CPEICTBUMA)

HekopIMHHpaH HAacTyNl Ha JIOKJIAHOM M PErHOHAIHOM
HUBOY mpeMa EY doHIoBHMa, IITO 3a MOCIHCUIYy MMa
IpeKyaname NPOjeKTHUX TeMa W TyOWTaKk BpeMeHa Ha
IpoLeC aluTUIHUPaAkba

Hemnocrojame JOKaTHUX CTPAaTENIKMX IUIAHOBA pa3Boja
(cera 10 ommruHa y AIl BojBoanHu mMa crparteinke
[UIAaHOBE pa3Boja)

Henocrojame KananuTeTa 3a aliIMIUpame Ha JOKAITHOM
HHBOY

MIance

OnacHoctu

UIIA donnosu (2007-2013)

Ipujemom Pymynuje u Xpmarcke y EV mory ce
OYEKMBAaTH MHTEH3UBHHjU €(EKTH IpelHBama
(ponnora, know-how) u mMory ce mosehatu u3Bopu
(buHancupama 3a IPEKOrpaHuyHy Capaiby

Pa3Boj npyrux cnmunux Eypopernona y okpyxemy
IIpunaJHOCT pPErHOHMMa MPOIIUPYje TPXKHILTE,
CTBapa YyCJOBE 3a CIHELMjau3alijy ¥ craBapa
ycIioBe 3a KOpuIIhelmhe eKOHOMHEje 00MMa
Ipexorpanuyna capaima je IIaHca Ja 3eMajbe
samagHor  bankana  mpeBasuby  aHuMmosutere
HPOKCTEKIIC U3 UCTOPHjCKOT Hacieha

Kopumhewe EY ¢onmoBa mompasymeBa mporec
3ajeJHIYKOr HAaCTylla PErHoHa W Ipolece H3paje
3ajeJHIYKUX CTpaTelIKUX IUIaHOBA, IITO BOAM Ka
MOCTENCHO] XapMOHH3ALMjH HHCTUTYHOHAJHANX U
AIMUHUCTPATHBHHX CTPYKTYpa H© IPEHOLICHY
3HaKa U3 O00JIaCTHM  yIpaBjbama  EBPOICKUM
¢oHIOBUMA O] CTpaHEe PEeruoHa KOjHu MMajy BHILE
UCKYCTBAa y IIpOrpaMupary, eBalyaldjH U
UMIUIEMEHTAlMji THX (GOHIOBA — 3ajeJHUYKO
nucame,  UMIDIeMeTandja ¥ (UHAHCHpame
MIPEKOTPAHUYHUX MPOjEKTa

Opnarame nporieca aereHTpaiusaunyje y Cpouju
CrnopocTy IOHOLIEHY 3aKOHa O PErHMOHAIHOM Pa3Bojy
Ojularame noTnucuBama MaJpuacke KOHBEHIH)E
IMocrojame pa3snUUUTHX MPaBHUX, HHCTUTYLHUOHATHUX H
AM/IMHUCTPATHBHHUX CHUCTEMa YCIIOpaBa MPEKOTPaHHYHY
capanmy

BU3HH pEXHMM CBaKOJHEBHE INPEKOTPHUYHE KOHTAKTE
YUHU HeMoryhinM, a cBaky 030MJbHH]Y capamby CKYIOM
u HeeukacHOM
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XIIT MUJI - TEPM EBAJIYAIINJA UMILTEMEHTAIIUJE CTPATEIIKOT
JTOKYMEHTA «ITIPOT'PAM ITPUBPEJHOT PA3BOJA ATl BOJBOJIUHE
(2004 — 2007)»

Crymuja «IIporpam mpuBpemHor passoja AIl BojBommHe — HOBenmupaHa eX-1TOCT aHanm3a mnpuBpene All
BojBoaune» um3palheHa je Ha OCHOBY YTOBOpa O AYropOdYHOj IOCIOBHO-TEXHHYKO] capaimu Opoj: 108-
117/2004-01 3akspydenor msmely M3epmHor Beha AIl Bojsommue m LleHTpa 3a cTparemka eKOHOMCKa
ncrpaxknpama «BojsoguHa-1IECCy.

Crynuja nMa 3a uuss npunpemy Bojsomune 3a HoBu Oynercku nepuoy Eporicke yauje (2007-2013), koju y
OKBHPY pETHOHAHE MOJUTHKE W (UHAHCHjCKE MOJpIIKE MpoIuUcyje o0aBely aeduHHCAma MPHOPUTETA
pasBoja. 3a HOBU Oymercku mepuwon EBporcka yHHja je 3a 3eMJbe 3amamHor bamkana craBmia Ha
pacronaramke HOBU MHCTPYMEHT 3a mpernpuctynHy nomoh IPA - Instrument for Pre-Accession Assistance.
Kpoz IPA ¢onmose he ce Ha pacmonarame CTaBUTH Ipeko 14 munujapaud eBpa. Y HapenHoj Tabenn
NpHKa3aHa je ToMIIka ajloKanuja cpecTaBa Hamewena Cpouju kpo3 IPA nHCTpyMeHT.

Tabenapuu npukas ajgokanuje cpeacrasa u3 IPA gonga 3a Cpoujy npema roguHama

T'onune
Peruon 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | YKymHo
Cpbuja 113 | 138 | 117 | 159 | 234 | 233 | 220 | 1214

Hznocu cy oamu y munuonuma espa

Crymuja «[Iporpam mpuBpenHor paszsoja AIl BojsomuHe — HoBenmpana ex-mocT aHanu3a npuspeae All
BojBoauue» ce cactoju u3 ABa aena.

IIpBu Jeo ce OJHOCH Ha HOBEJHMpPAaHy «EX-NOCT» aHamu3y npuBpene BojBojuHe, YWja je cBpXa aHain3a
COIIMO-CKOHOMCKe cuTyaidje y BojBogunu. OHa npeicTaB/ba OKBUP KOJU Kpeupa NpEAnOoCTaBKe 3a
KBAJMTETHY €BaTyaldjy uMIuieMeHTaiije 14, npuopuretaux mporpama [Iporpama npuspeanor passoja All
Bojsonune.

EBanyanuja umIeMeHTanuje MojeJMHaYHAX MPUOPUTETHUX MporpaMa IMpeactasiba Opyru neo Cryauje u
ypaleHa je Ha OCHOBY MOJaTaka MPUKYIJbEHUX y3 TOMOh yIMUTHUKA MPUITPEMIBEHOT O] CTPaHE CTPYYHhaKa u3
I'T3-a 1 Ha OCHOBY JIBE CepHje UHTEPBjya ca MeHayepuma nporpama U CTpydHOM cIyk00M 3a peanu3aujy
[Iporpama npuBpeaHoT pa3soja All Bojsoaune.

MNPOI'PAM IIPUBPEJHOI' PA3BOJA AIl BOJBOJIMHE (2004-2007)

IMporpam mnpuBpenHor pasBoja AytoHomHe [lokpajune Bojsomgmue (y nasmem Ttekcry: I[P AIIB)
npeAcTaBba 3ajeqHUUYKH npojekar MizspmHor Beha AyrtoHomHe [lokpajuHe BojBommHe m Hemauke
opraHmzanyje 3a TexHumuky capaamy - ['T3. I[P AIIB je MynTHCEKTOPCKH OpHjEeHTHCAH IUIaH YHjH je
TJIaBHY IHJB TOJIPIIKA COIMO-eKOHOMCKOT pa3Boja All Bojoaune.

Ckynmtuaa All BojBoaune je 10. menem6pa 2003. rogune ycBojuia EX POST (mpecek crama), SWOT
aHaIM3Yy (aHANMHM3Y jaKWUX | CIa0UX CTpaHa, AaHCH U MPETHH ), IPUOPUTETE U CTpATETHje pa3Boja.

V ckiagy ca craHmapaIuMa IporpaMupama kKoje moctaBiba EBporicka yuawmja, [P je dparmenTucan y ocam
¢aza: EX POST anamuza, SWOT ananmza, neduHHcame NPHUOPHUTETa W CTpaTeruja, NporpamMHupame,
OTIEpaTUBHH MpOTpaM, OCHHBAaWkE HHCTHUTYLIHja M oOpa3oBame pajHUX Tena, AeuHHUCcame Npoueaypa
MMITIEMEHTAITHj€ Mepa U UMITIEMEHTAITHja Mepa.

HaxoH noHomema ouryke 0 MpHOPUTETUMA U CTpaTerdjaMa, Ha OCHOBY TOCTaBJhEHHX IMJbEBA U3BPILICHA je
ceNeKIHja mpeasaora Mepa.
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Ha cenannm onpskanoj mana 21. janyapa 2004. roguae Uzpmao Behe ATl Bojonuue moueno je Omiyky o
o0Opa3zoBarkby KOOpPAMHALIMOHE TpyIe 3a paj Ha NPUIpPEMH MMIUIEMEHTAIMje IUIaHa TPUBPEIHOT pa3Boja
Aytonomue Ilokpajune Bojeoaune. Kopauuaruona rpyna je moBpeMeHo panHo Teno M3spmaor Beha Al
BojBomuHe Koje KOOpAMHMpA aKTUBHOCTH Ha MpHUIpeMH uMinieMeHTanuje [lmana mpuspemnnor passoja All
BojBoamHe ca muibeM mpejaiiarama JOHOUICHA PEIEBAHTHUX OIUTYKa Of cTpaHe oBiamtheHunx oprana All
Bojsomuue. Y mporecy mnpumpeMe HMMIUIEMEHTAIMje KOOpJAMHAIMOHA Tpyna HWMa MpaBO JAa JOHOCH
OMEpaTHUBHE OJJIyKe, uHWja je mnpuMmeHa obOamesyjyha. Ilouetkom mapta 2004. TomuHEe Ha CACTaHKY
Koopmunammone rpyme [P nonera je omnmyka o mpeayto3nMa mepa koju he yhu y OnepatuBHH Tporpam
I1ITP.

OnepaTHBHHU NMPOrpaM je JOKYMEHT KOjU Cy PECOPHH CEKpeTapujaTH y capaimu ca ctpyumanuma u3 GTZ u
CIM nmonenm modetkoM 2004. rommne. tbume ce nmedwHWIE HAaYWH OpraHU3alMje CBAaKOT O Iporpama,
BHUXO0B COIIMO-CKOHOMCKH 3Haqaj, Z[e(i)I/IHI/IHIy CC IIMJbCBHU M MHAWKATOPHU M IIJIaH HETOBC I/IMHJ'IeMeHTaI_[I/Ije.
OnepatuBHU nporpaM Takohe npeasulja cipoBohjeme peIOBHUX KOHTPOJIA, alkl U MEPUOUYHUX eBaTyaluja
IIITP ca nusbem yHampehema MexaHu3Ma KOHTPOJIE U YIOTpeOe UCTOT Y TPOLIECY AOHOIICHA OITyKA.

Ckymtuaa AyroHomHe [lokpajune BojBoauHe je Ha cemaHuid oaprkaHoj maHa 29. jyna 2004. romune
nonena Opayky o yrBphuBamy aucTe mporpama 3a peajaum3saunujy npuoputera u3 Ilporpama
npuspennor pa3soja All Bojsoamue 3a nepuon oxn 2004-2007 romune («Ci. Jluer AIIB», 6poj 10/2004)
KOjOM ce yTBpAWia KoHavHa Jicra mporpama. Onx 40 npemioxeHnx m3adbpano je cienehux 14 mporpama koje
je omoopuia Koopaunaiipiona rpyma:

1. Tlompmka Tpanchepy HOoBHX TexHONOTHja (BNT)

2. @oHA 3a OCHMBaWE MOCIOBHUX HHKyOaTopa (BBI),

3. Cxewma nocnoBHe cTanaapauzanuje u cepruduxanuje (BSC),

4. @oHy 3a MPOMOIIH]jY U3B03a IMOJBONIPUBPETHIX TIpou3Boaa (APF)

5. Kowmacarmmja mossonpuBpeaaor 3emipumTa (ASC),

6. ®onx 3a noapiky npomouuju uzsosa (BPF),

7. E-Vojvodina,

8. IIpojekar eneprercke epukacaoct (EEP),

9. Twunot npojekar BogocHabaeBama (WSP),

10. ®onpn 3a moxapmKky uHBecTHIMja y BojBommHn (AreHnuja 3a MOJICTHLAKHE WHBECTHLHjA Y
Bojsomuan (VIP) + ®onn 3a m3rpaamy nappactpykrype (SIF)),

11. Ipojekar pa3soja HayTuukor Typusma (NTD),

12. Wnrerpucana kBanmudukanuona cxema (1QS),

13. Cxema cyOBeHIIMOHHKCama Tpomrkosa paaa (LCS),

14. IlenTap 3a cTparerika eKoHOMCKa uctpaxknbama (SEC).

[Iporpam mpuBpennor pasBoja AlIl Bojsommue je crTpykrympaH kao Pree-accession (IpeampUCTYITHH)
mporpam EBporicke yHHje ca JereHTpaau3oBaHOM ¢opMoM crpoBohema. CTora cy CaBeTHHIH U3
MOKPAjUHCKUX CEKpeTapujara y capalibu ca CTPaHUM KOHCYJITaHTUMA MPEU3HO AehUHICAIH JeTalbe CBAKOT
0l TIOjeIMHaYHUX TMporpama. 3a CBAaKOTI O]l HHX HMMEHOBaH je MEHaep KOjU je 3adyXKeH 3a NpyKame
CTPYYHHX JIeTajba 32 pa3pary Mepa U 3a Je(HHUCAbE [IIJbEBa Iporpama.

CtpyuHny ciyx0y 3a peanuzanujy Ilporpama npuspeanor pa3soja Ayronomue Ilokpajuna Bojsoaune,
oOpasosaiio je M3spmHo Behe AIl BojBoanne Ha cequunu oapxkaHoj aana 01.12.2004. ronuae, OmaiykoM o
CtpyuHOj ciy>x0u 3a peanuzaiyjy nporpama npuspenHor passoja ("Cu. muct All Bojsogune" 6p. 31/2004),
pamu o0aBharba TOCIOBA BE3aHUX 3a peanu3anujy npuopurera u3 IIporpama mpuBpenHor pasBoja All
Bojsonune 3a mepuon 2004-2007 roaumue, ycBojenmx Ha ceanuiu CxynmtuHe AIl Bojeomune on
29.06.2004. roguse.

CrpyuHa ciyx06a nmounme ca pagoMm y 2005. roquHM U CBOje NMpBE akKTUBHOCTH ycMepaBa Ha oOe30ehuBame
HOPMAaTUBHHMX M APYTHX MPETIOCTaBKM 3a moueTak paga. JedbwHucaHe cy mpouenype, Tok u mpaheme

¢uHaHCHpama M peanu3alMje MpOrpaMcKux axTuBHOCTH. Jla Om omoryhuna npumeny aeduHHCaHHX
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nporenypa, CTpydHa ciayxko0a je u3pamamia npemaor Omiyke o HaunHy peann3anuje [Iporpama mpuBpeaHor
pa3Boja AIl Bojsomune 3a mepuon 2004-2007. roaune kojy je M3BpmiHo Behe ycBojuiio oktobpa 2005.
rogaune. HaBenenom OmimykoMm yTBpHEHH Cy TOKPAjUHCKH CEKPETapHjaTH HOCHOIM MporpamMa, oapehena cy
OJITOBOPHA JINIA U HhUX0BE 00aBe3e Ha peau3aliji MPOrPaAMCKUX aKTUBHOCTH.

3a YeTBOPOrOJUINM Tepuoa peanusaiuje [IporpamMa npuUBpeAHOT pa3Boja, IUIAHHMPAH j€ HW3HOC Of
31.000.000,00 eypa, ¢ Tum na ce u3 oyygera AIl Bojsonune 06e36eau 8.000.000,00 eypa a ocrana cpeacrasa
13 JOHAIHja.

Kaxko cy cpencrsa 3a ¢puHancupame [Iporpama mpuBpemIHOT pa3Boja IIaHUpPaHa y OKBUPY Oymera CTpydHe
ciyx0e, ’eHH MOCIOBU M 3a/lalll YCMEPEHU Cy Ha NpUNpeMame (GUHAHCHjCKHX M HOPMAaTHBHUX akaTa, W
CTBapame OCTATUX TMPETIIOCTABKM HEOMXOJHHUX 32 (UHAHCHpAmEe W pealu3alujy MmporpaMa MPUBPEIHOT
pasBoja, Ta y OKBHPY CBOjUX PEHOBHHX akTWBHOCTH Ciyx0a mpumpema Oyriere M (HHAHCH|CKE ILIAHOBE
nporpamMa, npeajiore yroBopa, nokpehe mocryrnke jaBHux HabaBKH, pacnucyje KOHKYpce, TOHOCH peliemha O
NPEHOCY CpelcTaBa, MMpaTH HM3BpIICHE (UHAHCHJCKUX IUIAHOBA, aKTHMBHOCTH M YTOBOPEHHX o0aBe3a, Aaje
MUIIJbCHa Ha QUHAHCHUjCKE M3BEIITaje, U3BEINTAje O MOCIOBAKkY, MPOrpamMe paja v Apyra HOpMaTHBHA aKTa
MpaBHUX JIMIA TporpaMa MPUBPETHOT Pa3Boja, MpaTH NPWIMB JOHATOPCKUX CpEICTaBa 3a (PHMHAHCHPAHE
nporpaMa MpUBPEAHOT pa3Boja U OCTao.

VY mpotekioMm nepuoay y by peanusanuje [Iporpama mpuspennor passoja Al Bojsomune, cripoBohema
oTyKa W TIpUMEHE 3aKoHa, OCTBapeHa je capaima ca MHOTOOPOJHHM PEIyONIMIKAM W TTOKPAjHHCKHM
OopraHuMa, opraHuzaiijamMa Hu Ciy)k0aMa, JOKAIHUM camMoylpaBaMa, HayYHHM YCTaHOBama, 3aBOJUMA,
jaBHHM Tipeny3ehnMa, IpUBpeTHUM KOMOpaMma, CajMOBHMA, U MHOTUM JIPYTUM CyOjeKTHMa, T€ je 3aKJbYy4eHO
187 yromopa, cyOBeHIIMOHHUCaHA cy 122 Mana u cpenma npeay3eha, kopucHuka oeHeduiija, odaBibeHa je 31
jaBHa HabaBKa, MpUOaBIbEHO je U nato 30 MUNUIbeka 1 JOHETO 472 peliemna O IPEeHOCY CPelCTaBa.

ObaBipameM MOCIOBAa M 3ajaTaka M3 CBOje HaexxHocTH CTpyyHa ciy:k0a JONPUHOCH peanu3aluju
[Iporpama nmpuspenHor pazsoja All Bojsoaune y nenwHu.

Ha ITporpam mpuspemnor passoja AIl Bojsogune ox 14.11.2004. romure no 31.10.2006. roguHe yeMepeHO
je ykymHo 2.433.439,59 eypa, omHocHO 32,68 % o IUIaHUpaHOr W3HOCa cpenctaBa w3 Oynera Al
Bojsonune.

HOPETJIEJ PEAJIN3OBAHUX CPEJCTABA
H3 BYIIETA AIIB
3A ITIPOI'PAME ITPUBPEJJHOI" PA3BOJA

HEPEAJIU30BAHA O HEPEAJIM30BAHA
CPEICTBA CPEJICTBA M3 BYIIETA AIIB
2004. - 2007. 2004.-2007. ronune

O PEAJIM30BAHA CPEJICTBA
(70 31.10.2006.)

PEAJIM30BAHA
CPEJCTBA
(10 31.10.2006.)
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PEAJII30BAHA CPEJICTBA U3 BYIIETA AIIB I10 ITPOTPAMUMA
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T IPHU RPUKA3 00, X U peanu. x cpeocmasa 3a ITITP
AT PEAJIMI30BAHA CPE/ICTBA U3 BYIIETA AIIB
TIPOTPAMA
3A IEPHOJT TUJIAHUPAHA TUIAHUPAHA
HA3UB NPOrFPAMA 2004.-2007. CPEACTBA CPEACTBA % W3BPUIEHA
CXOJ/IHO Y OJIHOCY HA
CKYNUTUHCKOJ [BYUETA ANB (25%)] JAOHALUMJA (75%) | 'V 2004.rommmmn ¥ 2005.ronnnn 'V 2006. roxunn VKYITHO TITAHMPAHA
oanvumn (10 31.10.2006.) CPEJICTBA
U3 BYUETA AINB|
1 2 3 4 5 6 7 8 (5+6+7) 9
1 | BHT- HO/IPIIKA TPAHC®EPY HOBHX TEXHOJIOTMJA 2.300.000,00 575.000,00|  1.725.000,00 0,00 0,00 2643935 26.4393s] 4,60
2 | BBU-®OH/I 3A U3I'PA/IIbY IIOCJTOBHUX HHKYBATOPA 1.310.195,00 327.548,75 982.646,25 0,00 25.686,17 33.079,10 58.765,27 17,94
3 | BCL- LWIEMA ITOCJIOBHE CTAHJIAPIN3AIIMJE U CEPTUOHUKALIMIE 2.000.000,00 500.000,00 1.500.000,00 0,00 2.197,65 23.511,56 25.709,21 5,14
4 | AN®-GOH]T 3A TIPOMOLIMJY U3BO3A MIOJbONPUBPEIHHX POU3BOJIA 576.125,00) 144.031,25 432.093,75| 0,00 29.082,18 66.514,10 95.596,28] 66,37
5 | ACIl- KOMACATLIMJA MOJbONPUBPEJHOT 3EMJ/bUIITA 1.500.000,00 375.000,00 1.125.000,00 0,00 103.551,54] 1.091,57 104.643,11 27,90
6 | BII®-®OH/L 3A OJIPLIKY ITPOMOLIMJU U3BO3A 1.937.125,00 484.281,25 1.452.843,75 0,00 0,00 69.590,46 69.590,46 14,37
7 | E- BOJBOJUHA 3.000.000,00 750.000,00 2.250.000,00 0,00 22.864,18 286.597,99 309.462,17 41,26
8 | EENl- NPOJEKAT EHEPTETCKE EOMKACHOCTH 2.469.700,00 617.425,00 1.852.275,00 0,00 0,00] 42.004,11 42.004,11 6,80
9 | WSP- IWJIOT NPOJEKAT BOJIOCHAB/IEBAIbA 1.200.000,00 300.000,00 900.000,00 0,00 125.259,75 134.944,63 260.204,38 86,73
10 | BUII- BOJBOBAHCKA ATEHIIUJA 3A IPHBJIAYEIE HHBECTUIIMJA 4.500.000,00 1.125.000,00]  3.375.000,00 47.139,20)  499.035,00]  429.287,01| 975.461,21 86,71
11 | HT/- MPOJEKAT PA3BOJA HAYTHYKOI TYPU3MA 3.021.375,00 755.343,75 2.266.031,25 0,00 0,00] 70.665,58 70.665,58 9,36
12 | 1QS- UHTEI'PUCAHA KBAJIMOUKALIMOHA HIEMA 3.879.125,00 969.781,25 2.909.343,75 0,00 6.437,72 213.485,93 219.923,65 22,68
13 | ICI- LIEMA CYBBEHIMOHHCAA TPOIIKOBA PAJA 1.926.625,00) 481.656,25|  1.444.968,75, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 | HIECC- HEHTAP 3A CTPATEIIKA EKOHOMCKA MCTPAJKMBAA 160.925,00 40.231,25 120.693,75 26.114,20) 50.379,85 98.480,76. 174.974,81 434,92
VKYIHO: 73.253,40 864.494,04| 1.495.692,15| 2.433.439,59 32,68

Bpeonocmu cy uckazane y €

[Mpouec nmmnemenTanuje 14. mpruoputeTHUx mporpama [IporpaMa npuBpeqHOT pa3Boja, O MOYeTKa HIXOBE
nmmnementanyje 1o 31.10.2006. romune moapkanu cy Hemauka kaHIenapuja 3a TEXHHYKY cCapaliby
(Gesellshaft fiir Technische Zusammenarbeit Gmbh) - GTZ, LlenTtap 3a mehynapomHy capaamy U pasBoj
(Centrum fiir Internationale Migration und Entwicklung) — CIM, Opraamu3amuja 3a eBpOIICKY Capaamy H
6e30emnoct (Organization for security and Cooperation in Europe) — OSCE, Kondepenuuja VjenumeHux
Hanuja 3a Tproeuny u pa3oj (United Nations Conference on Trade and Development) - UNCTAD) y Buay
(hVHAHCH]jCKE W TEXHUYKE TOMOhH y yKyIHOj BpenHoctr ox npeko 400.000 €.

Hperne)l A0HATOpPa U U3HOCA CpeacTaBa

Jonarop IIporpam H3noc
UNCTAD VIP 65.000 €
GTZ VIP 151.481,62 €

CESS 15.000 €
OEBS BBI 28.000 €
CIM 180.000 €
YKYIIHO: 439.481,62 €

Hakon wHTepHHMX KOHCynTanmja uiaMel)y mpencraBHHKa AycCTpHjcke pa3BojHe areHImje (Austrian Deve-
lopment Agency) — ADA u M3Bpmror Beha AIl BojBoanHe, odekyje ce MOTHHUCHUBAKE YTOBOPA O TIPYKAmy
noJpuIKe Kpo3 cypuHaHcupame cienehux nporpama:

- llenrap 3a crparenika ekoHOMcKa uctpaxkuBama (CESS)

- lllema mocnoBHe craHmapau3anuje u ceptudukamnmje (BSC)
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- ®onx 3a MPOMOIIH]jY U3B0O3a MOJEOIIPUBPETHUX Mpon3Boaa (APF)
- ®oHJ 3a U3rpamky MociIoBHUX MHKyOaTopa (BBI)

- ®oHp 3a npuBnavyewme naBectunuja (VIP)

- HWHarerpucana kBanudukanuona cxema (1QS)

IMopen ouexkuBane momohu ox crpaHe AycTpHjcke pasBojue areHuuje - ADA, mporpam BSC ouekyje
nornucuBame yropopa ca USAID/CRDA o ponatopckoj nomohu y usHocy on 150.000 nonapa y nepuoxny
oktobap 2006.romuae — Maj 2007. ronuHe.

Kannenapuja 3a TexHuuky noapuky je oopazoBana Ha Cemnnuin IB ATIB onpxanoj mana 01.04.2005.
roarHe OmykoM 0 0Opa3oBamy pagHOT Tella — KaHIeJapHje 3a TEXHUUKY HOAPIIKY uMIieMeHrtanuje [lnana
npuspennor paspoja All Bojsomune («Ci. muct AIIBy, 6poj 6/2005). Ilpema oBoj omryrn Kannenapuja je
yCMEpeHa Ha TMpyXame TEXHHUYKE TOJAPIIKEe IOKPajUHCKHM OpraHuMa yIpaBe, YKIbYYCHUM Y
nmmemenTauyjy Ilnana npuspeanor passoja AIl Bojsommne. Takohe, oHo m3paljyje omepaTHBHHU IJiaH
nmiuieMenTanmje [IIIP AIIB, pa3Buja merose mpoleaype M cTapa ce O HBUXOBOM CIIPOBOhEHY, pa3BHja
KOHIICNIT OCHHMBaWka W pa3Boja MHCTHTYIMja 3a uMiuieMmentanujy I[P AIIB, ocTBapyje KOHTakTe ca
JOHAaTOpUMa W pa3BHja KOHTaKkTe M WHQopManuoHe Mmpexe 3a uHTerpucame [I[IP AIIB y nanmonamny
MOJUTUKY U Mel)yHapooHy capaimby.

Hauwmn peanmzanumje [P AIIB, HOcHmomm u oaroBopHa juia [Iporpama m muxoBe obaBe3e ypeheHU cy
Onaykom o Hauyuny peajuszanuje [P AIIB 3a mepuox 2004.-2007. roxuHe JOHETO] HA CEIHUIIM
Wzppmuaor Beha AIl Bojsogmnae oapxanoj 05.10. 2005. rommuae. OBoMm OmiykoMm nedwHHCaHE CYy
HAaJUIC)KHOCTH M OJTOBOPHOCTH HOCHOIIA MporpamMa (TIOKPajHHCKU CEKpETapHjaTH) Kao W MOCIOBH M 3aIallH
CrpyuHe cinyx0e 3a peanusalyjy nporpama npuspensor passoja AIl Bojsoaune. OBa oiyka Ounia je nmpBu
KOHKpeTHHjU Kopak y mokpetamy [1ITP AIIB. IIITP AIIB je cpeamepodHu perHoHaTHHU Pa3BOjHH IUIaH KOjH
jé ycMepeH Ha COIMO €KOHOMCKO YHampeleme pernoHa W ycarjiallieH je ca eBpPOINCKMM HopMama u
crangapauMa. MeljyTuM, HUCY CBU NPOTpaMH MOKPEHYTH Y ucTo Bpeme. Y 2004. roawHHM MOKpeHyTa Cy 2
nporpama, 2005. roguHe mokpeHyTo je 7 mporpama, Aok cy 2006. roguHe oKpeHyTa 4 mporpama.

XpoHoJI0THja OCHUBAHK-2 HHCTUTYLHja U IOHOIIEHa NPABHUX aKaTa pejeBaHTHUX 3a [Iporpam
NMpUBPEIHOT pa3Boja

Omtyka 0 HAaYMHY peaTn3aInje
IIITP ATIB

Kannenapuja 3a TeXHHUKY
MOJPIIKY

Crtpy4Ha ciayk0a 3a peaanu3andjy
IIITP ATIB

JIucta mporpama 3a peanu3anujy
npuoputeta [1I1P ATIB

Koncturytusau cacranak  21.01.
KoopuHanuone rpyne 2004,

05.10
2005.

01.04.
2005.

01.12.
2004.

29.06.
2004.

NHCTUTYLUJA U ITPABHU AKTHU

2004 | 2005

JATYM OCHUBABA MHCTUTYIUIJA /AOHOLIELA AKTA
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Bbynyhn na je IIIIP AIIB moner 2004. romgmue, yoOWYajeHO je Ma Ce Ha IOJOBHWHHM INIAHUPAHOT Iepuoaa
HMIUIEMEHTAIlMje MporpamMa paiu meroa ecBaidyandja. OHa moapasyMeBa npaheme HMMIUICMEHTAIN]e
IUTAHUPAHUX aKTHUBHOCTH Ca [UJbeM HACHTU(HUKOBakba CBHX HEPAIMOHAIHOCTH WHUIMJjATHOT TUIaHA,
yTBpHBambe KOH3UCTEHTHOCTH MPHOPUTETA U INJbEBA JIEHUHUCAHNX OBHM MPOTPaMOM U Topeljerbe Mi1aHa ca
pean3aiujom.
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UMIIVIEMEHTAIIMJA TIOJEJUHAYHUX ITPOI'PAMA ITPOI'PAMA ITPUBPE/THOI

PA3BOJA AIl BOJBOAUHE

1. IOAPIIKA TPAHC®EPY HOBUX TEXHOJIOI'NJA
BNT

1. IImbeBu nporpama BNT

- Kpeupame CTpaTelKor JoOKyMeHTa “‘OcrosHu npasyu mexuonoukoz passoja AIl Bojeooune”;
- Kpenpame Mpeske 3a Tpanchep ¥ pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTH]a;
- Pa3BOj KamauuTeTa 3a pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja (JbYICKH PECYpPCH, OTIPEMA);
- Kpenpame IUJIOT MpojeKkaTa 3a yBohewe HoBux TexHonoruja y MCII cexrop;

- puHAHCH]CKa TTOIPIITKA MAIMM H CPEIBIM Mpeay3ehnma 3a yBolemhe HOBUX TEXHOJIOTH]a,;
- Kpenpame HHQOpMAIIHOHOT crcTeMa-wel mopTaiia HoBUX TexHonoruja y AIl Bojsonunu.

2. HNmnaementammja nporpama BNT

[Mporpam je mokpenyt 2006. roguse.

IIpunpemMae akTHBHOCTH

[NoueTak uMIIIEMeTaLIH]E

2004

2005

2007

3. Bbyuer nporpama BNT

Tabenapuu NpuKa3 0J00peHHX U PeaTH30BaAHUX CPeACTaBa

TMporpam: "MIOJAPLLIKA TPAHC®EPY HOBUX TEXHOJIOTHJA" - BHT
YKYIAH BYIIET |[JIAHUPAHA | INTAHUPAHA | PEAJIN30BAHA CPEJICTBA U3 BYIIETA
32 nepHox CPEJICTBA | CPEJCTBA ATIB
2004.-2007. 3 u3
CXOJIHO BYUETA ANIB| JOHALIMJA v v v YKYITHO
CKYIIUITUHCKOJ (25%) (75%) 2004.rox. | 2005.rox. | 2006.rox.
OJUTYIIA (10
31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
2.300.000,00 575.000,00]  1.725.000,00 0,00 0,00| 26.439.35| 26.439,35

BpeanocTtu ¢y uckaszane y €

238




4. IlnbeBu u uHANKATOPH AeduHucann OnepaTuBHUM nporpamom 3a nporpam BNT

b HUHAUKATOPU
Kpeupame CTpaTenIKor JIOKYMEHTA | - KpeupaH, 0100peH u myonukoBaH JJokyMeHT
«OCcHOBHa YMyTCTBa TEXHOJIOMIKOT pasBoja | «OCHOBHA YIyTCTBA TEXHOJOIIKOT pa3Boja
AIl BojBosiuHe. AIl BojeosiuHe»

OcHuBame U (QPyHKIMOHHCAE MMOKPAJUHCKOT | -OCHUBAKE IMOKPAjUHCKOT  MH()OPMAIMOHOT
MHQOpPMAIIMOHOT ~ CHUCTEMa  3a  HOBE | CHCTEMa

TEXHOJIOTH]E
OcHuBame W (QyHKOHMOHHcame LleHTpa 3a | - ocHUBame U PyHKIHOHHCAke LleHTpa
KOOpAHWHAIM]y TpaHcdepa W pa3Boja HOBUX

TEXHOJIOTH]A.
O06e30ehuBambe TEeXHUYKUX MPOCTOpPHja 3a | - Opoj U BpcTa jaboparopuja 3a TpaHchep u
TpaHcdep U pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTH]a. pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja

Usrpaama uHOOPMAIMOHE MPEXKE O HOBUM | -KPEUPAHE MPEKE
TEXHOJIOTHjaMa ca IHWJbeM o00e30ehruBama
HAjHOBHjUX  TJOOAJHUX M JIOKAJTHHUX
uHopMalmja npeaysehuma

OpraHu3oBame u cripoBoljeme | -0poj OpraHU30BaHUX TPEHUHTA
CTELUjaTU30BaHUX TPEHHMHTa 3a Kopuinheme
HOBHX TEXHOJIOTHja.

BucokokBanudukoBaHu MOjeTUHITH 3a - Opoj Jby M OOYUYEHHX 32 HOBE TEXHOJIOTH]E,
TpaHcdep U pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTH]A. YKYITHO | TI0 ofipeheHoj kaTeropuju
Jedunucanu nuiioT mpojexTH 3a yBoheme - Opoj MUIIOT MpojeKara 3a TpaHcgep HOBUX
HOBHX TEXHOJIOTHja Y Maja H Cpe/iiba TEXHOJIOTHja Y MaJla M cpeiiha npenyseha,
npemysehay. ocTaJie KOMIIaHH]e U jaBHE WHCTUTYIIH]E
Peanuzaruja muiioT npojexara 3a yBoheme - Opoj pear30BaHUX MUJIOT MpOjeKaTa 3a
HOBHX TEXHOJOTHja Y Majla U cpelba yBol)el-€ HOBHX TEXHOJIOTHja y MaJla v Cpedmba
npeny3eha npeny3eha

5. AKTHBHOCTH peajn3oBaHe vV okBuUpY mporpamMa BNT oa mouyerka MMILIEeMEHTANHje IO
31.10.2006. rognue

- N3pana crparemkor fokyMeHTa “OCHOBHHU MpaBIH TEXHOIOIIKOT pa3Boja All Bojsonune.

VYenen HemocTojama JOKYMEHTa O TpaBIMMa TEXHOJOMIKOT Pa3Boja CEKTOpa MAalHMX U CPEIHHX
npeayseha (MCII) kako Ha permyOIMYKOM, TaKO M Ha TOKPajHHCKOM HHBOY, NMPBH KOPaK y TMOTICAY
peanmzauuje AepUHHCAHMX IMJbeBa OWO je Hu3paja CTPATEIIKOr JOoKyMmMeHTa “OCHOBHHM TpaBLIU
TexHoJomkor passoja AIl BojBoanHe», KOju TpeacTaB/ba OCHOBY 3a cBe Oyaylie aKTUBHOCTH HaBEJCHE
y many nporpama BHT.

Y by u3paje oBor JlokyMeHTa IOTIUCAHO je 6 yroBopa ca 12 morjaBsba rpynucaHux y 6 o0aacTy.
Ca TexHOMOMKUM (DaKyJITETOM MOTIHCAHH Cy YrOBOPU 3a 00JaCT HOBE TEXHOJOTHjEC Y MEIUIIMHU W
(dapmarju 1 3a 00acT OMOTEXHOJOTHjE U MIPOU3BOMLE XpaHe, ca DaKynTeTOM TEXHUIKAX HayKa 3a
o0macT eHeprercka eQHUKacHOCT ¥ OOHOBJBMBH W3BOpH CHEprHje W 3a O0JIaCT padyyHapCTBO,
KOMYHHKalMje U ayTOMaTH30BaHHM CHUCTeMH, ca [IpupogHo MaTeMaTHUYKUM (akyiaTeToM 3a objact
HYKJIeapHe TEXHOJIOTHje ¥ HOBU MaTEpHjalld U 3a 00JIACT EKOJIOTHja U XEMUjCKO HHKEHHEPCTBO.

JIOKyMEHT je y MOMEHTY eBayallyje nmporpama Ouo y 3aBpIiHoOj (a3u, U 04YeKyje Ce HheroBa peBu3nja
0]l CTpaHe UTAJMjaHCKUX MapTHepa ca KOjuMa Ce OCTBapyje capalma y OKBUPY IPOTOKOIA O capaimbu
n3mehy All Bojsoamnae u peruje Friuli Venezia Giulia.
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2. ®OH/J1 3A OCHUBAIBGE INTOCJIOBHUX UHKYBATOPA

BBI

IIn;beBn nporpama BBI:

nofpmka passojHoM nporecy MCII-a m3rpagmoM U oAp)kaBambeM IHOCIOBHHX WHKyOaropa y
HosowMm Cany, CyboTtunu u 3pemaHnHy
pasBHjamke MPEIy3eTHUIKOT JyXa KOHKYPSHTHH]HM TIOCIIOBHHIM HJIcjaMa
YIO3HaBamkhe HOBUX MPEAy3ETHUKA Ca OCHOBHUM 3HAkHMa ITyTeM TPEHUHTa U KOHCYJITallHja.

2. HNmnaementammja nporpama BBI

IIporpam je mokpenyt 2005. rogune.

[Toderak uMIUIEMETAIIH]E

2004

2005

2006

2007

3. Byuer nporpama BBI

TaGenapHu NPHKa3 0100PEHHX H PeaTH30BAHHX CPEICTABA

Mporpam: «®@OH/ 3A U3I'PABY ITOCJTOBHUX UHKYBATOPA» - BBU
YKYIIAH BYIET |IINIAHUPAHA | INIAHUPAHA | PEAJIN30OBAHA CPEJACTBA U3 BYIIETA
3a nepuoj CPEJIACTBA CPEJICTBA AIIB
2004.-2007. u3 u3
CXOJIHO BYIIETA AIIB| AOHAILIMJA Yy Yy Yy YKYIIHO
CKYHNIITUHCKOJ (25%) (75%) 2004.rox. | 2005.roa. | 2006.roxa.
oAyl (10
31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
1.310.195,00 327.548,75| 982.646,25 0,00( 25.686,17| 33.079,10( 58.765,27

Bpeannocrtu cy nckaszane y €

240




4. IlnbeBu u uHAUKATOPH NeduHucann OnepaTHBHUM Nporpamom 3a nporpam BBI

b

NHAUKATOPHU

IMoapiika mpouecy pa3Boja MaluX U CPEABUX

npeayseha M3rpagmboM U OJpPKABAKEM
nocioBHUX HHKyOaTopa y HoBom Cany,
Cy6otuim u 3pemannny

- Opoj OCHOBaHHMX MHKYyOaTOpa
-0poj  ocHoBaHWX  Tpemy3zeha 1O
WHKYOaTopy W 1O BPCTH aKTUBHOCTH,

Pa3Boj npemxy3eTHHUKOT AyXa Kpo3 pa3Boj OM3HIC

uzaeja y Bojsoaunu.

-Opoja y4ecHHKa Ha KOHKYpCY 3a OU3HHC
UJieje 1Mo KBAJIUTETY, BPCTH U 001acTu?

YBOJ HOBUX NpEeAYy3eTHUKA Y OCHOBHA 3HamHa O - Opoj
OM3HKCY KPO3 TPEHUHI€ U KOHCYJTALH]e.

OOpXaHUX  TPEHWHTa U
KOHCYJITaIHuja.

AKTHBHOCTH peajin30BaHe V OKBUPY mnporpama BBI ox moyerka mMimjieMeHTAlHje /10
31.11.2006. roauue

Vpahena je Ctyauja n3BOA/FUBOCTH 3a OCHHUBAME IMOCIOBHUX WHKyOaTopa y HoBom Cany.
VYpahena je Ctyauja U3BOJbUBOCTU 32 OCHHBAGE IMOCTOBHUX MHKYOaTopa y 3pemhaHnHy.
Vpahen je I'enepannu mnaH pas3Boja MOCIOBHE W HHOBaluoHe uHGpacTpykrype y All
BojBoaunmn.

[MocraBibana je uHTEpHET cTpaHa DoH/A 3a OCHUBAKE TIOCIIOBHUX HHKYyOaTopa.

O0jaBJbeH je KOHKYPC 32 TIOCIIOBHE HJIE)e.

OCHOBaH je TOCIIOBHU WHKY0aTop y 3pemaHuHy (CEKTOp pa3Boja codTBepa M MHPOpMATHUKE
nmenatHocTH). HakoH KoHKypca m3abpaHo je 5 craHapa HWHKyOaTropa. 3BaHHYHO OTBaparme
MHKyOaTopa 3aka3aHo je 3a 16. HoBembap 2006. rogune.

OcHoBaH je nocioBHH MHKyOatop y CyOoTuiu (IIpou3BOAmHa U YCIYKHH CEKTOP) Kao MPaBHO
JHLe.

Y okBupy IIporpama BBI, Mzppmno Behe AIl BojBoamue je ocTBapwiio capaimy ca
PenyOnuukom areHuujoM 3a pa3Boj Manux u cpenmux npenyseha npeko ENTRASE nporpawma,
HaITMOHATHOT TIporpaMa 3a pa3BOj MalluX W CpeamuX mpemyseha m mpemy3eTHHINTBA, KOjU CE
peanmsyje y3 noapuiky mehynapomHor maprHepa 3a umiuiemenrtanmjy SINTEF (Hopsemika
¢doHmanyja 32 HAYYHO U HMHIYCTPHjCKO UCTPAKHUBAE).
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2. IIEMA INOCJOBHE CTAHIAPIU3ALIMJE U CEPTU®UKAIIMJE BSC

1.

IHusesu nporpama BSC

- yHanpeleme cranaapau3aiuje u cepTuduKamje,

- TPEHUH3H 32 0CO0JbE MOCIOBHE CTPYKType BojBoanHE y iiby Aa ce ocroco0e 3a MOAPIIKY HHTEPHOM

mporecy ceprudukayje,
- ISO cepTudukanmja Manux u cpeamux npeay3eha y BojponnHN ca M3BO3HUM ITOTEHITH]ATIOM.

2. HNmniaementanuja nporpama BSC

[Mporpam je mokpenyt 2005. rogune.

[Nouerak ummemeranuje

2004 2005 2006 2007
3 Byuer nporpama BSC
Tabenapuu npukas PEHHX U peasin X cpeacTaBa
Iporpam: «IIEMA IIOCJIOBHE CTAHIAPIN3AIIUJE U CEPTU®UKAIINJIE» - BCI]
YKYIIAH IINIAHUPAHA | INTAHUPAHA | PEAJIM3OBAHA CPEJCTBA U3 BYIIETA
BYIIET CPEACTBA CPEACTBA AIIB
3a nmepuoj n3 n3
2004.-2007. | BYIIETA AIIB | AOHAIIMJA Yy y Y 2006.roa.| YKYIIHO
CXOJHO (25%) (75%) 2004.ron. | 2005.ropn. (mo
CKYIIITUHC 31.10.2006)
KOJ o1y
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
2.000.000,00  500.000,00 1.500.000,00 0,00 2.197,65 | 23.511,56 | 25.709.21

BpeanocTtn ¢y uckaszane y €

4. IlnbeBu M MHAMKATOPH AepuuHucann OnepaTMBHUM NporpaMoM 3a nporpam BSC

b

NHIAUKATOPU

OcHuBame PernonanHor ueHrtpa 3a
CTaHAApIN3alN]jy, CepTU(DHUKAIN]Y W YUCTH]E

-oneHa pama  he

MEPUOANYHIM  H3BEIITajuMa

ce

BPIIIATH
3alociieHuX y

npemMa

NPOM3BOE Ca [IUJHEM TIPOMOIIN]E Hentpy
MehyHapoHUX cTaHIapaa y NpUBpead U
eAyKaIju ceptuduraTopa
Usrpanma/moansame KananureTa 3a -pe3ynATaTH  IOCTOBamka  CEePTUPHUKOBAHUX
ceptuduKannjy. npenyseha

CepTudukanmja Manux 1 Cpelmux mpemy3eha

npeny3eha

-0poj cepTU(UKOBAaHMX MaJMX U CPEIHUX
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5. AKTHBHOCTH peajii30BaHe V OKBUpPY mporpama BSC oa moyerka HMMILIEMEHTAIH|e J0
31.10.2006. rognue

NwmnnemenTanuja mporpama BSC, modena je eaykanujoMm 3amocieHux y M3BpmHoM Behy, myTem
JIBOJTHEBHOT CEMUHapa KOjU Cy ce yno3Haiu ca 3axteBuma craniapaa [SO 9001 u ISO 14001. Cemunap
je onmcmymrano 23 yuecHuka u3 10 cekperapujara.

Kpajem 2005. rogmne, 00jaB/beH je jaBHHM IO3WB 3a OMa0Hp CepTH(HUKOBAHE OpraHM3aldje, koja he
BPIIUTH OOYKYy MpeACTaBHMKA MajluX W CpedmHux mpeayseha ca moapydja Bojomuue, 3a mpumeHy
cragmapaa ISO 9001 u ISO 14001. YV anpuny mecerry 2006. roguHe CKIOIUBEH je YrOBOp ca
HcrpaxknBaukum u texHomomkuM ImeHTpoM (MTIl) w3 Homor Cama. Omaj llentap je ompkao 11
ceMHHapa Ha KojuMa je o0ydyeno 80 mpeacraBHuka, 40 manux u cpeamux npeayseha - MCII, kopucHuka
6eneduuyja nporpama BCL, xoja 3anonubaBajy oko 3.000 pagHuka.

Ca Pernonananm npuspeaanm komopama u3 Cy6orune, Combopa, Cpemcke Murposuite, HoBor Cana u
Kukunnne nornucas je [Iporokos o capaamy, Ha OCHOBY KOra Cy OAp’kaHe efyKaluje 3a cepTHdukanujy
npema 3axTeBuMa crangapaa [SO 9001. [do cana cy cepruduroBana Tpu npenyseha.

[MocpenctBom Amepuuke donmanuje 3a pazsoj - ADF mokpenytu cy pasroBopu ca USAID/CRDA — E.
Ouekyje ce MOTHUCHBame yrosopa miamely moHaropa m koHcynranTcke kyhe. Ilomoh y m3HOCY on
150.000 momapa y mepuomy oxtobap 2006.roguae — wmaj 2007. romune Owhe HaMmemeHa 3a
cy(puHaHCUpamke KOHCYNTAaHTCKUX yciyra koje cy Heomxonae MCII (40 mpenyseha xoja cy oOyxBahena
OcHeduIjaMa IporpamMa) 3a MpuIpeMy JOKyMEHTalHje y CKiany ca 3axteBuMa crangapaa ISO 9001 u
ISO 14001.

[IpunpemHe axkTHBHOCTM Iporpama Owiie cy Be3aHe 3a (opmupame PermoHamHor ueHTpa 3a
cTaHmapauzanujy u cepudukanujy. Hosu 3akon o crapmapamzanuju (Cn. muct CHI 44/2005),
yKJpyunBao je moryhHocT ocHuBama llentpa y HoBom Camy. Hakonm pacmama Jlp>kaBHe 3ajemHUIE
CpOwuja u Lipua 'opa, HammexHOCTH Ap:KaBHE 3ajeJHULE cy peHeTe Ha Pemybauky CpOujy a cam craTyc
WucTutyTa 3a crapmapausanujy je nocra HejacaH. Ouekyje ce ma he y 2007. romuHu OWTH jacHUWja
TyMadema O MECTy W YJIO3M PerrmoHanHOr LIEHTpa y OKBHpY YyKymHEe HH}ppacTpykrype MHCTHTyTa 32
cTangapausanyjy y Pemyomurm Cpouju.
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4. ®OH/I 3A YHANIPEBEILE U3BO3A I1O/bOIIPUBPE/ITHUX ITPOU3BOJA
APF

1. HumweBu nporpama APF

- omoryhutu u3Bo3 y 3emibe EY yBohemem HACCP meHanMeHTa KOHTpOJE cCHCTEMa y HWHAYCTPHjU
mpepazie XpaHe (CMpP3HYTH MPOU3BOJAH, KOH3EPBUpaHA XpaHa, CyIIeHa XpaHa, yKJbydyjyhwm M OpraHckKy
TIPOU3BOAHY)

- omoryhutH u3B03 y 3eMibe EY cepTudukoBameM opraHCKHX JIMHUja IPOU3BOJIHE (CMP3HYTH TIPOU3BOJIH,
KOH3EpBHUpaHa XpaHa, CyllIeHa XpaHa)

- 0jayaTH M3BO3HY KOHKYPEHTHOCT IUBEP3U(DHKAIjOM TOJHONPUBPEIHUX MPON3BoMa (yBoheme HOBHX
MIPOU3BOJIa MapraprHa, MajoHe3a)

- moApkaTH (MOTEHLMjaIHEe) U3BO3HUKE MOJHONPUBPENHUX Mpou3Boga oMoryhyjyhu uM ydecTBoBame Ha
CTpaHUM cajMOoBUMa mupoM EBporre.

- omoryhuTtH u3B03 moJbompHUBpeHUM mpeny3ehnMa 06e30ehyjyhn kBamudpukanujy pagHuka U KypceBe
jesuka.

2. Umnuaementanuja nporpama APF

[porpam je mokpenyt 2005. roause. )
ITouerak ummniemeraiuje

2004 2005 2006 2007

3. Bbyvuer nporpama APF

Tabenapuu npuKa3 0J00peHHX U PeaTH30BaAHUX CPeACTaBa

TMporpam: ®OHJI 3A IPOMOLJY U3BO3A MMOWKOIMPUBPEIHUX ITPOU3BOJIA» - AID
YKYIAH BYIET |[IVIAHUPAHA | ILTAHUPAHA | PEAJIN30BAHA CPEJICTBA U3 BYIIETA
32 nepHox CPEJICTBA | CPEJCTBA ATIB
2004.-2007. u3 u3
CXOJTHO BYUETA AIIB| JOHALIMJA y y v YKYITHO
CKYIIUITUHCKOJ (25%) (75%) 2004.rox. | 2005.ron. | 2006.rox.
OJUTYIIA (10
31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
576.125,00 144.031,25 432.093,75 0,00/ 29.082,18| 66.514,10| 95.514,10

BpeanocTtu ¢y uckaszane y €
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4. IllubeBM M HHAMKATOPH Jdedunucanu OnpaTuBHUM NporpamMom 3a nporpam APF

b

NHAUKATOPHU

Owmoryhutr u3B03 y 3eMibe EBporicke yHuje
crpoBohemeM HACCP cucrema KoHTpoIIe
MEHAIIMEHTa Y IpeXpaMOeHO] HHAYCTPHjH

- Opoj CepTUPUKOBAHUX MAITUX U CPEIHHIX
npemyseha
- ©Opoj xommanuja ca ysegenum HACCP

CHCTEMOM,
- 6poj mpomsBoza ca yBegeaum HACCP
CHUCTEMOM

Omoryhutu u3Bo3 y 3emibe EBponcke ynuje | - 6poj cepTU)UKOBAHUX OPTaHCKUX

CepTU(UKAIM]OM OPTaHCKUX HPOM3BOIHHX HpOH3BOJIA,
JIMHHUjA ¥ IPOU3BO/IA - Opoj cepTU(PUKOBAHUX OPTaHCKHUX JIUHMjaA
NpoM3BOJIa

Jayame H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH
IBepCH(UKAI]OM ITOJbOIPUBPEIHNX
poHu3BOJA

[Monmpiika (IOTEHIHjaTHIM ) ©3BO3HUITMA
MTOJHOTIPUBPETHUX MTpoM3BOAa 00e30ehyjyhn
uM yuerihe Ha cajMoBUMa IupoM EBporie
(dpuraHCcHjcka moapuika o bII® mporpama)
Omoryhutn u3B03 OJHOIIPUBPETHAM
KOMITaHWjaMa JOKBaIMpHUKaLrjamMa u
KypCEeBHMa CTPaHUX je3UKa

- Opoj HOBHX TPOM3BOIA/TMHHI]a TIPON3BOIA
NPOM3ALUINX U3 KOHCAJITHHTA O
JUBEp3UUKALH]jU
- mnoBehame n3B03a y OKBUPY LUJBHHUX TpyTa

- Opoj cajMOBMMa Ha KOjUMa Cy TIOTSHIIV]alTHI
W3BO3HHIIN YIECTBOBAIH.

- Opoj oOyueHor ocoOjba TOKOM YBOhema
HACCP cucrema,

- 0poj o0ydeHor oco0spa
cepTr(dUKaIyje OpraHCKUX MPOU3BOIA

TOKOM

5. AKTHBHOCTH peajn3oBaHe V OkBuUpyY nporpamMa APF ox moyerka uMMILIeMEHTALM|je X0
31.10.2006. rogune

IMporpam APF je on moverka MMIUIEMEHTAIje pacucao 3 KOHKypca 3a oJeNy MOJCTUIIAJHAX CpelCcTaBa
3a cy(uHaHCHpame mpojekTa yBohema u ceprudukanuje HACCP cuctema 6e30e1HOCTH XpaHe, Kako Ou
MOJpXKao TPU3HATE CTaHJApAe U CUCTEME, KOjU Cy YCIIOB MeljyHapoJHe TProBUHE MOJHOMPUBPEIHUM
MIPOU3BOIMIMA.

Ho cama je cpeacrtBa mobwno 35 mpenyseha, koja he mo kKpaja rogmHe A0OMTH HaBenEHE
ceptudukare, a mTo he UM OMOTyhUTH IUTacHparme MOJBONPUBPEIHUX TMPOU3BOJA HA HHOCTPaHA
TPIKHIITA.

VY Toky je Tpehu KOHKYpC 3a JOJeNy MOJCTHIIAjHUX CPEACTBA 3a Cy(QHHAHCUpPAmE MPOjeKkTa yBohema U
ceprudukanuje HACCP cuctema 6e30emHocTH XpaHe.

[Iporpam APF Bpmm wuHHIMjanmujy T1j. cydHHaAHCHpame IIpojekara HMIUIEMEHTaldje MehyHapomaHo
MpHU3HATUX CTaHAapAa U cuctema, koju cy on 01. jamyapa 2006. roguHe mocraiu ycioB MmelyHapomaHe
TPrOBUHE MOJHOIPUBPEAHUM MTPOU3BOANMA.

Cucrem kontpoie kBanmteTa Xxpane HACCP xoju je ycnos 3a u3Bo3 y EBporncky yHujy, mopahe ox 2009.
TOIMHE J]a IMajy cBU mpou3Bohaun y CpOuju, mro je y ckiamy ca Ctparerajom o 6e30earocTy xpane. OBa
YHELCHHUIIA OITPaBIaBa MocTojame nmporpama APF.

[Ja Ou mpatunam cBe 3axTeBe KOjU joia3e u3 EBponcke yHuje, u Kpewpaaud MOryhHOCTH alleKBaTHOT
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OJITOBOpA Ha TE€ 3aXTEBE, y TPEHYTKY €Balyalldje IporpaMa cyrepucana je MoryhHOCT cyduHaHCHpama
yBohemwa [SO crannmapazna u HoBor crannapaa «EurepGAP» (IIpogajHu nanai eBporcKuX Mpou3Bo/a) Koju
noapaszymeBa oapeleHe mpouenype u cranzapie KojuMa ce JeHUHUITYy Mepe Koje mpou3Bohaun Tpebda na
npuxsare paau Mmehycobne ceprudukarmje.

IMporpam APF omoryhaBa ydemhe Ha cajMOBHMa CepTH(QHMKOBAHMM IIOTCHIMjaHUM H3BO3HUIIMMA
MOJHOTIPUBPEIHUX TPOM3BOAA HHMXOBOT, M HAa Taj HaYMH CE OCTBapyje MmoBe3aHocT ca mporpamoM BPF
(Ponn 3a mompiiKy mpoMouuju u3Bo3a). OBa MOBE3aHOCT MporpaMa je mokaszaTesb Koymko je IIporpam
npuBpeaHor pasBoja Al BojBomuHe HHTETprcaH IPOTrpaM.
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5. KOMACALIMJA TIO/bONNPUBPEJHOI' 3EMJBUILITA
ASC

1.

[ubeBu nporpama ASC

KOoMacallyja MoJbONPUBPEIHOT 3eMJbUINTA, Kpenpajyhu 3emspHIIHe TIocene Koju he ce epukacHuje
uckopumrhaBaTi.
TpyIHCamke MOJBOIPUBPEIHOT TIOCEIa Y Malbu Opoj Taprielia mpaBuTHHjeT 00JTHKa,
yCIIOCTaBJbakhe HOBE OpraHU3allMje aTapa, MPOjeKTOBHC W M3rpajiiba HOBE IyTHE M KaHAaJICKe
MpEsKe HEOIXO/JHE 32 HABOABABAKE U 0/IBOIEHABAILE,
nobujame TomaTaka O MPOCTOPY Y IWUTHTATHOM OOJWKY KOjH Cy HEONXOMHH 3a pa3Ha

MIPOjEKTOBama y MpocTopy,
- u3pajJia HOBOT MPOjeKTa HAMEHE MOBPIIMHA
- YCIEIIHO peliaBame CBUX MMOBHHCKO-TTPABHUX OJJHOCA W M3Pajia KaTacTpa HEMOKPETHOCTH
- cTBapame axXypHe Mmojjore 3a ypOaHHCTHYKA IPOjEeKTOBAkA Y aTapy W Hacelby,

- n3paja KOMIUICTHOT KaTacTpa HCIIOKPCTHOCTHU.

2. Nmvmiaevenramnuja mporpama ASC

[Iporpawm je mokpenyT 2005. roguHe.

[ouerak nmremeranuje

2004

2005

2006

2007

3. Bbyyer nporpama ASC

TaGeJapHu NpUKa3 000PeHNX U PeaTH30BAHHX CPeACTABA

Hporpam: «kKOMACALINJA MTOJbONMPUBPEJJHOTI 3EMJBUIIITA» - ACI{
YKYIIAH IMJIAHUPAHA | IINIAHUPAHA | PEAJIM30OBAHA CPEJICTBA U3 BYIIETA
BYUET CPEJICTBA CPEJCTBA AIlIB
3a nepuoj n3 n3
2004.-2007. | BYIIETA AIIB | JOHALIUJA Y Y Y 2006.roa.| YKYIIHO
CXOJHO (25%) (75%) 2004.rox. | 2005.roxm. (mo
CKYIIIITUHC 31.10.2006)
KOJ Oy
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
1.500.000,00 375.000,00 1.125.000,00 0,00] 103.551,54 1.091,57| 104.643,11

Bpennocrtu ¢y nckaszane y €

247



4. uI/IJbeBI/I H MHIMKATOPHU PE3VJATATH geggmmca}m OnepaTuBHUM _IPOrpaMoOM _3a MPOrpam

ASC
HAJb HNHAUKATOPH

XeKTapu KOHCOJIUIOBAHOT TOJbOIPHBPETHOT - XeKTapH KOHCOJIHNIOBAHOT
3eMJBHILTA N0JHONPUBPEIHOT 3eMJBUIIITA
[Mopact npuxona/mpoduta Ha UMakbUMa Ha - IPUX0J/TPOUT HA UMAbHMa Ha KOjHMa je
KOjHMa je W3BpIIeHa KoMacalija W3BpIIIEHA KOMacaIyja
[Topacrt 3amociema Ha UIMamBIMa Ha KOjIMa je - Opoj 3amociIeHNX Ha UMabUMa Ha KOjUMa je
M3BpILICHA KOMacalyja M3BpILICHA KOMacalyja

5. AKTHBHOCTH peajn3oBaHe V OKBHPY mporpamMa ASC oa modyerka HMMILIEMEHTAIHje 0
31.10.2006. rogune

Peammzanmja mporpama ASC ce tutanupa y 4 dase:

I ®aza - IIpunpemHe aKTUBHOCTH

II  ®da3za- I'eoneTcko - TEXHUUKHU palOBU
III daza - 3aBpIIHA paioBU

IV ®a3za - MHBecTUlIMOHU paJioBU

I IIpunipeMHe aKTUBHOCTHU

V¥ oB0j (ha3u peanusoBane cy cienehe akTHBHOCTH:

- 26.10.2005. roguHe pacmucaH je KOHKypc 3a M300p ONIITHHE y Ko0joj he ce BpmuTH KoMmacanuja.
[IpujaBibene cy 3 a omabpane 2 xatacrapcke onmmruHe (CeneHua u OmoBo).

- 12. gemembpa 2005. roawHe TOTMHCAHW Cy YTOBOPHM O pealn3alMju IIOCTyIIaKa Komacamuje ca
omutuHama bau u Omogo.

- 19. memem6pa 2005. romune, ca PemyOmudKuM reoJeTCKUM 3aBOJIOM j¢ YTOBOpEHA M3pana «AHaau3e
notrpede ypehema moJbONPUBPEIHOT 3eMJBHINTA KoMacalujoM Ha Teputopuju All BojBoaune» uuja je
u3paga y Toky. CBpxa oBe aHanm3e je yTBphuBame (akTopa KOjU Cy OJ 3Hayaja MPUIHKOM
ompee/bBakha 3a peaju3alldjy IOCTylMaka KoMacardje (YCHUTEH-EHOCT Tapiienia, moTrpeba H3rapaime
UHPpacTpYKTypHHX oOjekara, morpeda ypehema myTHe U KaHaJICKe MPEXKe U CIMYHO).

- YV ommrtuaama Cenenua u OnoBo ¢y ypaljeHu ViejHu MpojeKkTH KaHaICKe Mpeke U M3BPIIICHA je H3MEeHA
u goryHa nocrojehux Ilporpama komacammje.

- ¥V mpeux mect meceru 2006. rogune omintuHe OmoBo u Cenenya cy noHene OmIyky o crpoBolemy
noctymnka koMacanuje u Omnyky o popmupamy Komucuje 3a cipoBoljerbe MocTynka komacaiyje.

- Y ob6e ommTuHE cy (hopMHpaHEe KOMHCH]E 3a CIpoBOheme jaBHE HabaBKe W Yy TOKY je IIpHIpeMa
JIOKyMEHTalHje 3a 00jaBJbUBambe jaBHEe HabaBKe 3a M3BOljaua IreoIETCKO TEXHUYKHX PaIoBa.
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6. ®OH/I 3A IIOJAPHIKY ITPOMOIINIA U3BO3A BPF

BPF

1. IImneBu nporpama BPF

MO KaTh MOTEHIUjalHe 3BO3HHUKe 00e30ehuBamem yuemha Ha cTpaHUM cajMoBUMa mrpoM EBpone
MoIp>KaTH (IMTOTSHIIMjaTHE) N3BO3HUKE aCHCTEHIIN]OM y TIPUIPEMH MaTepHjaja 3a pe3eHTaNn]y
TIOApKaTH TpaHy Typu3Ma y BojBoamam opranm3oBameM ydernrha Ha cajMoBmMa 3a CekpeTapujar 3a

IIPUBPEY U BLUXOBE IOCTE

rmoip>kaTH (MMOTEHIMjaTHEe) U3BO3HUKE 00e30e)BameM akTyelTHUX TPXKUIITHAX HH(OpMaIyja.

2. HNmniaementranmja mporpama BPF

[Iporpam je mokpenyt 2006. roguse.

IIpunpemue

AaKTUBHOCTH

[Nouerak nmriemMeranuje

2004

2005

?

2006

2007

3. bBbyuer nporpama BPF

TabenapHu NpUKa3 0106PEHHX U PeaTH30BAHHUX CPeICTABA

IIporpam: «®OHJI 3A ITIOJAPHIKY ITPOMOILMNJIJN U3BO3A)» - BIID

YKYNAH BYUET [IIJTAHUPAHA |IVIAHUPAHA| PEAJIN30BAHA CPEJCTBA U3
32 mepHox CPEJCTBA | CPEJICTBA BYIIETA AIIB
2004.-2007. 3 nu3
CXOJIHO BYIETA | JOHAIIMJA| 'y Y Y  |VKYIIHO
CKYHNIITHUHCKOJ AIIB (75%)  [2004.rox.|2005.ron.| 2006.rox.
OAIYLH (25%) (0
31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
1.937.125,00 484.281,25|  1.452.843,75 0,00 0,00 69.590,46| 69.590,46

BpeanocTtu cy mnckazane y €
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4. HuwbeBu 1 nHAMKATOPH JeduHucann OnepaTuBHUM NporpamMom 3a nporpam BPF

b HHAUKATOP
[Toapmrka (TTOTEHIIMjaTHAM ) H3BO3HHIINMA, -0poj obcepBepa y 00JIaCTH HCTpPaKUBamba
00e30ehyjyhu uM akTyenHe Tp>KUIIHE TPIKHUIITA

nHpOpMaIje 3a cBa TPXKHUILTA O]l 3Ha4aja 3a
Halle N3BO3HHUKE

CyOBeHIMOHKCaBkE yueniha pernoHaIHuX - Opoj peannzoBaHux cyOBeHuuja ydwemrha
KOMIIaHWja Ha Mel)yHapoHUM cajMOBUMA. Ha CajMOBHMa I10 BPCTH.

- IPOLICHAT pealn30BaHUX CyOBEHIH]a Y
OJTHOCY HAa OYCKHBaHE

Kowmmanuje ca ycaBpiieHIM MaTepHjaioM 3a - Opoj KOMIaHM]ja Koje Cy TOoJIp>KaHe y
Ipe3eHTaIH]je MPUIIPEMH MaTepHjaia 3a MPE3CHTAIH]y.
[NoTnucuBame yroBopa o W3BO3y Of CTpaHe | - Opoj yroBopa MPOUCTEKIHMX ca ydemrha Ha
YUYECHHKA Ha CajMOBHMA CajMOBHMA,

- o6um noBehama n3B03a, MPOUCTEKAO U3
HOBUX yrosopa BPF -om nonp:xanux
KOMIIaHHja.

5. AKTMBHOCTH peajn3oBaHe v okBupy nporpama BPF ox moyerka ummjieMeHTaImje 1o
31.10.2006. roqune

AxtuBHOCTH y oOkBHpY mporpama BPF cy mouene o0jaBibuBameM KOHKypca 3a CyOBEHLIMOHHCAHE
MojeIMHAYHUX HacTyna BojBolhaHckux ¢upmu Ha cajMoBuMa y EBpomnm y 2006. roguHu. Y M3HOCY 110
50% cyOBeHIIMOHNCAHN Cy TPOINKOBM ydemrha KOMIaHHMja Ha cajMoBHMa y EBpomu um TpomKoBU
MpUIIpEeMe M IITaMIlamka MPe3eHTANOHOr Marepujana. Ha koHkypc je mogHeTo 57 3axTeBa oJ KOjUX CY
mpaBo Ha cyOBeHIMjy ocTBapuia 33 KOpHCHHMKA 3a M3jarame Ha cajMoBHMa y Bymummemtd, MockBH,
[Napmsy, bepauny, Xanosepy, @pankdypty, Kenny, CapajeBy, Jbyossanu u ap. U3 cpeacraBa @onna je
cy(uHaHCHpaH HAacTyn BojBolaHCKe TypucTHike mpuBpene Ha CajMy TypusMma y ByqummemT.

[pencrapanun @onga cy nocetnnu MeljyHapoaHy TypucTHUKY Oep3y y bepnuHy ca musbeM npumpeme
3a HACTYIl TypUCTHUKE puBpeae BojsoanHe Ha oBOM cajMmy cienehe ronuxe.

®DoHI je opraHM30Ba0 W (PUHAHCHPAO 3HAUYAjaH JIEO TPOIIKOBA 3ajeTHHIKOT HacTyma 13 BojBohaHCKHX
komnanuja Ha 39. MeljynapoaHom cajmy npuBpeze y Ilemy (06.-13.10.2006.). KopucHuiu cyOBeHIMja
Omna cy Mama W cpenma mpenyseha, (moreHnujanamn) w3Bo3HUIM. DOHA je y TOTIYHOCTH ITOKPHO
TPOIIKOBE 3aKyTa OMPEeMJbEHOT 3ajeTHUYKOT IITaH/Aa, TyTHE TPOIIKOBE 32 yUECHHKE, TPOITKOBE MIPEBO3a
CajaMCKHUX CKCIIOHATa W TPOIIKOBE IITaMIama 3ajeITHUYKOT MIPEe3eHTAIMOHOT MatepHjaia. Oiyka 1a ce
opranusyje cajam y llemy je ycnoibena 3aksbyukoM WzeprmiHor Beha AIIB monetum Ha 17. cennuim,
onpkanoj 09. pedpyapa 2005. rogune, kojum ce [lokpajuHCKH cekpeTapHjar 3a MpHUBpeAy 3aAyXyje aa
«MHTCH3MBUpPA aKTHBHOCTH Ha ToBe3uBamy npuBpene AIl Bojeoaune ca permjama cyceqHHX 3eMaba,
Kao U ca perujama ca kojuMma je M3spmHo Behe normucano [IpoTtokon o capagmm.

VY okTo0py mecery 2006. roguHe pacmucaH je pyrH KOHKYpPC 3a JOJeNy MOACTHLAJHUX CpeAcTaBa 3a
cyoBenmmonucame 50% TpomkoBa ydenrha Mannx U cpeamux npenyseha u mpemy3eTHruka, Koju ce 0aBe
MIPOM3BOTHOM H TYPHCTHUYKOM JienaTHoIhy Ha cajmoBuMa y EBpornn. Ha koHKypc je mogHeTo 18 3axTeBa
0]l KOjUX je TPaBo Ha CyOBEHIN]y OCTBapuiIo 16 KOpHCHUKA.
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7. E-VOJVODINA

1. IlmsbeBu nporpama E- Vojvodina

- neUHUCATH MOJUTHKY W IPOIEC CTaHmapau3alyje 3a yBoheme MHPOPMANMMOHUX W KOMYHUKAITHOHUX
TEXHOJIOTHja y IOKpajHHCKE U oMITHHCKe nHeTUTynje y Al BojBonnHu

- IOCTaBJbakhbe CTaHAApAa 3a KOMYHHKAIlMOHY HHQPACTyKTYpy, CO(TBEPCKY
nokymenTtandjy y Ckynmtunau u WzspmHoMm Behy Al Bojeoaune

- U3paJIuTH JIOKAJTHY KOMIIjYTepcKy U KomyHHKaunony mpexy (LAN) 3a srpage Ckynmune u M3BpiiHor
Beha BojBoanae

- U3TPaJINTU UHTEPHET mopTtai koju he o0e30enuTu cBe HeomxoaHe eH(opMalje U eIeKTPOHCKE YCIIyTe
BE3aHe 3a JaBHOCT, aAMUHHUCTPATUBHU M IIOCIOBHH CeKTOp y BojBoanHm,

- puHam3anyja WHOOPMANMOHO-KOHTPOJIHE MpEXKe Te0-NMPOCTOPHOr cHucTeMa BojBomwHe M pasBoj
arIMKalnyja u cepBuca

- laJbu pa3Boj HMH(GOPMALMOHO-YNpaBJbadKe MPEKE TEONPOCTOPHUX cHUcTeMa BojBoauHE W Pa3Boj
aIuIMKaIyja v CepBHCa.

ApXUTEKTYpy H

2. HNmnaementanmja nporpama E- Vojvodina

[Iporpam je mokpenyt 2005. roguse.
[Toyerak nMIIeMeTanuje

2004 2005 2006 2007

3. Byuer nporpama E- Vojvodina

Tabenapuu npukas PEHHX U peain X cpeacTaBa
IIporpam: «<E — BOJBOJANHA»
YKYITIAH BYIIET | INTAHUPAHA | INTAHUPAHA | PEAJIN30OBAHA CPEJCTBA U3 BYIIETA
3a nmepuos CPEACTBA CPEACTBA AIIB
2004.-2007. n3 n3
CXOAHO BYIIETA AIIB| JOHAIIMJA Yy Yy Yy YKYIIHO
CKYINIITUHCKOJ (25%) (75%) 2004.rox. | 2005.roa. | 2006.roxa.
o1yl (10
31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
3.000.000,00 750.000,00 2.250.000,00 0,00 22.864,18| 286.597,99| 309.462,17

BpeanocTtu cy nckazane y €
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4. IlnbeBy ¥ HHAMKATOPH Jedunucanu OnepaTHBHUM NporpamMom 3a nporpam BPF

HUb HNHAUKATOPU PE3YJITATA
Hebunncame HOJIUTHKE " npoueca | - JOOKyMeHT «[loaumuxa u  cmanoapou
cragmapausanuje 3a kopumhewme ICT y | xopuwhewa ICT y  nokpajunckum — u
MOKPAjUHCKUM M ONIUITHHCKUM MHCTUTYLHWjaMa | onmwmuuckum  uncmumyyujama —y  All

y AIl BojBonuau

Bojsoounuy, HanucaH, oJ0OpeH U IMyOJIUKOBaH
on MzepmHor Beha AIl Bojsoaune

ITocTaBpame craHgapia 3a KOMYHHKAIMOHY
UHPPaACTPYKTYpy, cOPTBEPCKY apXUTEKTYpy U

- nedUHUCAHW CTaHIApAM 3a KOMYHHKAIMOHY
UHPPACTPYKTYpY, COPTBEPCKY apXUTEKTYpy H

apXMBCKM MeHapMeHT Yy CKyNIUTHHA U | apXUBCKU MEHAIIMEHT

M3BpmHOM Behy BojBomnae

IlocTtaBpae JIOKaNHE KOMYHHUKAI[MOHE M | - IOCTaBJbeHA Mpeka y 3rpagama M3BpiurHor
pauynapcke wMmpexe (JIAH) 3a 3rpage | Beha m CkynmTune

[Tapnamenta u U3BpmHor Beha, moBesyjyhu nx
Ha MHTEPHET M OCTAJIC jaBHE U YIPaBHE MPEXe

Wsrpagma cuctema 3a MHTEPHY EJIEKTPOHCKY

- YBEIIEH CUCTEM HMHTEPHE CICKTPOHCKE

KOMyHHKanujy 3a M3BpmHo Behe u | komyHukanwmje 3a M3Bpiuno Behe n Cynutuay
Ckymrury BojBoanae Bojsoaune (npouenype u software)

Wsrpanma HMurepHer mnoprana koju he | - 6poj u Bpcra kopucHuka E-Vojvodina
06e30ehuBat mHMOpPMaLHUje M EIEKTPOHCKE | yciyra,

yClIyre Be3aHe 3a jaBHOCT, a,Z[MI/IHI/ICTpaI_II/ij u| - 6p0J JBY M O6y‘lCHI/IX y  yIpaBJbamby

omsHuC cektop y BojBoanHu

caznpkajeM noprana E-Vojvodina,

- Opoj MUJIOT TIpojeKkaTa HaMeHEHUX TpaHchepy
HOBUX TEXHOJIOTHja MClly, IpyTruM
KOMIIaHMjaMa ¥ jaBHUM yCTaHOBaMa.

Ounanuzanmja MH()OPMAIOHO-KOHTPOITHE
MpesKe Teo-IIPOCTOPHOT cucTeMa BojBoanue n
pa3Boj arMKaIuja 1 cepBrca

- merpalena ['TIC urpacTpykTypa 3a 10KaITHO
OasnpaHe cepBHCe, KOja MMOKPUBA IEIOKYITHY
Teputopujy Bojeoaune
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5. PeaamsoBane axkTuBHocTH 1nporpama E-Vojvodina oa moyerka HMILIEMEHTallMje 10
31.10.2006. roaune.

IIporpam E — Vojvodina je mpojekTHO OpraHu30BaH U Y TIOCMaTpaHOM TEPHOTY Me(hUHUCAHO je TIET
npojekara, OJl KOjUX HEKH HMajy W mnojanpojekre. CBe MNpOjeKTHE AaKTHBHOCTH YCMEpEeHe Ccy Ha
peanuzaiyjy IpBOOMTHO MOCTaBJ/LEHUX IMJbeBa. Y palheHu cy cienehu npojexTu:

[Ipojekar 1: ITomuTrka W cTaHmApAM 3a KOopHUIIheme WH()OPMAITMOHO-KOMYHHKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a Y
MOKPajUHCKUM H ONMIITHHCKUM nHCcTUTYyMjama All Bojsoamune.

[Ipojekar 2: PauyHapcko-koMyHuKamona uHdppactpykrypa E-Bojsonunne.

[Ipojekar 3: Cnerudukanuja nHPOPMAITMOHNX 3aXTeBa HHTpaHeT cuctemMa CxymnmTuae 1 3BpmrHoT Beha
ATIIB

[pojexar 4: CodrBepcka apxurektypa 3a E-BojBoauny,

[Ipojekar 5: Crnenmdukanuja nHPOPMAMOHKUX 3aXTEBa jaBHUX cepBuca cucteMa E-Vojvodina.

KonkpeTHH pe3ynTaTtu OBUX MpojeKara cy:

- Hamucan u omobpen [dokyment «lloaumuxa u cmanoapou xopuwherwa ICT y noxpajumckum u
onwimunckum uncmumyyujama y AIl Bojeoounuy, xoju he yckopo Outu my6naukoBaH ox M3BpuiHor
Beha AIl Bojoguse:

- Ypahena je nmpojexTHa JOKyMeHTanmja 3a mpojekre: MaTpaner cucrem 3a CkymmtuHy 1 U3BpmrHO Behe
AIIB u CodTteepcka noapuika 3a E-Bojeoauny

- Vpalena je mpojekTHa JOKyMeHTanuja 3a npojekat Creundukanyja HHPOPMAIMOHUX 3aXTeBa jaBHUX
cepuca cucrema E-Vojvodina.

- ¥V cenremOpy 2006. roauHe je 3amouena peaiu3alidja M3rpajmke JOKAHEe padyHapcKe Mpexe
ob6jexata Cxymmruae u M3pmHor Beha AIIB, xoja he 00e30eauTn jenMHCTBEHY MH(PPACTPYKTYpPY 3a
MpeHoc nojaaraka y oojekruma Ckymiutune u M3epinHor Beha ATIB.

- YV ToKy je jaBHM TO3MB 3a H3paay M yBohemwe aruimkanuja 3a npaheme cemnuiia M3ppriHor Beha
Aytonomse [lokpajune Bojsonune, xao u 3a
nu3pany u yBohemwe Iloprana cuctema jaBHux cepBuca AyroHomHe Ilokpajune Bojsoaune u yBoheme
oudmmoreukor copreepckor cuctema BUCHUC y oubmmorexy B ATIB.
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8. TIPOI'PAM EHEPTETCKE E®OUKACHOCTH
EEP

1. HwmbeBu nporpama EEII

- HOerTaH)G u HMHJ’IGMCHT&L{I/Ija mnmporpaMa CHEPreTCKe G(I)I/IKB.CHOCTI/I Y CBHUM CHEPICTCKUM

cexTopuma y Bojsomunn
- Ilogpmka pyaknmonncamy u paxy [lokpajuHCKOT IIEHTpa 32 EHEPTreTCKy e(hUKacHOCT
- OOyxka u o0pa3oBame y 00J1aCTH CHEPreTCKe ePUKACHOCTH

2. HMnjeMeHTAlMja mporpamMa

[Mporpam je mokpenyt 2006. rogune.

[IbunneMHue akTUBHOCTH

[Nouerak ummemeranuje

2004

2005

$

2006

2007

3. Byuer nporpama EEP

TaGeapHH NPHKA3 0100PEHNX H PeaTN30BAHUX CPeACTABA

Mporpam: «[TIPOJEKAT EHEPITETCKE E@UKACHOCTHN» - EEII
YKYIIAH BYIIET | IINIAHUPAHA | INIAHUPAHA | PEAJIN3OBAHA CPEJICTBA U3 BYIIETA

3a mepuos CPEIACTBA CPEIACTBA AIIB

2004.-2007. u3 u3

CXOOHO BYIIETA AIIB| JAOHAIIMJA Yy % Yy YKYIIHO
CKYHNIITUHCKOJ (25%) (75%) 2004.roa. | 2005.rox. | 2006.roxa.

oyl (10

31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
2.469.700,00 617.425,00 1.852.275,00 0,00 0,00] 42.004,11| 42.004,11

Bpeanoctu cy nckaszane y €
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4. IlubeBM U MHANKATOPH 1e)MHUCAHU ONIEPATUBHUM NporpamMom 3a nporpam EEP

b HNHIUKATOPHU

«[lompmika ¥ TOJACTHIIA] HOBUM JIOKa3aHUM | -pa3BHjare¢ HHIMKATOpA PalliOHAITHE MTOTPOLIHE
TEXHOJIOTHjaMa 3a paluMoHanHy mnotpouiky | eHepruje (Cranmgapau Mehynapoane arenmumje 3a
CHEepruje y CBHM CHEPIeTCKUM CEKTOpPHMa Y | EHEprujy).

BojBomuam. -o0uM ymTene KoOjy KOMIIaHWja TIOCTHXKE
3axBasbyjyhn  WMIDIEMEHTalUju  Mepa  3a
palMOHAIHY MOTPOLIKY EHEprHje,

«IToBehame HIBOA 3HAMma KOJ HE3AIMOCIEHUX WK | -Opoj moceObHO kBanudukoBaHOT 0cobJba (00yKa
TTOTCHITMjTHO HE3aroCHeHNX Kako OW WM ce | 3a capaaHHuKe)

OJIAKIIIAJIO TIOHOBHO 3aII0CIICEHEY.

5. AKTHBHOCTH peajin3oBaHe vV okBupy nporpamMa EEP ox moyerka uMILJIeMeHTAIHMje 10
31.10.2006. roguue

Ha ocHoBy VYroBopa O IOCIOBHO-TEXHHYKO] CapalibM Ha peaau3aliju IPUOPUTETHHUX IporpaMa
npuBpeqHor pasBoja AIl Bojsommne 3a mepuon ox 2004-2007. rogmne 3a [Iporpam eHepreTcke
epuxacHoctd, mnornucan je 06.04.2006.romune yroBop ca axynaTeToM TEXHHUYKHX HayKa —
ITokpajuHCKUM LIEHTPOM 32 EHEPreTCKy e(hMKacHOCT, KOju je ypaauo cienehe mociaose U 3afaTke:

- 26.-28. ampuma 2006.roguHe OpraHu3oBaHa je KoH(pepeHIMja Ha TeMmy «JlaJbHHCKO Tpejambe

xnahemer,

-y 36 UHIYCTPHUjCKUX KOTIOBA M3BPIICHA Cy MEpeHha EHEPreTCKUX mapaMmerapa,

-u3paljeH je u mramnan mMatepujai "buiaHcupame eHepreTCKUX TOKOBa" 3a CHpoBOheme mporpaMa

o0yKe JHIa 334y KeHUX 3a 00J1aCT €HEPreTUKe y ONIITHHAMA U PETHOHATHUM IIPUBPEIHUM KOMOpaMa

Bojsoaune ( 1000 kom.),

-OpraHU30BaHO j€ cejaM CeMUHapa y PerMOHAJIHUM NpPUBpPEIHMM KoMmopama BojBoamue ca musbem

ycaBpIIaBama CTPYIHHX KaJapoBa y 00JacTH €HepPreTHKe, Ha KojuMa je yaectBoBaio 120 ura.

3a notpebe LlenTpa je n3BpiieHa HabaBKa olpeMe 3a MEpeHhe EHEPreTCKUX apaMerapa.

Ca I1J "EnexrtpomojBommua" m.0.0 je 20.10.2006. mornmcaH YTroBop O JOAENH CpeiacTaBa 3a
cy(pHUHaHCUpamke NPOIIMpEeHa EKCIEPUMEHTANIHOT IMOJUTOHA [aJbUHCKOT OYHTaBalkba W yIpaBibarba
MOTPOIIKHOM eIeKTpuyHe eHepruje. Jenan npoouu nonuron he outu y EJ] Pyma a npyru y EJl HoBu Can
1 3a Te moTpede je HabaBIJbEHO:

- 600 HOBUX Tpoda3HUX EIEKTPOHCKUX Opojmiia 3a moMmahnHCTBA,

- 85 caBpeMeHUX MEpHHUX IpyIa

- 4 KOHIIEHTpATOPA 3a CyMHpame J0OUjeHUX mapaMeTapa.
VYrpanmoM oBuX HOBUX ypehaja cmamyje ce ryduTak m octBapyje kopuct ox 22.000 € Ha roauMIImeM
HUBOY.

14.10.2006. romuHe o6jaBsbeH je KoHypc 3a momemy OecnoBpaTHHX NOJCTHIIAjHUX CpelICTaBa 3a
cybuHaHCHpame HabaBKe W MOHTaKE MM PEKOHCTPYKIIH]Y €HEPreTCKe ompeMe 3a KopHuImheme OTIamHe
Onomace u3 moseorpuBpene y eHeprercke cBpxe All BojBonune Ha xoju ce mpujaBwio 8 kaHaupara. Y
TOKY j€ OLICH-MBAGE MPUCTIENIC TOKYMEHTAIH]e.
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9. MMJIOT NPOJEKAT BOJOCHABJIEBAIbA

WSP

1. HwmbeBu nporpama WSP:

- omoryhaBame anexkBaTHOT BojocHabneBama 3a cBe KopucHuke Xu HAT/[ y pernony bauke

(J1OKaJTHO CTAaHOBHUILTBO, HABOHaBakhe, MHAYCTPHja, pUOALH, TNIOBHHU IIyT, TypHU3aM),

= AONPHUHOC HO6OJ'I:HIaH:y CKOJIOIIIKUX YCJIOBa I[TIL KaHajla MW OKOJHHX HaccJba (GKOJ'IOLLIKI/I

PaLMOHAIHO MPEy3UMake U UCITYIITAakhe OTIaJHUX BOAA),
- MHAUPEKTHH MOJCTHLAj pa3Boja NOJOIIPUBPENE U IpexpaMOeHO npepaljuBauke HHAYCTPH]E;

- IpolIupeme IMyTeBa BOAHOI caoOpahaja W moacTula] pa3BOjy JIOKAalIHE NPUBPEAE AMHAMHYKA
U3rpajika y carjlaCHOCTU ca HOTPEOOM 3a BOZIOM,

- 3amTUTa Bojaa

- HecMeTaHo QYyHKIMOHHCame mocTojehnx Bogo3axBaTa MPeKo IPIHUX CTAaHUIIA.

2. HMnjieMeHTAalMja mporpamMa

[Mporpam je mokpenyt 2005. rogune.

ITodeTak uMIIIEMETAIIH]C

v

2004

2005

2006

2007

3. bBbyuer nporpama WSP

Tabenapuu npukas PEHHX U peain X cpeacTaBa
Iporpam: «IIUJIOT MPOJEKAT BOJOCHABJIEBAIbA)» - WSP
YKYIIAH BYIIET |IINTAHUPAHA | INTAHUPAHA | PEAJIN3OBAHA CPEACTBA U3 BYIIETA
3a nmepuos CPEJICTBA CPEIACTBA AIIB
2004.-2007. n3 n3
CXOJHO BYIIETA AIIB| JOHAIIMJA Yy y Yy YKYIIHO
CKYINIITHUHCKOJ (25%) (75%) 2004.rox. | 2005.roa. | 2006.rox.
oaJayiu (10
31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
1.200.000,00 300.000,00 900.000,00 0,00| 125.259,75( 134.944,63| 260.204,38

BpeanocTtu cy nckazane y €
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4. IlnbeBy M HHAMKATOPY AeduHucann OnepaTUBHUM NPOrpaMoM 3a nporpam WSP

b HHIUKATOPU
«O06e30ennTH Moy3/1aHo CHAOIEBAkE BOJIOM «IToBehame KOTMYUHE BOJIE Y CHCTEMY
3a CBE KOPHUCHUKE BoJocHaOaeBama baukey.

xugpocucrema y baukoj»
“JlonpuHOC MOOOJbIIakY eKONOMKUX ycnoBa | «lloBehame kKonnunHe Bojie y CHCTEMY

Y XHIPOCUCTEMY U OKPYXKEHY’ BOJOCHaOIeBama baukey.
«IToBehame nprHUX MoryhHocTH y «IToBehame KONMMUYMHE BOAC Y CUCTEMY
CarJIaCHOCTH ca MmoTpebama 3a BOJOMY BOJIOCHA0 IeBamba baukey.

5. AKTHBHOCTH peaju3oBaHe vV oxkBupy WSP mporpamMa oJ No4YeTKa HMILIEMEHTAIMje 10
31.10.2006. rognne

[Ipema mnany peanuszauuje nporpama WSP ypaleno je:

YV 2005. roguuu:
- ypal)eH je reHepaTHi PEMOHT €JIEKTPO ¥ MAITMHCKE OIpeMe arperara npiHe crtanuie «borojeBo»
- MyIITEH je y paj jefan arperar 1piHe ctanuie «borojeBoy»

Edekar: HOBa KOoMUmMHA BOJIE O 5 M3/s

V 2006. roguHu:

- ypaljeH je reHepallHd PEMOHT €JIEKTPO M MAIIHCKE OTIpeMe jeTHOT arperara Ha IPITHOj CTaHWIH be3man
1L

- u3paljeH je reHepaHu POjeKaT HOBE IpIiHe cTaHulle be3nan [
-mpana [IpenxomHe cTyauje onpaBAaHOCTH 3a u3pany | TaBHOT MpojekTa HOBe HpIHE cTaHuie be3man I,
Kao W paZioBM HA TIABHOM TIPOjeKTy HaBelleHe IpmHe craHuie besman | , cy y Toky m 3aBpmierak ce
OYeKyje JI0 Kpaja TojIuHe.
- pajoBU Ha TIAaBHOM IPOjeKTy HOBe IpmHe cranuie be3man | umju ce 3aBpuierak odekyje A0 Kpaja
TOJTUHE.

Edexar: HOBa konuuuHa Boje 01 4 M3/s

Ja 0u cmcrem Morao na (YHKIIMOHWINE Yy CaJallibUM YCIOBHMa IMOTpebda 3a CHaOIeBAamEM BOJIOM
M3HOCH HajMame 37 M3/s Ha Bojo3axBatuMma besnan u borojeso. [pe moderka peanusaiuje nporpama WSP
HCTH BOJI03aXBaTH Cy MOTJIM Ja Mpou3Beay cBera 9 m/s. PeanmusanujoM npojekra BopocHaOJeBama Ha
Bojmo3axBaTuMa kojJ besmana u bBorojeBa mosehaH je kamamurter 3a 9 M3/s , INTO 3HAYU Jla UCTH
BOJI03aXBaTH MOTY cajaa jaa mpomsBedy 18 m3/s. Peanm3arija oBor mpojekra, mopen nosehama moctojehux
KalaruTeTa BOJO3aXBaTHUX o0jekara, o0e30eljyje curypHocT (yHKIHMOHHCAama IMOocTojehux HpImHUX
cranuna. thume ce Hyau cBeoOyXBaTHO pellIeke BOJ03aXBaTHUX oOjekara ko be3nana y koHauHOj ¢asw,
Ha HUBOY HMIICJHOT IIPOjeKTa, Y Koje he ce ykimanaTtu ¢a3Ha u3rpanma Bojo3axBaTa Ha OBOj JIOKAIIH]jH.
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10. ®OH/J1 3A IOAPHIKY UHBECTUIINJA Y BOJBOJNHU
«VOJVODINA INVESTMENT PROMOTION FUND» VIP

1. HwnbeBu nporpama:

IMuse VIP mporpama:
- crumynanyje FDI va tepuropuju AIl BojBonnHe kKpenpameM HOBUX M KOHKYPEHTHUX PaJHHX MecTa
LITO NTOMaXKEe CMambEemby HE3al0CICHOCTH Y IIOKPajuHH U pe3ysiTupa BehuM npumamuma,
- TNpHBIAYCHa WHBECTHIMjEe W3 HHOCTPAHCTBA M perdja HM3BaH BOjBOJWHE y moBehambe MonepHe
MIPOU3BOE,

- TIpyXame mH}popManrja y Be3u WHAYCTPHjCKE TpaHe, KBAINTETA PagHEe CHAre M OCTAIHUX IMPEeIHOCTH
WHBECTHpama y BojeonuHy.

2. HMnieMeHTalMja mporpamMa

[Iporpam je mokpenyt 2004. roguHe.

ITogyerak umIUIEMETAIIH]C

2004

2005

2006

2007

v

3. Byuer nporpama VIP

TabeapHu npuKa3 0100peHHX U PeaTH30BAHUX CPeACTaBA

IIporpam: «cBOJBOBAHCKA ATEHIINJA 3A ITIPUBJIAYEILE HHBECTUIINJA» - BUIT

YKYIAH BYIIET |[IJIAHUPAHA | INTAHUPAHA | PEAJIN30BAHA CPEJICTBA U3 BYIIETA
32 nepuox CPEJICTBA | CPEJCTBA AIIB
2004.-2007. 3 3
CXOJHO BYIIETA ATIB| JOHALIMJA Y v Y YKYIHO
CKYNIITHHCKOJ (25%) (75%) 2004.roa. | 2005.rox. | 2006.roa.
OJTYLIIA (z0
31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
4.500.000,00|  1.125.000,00]  3.375.000,00] 47.139,20| 499.035,00| 429.287,01| 975.461,21

BpeaHocTtu ¢y nckaszane y €
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4. IlubeBH U MHAUKATOPY Je)MHHUCAHU ONlePATUBHUM nporpamom 3a BUII nporpam

HHNb HNHAUKATOPH
CtuMynanyja CTpaHuX TUPEKTHUX MHBECTHIIM]a Ha
teputopuju All Bojsoaune
[MpuBnavyeme cTpaHnx MHBECTUIH]ja Y BojBoanHy - Opoj MIPUBYYECHUX CTpaHuX
WHBECTHIIH]A?

5. AKTHBHOCTH peajan3oBaHe y oksupy VIP nporpamMa oa mouerKka HMILIEMEHTAIHje 10
31.10.2006. rogune:

AxrtuHoctu VIP peanusyjy ce Mory cBpcTartu y:
- «one stop shop» yciyre
- yeiyre Meaujaidja usmel)y MHBeCTUTOpa U BJIaCHUKA HEKPETHHUHA
- aKTUBHOCTH y (YHKUHUjU H3TPadibe MIMHIIA KaKo OU ce U3rpainia CliMKa perioHa Kao aTpakTHBHE
JIOKAITHje 32 HHBECTUTOPE.
Jo cana je y OKBHpY NOjeIMHIX aKTUBHOCTH peajn30BaHoO clienehe:
"One stop shop" akTHBHOCTH
- Bbpoj mpuMIbeHHX 3axTeBa U MpyKeHUX HH(OopManyrja o "ciuny peruoHa”

97
- Bpoj aHanmu3upaHux MOTEHIN]aTHUX HHBECTUITHOHKX JIOKAIHja 223
- Bbpoj npykeHux yciyra npaBHOT KOHCAJITHHTra Koja ypehyje oomact FDI 183
- bpoj npyxeHux yciyra GMHaAHCHjCKOT KOHCAJITHHTA 53
- Bpoj koHTakaTa (MOTEHIIMjATHUX CTPAHUX WHBECTUTOPA) [Mpu6a. 1500
- Bpoj koHTakara (JrokanHux noHyhava) [Mpu6a. 200
- TloBe3uBame MHBECTUTOPA U BIACHUKA MTOCEAA
- Bpoj moTmucannx NoCpeJHUIKNX YTroBOpa 2
- Bpoj mpojekara unja je peanuzanuja y TOKy 11
- Bpoj mocera nmoreHuujannux unsecturopa All BojBoannu 30
- Bbpoja nmucama o HaMepama KOjuMa MOTEHLIWjaIHA HHBECTUTOPH U3paXKaBajy 3

ompenebemne na ynaxy y All Bojoguny

®oHx je y MpOTEKIOM MEepUoJy Ha CajMOBHMA, KOHQeEpeHILWjamMa, CEMHHApUMa U JAPYTHM CTPYYHUM
CKyNOBHMa, Koju cy oipxaHu y Hemaukoj, Aycrpuju, llIBajmapckoj, ®@paniryckoj, Urtamuju, Yemkoj,
Byrapckoj, Pymynuju u Pycuju, BojBoauHy nmpeacTaBuo Kao aTpaKTHBHY MHBECTUITHOHY JCCTHHAIH]Y.

[Mopen HaBeneHOT, yCIIOCTaBJbCHA je W capajmba ca MHOTMM CTPaHUM HWHCTUTyLHWjama. Y3 momoh
UNCTADA, wm3pahena je Crpareruja 3a mpomonujy uHBecTnuuja VIP ®onpma, koja mpencrasiba
CMEpHHLLYy BEroBOT 1aJher Pa3Boja, y Iniby yBehama cTpaHHX MHBeCTHLHMja. Boauy 3a moapiuky crpanux
WHBECTHIIHjA j€ O BEIUKOT 3Hadaja jep ra CBe JIOKAJTHE caMOyTpaBe Y BojBoaMHM KOpHCTE CBAKOIHEBHO
y CBOM pajy ca NOTEHLHWjaIHUM CTPaHUM HWHBECTUTOPHMA a MPEJCTaBJbao je NMPBU KOpak y paiay ca
MynTunatepapHOM areHIfjoM 3a rapanToBambe naBectuija (MIGA), wianuiom rpyne CBeTcke OaHKe.
Pa3BujeHa je capamma ca JIOKaJTHAM caMOyIIpaBaMa y MIJbY MPE3CHTAIlN]j¢ HHBECTUIIMOHUX JIOKAITHja 1
e/lyKallHje Ha TeMy MpHBIIaucha CTPAHHX yJlarama. 3ajeJHIUKH Cy TPUIPEMIbCHA JIBa KaTajora
WHBECTUIIMOHMX JIoKauuja Ha Teputopuju All BojBoaune, Koju ciye Kao HHCTPYMEHT 32 MPHUBIIAuCHE
CTpaHMX ylarama. Tom npuinkoM obpahere cy 121 nokammja y 44 ommruae Ha Teputopuju All
BojBoaune. Ha cemnnapuma koju cy opranuzoBanu oj crpane VIP ®onna yuectBosao je 240
MpeAcTaBHUKA OMIITHHA, & IPOCEYHO je Omto mpucyTHo 30 ONIITHHA 0 CEMUHAPY, IITO MPEICTaBba 2/3
ommTrHA ca teputopuje All Bojsoaune.
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11. (ITPOJEKAT PA3BOJA HAYTUYKOI' TYPU3MA»
NTD

1. ImwseBn nporpama NTD

- TIOJpIIKAa Pa3BOjy HAYTHUKOT TypusMa Iy peke [lyHaB (rHaHCHjCKOM acHCTEHLHjOM KOMIaHHWjama

KOje Tpazie HHPPaCTPYKTYpy y OBOj OOJIACTH.

2. HNMnjaeMeHTAalMja mporpaMa

[Iporpam je mokpenyT 2006. ronure.

IIpunpemMHe aKTUBHOCTH

[Toderak ummiemeTanuje

2004

2005 2006 2007
3. Byuer nporpama NDT
Taﬁenapnu npHKa3 o;]oﬁpelmx H peaiM30BaHHUX CpeACTaBa
Iporpam: «IIPOJEKAT PA3ZBOJA HAYTHUYKOI' TYPU3MA)» - HTJ]
YKYIIAH IINIAHUPAHA | INTAHUPAHA | PEAJIM30BAHA CPEJACTBA U3 BYIIETA
BYIIET CPEJICTBA CPEJICTBA AIlIB
3a mepuos n3 n3
2004.-2007. | BYIIETA AIIB | JIOHALIUJA Y Yy Y 2006.roa.| YKYITHO
CXOOHO (25%) (75%) 2004.rox. | 2005.rox. (mo
CKYINIITUHC 31.10.2006)
KOJ O 1YyIIn
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
3.021.375,00 755.343,75 2.266.031,25 0,00 0,00 70.665,58| 70.665,58

BpeanocTtu cy mckaszaune y €
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4. IlnbeBu u uHAUKATOPH JeduHucann OnepaTuBHUM ILIAHOM 32 nporpam NTD

OnJb HUHAUKATOP
Wsrpanmwa nHOPACTPYKTYpe HAYTHIKOT - KBajpatypa usrpalleHe HHQPpaCTPyKType IIo
Typu3Ma BPCTH,
- 00pT HOBOM3rpal)eHNX objeKaTa.
[MoBehame 3amocieHoCTH - Opoj 3amocieHNuX y TPOLECy H3TPalmbe
UHPpaCTPYKType
JlonipuHOC pa3Bojy MpUBpee - Opoj Typucta KoOju KopHucTe usrpaheHy
UHPPACTPYKTYPY.
- Opoj HOBOOCHOBAaHHMX KOMIIaHHja y BE3H ca
NTD wmepama.
nope3 maheH oJ cTpaHe HOBOM3rpal)eHux
oOjekara

5. AKTHBHOCTH peajn3oBaHe v oKBHpPY mnporpamMa NTD oa moderka HMILIEMEHTAIHje 10
31.10.2006. roguHe

Y HoBeMOpy 2005. roguHe koHcTUTYHCcaH je [Iporpamcku caBet 3a peanuzanujy aktuBHocTH [Ipojekra
HTA.

HmnnemenTanyja oBOT MpojeKTa je MpakTUYHO 3amodverna modeTkoM 2006. romune mzpamom «Ctyamje
Mpexxe mapuHa Ha [lynaBy y AIl BojBogumam», Ha ocHOBY moTmnmcaHor yrosopa ca JII «3aBopg 3a
ypb6anmnzam BojBogune» y HoBom Canmy. U3pama ose Ctymuje Tpacupahe myT 3a W3pamy CBUX HapeIHUX
IUTAHOBA JICTaJbHE peryiaiyje unMe he ce mosehatu qupekTHe cTpaHe mHBectuije. HakoH moOujama
CBUX MOTPEOHMX JI03BOJIA, CTBOpHhE Ce YCIOBHU 3a 3alolbaBame, Opoj 3aMHTEPECOBAaHUX WHBECTUTOPA,
J0J71a3aK MPBUX HayTHYapa ! CII.

Crynuja je ypahena y Tpu ¢asze:
I ledpunncame kpuTepujyma 3a JIOKalyjy, ypeheme u onpeMame MaprHa.

AxTtuBHOCTH TipenBuheHe y 0BOj (hasu peammzoBane cy mo 30.04.2006. roawHe, mpeMa IUTAHUPAHO]
JTUHAMHIIH.

11 Jleburncame Mpexa JIoKanyja MapuHa.

Cge aktuBHOCTH ypahene 10 31.07.2006. roguHe cy npemMa IIaHUPAHO] TUMAHHUIIM U MOIpa3yMeBaje Cy
crnexehe:

- aHanmm3a nojApydJja JlyHara Ha untaBoM TOKy Kpo3 All BojBomnHy ca pa3mudIuTHX acnekara,

- yTBpheHo je 56 MOTeHIMjaTHIX MaKkpoJIoKallja 3a u3rpaamy MaprHa Ha JlynaBy y All Bojeoauau y
16 onmtuHa.

[T U3zpana npeanora noTpeOHUX Mepa ¥ aKTHBHOCTH 32 PealTU3allnjy MPeUI0KeHEe MPEXe MapuHa,
dhopmupame THMA 32 KOOPIWHAIIN]Y aKTHBHOCTH, H3paia MoTpeOHe JOKyMEHTAITH]e.

AkTuBHOCTH Ccy peanusoBane 10 31.08.2006. rogune, npeMa MIaHUPAHO] TUHAMMIINA

®daze Crymuje BepudukoBaHe cy oj crpaHe cTpydHe Komwcuje, kojy je obpazoBao I[lokpajuHcku
cekpeTap 3a npuBpeny. Ctyauja je mpenata Hapyamoiry 29.09.2006. ronune.

UzepmHOo Behe ATl Bojoauue je 19. okrobpa 2006. rogune, Ha 127. cemHunm noHeno 3akibydak y
KOMe ce Jocajalimha nMIuieMenTanuja [Ipojekra HayTHUKOT TypH3Ma oLemyje Kao ycnemHa, a Ctynuja
Mperxke MapuHa Ha JlymaBy y AIl BojBogmHu kao no0ap MONa3HM CTPYYHH OCHOB 3a Jajby
uMmiuieMenTaiyjy Ipojekra.
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12. ”THTEI'PUCAHA KBAJIM®OUKALIMOHA IIEMA

1QS

1. IImbeBn nporpama 10QS:

- MOJpUIKA U CTUMYJIallKja Mpolieca pa3Boja perHOHaTHUX TPEHUHT o0jeKara
- nmoBehame HHBOA 3HAKA HA3AMOCICHUX WM YCKOPO HE3alOCJICHHX Ja CE MCTHM OJaKIIa MOBpaTaK y

HEC3a110CJIICHOCT

- IOZIpIIIKA y IMJbY TpaHc(epa 3Hamba 3a JbyIe KOjU MMajy y IJIaHy CTapT IPUBATHOT OM3HHUCA
- mojpmka mocrojehnM koMmmaHWjama Koje Teke Behoj KOHKypeHTHOcTH KBanmuukyjyhu cBoj

MEHAMEHT

2. UMIuieMeHTalMja mporpamMa

[Mporpam je mokpenyt 2005. rogune.

ITouerak umIIEMeTaNA|e

2004

2005

2006

2007

3. Byper nporpama 10S

TaGesapHu NpUKa3 000PeHNX U PeaTH30BAHHX CPeACTABA

Mporpam: <cUHTET'PUCAHA KBAJIN®UKAITIUOHA LIIEMA» - 1QS
YKYIAH BYIET | IINIAHUPAHA | INIAHUPAHA | PEAJIN3OBAHA CPEJICTBA U3 BYIIETA
3a nepuoj CPEJICTBA CPEJICTBA AIIB
2004.-2007. u3 n3
CXOAHO BYIIETA AIIB| JOHAIIMJA v Yy Y YKYIIHO
CKYHNUIITUHCKOJ (25%) (75%) 2004.rox. | 2005.rox. | 2006.rox.
oajaynu (mo
31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
3.879.125,00 969.781,25 2.909.343,75 0,00] 6.437,72| 213.485,93| 219.923,65

Bpeannocrtu cy nckaszane y €
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4. IlnbeBy ¥ uHAMKATOPY JeduHucann OnepaTuBHUM NporpamMom 3a nporpam 10QS

nnJb HNHIUKATOP
[Moapiika u cTuMyIanyja mporeca pa3poja - KoMKk je Opoj jeauHWna 3a OOYyKy
PETHOHATTHUX TPEHUHT yCTaHOBA. yKJbydeHux y 1QS?

- oUeKyje ce TpodeCHOHANN30Bake HajMamke 85
jenvHMIA Y HapeaHuX 48 mMecery.

IToBehame HUBOA 3HAma HE3ATIOCICHUX UIIH - 0poj 00yueHHX 10 BPCTU KBAIU(HUKALIH]E
YCKOPO HE3aMOCJICHUX Ja C€ HCTHM OJIaKIIa
MOBpATaK y 3al0CIEHOCT.

- o4eKyje ce o0yka Hajmame 1800 HezamocaeHnx
WJIN YCKOPO 3aIOCICHUX

[ToBehame 3amocieHOCTH. - Opoj 0oOydYeHHX KOjU CYy C€ 3amoCiiIn
[Noctuhu 3amonubaBame 50% 00ydeHUX Jby U Y Mecell JlaHa HAKOH KBaJIU(UKOBamba
TOKY Tpajarba nporpama - Opoj 00y4eHHX KOjU Cy C€ 3aMOoCIHIN TPH

Mecela HAKOH KBaIN(HKOBamba

- Opoj 0OydYeHWUX KOjH Cy C€ 3arOoCIIHIN
IIECT MECeI HAaKOH KBAM(HUKOBamba

- Opoj oOyueHHX KOjU Cy HE3aloCICHU U

nocie TOJMHY JaHa HaKOH
KBaJTM(UKOBaha
JlonpuHOC IpUBpean - IPOLICHA TOTIPUHOCA HOBO3ATIOCICHUX
- npuimB HoBuX panauka y ['/II1 Bojsonune ['11 Bojeouse.

5. AKTHBHOCTH peajau3oBane v okBupy 10S nporpamMa ox mouerka nmmiaeMenranuje a0 31.11.2006.
rOIMHE

AKTHBHOCTM TIporpamMa cy OWie ycMepaBaHe Ha OpPraHM30Bakbe¢ OCHOBHMX M CIICIHjaIM30BaHUX
HHPOPMATHUKUX O0yka W O0yKa 3a Mpey3eTHHKE-TOYETHHKE 3a BOheme W yHampeheme COMCTBEHOT
MOCJIOBaka Cca IHWJBEM CTPYYHOT OCIOCO0JhaBama, JOKBATH(HUKAIMjEC, OTHOCHO CTHIIAha 3HAakHa H
BEIITHHA HE3AIMOCICHUX U TIOTCHIINjaTHO HEe3aroCIeHNX LA,

- y nepuony hebpyap-jyn 2006. ronquHe onpxkaHo je 48 uHPpopMatnykux oOyka. OBe 00yKe je 3aBpIIUIIO0
500 He3arnociaeHux Jula.

- y nepuoay Maj —jya 2006. roaune oapxkano je 10 onx mmaHupanux 13 oOyka 3a mpeay3eTHUKA —
NoYeTHUKA 3a Bohewe u yHanpehemwe corncTBeHOr Om3HUCa (00yKa 3a BOhEHE CONCTBEHOT MOCIOBAMkba —
OCHOBE KIHUTOBOJCTBEHOT W TIOCIOBHOT Bolema mpeny3eha, ocHOBe (UHAHCHjCKE TMOJPIIKE 32
Npey3eTHUKE, OCHOBE MApKETHHIIKOT TpucTymna jgomaheM u Mel)yHapOTHOM TPXKHINTY, ycariallaBarmbe
MpaBUIHUKA B YTOBOPA O pajay ca 3aKOHOM O pany) u buMa je o0yxsBaheno 240 on manupanux 300 nuna.

Peanu3anuja HaBeqeHMX MPOTPAMCKUX AaKTHBHOCTH je OCTBapeHa Yy capajmu ca PernoHamHuM
MpUBpPEIHUM KoMopama u HarmoHnamHoOM ciry>kO0M 3a 3amonbaBambe.
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13. IEMA CYBBEHIIMOHUCAIBA TPOLLIKOBA PAJIA

LSC

1.

IInbeBu nporpama LSC

Ionpmika u nmoBehame 3amonbaBama YrpokKeHUX rpyna craHoBHUIITBA y All BojBonnnuy,
[Noeehame HUXOBUX IIAHCH 3a )KUBOT KOJU UCKJbYUY]j€ COLMjaTHy TOMON,
[MoBehame onpesa 0 cUTyaluju HUJBHHUX TPYTIa,

[MoBehame ycBajama NMIbHUX Tpyna Mely npenysetHunnMa y BojBoauau.

2. Nmvmmieventanuja nporpama LSC

[Iporpam Huje mokpeHyT. BberoBo mokperame npensulero je 3a 2007. roguny.

3. Byuer nporpama LSC

Tabenapuu npukas

P

X H peajin X cpeacras

a

IIporpam: «KIIEMA CYBBEHIIMOHUCAIHA TPOIIIKOBA PAIA» - JICI]

YKYIIAH BYIIET | [INIAHUPAHA | INTAHUPAHA | PEAJIN3OBAHA CPEJICTBA U3 BYIIETA

3a nmepuos CPEACTBA CPEACTBA AIIB

2004.-2007. u3 n3

CXOAHO BYIIETA ATIB| JOHALIMJA y Y Yy YKYIIHO
CKYINIITUHCKOJ (25%) (75%) 2004.roa. | 2005.roa. | 2006.roxa.

oayuu (no

31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
1.926.625,00 481.656,25 1.444.968,75 0,00 0,00 0,00 0,00

BpeanocTtu cy nckazane y €
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4. IlnbeBu u uHaAuKaTOpu nedunucann Onporpamom 3a nporpam LSC

b

NHAUKATOPHU

[Mompmika w moBehame 3amonbaBama
YIpOXKEHUX rpyna ctaHoBHUIITBA y All
BojBoauHu,

- O0poj cyOBEHIIMOHHCAHUX 0CO0a
- Opoj cyOBeHIIMOHUCAHMX Oco0a IO COIUjaTHO]

TpyIH KOjoj IPHUIA/A]jy,

Opoj 3amocneHux 0coba MO COIMjaHOj TPYHH U
BpCTH Tpeay3eha,

Opoj 3amocieHnx ocoda Mame oJ 6 MecellH,

Opoj 3amocienux ocoba Mame oj1 12 mecer,

Opoj 3amocienux ocoba Mame oj1 18 mecery,

Opoj 3amocienux ocoba Buiie oj 18 mMeceru,

0poj 3amocieHux ocoba BHIlEe of] 24 Mecella,

0poj 3amocieHux ocoba BuIle 0J] 36 Mecely,

Cy0OBeHnyje npuBaTHUM mpeay3ehuma
koje he 3amonubaBaTi 0ocode oOyxBaheHe
LSC mporpamom

Opoj mpenyseha xoju cy ykipydenn y LSC
[IPOrpaM,Tio BeITUYUHH U BPCTH,

IpocevaH NPUXO0J MO APYIITBEHO] TPYIIH,

HHUBO T0CJIA 110 IPYIITBEHO] IPYIIH,

Opoj 3amocnmeHux ocoba ox mpexyszeha koja cy
yuectBoBasia y JILIC mporpamy u3 oarosapajyhux
COLIOMjaNHUX TIpyHa, a KOju HHCy Ouin
cyoBentmonuncanu oz JILIC.
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14. HEHTAP 3A CTPATEHIKA EKOHOMCKA UCTPAKUBAIBA
CESS

1. IImbeBu CESS nporpama:

nocMaTpame W aHajdM3a CTaTHCTHKE Kpo3 BpeMeHcke cepuje y BojBogmHum u mopeheme ca
pesynratuma CpOuje Kao EeTUHE U CTPAHUX PETUOHA Y CIIMYHUM CUTyalrjama

MOCMAaTPake U aHaJIM3a CTATUCTHKE OU Tpedaso Ja 000raTtu ex post aHaJIM3y ca HOBUM I0aliuMa
MpUIpeMa ucTpaxuBama 3a M3epurHo Behe Al BojBouHe MOBOIOM CIIEIU(UYHUX MMUTAHA
EMITUPH]CKO UCTPAXKUBAKE Y TIOJBY JPYIITBEHO CKOHOMCKOT pa3Boja [lokpajune

MOJIM3ak¢ HUBOA 3HAMKA MAJKMX M CPelmuX npeny3eha y BojBoMHN y KOPUCT ONAKIIAHOT MPUCTYIIA
(haKTOPHUM H TIPOAYKTHUM TPXKHUILITHMA

MoJIM3amke HUBOA 3Hama Mpeny3eha u3 BojBonuHe y Be3n ca Mel)yHapOAHUM TP KHITHUM TPEHAOBHMA
¥ HOBUM TEXHOJIOTHjaMa Kako OM 00Jpe ycariaciii MHBECTUIIMOHO TIAaHUPAHE

ex ante U ex post MpolieHa pe3yJiTaTa APyIITBEHO eKOHOMCKE MOJUTHKE Y BojBOIUHMY.

Ja CTBOPHU CTAaTUCTHUYKY U CIICKTPOHCKY 6a3y nogaraka v yciyra 0 CBUM BaXXHUM MaKpO €KOHOMCKUM
uHAMKatopuMa y BojBoirHU, KOju MOTY OUTH KOPHCHU 3a CTpaHe u JoMahe HHBECTUTOPE

2. HWMnjaeMeHTAalMja mporpaMa

[Iporpam je mokpenyT 2004. ronure.

v

2004 2005 2006 2007

3. Byuer nporpama CESS

Tabenapun npukas PEHUX U peain X cpeacTaBa
IIporpam: «<HEHTAP 3A CTPATEILIKA EKOHOMCKA UCTPAKUBAIbA» - CESS
YKYIIAH BYIIET |IINTAHUPAHA | INTAHUPAHA | PEAJIN3OBAHA CPEJICTBA U3 BYIIETA
3a MepuoJI CPEACTBA CPEACTBA AIIB
2004.-2007. n3 n3
CXOOHO BYIIETA AIIB| JOHAIIAJA Yy Yy Y YKYIIHO
CKYHNIITUHCKOJ (25%) (75%) 2004.roa. | 2005.rox. | 2006.rox.
oaJayum (m0
31.10.2006)
1 2 3 4 5 6 7 (4+5+6)
160.925,00 40.231,25 120.693,75] 26.114,20| 50.379,85| 98.480,76| 174.974,81

BpeanHocTtn cy mcka3zane y €
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4. IlubeBy ¥ uHAMKATOPH AeduHucann OnepaTuBHuM nporpamom 3a CESS nporpam

b HHAUKATOPHU
- IOCMaTpame U aHAJTN3a CTATUCTHKE KPO3 BPEMEHCKE
cepuje y BojBoauau u mopeheme ca pesynraTuma - U3pama BpeMeHCKUX cepuja Y
CpOwuje Kao LenuHe U CTPaHUX PETHOHA y CIIUYHUM BojBoauau
cCUTyaujama
- eMITMPHjCKO UCTPAXKHUBAE y TTOJBY APYIITBEHO - Opoj MPUMJIbEHUX yTOBOPA,
€KOHOMCKOT pa3Boja HOKpajI/IHe - 6p0] HayYHUX ny6n1zn<aunja,
- IoAn3amk¢ HUBOA 3HAha MAJIUX U CPECABLUX Hpeﬂy3eha - 6p0] Koonepauﬂja ca CTpaHuM H
y BojBosHy y KOpHCT OJaKIaHor IpUCTyna HAIMOHATHUM WHCTUTYTHMa W3BaH
(haKTOpHUM ¥ MPOAYKTHUM TPKHUIITHMA BojsoauHe.
- IOIM3ak¢ HUBOA 3Hama npeay3eha u3 Bojpoaune y
Be3u ca Meh)yHapoTHUM TPXKUIITHUM TPEHJOBHMA U
HOBHUM TEXHOJIOTHjaMa Kako 01 00Jbe ycariacwiiu
WHBECTUIIMOHO TUIAHUPAHE
- €X ante U ex post IpoIeHa pe3yiarara JPYyLUITBEHO
€KOHOMCKE MOJIUTHKE Y BojBOIMHM.

5. AKTHBHOCTH peaju3oBaHe vV okBupYV nporpama CESS ox moyerka HMILJIeMeEHTAIMje 10
31.10.2006. rogune

AxtuHocTtu CESS mporpama cy nojesseHe y 3 OCHOBHE TpyTie:
HUcTpaknBayke akTHBHOCTH:

- Crynmja “IIporpam mpuBpeaHor pa3soja AIl BojBoauHe — HOBeJHPaHA €X-MOCT aHAJIW3a
npuspene AIl BojBoaune» xoja ce paau Ha OCHOBY YTOBOpPa O yrOPOYHO] MOCIOBHO-TEXHUYKO)]
capanmu 3a 2006. roguny ca M3epiiaum Behem AIIB. U3pana cryamje je y TOKy.

- Ctynuje “AHanu3a cTama CeKTOpa MaJIUX W cpeamux nmpeay3eha m mpenysernumrBa y All
BojBomnHu je palleHa Ha OCHOBY YTOBOpa O HM3pajy CTyAMjE 3aK/byueHOr ca [loKpajuHCKUM
CEKpeTapHujaToM 3a MPUBATH3AIH]y, MPEIYy3ESTHUILITBO U Mayia U cpeAma npeayseha. Crynuja je
3aBpiieHa. O4eKyje ce ’beHO Ty OIKOBamke.

- "Pa3Bojuu mian onmrtuHe Cenrta (2007 — 2013)" je cTpaTemku TOKyMEHT u3pal)eH Ha OCHOBY
Yrosopa ca onmrtuHoM Cenra. Ctyauja je 3aBpiieHa. Ouekyje ce leHO MyOIMKOBabe.

IIpojekTHe aKTUBHOCTH:
1. SM@RT pernon “Pa3poj uHdopManmjckor IpymITBAa M MO0OJbIIAN-E€ capaame 3a
TpaHcdep 3HAKHA U HHPOPMALMOHHUX TEXHOJI0rHja”.
Llns oBOT MpojeKTa je pa3Boj M MMIUIEMEHTAlMja TPAaHCHALIMOHAHHUX NPOjeKaTa ca HarjiackoM Ha
omoryhaBame OoJper mpHCTyna 3HAKBY W WHOOPMANMCKOM JAPYIITBY, MOJACpPHHU3ANHja W
no0OoJbIIAKkEe aAMUHUCTPATUBHUX MPOLIEca U TPOMOBHUCAKE YIIOTpeOe HajMOAEPHHUjUX TEXHOJIOTH]a.
- npeBasuhu mocrojehe HeyjeqHaueHocTH M3Mely 3emarba Koje cy wiaHune EBporicke YHuje u
3eMajba KOje Cy y TpollecuMa TNpuOImKaBama EBpOICKo] yHUjH, Kao B ypOaHWX W pypaTHUX
nojpydja.
- TIOAp’KAaTH PETHOHAHE €KOHOMHjE MOBE3MBAEM EKOHOMCKHX, HAYYHUX, aIMHHUCTPATUBHUX H
TEXHOJIOLIKHX KalaluTeTa U jadame MPOMOLje HHOBalMja, 00pa3oBama, eayKaltje, HCTPaXUBamba
U pa3Boja
- CTBOPHUTH CTaHIApIM30BaHE MHCTPYMEHTE MHOBAaTHBHE capaime Koju he Mohu na ce mpumeHe u
Ha JIpyre pervoHe ca LUJbEM jauyama TPAHCHALMOHAIHE M WHTEPCEKTOPCKE Capaimbe PErHOHATHUX
MCII u noap>xaT OLP>KUBH IIPOCTOPHU Pa3BOj HA HCTUM HUBOMMA
Bpeanoct npojexra: 1.250.000,00 EYP.
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IIporpam mogpmke: INTERREG III B CADSES (Central Adriatic Danubian South Eastern Space).
Hepuon peasmsanuje: 1. okrodap 2005. — 31. mapt 2008. roguHa

2. MATRIOSCA AAP - MeHayepckH ajaTH, cTBapame e(eKTHMBHUX Be3a 3a (opMupame
HOBe HHTepPpernoHa/JIHe OpraHu3aiyje ca HU/beM jauama capaame u3mel)y peruona na Anpua
— Aume — Ilanonuja mpocTopy.

Huwb npojekra je:

- TO0O0JBIIake U UHTETPUCAKkhEe KOOPAMHUPAHOT pa3Boja TEpUTOpHje, o0yxBaheHe mpojeKToM, myTeM
enabopanwje 3ajeJHIIKIX Pa3BOjHUX CTpaTeruja

- OCTBapuBame OJNIDKE capalme ca IUJbEM: OJ[pKaBama MHUpa M MPOMOBUCAKE pa3BOja PETHOHA,
00e30eheme JoaaTHe BpeJHOCTH Ha €BPOIICKOM HHMBOY M MIACHTU(HKOBAKE N3a30Ba M MOTYHHOCTH
3a MPOIINPEHE

- OCTBapWBamC TpaHCHAI[MOHANHE capaJlkbe ca MM 3ajefJHHYKE KOpUCTH ToBehama
KOHKYPEHTHOCTH

- WHETPUCAaHH W KOOPAWHHPAHU Pa3BOj KPO3 TPAHCHALMOHAIHY OpPraHH3alMOHYy Mpexy Koja he
omoryhaBaru crabmiae Mel)ycoOHe Be3e Meljy pernoHIaHIM JOHOCHOIIMMA OJUTyKa.

Bpennoct npojexra: 854.000 eBpa.

Hporpam moapmke: INERREG III B CADSES (Central Adriatic Danubian South Eastern Space).
Jdy:xuHa Tpajama npojexra:

- jyu 2005. — neuembap 2007. roguHa

E[[yKaTHBHe AKTHUBHOCTH:

- Kondepennuja: «Pernonajina moautuka EBporncke ynuje u mweH 3Ha4uaj 3a AIl Bojsoauny».
Kondepenuuju je mnpucycrBoBajo oxo 150 mnpeacraBHMKa JOKaTHUX CaMOyIpaBa,
MMOKPajUHCKUX CeKpeTapujaTa, pa3BojHHUX areHIja 1 YHuBepaurera y HoBom Cany.

- Kongepennmja «J/lokaJHu eKOHOMCKH pa3Boj» je opranm3oBaHa y capaamu ca ADF u
MpHUCYCTBOBAJIO je mpeko 150 nuna.

- [Ipesentammja «IIporpamu u ¢onmaoBu EBpomcke yHuje» onpxkana je 3a 50 mpencraBHHKA
ommtuae HoBu beuej

- Cemunap: «IIponec npukbyunBame Cpouje u Lipne I'ope EBponckoj yaujmw». LlnsbHe rpyne
OBOT CeMUHapa OWITN Cy IOKPAjUHCKH CEKpeTaprjaTH KOjHX TOM HMPHUIHKOM Omito oko 50.

- [Ipesenrannja: «kEBponcku nporpaMu 3a JI0KaJIHe cCaMOYNpaBe» HAMEHEHA je TPeCTaBHALIIMA
JOKaJTHUX camoympasa. [IpeseHranuja je onpxkana y Bpmaukoj bamu y capanmu ca EBporckum
nmokperom y CpOuju.

- [Ipesenranuja: «Pernonanna noantuka EBponcke ynuje — npumep AIl BojBoaune» onpxana
je 3a mpelCcTaBHUKE JIOKAJTHUX caMoyTpaBa Ha 3naTiHoopy.

- JennonneBHu kypc «CaBiiaiaBame BelITHHE CacTaB/bamba AIUIMKAIMja 32 IPYrH jaBHU NMO3UB
y okBupy Cyceackor mporpama Mahapcka — Cpouja u Lpua Iopa” opranuszosan je 3a 50
IpeAcTaBHUKE JOKAIHUX CaMOYIIPaBa, IOKPajUHCKUX CEKpeTaprjaTa U pa3BOjHUX arcHIMja.

- Jlerma mkona: «@ouaoBu u mporpamu EY- H3a30B 3a cBe HAC» OpPraHW30BaHA j¢ Y Capalibu ca
Pernonamunom mpuspennom komopoM Hosu Caz. IlonasHuinu neTHe mkoiae OWin ¢y MpeIcTaBHAILIN
JIOKaJTHUX CaMOYIIpaBa U PETHOHAIHUX IPUBPEIHUX KOMOpA.
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Bojsomguna IIECC je ocTBapmiza KOHTaKTe ca cliefichuM HHCTUTYIMjaMa | OpTaHr3aIlijama:

- GTZ - Deutsche Gesellshaft fuer Technische Zusammenarbeit Gbh,

- USAID/ADF/CRDA Programme

- VATI — Hungarian Public Nonprofit Company for Regional Development and Town Planning
South Great Plain Regional Office

- MUHHCTapCTBO 32 EKOHOMCKE OJJHOCE Ca HHOCTPAHCTBOM

- Kannenapwuja 3a npunpyxuBame EBponickoj yHHjH

- 3PC bucrpa IItyj (CrnoBenuja) ,

- Brnana llTajepcke — Onesbeme 3a eKOHOMCKE TIOCiIoBe U paja (Aycrpuja),
- Permonamno muamcTapcTBo y Thuringia (Hemauka),

- PAIC Ilpecos — Pernonanuu ypen y [Ipecos-y (CnoBauka),

- JlokanHa areHnmja 3a pa3Boj npeay3eTHUIITBa okpajuHe Comogy (Mahapcka ),
- ®ony 3a pa3Boj Mpeay3eTHUINTBA TokpajuHe TomHa (Mahapcka),

- Euro Info Centre UT 378 Benero (Mranuja),

- IlpuBpenna xomopa Bapaxaun (XpBarcka)

- Bnaga pernona Carinthia (Ayctpuja),

- Bmanma pernona Burgenland (Aycrtpwuja),

- AyronomHa peruja Friuli-Venecia-Giulia (Mtanuja),

- ¥pen 3a mehynapoane ognoce y Benery (Urtanuja),

- Hanmmonanna arenryja 3a permoHaidu pa3eoj (CiioBeHuja),

- HempogutHa pa3sojHa opranuzanuja peruje 3ana (Mahapcka),

- Ckynutuna peruje bapanya (Mabapcka),

- Cxymmrruna peruje Guor-Moson-Sopron (Mahapcka),

- Cxymmraaa perrje Comogy (Mahapcka),

- Ckyniutuna peruje Bac (Mahapcka),

- Cxymmtuna peruje Tomna (Mahapceka),

- Pernon Konpusawuia — Kpmxesiu (XpBarcka),

- Peruja Mcrpa (XpBarcka)
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