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JNncra hMpMnM'-IHVIX CKpaheHMLIa N IbUXOBUX 3HAYEHAa

AlNB = AyToHOMHa nokpajuHa BojsoanHa

BAB = bpyTo AonaTta BpegHOCT

BAMN = bpyTo ApywTBEHM NPON3BO.

BPUKC (eng. BRICs) = eHrnecka ckpaheHunua n eKOHOMCKM MOjaM KOju ce OAHOCKM Ha
pacTtyhu pa3Boj ekoHOMCKoOr noteHunjana bpaswuna, Pycnje, UHanje n Knne.

BCL| = VMlHdOopMaTUBHUM LEHTap 3a NMOCNO0BHY CTaHAapau3aunjy n ceptndukaymjy

KN = MobanHn nHoekc KOHKYPEHTHOCTH

AKMT = yHaB-Kpuw-Mopuwi-Tuca

E-nocnoBamwe = ENeKTpoOHCKO nocnoBamwe

EN® = EBponckn MHBECTMLMNOHU DOHA

EK = EBponcka komucuja

EY = EBponcka YHuja

MUNA = (eHr. Instrument for Pre-Accession Assistance) WHCTpyMeHT 3a MpeTnpucTynHy
nomoh

UP = nctpaxxmpayko-pasBoOjHMU

UP nporpamu = /cTpaxunBayko — pa3BOjHU nNporpamu

MUMN = MpojekaT ,YHanpehewe MHOBATUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTM Malnx U cpeamunx
npeayseha”

JAT = JyrocnoBeHCKW aepo TpaHCropT

JN = JaBHa npeay3eha

MAAE = MehyHapoaHa areHuuvja 3a aToMCKYy eHeprujy

MHTP = MnHUCTapCTBO 3@ HAaYKy M TEXHOJIOWKN pa3Boj

MCI = Mana u cpegta npeayseha

MCIN = Mana u cpeawa npeayseha n Npeay3eTHULWTBO

HW = Hay4yHoUCTpaxuBayku

HWUC = HaunoHanHa nHoBaumoHa cTpaTeruja

HCTJ = HoMeHknaTypa CTaTUCTUUYKNX TepUTOpUjanHuUX jeanHuua

HTIMNC nporpam = lNporpam HaunoHanHux TexHonowkunx nnatdopmm Cpbuje

Onn6 (eHr. FP6) = (eHr. 6th Framework Programme) LLlectn oKBUpHW nporpam

P&[] (R&D) = (eHr. Research and Development) UcTpaxunearme 1 pasBoj

PUC = PernoHanHa MHOBaLWOHA cTpaTeruja

PUC3 = (eHr. Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation)
UcTpaxuneauke N pa3BojHe cTpaTermnje cMapT cneuunjanmsauuje

PTIN = PervioHanHM TEXHOJIOWKN Nporpam

CA[L = CjeanrbeHe AMepuuke [pxase

CA® = CBeTCKMN eKOHOMCKU HOopyM

COWN = CTpaHe aMpeKTHe nHeectuumje

Crejkxonpep (eHr. Stakeholder) = 3aunHTepecoBaHa cTpaHa

CTO = CseTCKa TproBMHCKa opraHusauuja

C®PJ = CaBe3Ha PenepaTtmBHa Penybnunka Jyrocnasuja

YHECKO = (eHrn. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)
OpraHusauuja YjeanreHnx Hauuja 3a obpasoBatbe, HAyKy U KynTypy

®OB = NoKpUBEHOCT YBO3a W M3BO3a

XENC = XuapoeHepreTckn n naosnabeHn cucrem

70N (eHr. FP7) = (eHr. Seventh Framework Programme for Research, Technological
Development and Demonstration Activities) CeaMn OKBMpPHM Nporpam 3a UCTpaXkmeakba,
TEXHOOLWKM pa3Boj M AeMOHCTpauMoHe aKTUBHOCTU
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Jincra naTMHNYHUX CKpahEHMua N BUXOBUX 3HaAYEHA

APF = ®oHj 3a npoMoumMjy n3so3a NoSbonpmeBpeaHUX nponssona

ASC = Komacauuja nosbonpuBpeaHoOr 3eM/buLITa

BERD = (eHr. Business enterprise expenditure on research and development)
NcTpaxuneamwe 1 pa3Boj npuepese

BNT = lNoapwka TpaHcdhepy HOBUX TexHoJ0or1ja

BNT = ®oHp 3a ocHMBaHe NOCNOBHUX MHKyb6aTopa

BPF = ®oHA 3a nogpLluky npoMoumjnu n3posa

BSC = Cxema nocnosHe cTaHaapausaumje n ceptudukaumje

CERN = (dpaHu. Conseil Européen pour la Recherche Nucléaire) EBponckn caBeT 3a
HyK/leapHa UCTpaxuBama

CI = KOMMO3UTHU MHANKATOPMU

COST = (eHr. European Cooperation in Science and Technology) EBponcka capagha y
HayLuM U TEXHONOrnjn

CRM = (eHr. Consumer Relationship Marketing) Ynpas/batbe ogHOCMMa Cca NOTpoLlaymMma
EAEC vnn Euratom = (eHr. European Atomic Energy Community) EBponcka 3ajegHuua
32 aTOMCKY eHeprujy

EEP = lNpojekaT eHepreTcke ednKacHOCTH

EFTA = (eHr. European Free Trade Association) EBponcko yapyxerwe 3a cnobogHy
TProBUHY

EGTC = (eHr. European Grouping for Territorial Cooperation)

EIT = (eng. European Institute of Innovation and Technology) EBponcku MHCTUTYT 3a
NHoBauwnje n TexHonornjy

ENEF = (eHr. Enterprise Expansion Fund) ®oHpg 3a pa3Boj npeayseha

ENIF = (eHr. Enterprise Innovation Fund) ®oHa 3a nHosaumoHa npegyseha

EPO = (eHr. European Patent Office) EBponcka areHumja 3a nateHTe

ERAWATCH = CepBuc 3a npyxawe uHdbDOpMaumja O HaAUMOHASIHUM U pPErMoHaIHUM
WHOBALUMOHUM MONMTUKAMa , YYECHMLUMMA, OpraHM3aunjama n nporpammma.

EUREKA = naH-EBponcka opraHusauuvja 3a (uHaHCMpame MCTpa)kuBara W passoja u
capagme

FTE = (eHr. Full Time Equivalent) ekBnBaneHT 3anoc/ieHnx ca NyHUM pajHUM BpeEMEHOM
GF = (eHr. Guarantee Facility) KpeauTtHa nuHuja 3a 3a rapaHToBake KpegnTmpama

GIZ = (HeM. Die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit) Hemauko
ApyWwTBO 32 MehyHapoaHy capaamwy

GOVERD = (eHr. Government intramural expenditure on R&D) WcTpaxuBare 1 pas3soj
Bnage

HAPP = HauwoHanHa areHuuja 3a permoHasHu pa3Boj

HERD (enr. Higher Education Research and Development) UcTtpaxunBawe n pa3Boj
BucokoobpasoBHUX yCTaHOBa

HT = (eng. High technology) Bucoka TexHonoruja

ICI = nHaekc MHOBAUMOHOI KanauyuTeTa

ICT = IHdopMaUMOHO-KOMYHUKALMOHE TeXHOornje

IEEE LOM = (enr. The Institute of Electrical and Electronics Engineers Standard for
Learning Object Metadata) CraHpapa koju je o6jaBuo WHCTUTYT MHXenepa
€NeKTPOTEXHNKE U eNIEKTPOHUKE 3a yuyerbe objekaTa MeTanogaTaka

IISP = (eHr. The Integrated Innovation Support Programme) [lporpam uHTEerpucaHe
noaplke nHosaunjama

INTERREG = MHuumjaTtmea 3a CTUMynmncamwe capagte nsmehy permja EBponcke YHuje
IQS = VMHTerpmncaHa kBanmdmkaumoHa cxema

IRE = (eng. Innovating Regions in Europe) NHoBaTuBHU PernoHn Espone

ISCED = (eHr. International standard classification of education) MehyHapogHu ctaHgapa
knacubukaumnje n egykaumje

ISO = (eHr. International Standards Organization) MeBhyHapoaHa opraHu3sauunja 3a
cTaHgapae
ISPA = (eHr. Structural Pre-Accession Instrument (ISPA) WHCTpyMeHT CTpPyKTypHe
nomohu EY

IT = MHdopMaumMoHe TexHonormje
JRC = (eng. Joint Research Center) 3ajeaHMYKN UCTPaXXMBAYKN LEeHTap
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LCS = CxeMa cybBeHUNOHMNCaHa TPOLIKOBa paja

LT = HM3aK HMBO TexHonoruje

MEPP = MUHNCTapCTBO eKOHOMMU]je U pernoHasHor pa3soja

MDCS = (eHr. Microsoft Development Center Serbia) MukpocodTOoB LeHTap 3a pa3Boj
Cpbuja

MHT = (eHr. Mediuma and High Technology) Cpeara n Bucoka TexHosioruja

MIT = (eHr. Massachusetts Institute of Technology) TexHonowkun MHCTUTYT MacavyceTca

MLT = TexHonormnja cpegrer HMBoa

NATO SPS = (eHr. NATO Science for Peace and Security) HATO nporpam Hayka 3a Mup u
6e3b6enHocT

NTD = lpojekaT pa3Boja HayTU4KOr Typusma

NUTS = (enr. Nomenclature of Territorial Units for Statistics) HomeHknaTypa
TepUTOpPUjanHMX jeanHmnua 3a CTaTUCTUKY

OCEO = OpraHusaumja 3a NoAaplwKy M puHaHCMpamwe MHOBALMOHUX Mannx U cpearbunx
npeayseha

OECD = (eng. The Organisation for Economic Co-operation and Development)
OpraHunsauuja 3a eKOHOMCKY capaaky W pa3Boj

PHARE = (eHr. Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their Economies)
Mporpam agpywTBeHe nomMohu 3a 3emMsbe LeHTpanHe n nctouHe Eepone

PISA = (eHr. Programme For International Student Assessment) MehyHapoaHu nporpam
3a OUEHY y4YeHMKa

PRO INNO = EBponcka MHuMuMjaTMBa Koja omoryhaBa TpaHC-HauMOHa/IHYy capajkby Ha
nosby passoja NHOBALMOHUX MOSMUTUKA

R&D&I = (eHr. Research and Development and Innovation) WUcTtpaxwuBare, pa3soj u

MHOBaUMja
RII = PernoHanHn MHOBaUWOHN NHONKATOPKU
RITTS = (eng. regional innovation and technology transfer strategy) PermnoHanHa

cTpaTteruvja 3a TpaHcdep MHOBauUKWja U TeXHoNorunje

RS = Peny6nuka Cpbuja

S&T = (eHr. Science and Technology) Hayka n TexHuka

SAPARD = (eHr. Special Accession Programme for Agriculture and Rural Development)
CneuujanHu NpuCTynHM NporpaM 3a nosbonpuBpeny M pypanHu passoj

SCORM = (eHr. Sharable Content Object Reference Model) PedepetHn mogmen 3a
pasMeruBe cagpikaje

SEC = LleHTap 3a cTpaTellka eKOHOMCKa UCTpaxusama

SIEPA = (eHr. Serbia Investment and Export Promotion Agency) AreHuuja 3a cTpaHa
ynaraksa v npoMouujy n3sosa

SIF = ®oHA 3a usrpaamwy nHbpacTpyktype

SITRA = (eng. Finnish National Fund for Research and Development) ®wuHcka
HauuoHanHa ®doHpaunja 3a ctpaxumnsare n Passoj

STI = (eng. Science, Technology and Innovation) Hayka, TexHonornja n nHoBauuja
SWOT aHanusa = CTPYKTyMpaH MeToA njaHuMparba KOju ce KOPUCTM 3a MNpoLeHy CcHara
(Strengths), cnaboctn (Weaknesses), MoryhHoctn (Opportunities) n npetwe (Threats)
NPUCYTHUX Y NMPOJEKTY MM NOCOBHOM NoAyXBaTy

TA Facility = TexHnuka nogpuika

TEKES = (eng. Finnish Technology Agency) ®uHcka AreHuuja 3a TexHonorujy

TL2 = (eHr. Territorial Level 2) TeputopujanHmn HMBO 2

TL3 = (eHr. Territorial Level 3) TeputopujanHu HMBO 3

TRIZ = (pyc. Teopusa peweHna usobpeTtaTenbckux 3apadvy) Teopuja WMHOBATUBHOI
pewasara npobnema

VIBE = (eHr. Venture Initiative for the Balkan Europe) lNpeay3eTHuyka wmHuumjatuea
EBpone 3a bankaH

VIP = AreHuwuja 3a noAcTuUare MHBeCcTUUMja Yy BojsoanHum

WSP = lNMunoT npojekaTt BogocHabaesama

41 = (enr. Information, innovation, infrastrukture i interrelationship)
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1. PEBUME

EBpona ce cyouyaBa ca Be/IMKMM €KOHOMCKMM KW3a30BMMa KOju 3axTeBajy aMObUUMO3HY
€KOHOMCKY nonuTtuky 3a 21. Bek. EBponcka yHuja (EY) je oapeovmna cBojy Bu3njy 3a
€BpOncKy TpXxuwHy npuepeny y Crpatermjn Espona 2020 [1] koja wMa 3a un/b Hanpenak y
TpW npuopuTeTa:

e [laMeTaH pacT, 3aCHOBaH Ha 3Haky U MHOBauUKUjaMa,

e OApPXMB pacT, npoMoBucare edukacHuje kopuwhewe pecypca, 3eneHujy u
KOHKYPEeHTHUjy npuepeay,

® WHKNY3MBHW pacT, y3 HeroBake €eKOHOMWje BWMCOKOr CTeneHa 3anowsbaBama, Y3
€KOHOMCKY, couujanHy n TeputopujanHy Koxesujy.

Behe ynarawe y ucTpa)kmBarbe, MHOBaUMje M Npeay3eTHULWTBO je CylTMHA AOKYMeHTa
Espona 2020 un HajBaxkHMjn je peo oarosopa EBpone Ha eKOHOMCKY Kpu3y. [lakne, OCHOBY
UMHN CTpaTEeWKM W UWHTEerpucaHum nNpucTyn WHoBauMjama KOju MaKCMMU3Mpa €EBPOrCKHU,
HauMOHaTHN N PErMOHaIHN UCTPaXnBaydykmn N MHOBaLMOHU FIOTEHLI,VIjaﬂ.

3aTo je y okBupy AokyMmeHTa EBpona 2020, EK ycBojuna sogehy wuHuuymjatuBy "YHuja
nHosaunja" [2]. OHa nocTaB/ba cBeobyxBaTHY CcTpaTernjy 3a MWHOBauuje Kako 6um ce
yHanpeamo kanaumteT EBpone pa o6e3bean nameTaH, OAPXWB W WHKIY3MBHM pacT WU
Harnawasa ce koHuenT ,smart" (naMeTHe) cneynjannsaumnje Kao Ha4YMH 3a NOCTM3aHe OBUX
umbeBa. Digital Agenda for Europe (QurutanHa areHgaa 3a Espony) [3] je, Takohe, aeo
AokyMmeHTa EeBpona 2020 n nma 3a un/b aa o6e3beam oap>XMBM €KOHOMCKW pacT MU coumjanHe
6eHedununje oa MHDOPMALMOHNX U KOMYHUKALUMOHUX TexHonoruja (UKT). AurntanHa areHaa
3a Espony je nHuumjaTuBa Koja je, cTtora, pesieBaHTHa 3a CBe pervoHe un rpagose, jep ce
doKycmpa Ha K/by4YHW eJIEMEHT 3a CTBapakbe CcTpaTermja cmapT cneuujanmsaumje.

KoHuenT cMapT cneunjanusauunje je npomMosucaH y okBupy Regional Policy contributing to
smart growth in Europe 2020 (PernoHanHa noauMTUKa Koja AOMNPUHOCK MaMeTHOM pacTy Yy
Esponu 2020) [4]. Y oBoM aokyMeHTy EK oxpabpyje kpenpare HaumoHanHUx/permoHanHmnx
NUCTPaXXMBAYKMX W WHOBAUMOHMX CTpaTerMja CMapT cneuunjanumsauuvje Kao cpeacrtBa 3a
ob6e3behere Behe nogplke cTpykTypHux doHaoBa. CpeactBuMa u3 doHaoBa ce omoryhyje
CTpaTEeLWKN U UHTErpMcaHu NpucTyn Kojum 6u ce MCKopucTuo noTteHuujan 3a "cmapt" pacT u
€KOHOMMjy 3Hara Y CBMM pernoHuma.

CmapT cneuujanmsaumja je "npuctyn Koju KoMbuHyje wuHaycTpujcke, obpasoBHe U
WHOBaLUMOHE TMONUTUKE, Kako 6u 3em/be wanm pernoHn wuaeHtudukosanm u wmnsabpanu
orpaHuyeH 6poj NnpnopuTeTHUX 06N1acTu 3a MHBECTUPAHE 3aCHOBAHO Ha 3Haky, ca (POKYCOM
Ha COMCTBEeHe cHare u KoMnapaTtmeHe npegHocTn" [5].

To noagpa3symMmeBa:

1. EdwukacHuje Tpoweme jaBHMX CpeacTaBa, KOHLEHTpPMCaHO Ha oapeheHe obnactu
3Harba AN YMELLIHOCTH.

2. CrtBaparbe cuHepruje m3amehy noaplike jaBHOCTM 3@ WUCTpPakmBarkbe W pasBoj M
MHOBaUWje, MHAYCTPMjCKe NpoMoLMje U MHCTUTYLMja 3a 0OyKy.

3. EnuMuHaumja dparmeHTaumje v aynavparba noaMtuke WHTepBeHUMja Koje Mory
[OBECTU A0 pacunake jaBHUX pecypca.

4. NpeHTudukaumjy Hajjaumx wam nepcnekTUBHUX AOMEHa 3a Npeay3eTHULWTBO WU
pacT Kpo3 naxsbmse aHanmie noctojehux cnocobHOCTU, cpeacTaBa, KOHKYpeHTCKe
NpeaHOCTU Y rpady, PErMoHYy WUN 3eMJbU.

5. MexaHusme koju omoryhasajy CTpaTellKn pa3BOj 3aCHOBaH Ha MHTepakumjn Bue
acnekaTta u My/aTuU-yrpas/bamy.

6. Manupare n ytBphuBame cTaHgapAa 3a kfhacrepe ykbydyjyhu aHanusy ynore u
yTvuaja Kiby4yHUx urpava.

7. CucteM MOHUTOpMHra U eeBanyaumje 3acHOBaH Ha eBuaeHUUjn 360or nsbopa AomeHa
3Harba M MHoBaLUMOHKMX NMpojekaTta [5].
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Y koHTekcTy EBpone 2020, cMapT cneunjanusauuvja ce nojabBrbyje Kao K/bYYHU efleMeHT 3a
nspagy nonmTmke MHoBauuja.

HauunoHanHe/perMoHanHe UCTpaXxuBadko-nHoBaUMoOHe cMapT cneuunjanusauunje (PUC3) cy
MHTerpucaHe areHge eKoHOMCKe TpaHcdhopMaumje 3acHOBaHe Ha NeT BaXHUX efleMeHaTa:

1. ®dokycmpajy noaplwky nOIUTUKE W WHBECTMUMje Ha K/bydHe HauwuoHanHe/
pervoHasHe npuvopuTeTe, n3asose u noTpebe 3a pa3BojeM 3aCHMBAHUM Ha 3HamYy,
yK/by4yjyhu mepe n3 obnactmn UKT.

2. basupajy ce Ha npeaHoOCTMMa CBake 3eM/be/perMoHa, KOHKYPEHTCKUM
npeaHoOCTMMa M NOTeHuMjany 3a U3BPCHOCT.

3. lMoapxaBajy TEXHOJIOWKM Kao M pa3Boj nHosaumja 6asmpaH Ha NMPaKTUYHOM 3Hakby
M MMajy 3a uW/b Aa NOACTaKHY ynaraka NpuBaTHOr ceKTopa.

4. Y NOTNYHOCTW YK/byUyjy CBE aKTepe M NoACTUYY MHOBaLMje U eKCrepuMeHTUCabeE.

5. HbuxoBun pesyntatu cCy 3acHOBaHM Ha J[OoKasuMMa W YK/bydyjy cucTteMe 3a
MOHUTOPWUHI N eBanyauujy.

EBponckn caseT je Harnacmo "KoHuenTt" cMmapT crneumjanmsaumje, No KOM ce "cCBakwu
pervoH pasBuja Ha 6a3m CONCTBEHMX CHara, nNocTtaB/ba MpUopuUTeTe Yy HaUMOHaIHUM W
pervoHasHMM CcTpaTermjama MWHOBauMja, ca yK/bydyeHMM MOryhHocTMMa 3a npeKorpaHuyHy
capaamwy rae je To HeonxoAaHo" m no3Bao Komucumjy "pAa caeeTyje Apxase unaHuue EY pa
nobosblwajy cBOje HauMoHaliHE MHOBALMOHE CUCTEME M Aa CrnpoBoae cTpartervje cmapT
cneumjanmsaunje".

PUC3 npuctyn je y cknagy ca uunbeBMMa M anatmMma KoxesuoHe nonmtuke EY, a To cy:
nosehara pacta u 3anocNeHoOCTM WKUPOM 3eMasba U permoHa EY [6]. Cyrepuwe ce nspaga
cTpaTteruja M WUCTUYE HbUXOBA 3HaydajHa ysora 3a CBaKy HauMOHaNHY W pernoHasnHy
€KOHOMUjY, YK/byuyjyhu m nuaepe mn Marbe pasBujeHe TepuTtopuje. OHa obyxBaTa wupwu
KOHLEeNT WMHOoBauwuja, He caMo ynaramwe y UCTpaxuBare WUau npousBOAHMU CeKkTop, Beh u vy
n3rpagky KOHKYPEHTHOCTW KpO3 KpeaTuBHY WHAYCTPUjy, coumjanHe n MHOBauuje ycnyra,
HOBe MOCNOBHE MOAeNne M MHOBauMje 3acHOBaHe Ha MpakTU4YHMM pesynTtatmma. CBu pervoHu
nMajy ynory y eKoHOMMUjuU 3Hara, noAa YyCJ0BOM Aa MOry Aa UMAeHTUdWUKY]y KOMNnapaTuBHe
npeaHoCTM, NoTeHumjane n aMbuumnjy 3a M3BpCHOCT y oapeheHnm cekTopmMa UAn TPXMULLIHUM
HULWaMa.

Y TOM KOHTEKCTY je o4 K/by4yHOr 3Hauyaja 3a pasyMeBawe rpoueca cTBapaka WU
peanusaumje cMapT cneuujanusaumje  yK/bydyerbe  pas3HUX  UHTEepecHux rpyna wu
npeayseTHMKa, KOju ce Mopajy YK/bYYMTW Yy OBe rpouece y CBaKOj ApXXaBu YlaHuUUM U
pernoHy. HbuMxoBo 3Hawe u nocseheHOCT je Kby4d 3a uaeHTUdUKauujy NPUOPUTETHUX
obnactm M uHBECTUUMja 3aCHOBaAHUX Ha 3Hamwy, Koje he 6uUTM noacTMUAj pacTa U HOBUX
pafHMX MecTa Yy perMoHmMma. Huje AoBO/bHA CaMO YK/bYUYEHOCT 3auHTEepecoBaHWUX CTpaHa u
CHaXHO YHyTpalwHe noBe3mBame, Beh cMapT cneunjanusaumnja mopa ga ce dokycupa v Ha
CTpPaTELWKOM MpeKorpaHU4YHOM U TpaHCpernoHanHOM MoBe3uBary W capaimu  paau
AoCTu3ama Beher KpUTUYHOr NoTeHuKnjana u pasHOBPCHOCTM.

Ba>HOCT MOHMUTOpPUWHIa M eBanyauuje y OKBMPY OBUX cTpaTernja Tpeba nocebHo pa ce
NCcTakHe. YCNOB/bEHO je YyK/byuyereM cuctema npaherwa n peBusnje TOKOM peanusauuje
cTpaTeruja.

N3abpatn ogrosapajyhe wHAmMkaTope pe3yaTaTta Ha HUBOY CTpaternje  cmapt
cneunjanusaumnje je un3y3eTHO BaxHO Aa 6um ce noacTMuUaju 3amHTepecoBaHWMX CTpaHa
npaBuIHO yCcMepaBanun, ga éu ce edekTn MOrM NpaTtuTM U akuuje npunarohasatu Tamo rae
je notpebHo, cTBapajyhu no3uTmeaH UMKIYC yyera M3 ocTBapeHor [7]. "lMNona3sHa Tayka 3a
NnPUCTYNn OpujeHTUCaH Ka pesynTatuMma je Aa ce NpeTxXoAHO NOoCTaBe jaCcHU U MepsbUBMU
nokasaTesbu pesyntaTta u ncxoga" [5].

M3paga oBoOr nporpamMckor AOKyMeHTa je pe3ynTtaT peanusaumje npojekta INTERRIS, koju

je HacTao mu3 capaawe napTHepa u3 Mahapcke: PervoHanHe areHumje 3a nHoBaumje JyxHe
Benuke pasHuue u3 CereagmHa (Regional Innovation Agency of South Great Plain Association
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of Public Utility-Dél-alféldi Regiondlis Innovaciés Ugynékség Kézhasznu Egyesiilet) wn
naptHepa u3 Cpbuje: WHDOpMaTMBHOr LEHTpPa 3a MOCAOBHY CTaHgapamsauujy u
ceptndukaumnjy (BCL). MpojekaT je on Benukor 3Hayaja 3a npouec npuctynarwa Cpbuje
EBponckoj yHmju. Hactao je M3 HeonxogHOCTM Aa ce CTpaTewkKo nnaaHuparbe y obnactm
nHoBaumja y oba pervoHa peanusyje Kpo3 capagky Cca CycegHUM pernMoHoMm, Y3
ycknahusawe n ontuManHo kopuwhere pecypca.

MpBa wnHOBauUMOHa CcTpaTernja y CyCceaHOM pernoHy JyXHe BenuKke paBHuUe je
Hanpas/beHa 2004. rognHe n cTtanHo je kopurosBaHa. [lpojekaT INTERRIS ce 6a3upa Ha
APYLWTBEHO] KoopAMHaunju mehy pernoHuma. PernmoHanHa vHoBauuoHa cTtpateruja (PUC) vy
BojBoanHM HMje nocTojana, a MHOBAUMOHa cTpaTeruja y cycegHoMm pervoHy Mahapcke He
obyxeaTa MoryhHoOCT npekorpaHn4yHe capagmwe y obaactu nHosaumja, Koja je Takohe BaxHa.
Lin/s oBoOr npojekTa je Aa ce nonyHe oBe rnpasHuHe.

Tokom papa Ha pa3sojy PUC cTpaTeruje oHa je npepacna y [lporpam 3a cMmapTt
cneumjanusaumjy y ucTpaxubBamwy M nHoBaumjama All BojsoanHe 3a nepuog 2015-2020.
rognHe - PUC3 AMB y cknagy ca cMmepHuuama C3 nnatdopme EBponcke komucuje (S3
specialization platform- http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/home). OBaj AOKYMEHT ce He
MOX€ Ha3BaTu cTpaTervja, Maga je MeToA4oNnoWKM Yy MNOTAYHOCTM ypaheH Kao cTpaTelku
OOKYMEHT Mo metogosiornju EeBponcke yHuje, 36or 3akoHa o yTBphuBamy HaanexHoctn All
BojsoauHe [8]. All BojsoavHa je jeauHa HeeBpoOmnckKa pervja Koja vMMma OBakBy cTpaTerunjy-
nporpam u yksbyyeHa je y paa S3 nnatdopme JRC (3ajeaHnukn pasBojHU UeHTap EY).

PUC3 mnma 3a um/b ga noBeha €KOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT oapeheHor pernoHa msbopom
oarosapajyhmx pasBoOjHUX M MHOBALMOHMX AKTUBHOCTM, KOjeé 4YMHE MHOBAUMOHW CUCTEM.
PernonanHm MHOBAUMNOHU CUCTEMUN CE€ HE MOTY TyMaynTu O,CI,BOjeHO nnn nN3onoBaHO o4 Apyrunx
MHOBALUMOHUX CUCTEMA TMpojekToBaHMX 3a Behe reorpadcke jeauvHuue, 3eM/be WU
3ajeaHuue. EKOHOMCKM OAHOCKM MNojeaMHUX pervoHa yKsbydyjy Be3e y noapydjy nHosauumija,
capajky, anum BpJio YECTO U KOHKYPEHLUMK]jY, Kao TPXULLHW NOKpeTay pa3soja.

MpojekaT nma 3a uwb Aa obnmkyje nHosaumoHe ctpateruje JyxHe Mahapcke n BojsoanHe
y3umajyhu y 063mp CIMYHOCTU KOje NOCToje Y EeKOHOMCKMM MOryhHOCTMMa oBa ABa pervoHa,
anu n ynrbeHnuy aa je Mahapcka ynaHuua EY, nok Cpbuja Hmnje, n ga 10 pesynTyje Be/IMKUM
pasfiMkama.

LUunrbHe rpyne oBOr rpojekta cy CBWM 3auHTEpecoBaHW KOju y4yecTByjy Y WMHOBaLMOHOM
npouecy (MCIl, Benuke KOMMaHWje, YHUBEP3UTETU, WUCTPAXMBAUKE UHCTUTYUMU]e,
caBpeTolaBHE KOMMaHuje) M OHM KOju MMajy HeCcyMmwMBY YyhAory y nornegy noAn3ama
KOHKYPEHTHOCTU pervoHa. Y LWuUpeM KOHTEKCTY, TO Cy CBM KOjU NpoOU3BOAE W KOpUCTE
pe3yntaTe nHoBauuja, Ykby4dyjyhu v nctpaxuesaye n Kpajbe KOPUCHUKE.

MpojekaT nMa 3a yusb:

a) [donyHy nocTtojehe wnHoBauwmoHe cTpaTternje Jy)XHe Benunke paBHuue Mahapcke vy
OAHOCY Ha pernoHanHM MWHOBAUMOHM cucTeM BojsoauHe, y nornegy MoryhHocTu
capaamwe, 3ajeAHMYKOr MPeKOrpaHMYHOr niaHupawka MHOBALMOHUX aKTUBHOCTU U
WHTepeca oj 3ajegHunyKor ynarawa y P&[;

6) MNpeHoc MeToponormje uspage pervoHanHe MHOBAUMOHE cTpaTerunje JyxHe Benuke
paBHuue y Mahapckoj kao benchmarking metogonoruje nnaHuparba (nopehere ca
Hajbo/buma);

B) [llouyeTak cTpaTewkKor nnaHupamwa y BojsoanHun y obnactn ucrpaxuvesamwa U nHosaumja
nytTem wuspage PernoHanHor WHOBALUMOHOI CTpaTewwkor KoHuenta BojsoauHe U
lWnpere 3ak/bydaka Mehy 3auHTepecoBaHUM eKOHOMCKMM YYecHULMnMa.
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1.1 Pe3ynratuv npojekra

Pe3ynTtatu npojekra:

3 pernoHasHa cTpaTelka AOKYMeHTa: KOMMJeTMpaHa  pernoHanHa MWHOBauMOHa
cTpateruja JyxHe BenuMke paBHMUe, npBa CcTpateruja-nporpaM 3a cMmapT
crneuvjanmsauuvjy y muctpaxubBary M MHoBauujama BojBoanHe M npekorpaHuyHa Tj.
MehypernoHanHa cMapT crneuujanusaumja y MUCTpaXxuBakby W MHOBauMjaMa Koja
nokpuea oba pernoHa, ABOjE3NYHU YMUTHUK Ca aHaIM30M OAroBOpa MHOBALMOHMX
cybjekata n 6a3a MHOBaAUMOHMX OpraHmM3aumnja Koja NOKpMBa ABa permoHa

CrpaTewka npunpema 3a npuctynarwe Cpbuje EBponckoj yHuju

JedunHuncarbe MOryhHOCTM 32 €KOHOMCKM pacT

JedurHuncare npekorpaHMyHe capagke y o6nactm ncrpaxmvseama 1M passoja
dedurHuncame cektopa 3a moryhy capaamy

Mpowwnperwe cnekTpa WHOBALMOHUX YyCayra W akTMBHOCTM oOpraHusaumja 3a
noesesnBare MHoBaLMOHUX cybjekaTa

MNoeeharwe nocseheHoCTn yyecHuka (stakeholdera) npema vHoBauujama
OedunHuncare onepaTtMBHMX NpMoOpUTETa Y HAaUMOHANHOM NJiaHMpaky pecypca
JednHucarbe  Moryhmx  BenMKMX  Npojekata W HUXOBE  MNpeKorpaHuyHe
KapakTepucTmke

OcTBapere MHOBaUMOHNX pe3ynTaTa y APYLITBY.

Crtpaternja-nporpam 3a cMapT crneuujanusaumjy y UCTpaxusBawy W KWHOBauUMjama
BojBoanHe vMa 3a uw/b Aa Mobunuwe yyecHuke y ogpeheHoM noapyyjy AenoBarba, U3
E€KOHOMCKUX U coumjanHmnx cekTopa, Y umby:

PaszmaTparba cuTyaumje y CeKTopy AeNnaTHOCTU Y perMoHy 1 ynopehusama ca uctum y
KOHKYPEHTHUM pernoHnma;

YcnocTtaB/batba LUM/bEBA U CEKTOPCKMX NPMOPUTETA, 3aCHOBAHMX Ha YMHbeHMLAMA;
NoeHTudumnkoBarba n pmnHaHCMpama 3a CBaKM CeKTop uam obnacTt genaTHOCTU;
JeduvHncarba MWHCTUTYUMOHANHE noapuwke W noTtpebHe Kopekuuje y OKBUpPY
BULLEroguLlHer akUuMoHOr nnaHa Koju 6u o6es3beano KOHTUHYUTET AenoBakba.

Pesyntatuma crtpaTeruje Tj. nporpama Tpeba obe3beautn wWTOo Behy yHyTpawky WU
CNoOJbHY BWA/BMBOCT, OAHOCHO MeaujCcKy naxky. PernoHanHo WHOBAUMOHO CTpaTeLKOo
nnaHuvpare ce 6asmpa Ha MeTo40N0rnju NpuMereHoj wupom EY. Y npuHumMny, cBakm MeToa
naaHuparwa no4Ynke ca U3pagoM YMNUTHUKA M NpUMapHUM uUCTpakmBamweM. Kako JyxHa
BenMKa paBHUUA noceayje paspaheHy pernoHanHy WHOBAUWMOHY cTpaTerujy ca  aobpo
nedMHNCAHOM M CMpoOBOA/BMBOM METOAOSIONMjOM, KOja je mpuMewseHa W Npu peanusaumjn
OBOr npojekTa.

1.2 AKTMBHOCTM NnpojekTta

MpeHoc MeToponornje nnaHuparwa w3 KVHOBaUWMOHe cTpaTteruje JyXHe Besnke
paBHuLeE.

N3paga v cTaB/barbe Ha pacnosiarakbe HacTaBHOr M MaTepujana 3a 0byky
OpraHusoBarbe obyka 3a yyecHuke u3 BojsoanHe

N3paga 3ajegHUUYKOr MPEeKOorpaHMYyHOr ynuTHUKa 3a opraHusaumje mn3 obe 3emsbe
nocebHor 3a nspaay pervoHasHe cTpaTernje-nporpama BojsoamHe

MpuMapHO NpuKyn/bakbe nogaTtaka: NcnutuBawe Ha ocHoBy aAobujeHnx 100 m 100
oarosopa.

Y Cpbuju: YOUTHUK je HaMereH 3a Mepeme LIeSIOKYMHOr JlaHua MHOBALMOHUX aKTUBHOCTMN.
AHKeTUpaHe Cy Tpu rpyne opraHusauuja:

a) uMHoBauwuoHa npeayseha
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6) Hay4HO-UCTpaAXKMBaAUYKE UHCTUTYLM]jE
B) MHCTUTYUM]je 3a NOBE3NBaHbE

Y Mahapckoj: YNUTHUK ce 04HOCKM Ha MpeKorpaHu4yHe MHOBaLMOHe ogHoce. AHKeTupaHe
Cy MUCTe Tpu rpyne opraHusaumja kao y Cpbujn.

6. CrBaparbe 3ajegHunuke 6ase nogaTaka MHOBALMOHMX yyecHnka (opraHmsaumja)

7. CraTucrtuuka aHanmsa ynuTHUKa n nssohere ogroeapajyhumx sakrbyvaka

8. CekyHAapHO nNpuKyn/bawe nogataka:
benchmarking, Tj. npey3umare Hajbo/bMX WCKyCTaBa W3 MHOBAUMOHWUX CTpaTeruja
Apyrux 3eMasba, nocebHo y Aeny NpekorpaHMyHe MHOBaUMOHe capaje.

9. [lpunpema cTpaTernje-nporpama:

Mahapcka: 3aBpweTak MHOBaUMOHe cTpaTerunje JyxHe BesIMKe paBHULE Ca YK/bYYEHUM
ogHocuMa, MoryhHoOCTMMa capajre M 3ajeJHUMYKMM Taukama naaHuvpama ca MHOBALMOHOM
cucteMmom peruje BojsoaunHe.

Cpbuja: CrBapame CrpaTeruje-lfporpama 3a cMapT cneuujanmsaumjy y UCTpaxkmBakby W
nHoBsaumjama BojBoauHe 3a nepuog 2015-2020. roguHe ca pgeduHUcCarbeM 3ajefHUYKMX
pa3BOjHUX MOryhHOCTM Ha MPUHUMNY CUHEpruje.

PacT KOHKYpeHTHOCTM ABe perunje mMoxe 6uTn ybp3aH Kpo3 ycnocTaB/bake 3ajefiHuyKe
Crpateruje-lNporpama y o6/1actm MHOBAaTUBHOCTU N CapaiHe MHCTUTYUMja Koje umajy Crin4yHe
dyHKumnje (McTpaxxmBauke MWHCTMTYUMje, Npou3BOAHE oOpraHumsauuje, opraHmsaumje 3a
nosesuBare, UTA). HEONXOAHO je MMeHOoBame 3ajeAHWYKUX CEeKTOPCKUX UuM/beBa, Kako 6w
3ajegHnyKkn pacT permja 6mo oapxme. To cy un/besm Koje Tpeba aa 3apoBosbm Crparteruja-
lMporpam Koja je pesynrtaTt npekorpaHuU4Hor npojekta. 360r 3ajegHMYKOr paga napTHepa um3
obe perunje, CtpaTteruja-lfporpam he yBaxxutn cneumdunyHoctn oba pernona.

Peanunzaumnja npojekTa je yBaxasana nNpuHUMNE OAPXMBOIr pasBoja Yy MnorpaHU4YHoM
pernoHy. Llnmb je na ce ycnocrasu capagha NokanHux npeayseha ca nocebHMM akueHTOM Ha
capagrn MHoBauuoHmx npeayseha. Ha oBaj HauumH, gonpuHeno 6m ce eKOHOMCKOM pa3Bojy
KOoMMNaHuja un pewaBary npobsemMa He3anoCNeHOCTH.

BojsoaMHa MoXxe pa pasBuja M NpekorpaHMyHe MHOBaLMOHE rMpojekTe M AOoNpUHOCK
3ajeAHNYKOM noBeherwy KOHKYPEHTHOCTW MpeKOorpaHWyHe pervje, camo ako wuMma CBojy
cTpaTternjy 3a cMapT cneuumjanumsauumjy y wuCTpaxumBamwy W UMHoBauujama. CranHuM
aKypupameM y cknagy ca AOCTUFHYTUM CTeneHOM pa3Boja M y3 NOAUTUYKY noapluky, moryhe
je 'y TnyHOM KanauuTeTy pas3BujaTU rMpekorpaHU4yHe uHOBaALMOHE TMpOjeKkTe u4unjoMm
peanusaumjom 6u ce 0bezbeamo ybp3aHn oapXmBM pa3Boj NpeKorpaHNYyHe peruje.

Mpojekat INTERRIS je ynpaBo Aoka3 ga je 3ajegHuukn pag moryh m HeonxopaH v pa
MYITUAUCUMITIMHAPHW, MYNTUHAUMOHAIHN TUMOBU Aajy CUMHEeprujcke pesynrare.

MapTHepcTBOo cTBOpeHOo rnpojektoMm INTERRIS wmamehy jeaHe mahapcke m jeaHe cpncke
opraHusaumje je curypaH noyetak Adasber HenpekuMaHor 3ajegHuyKkor paja Ha noausamwy
MHOBaAUWMOHE CBECTU ApylWwTBa U Ha CI'IpOBO]’)eI-by KOHKPETHUX aKTUBHOCTM Ha Nnoaun3ary
WHOBaUMOHOI noTeHuujana npeaysetHuka, MCI, BenuMKUX KOMMaHWja, Ha NpoHanaxekwy
HauyMHa 3a HUXOBO (UHaAHCMparbe M Ha aKTMBMpaky OpraHusaumja 3a noBe3uBare Yy
MHOBALMOHOM JlaHLYy.
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1.3 OcHoBHM nogaum o BojsoanHM

1.3.1 Jlokaumja

MoBplwnHaA AyTOHOMHe MOKpajuHe BojsoanHe wm3Hocu 21.506 kM? (24,4% op yKymnHe
TepuTopuje 3eM/be) — Hajsehn okpy3u cy JyxHu BaHaTt (4.245 kM?) n JyxHa Bauka (4.016
KM2).,

PernoH BojBoanHe npeacrtaB/ba UCTOUHY rpaHuuy EBponcke YHuje.

Cnuka 1.1. BojBoamnHa y Cpbujun

1.3.2 AagMMHMUCTpaumja

Al BojsoanHy umHm cepam okpyra (Cpeawun baHaTt, CeBepHu baHaTt, JyxHu baHart,
CeBepHa bauka, JyxHa bauka, 3anagHa bauyka u CpeMm), ca yYKYNMHUM CTAaHOBMHULLUTBOM 0OA
1.931.809 ocoba (npema nonucy m3 2011. roauHe), WTO npeactas/ba 26,9% oh yKynHor
cTaHoBHMWTBa Penybnunke Cpbuje. AOMWMHUCTPATMBHO MNoOCMaTpaHo, pernoH obyxeaTa 45
onwTWHa M rpagoBa Kao jeaMHMua flokanHe camoynpase, pacnopeheHux y cegaMm okpyra, ca
cegnwtnMma y rpagosmma: Cybotumua, 3peraHnH, KuknHga, NaHueso, Comb6op, Hoeu Cap um
Cpemcka Mutposuua.

MNMonuTtuka pacta ueHTapa y Cpbuju je ycMepeHa ka 6p30M eKOHOMCKOM pacTy, Kpeunparby
pagHux Mecta, nosehary NpoM3BOAHE, PasBOjy ManuMx U CpefrWX rpagoBa U pypanHUX
CpeaAvHa HacrnpaMm ueHTapa. [a 6u ce gonpuHENo pasBojy eKOHOMUje, UAEHTU(DUKOBAHO je
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HEKOJINKO KaTeropuja ypbaHux ueHTapa wmpom 3emsbe. Mehy 20 onwTmnHa Koje 6enexe pact
M pa3Boj usHag penybnnykor npoceka, 11 ce Hanasu y peruju BojsoanHe [9].

CEBEPHA
CEBEPHM
BASKR'Y  BAHAT

3AnAnHk,. )}‘\ F
BAUKA \/} % g i

a [~ CPEOM
A4 IVKHA BAHAT

BAYKA K ~
e [,\/

CPEM JY)XKHMN
BAHAT

.‘/\

/4
~/ @«

Cnuka 1.2. Okpy3u y BojsoavHu

BojBoanHa nexun Ha BaXXHMM packpcHumuama Esponckmx nyteBa: Kopuaop X (ApyMcKu M
xenesHnykn nytesn) u Kopupop VII (peka [AyHas). Y BojsoauMHM ce Hanasu jenaH on
Hajeehnx BoagHux uBopoBa y EBponun. BojsoanHa noceayje 1.400 KM N/IOBHUX peka U KaHana
(AyHas 358 kM, Tuca 164 kM, Casa 159 kM, Tamnw 53 kM n 673 KM xmgpo-cucrema lyHas-
Tuca-AyHas).

Opyrn 6uTHM caobpahajHu nyTeBu, Takohe, nponase Kpo3 BojsoanHy. AyTonyT KOju BOAU
n3 LleHTpanHe EBpone n npeko rpaHuue Mahapcke, kpo3 Hoeu Cag v beorpag na o Huwa,
roe ce padsa y ABa CMepa, UCTOYHM BoAM Ka byrapckoj, a jyxHu Boanm Ka CKomn/by WM
ConyHy. MNoctoju n apyrn aytonyT y CpeMmy umjun npasay BoAM Ka 3anagy y Penybnuky
XpBaTcKy M gasbe Ka 3anagHoj Eesponu. Ca obe cTpaHe ayTonyTa NOCTOjM Mpexa NOKanHUX
nyTeBa M xenesHnukmx npyra. Kopmgop X nosesyje Canubypr, Jbybreany, 3arpe6b, beorpag,
Huw n ConyH ca orpaHkoM X6 Beorpaa-Hosu Caa-byaumnewrTa.

1.3.3 lFeorpadmja n cneundpunyuHmn pecypcm

Ha ocHOBY rnaBHUX perbedHUX KapaKTepWUCTUKa, PervoH je nogerbeH Ha cegam obnacru:
Cpem (16,2% Teputopuje), Cpeawun banaT (15,1% Teputopuje), CesepHu banHaT (10,8%
Teputopuje), JyxHu baHat (19,6% Teputopuje), CeBepHa bauka (8,3% Teputopuje),
3anagHa bauka (11,3% Teputopuje) n JyxHa bauka (18,7% Teputopuje). Kpo3 PeruoH
nponase ABa Benuka BogoToka (AyHaB m Tuca). AyHaB kpo3 Cpbujy npotuye Ay>XMHOM of
588 kwunometapa, yrnaBHoM Kpo3 BojBoguHy, n uenioM AYy>XUHOM je nnosaH. [lnoBHa je u
Tuca ca csojum nputokama (168 kM), Casa (206 kM) mn berej (75 kM), namehy kojux je
npokonaHa MpeXa KaHana 3a HaBoAhaBawe, 0A4ABOA M TpaHCnopT, kaHan [dyHas-Twuca-
[yHaB, ykynHe ay>xuHe 939 kM, of Kojux je 673 KM MNi0OBHO.

Hajseha HadTHa HanasuwTa Cy OTKpMBEHa Yy BojBoAMHM M ynHe HajBehn Aeo YyKYMHUX
pesepsu Penybnnke Cpbuje. UHTEH3MBHA UCTpaxmBara Cy cnpoBoheHa y Apyroj nNoao0BUHU
npoLwsior Beka M OTKpMBEHO je oko 250 HanasuwTta. Ckopo jeaHa TpehuHe Teputopwuje
BojBoavHe je ouemeHO Kao BeoMa nepcrnekTuBHa. [omaha cupoBa HadTa je reHepasnHo
nobpor keanuteTa.
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Mpouec npepane HadTe ce obas/bao y aAse padumHepuje: y MNaHdyeBy n Hosom Capy (oa
HefaBHO, HOBOCaACKa paduHepuja je 3aTBopeHa 360r MogepHM3aumje).

1.3.4 JbyAacku pecypcu

Y All BojBoaAMHKN, NOCTOjU jenaH Ap>XaBHU YHMBEP3UTET, YHuBep3uTeT y Hosom Cagy. He
NnocToje 3BaHM4YHM nogaum o 6pojy npuBaTHMX yHuBep3uTeTa y All BojsoanHu.

- [pxaBHe MHCTUTYUMje BUCokor obpasoBatba Cy:

dunosodckm dakyntet y Hosom Caay, NMoswonpuepeaHn ®akyntet y Hosom Caay, NpaBHu
dakynteT y HoBom Caay, ®akynTteT TeXHUYKMX Hayka y HoBom Cagy, EkoHoMcku ®dakynTeT y
Cy6otnum, TexHonowkn ®dakynter y HoBom Caay, MeamumHckmn ®akyntet y Hosom Capy,
Akagemunja YmetHoctm y HoBom Caapy, paheBuHckn ®akynter y Cy6otmum, TeXHOOLWKHN
®dakynter Muxajno MynuH y 3pewaHuHy, dPakyntet cnopTta m ¢Gusmuykor obpasoBarba Yy
Hosom Caay, Meparowkun ®akyntet y Combopy, Yunterbckn ®akyntetr Ha mahapcKoMm jesunky
y Cy6otunum.

dakynTeTr TexXHMYKMX Hayka 6poju 11.530 crtymeHaTa Ha 74 cTyamjcka nporpama
(OCHOBHMX, MacTep, cneuunjannsoBaHUX U OOKTOPCKUX cTyamja) ca 1210 3anocneHux, of
yera 985 HacTaBHMKa, capagHuka n uctpaxmsada [10].

Y AIl BojBoauHM cy 3acTyrn/beHm cBu obnuum obpasosBara. Y wkonckoj 2011-2012
rognHun, 6poj yyeHMKa ynucaH y cpeare LWKone je m3Hocnmo 71.956 yueHuka, a 6poj
CcTyAeHaTa ynucaH Ha gakynTtete je nsHocmo 56.058.

YkynaH 6poj P&/ opraHusauuvja y BojsoauHmn maHocu 35, oa yera 8 P&J opraHm3saumja
noTu4ye 3 npmepene, 3 orpaHusaumje ce Hanase y ApYLWTBEHOj CBOjUHN, @ 24 opraHu3auuje
Ccy Aeo YHuBepsuteta y Hosom Cagy. Hajsehn 6poj akTMBHOCTM Ha UCTpaXmBaky U pasBojy
ce cnpoBoaun y cektopy obpasoBatba C 063MpPOM Ha uumeHuuy aa 70% P& opraHusauwuja
npunaga YHmsepsutety y Hosom Cagy.

1.3.5 EKOHOMCKM pecypcH, CTpyKTypa NpuBpeaHOr OKpYy>ekba

PernoHanHn BAMN BojsoanHe y 2011. roaMHun u3Hocuo je 8,43 mMunujapae espa.
PernoHanHu BN no rnaeBm crtaHoBHMka y 2011. roa. m3Hocmo je 4.335 eBpa/kanuTa.
BojsoanHa je yuectBoBana ca 30% y ykynHoM yBo3y PC n ca 36,4% y ykynHoMm nssosy PC
(2012). PagHO akTMBHO CTaHOBHULWTBO BojBoanHe je 760.721 (2012).

PernoHanHo nocMmaTtpaHo, 2010. rogmHe, yCIyXHU N MHAYCTPUJCKU CEKTOPU Cy Y HajBehoj
Mepu AOoMpuHenu pernoHanHoj 6pyTo goaatoj speaHoctu ca 52,5% oagHocHo 27,7%. Wako
je CKOpO nOAOBMHA 3arocneHor CTaHOBHULUTBA aKTUBHO Yy CeKTopy nosbonpuepene,
AOMNPUHOC OBOI CeKTopa permoHanHoj 6pyTo goaaTtoj BpegHoCcTH je nsHocmo camo 9.9%.

Y 2011. roanHn nocrojano je 23.845 nocnoBHux cybjekata ca 240.055 3anocneHux. bpoj
MCMN ce yeehao 3a 0,3% y ogHOCYy Ha npeTxogHy roamHy. Mana u Mukpo npeayseha
npeacrasmbajy 96,9% cBux nocnoBHux cybjekaTta. Cpeare koMnaHuje ymHe 2,5% un Benuke
0,5%.

Benuke komnaHuje cy 3anowsbaBane 34,9% cCTaHOBHMWTBA, cpedra npeayseha 26,3%,
OOK cy Mana n mukpo npeayseha 3anowsbasane 38,9% craHoBHuwTBa 2011. roguHe.
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1.3.6 CTpyKTypa noc/ioBHe nogpiuke

MocnoBHa nHdapCcTpyKTypa je Hepa3BujeHa. Hanasn ce y paHoj ¢a3u passoja. Cneanehu
TUNOBWU CTPYKTYpa Cy AOCTYMNHWU Y PErNOHY:

- MocnoBHu MHKy6aTopm 3a MCI (Hoeu Caa, Cybotuua, 3perwaHnH n CeHrta)

- TexHonowkun napkosu (Hoeu Can)

- WNupycTtpujckmn napkosu (Cy6otmnua, AnatnH, Combop...)

- Jlormctnukm uentpn (HoBm Cap, Cyb6otuua-CeHta, Ouyaum-borojeso-AnatuH-Combop,
Bpb6ac, MHhuja-Crapa MNa3oBa-Pyma-Cpemcka Mutposuua, KuknHga, 3peraHnH-Bpiay,).

CBe CTpyKType Cy OCHOBaHe Kpo3 (duHaHcumjcky noapwky Bnage AN BojsoaunHe n EY
doHaoBa, Kao pesyntatu npojekata. OBe CTpykType cy Mmnahe oa 5 roavHa u 3axTteBajy
BENIMKY MOoApPLWKY Y CMWUC/Y pa3Boja, pa3MeHe 3Hawa W noBehaky CBECTU O COMCTBEHOM
3Hauyajy. ®uHaHcmjcka Moh MM je HenoBOJbHa 3a OApPXMBU pa3Boj, Te he c Tora 6yayhu
WHBECTUTOPM MopaTWU Ada WMMJEMEHTUpajy uHAuKaTope Kojuma he MepuTu HUxoBa
AocTurHyha, Koja TpeHyTHO HUCY HajjacHumja.

YonwTeHo, BpCTe ycC/llyra Koje ce HyAe Bapupajy 3aBMCHO o4 Tuna MHOpaCTpPyKType Wu
obyxBaTajy: M3HajM/bMBame MpoOCTOpa, M3NoX6eHUX npocTtopuja, NPUCTYN KOMyHanmnjama,
KOHCY/ITAaHTCKe ycnyre, NpoMOTUBHE ycnyre nta. KomnaHmje KopucHUUM MOry uMaTm KOpmucTu
oA noHyheHux ycnyra.

Y pernoHy noctoju oko 30 knacrtepa koju pgobujajy dmHaHCMjCKy NOAPLIKY 04 CTpaHe
MokpajuHcke Bnage (Cnuka 1.3).

16 |



) KNACTEPH:
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Cnuka 1.3. Knacrepu y BojBoauHu
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Camo 18 je akTUBHO 04 OHMX NpUKasaHMX Ha cnmum 1.3.

Knactep EkonaHoHuja

KnacTep ®pywka lopa
ArpounHaycTtpmja CyboTnya
Buo-HayuHu knacTep

MaHoHcka nuena

KnacTep NaHoHKja

KnacTtep 3a eHepreTcky ecpmkacHoCT
Knactep 3eneHn cto

KnacTtep MNonyke

Hectunepnje BojsognHe

KnacTep Bojnnact

TypucTtukn knactep Cpem
Typuctnukn knactep Cybotnya-Nanmh
BojsoanHa MKT KnacTep

KnacTep BuHorpagapau enHapa
Knactep yHaBckn Typu3sam

KnacTep TpaHcnopTa U norucTuke
Knactep kpeaTneHe nHAycTpMje BojeognHe
KnacTep sgpaecTBeHOr Typuama BojsoguHe
KnacTep ymeTHWUKMX 3aHaTa
BojsognHa meTan knacTep
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Cnnka 1.4. AktnuHun knacrepu y All BojsognHu

MocToje pasnmuuTe oOpraHmsaumje 3a noapwky. Y BojBoauHun ¢dyHKUMOHUWE 7
pervoHanHux npuspeaHmx komopa (Hosm Caa, 3pewaHuH, MaHuyeBo, KukuHaa, Combop,
Cy6otuua n Cpemcka Mutposuua) u lNpuspeaHa komopa BojsoaunHe.

Pagn 6pyxer pasBoja M nogpuwke AoKaJlHUM caMmoynpaBama u MCIl, ocHoBaHO je 6
perMoHanHux pa3BojHux areHuuja (bauka, banat, CpeM, Cyb6otuua, AreHumja 3a
pervoHanHu passoj n AnMma MoHcC).

EaykatmeHu ueHTap y HoBom Cagy je HamereH 3a kBanudukaumjy n npekBanndukaunjy
He3anocneHunx nuua. WHpopMaTMBHM UeHTap 3a MOCAOBHY CTaHAapausauujy u
ceptudmkaumnjy, akpoHuMm: BCL, LleHTap npyxa noapwky MCI y npouecy LenoXWUBOTHOr
yuyemwa y obnactm ctaHgapausaunje n ceptudunkaumje, Kao 1M jadarby HUXOBUX MHOBALMOHMX
aKTUBHOCTMW.

Mucuja: TlpyxamweMm obyka W caBeTodaBHMX ycnyra y obnactm wMmnaemeHtauumje
HauMOHaNMHMNX, €BPOMNMCKNX n MehyHapoAHWX CTaHgapAa, akTuBHUM ydyewheM y nokpeTamwy
MHOBaUMOHMX npoueca y All BojsoanHu M y3 yBaxaBame MHTEpeca CBUX 3anMHTEpecoBaHUX
ctpaHa (OcHuBa4un, NpMBpPEAHO OKPYyXere, SlokanHa 3ajeaHuua v 3anocnenun), bCL, LleHTtap
gonpuHocu ybp3aHoM NpMBpPEAHOM M TEXHOJIOLWKOM pa3Bojy cekTopa MCIT.

BCL, WHdopmaTnBHn ueHTap he HenpekumagHo paanTM Ha MNoAm3arby CBECTU O 3Haudajy
CTaHfapamsaumje, Kako 3a pa3BoOj npuBpene, Tako M 3a pas3Boj ApywWwTBa M nogumsare
onwTer XXMBOTHOI CTaHAapAa.

Buanja: 3axBasbyjyhn MHOrobpojHMM napTHepCTBMMa W CTULAHEM HOBWUX, Kao W
3anocsieHnMa Koju cy MOTMBMCaHM Aa 3a npobneMe KOpUCHWMKA MNpoHanase WMHOBaTMBHA,
edpukacHa n edekTuBHa pewena, BCL LeHTap pgonpuHocu pa3Bojy ManmMx U cpearux
npeayseha y Al BojsoanHu.
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2 YBOA

KpW3HW 1M NOCT KpM3HWM nNepumoj HOCU ca coboM eKOHOMCKe WM couunjasHe M3a30Be, Kao u
N3a3oBe Be3aHe 3a 3alTUTY XWBOTHE cpeauHe. JegaH 04 K/bYYHUX HauMHA pellaBaHa
npobnema je nyteM noauM3arba WHOBATMBHOI HWBOA ApPYLWTBa, OAHOCHO OCTBapeke
NpeTnocTaBKkM 3a CTBaparbe MHOBATMBHOI ApywwTBa. NHOBAaTMBHO APYLUITBO MM KOHKYPEHTHY
€KOHOMMjy 3aCHOBaHy Ha 3HakYy, OQHOCHO, EKOHOMU]jY 3aCHOBaHy Ha MHoBauujama. CBeTCKO
WCKYCTBO roBOpM Aa CaMO MHoBaTuBHa npeay3eha, 6e3 o63vpa Ha wMXOBY BennuuHy (o4
MuKponpeay3seha A0 BENMKUX CUCTEMA), ONCTAjy Y KPM3HUM BpeMeHMMa, Na 4Yak nilnase jada.

MHoBaunje cy cnoxeHe v MyITUAMMEH3MOHE AKTUBHOCTU. HauWOHanHW cy npuopuTeT
MHOMMX gpxasa, kao wto cy: CA, JanaH, JyxHa Kopeja, KunHa, Pycuja, NHanja, OuHcka,
Hemauka, ...

TepMmuH ,MIHoBauuja" je apedpuHmncana y npmpy4dHuky Oslo Manual [11]:

»,Mo4 WHOoBauMjoM ce noapa3yMeBa HOBM WAM 3HATHO YyHanpeheH npousBoh, ycayra,
npouec, HoBa TpXWWHa MeToAa, HOBa OpraHusaumja y npuBpeau, HOBa OpraHusaumja
pagHoOr OKpyXeHa Wan 0gHOC ca KanmjeHtnuma."

MNHOBATMBHOCT, MakKo reorpadckM HepaBHOMepHO pacnopeheHa, ce Moxe M Mopa
nocMaTpatm kKao rnobanHu deHoMeH. JegaH o npeaycnoBa WMHTErpaTMBHMX npoueca je
WHOBATMBHOCT KaoO KOHTUHYyanaH AeTepPMUHUCTUYKKM npouec. Bucok HMBO M cTanHocT
WHOBATMBHOCTU jeaHe 3eMsbe (pervoHa) je npeaycsioB AyroTpajHoOr U oAp>XXMBOI NMPUBPEAHOT,
a camMmMm TUM U CBakor Apyror pacrta. PermoHasHa MHOBaLUMOHA cTpaTeruja He Moxe 6uTn
He3aBucHa. OHa ce Mopa XOpU3OHTasHO W BepTUKasHO nMoBe3mBaTW, YcknahmeaTuy,
JonywasaTaTm M LpNeTM UCKycTBa W3 oarosapajyhux cTpatermja wu npoueca Apyrux
eHTMTeTa. XOpU30oHTasIHE Be3e Cce OCTBapyjy ca pervoHmMa Ha koje ce AlB reorpadckm um
€KOHOMCKW Hacnawa u nosesyje. BepTukanHe Be3e ce ocTBapyjy npe csera ca Cpbujom unjm
je AMNB geo, cycegmma Kao wTo je Penybnuka Cprnicka u ®epnepaunja bocHe n XepuerosuHe,
Penybnuka XpsaTcka, Mahapcka, PymyHuja, na wn CnoseHuja, Ayctpuja m Cnosauka.
PernoHnHe wHoBaumoHe cTpaTernje Tpeba pa 6yay ycknaheHe ca cTpaternjama
Hajpa3BujeHnjux 3emasba permoHa: EY [12], CAA, JanaHa, kao u 3em/bama BPUKCA.
YKONMKO ce octBape noTpebHM npenycrnoBu, a jedaH o4 K/byYHUX npeaycnosa je
KOHKYPEHTHOCT npuBpeae, penaTuBHO 3aocTase 3eMsbe (M perMoHn) Mory Kpos gyrotpajaH
BMCOKW pacT ga AOCTUIHY BWUCOKM cTeneH pasBujeHocTn [13]. Kpo3 oBaj ussewTaj je
nokKasaHo Ja 3a TakBe npouece He urpajy OGuUTHY Yynory HW: BennyMHa 3eM/be (Kako
reorpadcka Tako n rno 6pojy CTaHOBHULWITBA), HU CUPOBUHCKO MM €HepreHTcko 6oraTcTeo,
HU MUCTOPUCKW pasBoOj unam KynTypHo Hacnehe. lNpe ceBera, 6UTHY ynory wurpa noauTuUuKa
BOJba, CBECT U jeAMHCTBO CBMX YMHMNaLA O NoTpebun MHTE3MBHOI KpeTara Ka MIHOBaAaTUBHOM
ApywTBy. [eknapaTuBHO 3asararbe 3a OBe npouece npeicrasB/ba CcaMO LWMUHKY Koja He
AOHOCK HU KpaTKOPOYHE, a NOroToBO He AyropoYyHe pesynTaTe.

NHTe3nTeT MHOBaUMOHMX npoueca je nako Mep/buMB [11] M Kao TakaB noanoxaH je
oueHaMa, Kopekuujama v npeaukuuju. Mo npaswuny, pernoHu y nojeanHuM Ap>kasBama, no
CTeneHy MHOBATMBHOCTM, NpeaHOCTUMa M cnabocTtuma, npate camy apxasy. 36or Tora he u
oBa CTyaAuja AeNMMUYHO BUTKM 3acHOBaHa Ha TPEHYTHOM CTaky MHOBATUBHOCTU W CTpaTeruju
pa3Boja WHoBaTMBHOCTM Yy Penybnuumn Cpbujn, He 3aHemapyjyhu cneuncunuyHoctn AlMNB kao
jeaHor oa pernoHa Cpb6uje. Ocum Te unkeHunue, Ha PUC3 AMB ytnuahe n PUC3 pervoHa Ha
Koje ce OHa reorpadcku U eKOHOMCKW Hacnama.

MHOBaLI,Mje n HUNXOB YTVILI,aj je pa3HopoAaH M OH CE€ MOXE nocMaTpaTtu Ca cnepehux
CTaHOBMULWTA

e Hayke u TexHuke (S&T)
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UHaycTpuje n npenyseTHULLTBA
NHdopmaunja n KoMyHuKaumje
CraTtuctuke

JaBHe ynpaBe

PernoHanHor pasBoja
MoTpowayva

TproBuHe

MHBecTMpama

KOHKYpeHTHOCTU

Mopecke nonutuke

Pa3Boja

3awTuTe XMBOTHE cpeanHe
O6paszoBata M CTMLaha BELITUHA

Y oBoM [porpamy he y Behoj nnm Mmamwoj Mepm 6UTH pasmMaTpaH yTuuaj nMHoBaumja ca CBUX
Hanpea HaBeAeHMX acrnekaTa. HopmanHo, AybuHa pa3MaTparba je orpaHuyYeHa BPEMEHOM U
pacnosioXXMUBMM pecypcuMa. Y cBakoM cny4ajy npeactas/bahe nobpy OCHOBY 3a HacTaBak
KOHTUHYa/IHOI rnocMaTpaka MHOBALMOHMX Mpoueca n HwUXOBUX pesyriTaTa ca CBUX Hanpej
HaBeJeHMX acnekara.

Ha nHtesantet nHoBaumMoHUX npoueca yTuyy MHorm aktopu. Mehy HajaHayvajHujnm cy:

KBanuTteT U KBaHTUTET reHepucaHnx naeja
[JedurHncaHoCT MHOBALMOHMX NpoLeca
KBanuteT pagHe cHare

CrBapare NoBOJLHOI OKpPYXeHa
JOCTYnHOCT MHOBALMOHUX pe3yTaTa
KOHTUHYUTET MHOBALMOHMX NpoLeca
KBanuteT n KOHCTAHTHOCT obpa3oBatba
3anHTEepeCcoBaHOCT ApXaBe

Ynpas/batbe MHOBALMOHUM Npouecruma

Uue MporpaMa je ga mHTe3suMBMpa MHOBaUWMOHe rnpouece y pernoHy AlB. Kpajbu unmb
npojekTa je npepnararbe Mepa n yTeBphuBame nyTa kKa cTBapary MHoBaumoHOr apywTtsa y
AlB. Hu jegHor MoMeHTa ce Hehe cMeTHYTM ca yMma aa je AMB (a camum TumM n PUC3 AMNB)
aeo oarosapajyhux cucrtema Penybnunke Cpbuje M WMPUX MHTErpauMoHMX eHTuTeTa, npe
cBera y oksupy EY.
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3 METOAOJIOMNIA

KopuwheHa meTozonorunja je npeyseta oa naptHepa m3 Mahapcke, n npenopydeHa of
cpaHe EY. buhe objawmeH cagpaj n 3Havaj nojeamHmx akTUBHOCTWU KOje Cy CrpoBefeHe Yy
NOCTYNKY MiaHupama.

MehyHapoaHe benchmarking akKTMBHOCTHM

Benchmarking akTMBHOCTM noapa3yMeBajy npey3uMame Hajbosbux mckycraBa. Tpeba na
ce n3abepe HEKOIMKO pernmoHa Ha OCHOBY C/IMYHUX pecypca v noTeHumjana unje permoHanHe
MHOBaLMOHe cTpaTermje ce aHanumsmpajy. PermoHanHe MHOBaUWMOHe cTpaTernje gajy rnasHe
CTpaTelwkKe UuUW/beBE, KaO W CEKTOPCKe W TexHosowke npuputete. CnpoBeaeHe aHanmse
ypaheHux npumepa omoryhyjy aa ce nakwe foHecy OASlyKe O UuM/beBMMa W npuoputTeTuma
lMporpama 3a cMapT crneuuvjanmsauujy y nctpaxumsarwy v nHosaumnjama All BojsogunHe.

CeKyHAApHO NpuUKyn/bakbe nogartaka

Une cekyHaapHOr npukyn/bawa nojataka je Aa ce M3BYKY 3aK/byuu M3 AOCTYNHUX
nogaTtaka M Cy3u CKyn MHgopMmauuja koje Tpeba aa 6yay npukyrn/beHe TOKOM MpuMapHor
ncTpaxmBarba. Tpeba aHaraxoBaTM CTpy4dyhbake Kako 6m ce CrpaTternja cmapTt
cneunjanusauunje ycknaguna ca noctojehum cTtpaTelwkmm AOKYMEHTUMA.

M3Bopu 3a cekyHAapHO NpUKyM/bake noaartaka cy:

CTpaTellKku NNaHCKMU AOKYMEHTH

HauunoHanHe u mehyHapoaHe aHanm3e Ha OCHOBY CTaTUCTUYKMX noAdaTaka
HaunoHanHn nssewTajn u nasewTaju EY, ognyke n ypenbe

M3BewTajn npodecnoHanHnx opraHnsauuja

HauuoHanHe u mehyHapoaHe cTyaumje, YnaHum n Keure

NMpuMmapHoO NpuKyn/bakbe nogartaka

LUnre npuMapHOr UCTpaXknBaka je ynosHaBawe ca akTUBHOCTMMA Yy BE3W MHOBauUMja, Kao u
notpebama 1 MOTUBMMA aKTepa MHOBaLUMja. TO Y BEIMKOj MepU NOMaXke paspaaun CTpaTeLllKnx
npernopyka 3a pa3fnmyuTe efieMeHTe peruvoHasiHor MHOBaLUMOHOI CUCTeMa. TOKOM OCHOBHOI
NUCTpaxkmBama, KOpUCTe Ce TpW pas3nuuTe BpCTe YNUTHMKA KoOje ce ogHoce Ha cnegehe
UM/bHE rpyne 3a Npukyn/bake nogaTtaka:

e HayuyHo-ucTpaxxmusauke opraHusauuje (yHuBep3uTeTu, daKynTeTu, WHCTUTYTH,
NUCTPaXXMBaYKN LLEHTPU...)

e OpraHusaumje 3a noBe3MBare (KOHCANTUHI OpraHusauuje, nNpuBpedHE KOMOpe,
pa3BojHe areHumje, Knacrepu, TEXHONOLWKWN NApPKOBU, WHAYCTPUJCKM MNapKOBMU,
NOCNOBHU UHKYb6aTopH...)

e VHOoBauMoHe KoMNaHuje (Bennke komnanuje, MCI, npeayseTHULN)

CTpyKkTypa ynuTHuKa je cnegeha:

NHdopMmaunje o opraHmsaumnju
N3Bopu nHoBauUMja

MNpenpeke 3a nHoBauuje
duHaHcupawe nHoBaumja
MHoBauMOHa capagHa

JoHowere oanyka y Besu nHosauuja
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AHanin3a 3aMHTEpPecOBaHUX CTpPpaHa, pa3Boj KOMYHMUKAaLMOHe cTpaTeruje

HeonxooHo je cBe 3amHTepecoBaHe akTepe yK/byuutn y uspagy PUC3 nytem BewTo
n3abpaHe n MMNIEMEHTUPAHE KOMYHUKALMOHE CcTpaTeruje.

(NaBHW eneMeHTn cTpaTermnje KoMyHukaumje cy:

e OppehuBare UM/ba

e lMpeHTMdMKaUMja 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, UCTPaXnBake U HUXOBE yriore

e VYK/byuMBame WITO LUIMPE TIpyrne 3amHTEPCOBaAHMX CTpaHa M MNpoHalaXene
MOTMBaALMOHNX MOAEeNa 3a hUXOBO aKTUBHO y4yewhe y npouecy ctBaparba PUC3

e [paBunHo yTBphuBarbe NnoTpebHmMx cpeactaBa 3a ydyewhe 3anHTepecoBaHMX CTpaHa

e OppehuBarbe NoTpebHOr BpEMEHCKOI OKBMpa U pecypca.

AHanu3a noHyae U TpaxXHmbe permoHasiHe VIHOBaLIVIje

Ha ocHoBY npyMapHO M CEKYHAAPHO MPUKYM/beHMX nojaTaka naeHTudunkyjy ce KputudHe
obnactn Koje ce oAHOCE Ha CTaTyC PervoHasHOr WMHOBAUMOHOr CUCTEMa M MHOBALMOHUX
aKTUBHOCTM €KOHOMCKUX aKTepa Yy pernmoHy. Ha ocHOBYy Tora ce cTBapa akUMOHW MaaH Koju
he pgoBectm Ao peanusaumje nocTaB/beHUX uUu/beBa. OcuMM Tora, BaXxHa je W aHanlmsa
permoHa y Mmef)yHapoaAHOM OKpYyXemyY.

OapehuBatbe cTpaTewKoOr oKBUpa u npuopuTeTa

MpuoputeTn Mmopajy aa nMmajy cnenehe KapakTepucrmke:

e Mopajy aa 6yay jacHn v pa3ymM/bMBM 3a CBE UUIbHE rpyne

e YMecTO wupoke, HedokycupaHe "nucrte xesba", Mopa ce yTBpAUTM CaMO HEKOJIMKO
npaBux rnpuopurteTta

e Mopa 6utn jacHo objaliHEeH HAUYMH 3@ NOCTU3aHE LM/bEBA

e Tpeba nzabpatn npmnoputeTe cneumduyHe 3a permoH

e LUwnmbesn Tpeba aa 6yay aMbuuUMO3HU, ann n peasnHu.

CTBapare perMmoHasIHOr KOHCeH3yca

Tekct PervoHanHor nporpama Tpeba pa 6yae npeacraB/beH akTepuMa ca UWMBEM
pobujarba noBpaTHMX WHOpMauuja kKoje he 3a pesyntaTr uUMaTM UCNpaBKy pe3ynaTaTta
Mporpama. MNpenopyka je opraHnM3oBawe jaBHUX pacnpaBa, Kojuma 6u MNporpam aobuo cBoj
KOHa4aH 06/1MK, NpOUCTEKAO U3 KOHCEH3YyCa CBMX aKkTepa.

3.1 lNpernen nurteparype

Ha ocHoBy pesynTaTta MopTepoBux 1 LLUTEPHOBMX UCTpaxuBaka 3ak/byyyje ce Aa nocToju
BeOMa jaka MO3MTMBHaA Kopenauuja mMaMehy WMHOBAUMOHOr KamnauuTeTa M KOHKYPEHTHOCTU
jeoHe 3emsbe. OHM Harnawasajy noTpeby uckopuwheHoCT WMHOBALMOHMX KanauuTeTa U
3Hayaja pa3Boja Yy UWbY NOCTM3akba BUCOKOI HMBOA MNPOAYKTUMBHOCTM, HEOMXOAHUX 3a
pacTyly ©“ 0ApXMBY KOHKYPEHTHOCT. [opTep M LUTepH cy KBaHTUMUKOBANU UHAEKC
MHoBaumMoHor kanauuTteTa ICI 3eMarba Koje cy M3ydyaBanu U MHAEKC KOHKYPEHTHOCTU 3EMJbE
naTt oa ctpaHe CBETCKOr eKOHOMCKOTr hopyMa, U YCTaHOBWUK jaky Be3y Mehy mHaekcuma.

OHUM cy yTBpAMAWN Ja MHOBALMOHE CTpaTermje Mare pasBUjeHUX 3eMasba urpajy BaXKHy
yaory y wmxoBoj 6a3sm 3Hara M 3HadajHe Cy 3a npey3mMmame 60/bmx pewemna [14].

PernoHanHn wHOBauMoHW cucteMm je yBek 6uo cneumduryHa obnact y nocTaB/baky
npuoputeta. MehyTnm, nocrtoje pa3BojHM LubeBM gedMHUCAHW Ha HUBOY 3ajegHuue, mehy
Kojuma je n yBohere BaXXHUX pa3BOjHUX CcTpaTeruja. EBponcka yHuja je Kao OCHOBHMW YC/0B
dopmynucana ga ceakoj 3emM/bu ynaHuum Tpeba aa byae UMb NOCTU3aHE KOHKYPEHTHOCTU Y
pervony. edunHncanum cy dhakrtopu Koju HajBuLie AONPUHOCE pa3BOjy KOHKYPEHTHOCTU [4].
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-MoBe3aHOCT wUCTpaxmBakba W  TEXHONOLWKOr pasBoja ca uHoBaTtueBHowhy: [aHac
KOHKYPEHTHOCT npeay3eha oapehyjy wuxoBe MHOBauuoHe nepdopmaHce. Hucy HeonxoaHe
aKTUMBHOCTM UCTpaxuBaka WM pa3Boja 3a yBohewe MHOBALUMOHUX MpousBoda WM ycnyra y
npeayseha. Ann, npuBpeaa 3acHOBaHa Ha 3Hakby M Yy4yerby MMa BaXHy Yynory vy
KopnopaTmBHMUM akTmBHocTuMa P&Jl. Kao BaxaH dakTtop ce nojaB/byje wusrpagra
pervoHasiHe NHoBaUMOHeE Ky/Type Koja ce Wnpn ympexasameM npegyseha (Hnp. knactepn).

-Ynora manux n cpegrunx npeayseha: Jayamwem npoueca rnobanmnsaumnje ysehasa ce ynora
ManuMx n cpeatbunx npepyseha y permoHanHom passojy. OBa npeayseha nmajy BenmKn 3Hauyaj
Y KOHKYPEHTHOCTW pervoHa v npefrade Koj 3anowsbaBatba M OTBaparba HOBWUX pagHUX
MecCTa, Mpu YeMy Cy Besnke KoMnaHuje hoKycmpaHe caMo Ha OCHOBHY AenaTHOCT M Tpeba aa
OpraHusyjy aKkTMBHOCTM 3a Majia u cpegtba npeayseha nocmatpajyhm nx kao cBoj npowmpeH
cuctem. Ca gpyre ctpaHe, Beoma je mMana BeposaTHoha ga mana u cpeamwa npeayseha vcene
MyATUHaUWOHaNHe KoMmnaHuje u3 permvoHa. C 063mpoM ga ce mMana u cpepmwa npeayseha
cMaTpajy aKTepuMa pervoHasiHe npuBpeae, Mory 6uTWM CTanHM nmapTHepUM Ha nporpammuma
OoTBapatba HOBMX pafHMX MecTa.

-[vpeKkTHe CTpaHe KanuTanHe MHBeCTMUMje: Y HEKUM perMoHmMa BeSINKY YNory urpa npuane
CTpaHOr KanuTana 3a pa3B0j KOHKYPEHTHOCTM Ha OCHOBY WHOBALMOHOIr rMoTeHuujana.
CTpy4drauu y NpBoM peay UCTUUY NpeaHOCTU Yy BE3U ca CTPaHUM KanuTasioM KOju AOMPUHOCHK
pecTpykTympawy pervoHa. O6uM4HO je, Matbe pasBUjEHUM pervjama HeornxoAHa 3a
CTPYKTYpPHE MpOMeHe.

-NHdpacTpykTypa v sbyacku pecypcu: lNoBehawse WMHOBaUMOHOP MOTeHuMjana y pernoHy
npeacTaB/ba cacTaBHU A0 Xaph U codT MHPPACTPYKTYype, OAHOCHO nobosbluara KBaauTeTa
/mwyacknx pecypca. Osu daktopu nosehaBajy KOHKYPEHTHOCT pervoHa u Mory ga urpajy
BaXHY ynory.

-NHcTuTyumje wn  ppywTtBeHn Kkanutan: 3a e@uKacHo QYHKUMOHUCAkbe WHOBALMOHON
perMoHasiHOr cuctema Huje 6uTHa camo wm3rpaheHoCT WHPACTPYKType, HEero u
WHCTUTYUMOHANIHN CUCTEM 3@ NOAPLIKY WHOBauUWMOHOM cucTteMy. BaxHO je noctojare
npeay3eTHUYKe KynType n CnocobHOCTM 3a npeays3vMarba pusnka.

-YMpexaBare MHOBaUMOHOr rMoTeHuujana pervoHa je BaxaH npuopuTeT KOju nosoaun A0
nosehara KOHKypeHTHOCTU. OMoryhaBa Behu cTteneH capaawe y ¢dopmum Mpexe. MoTmuB 3a
yCrocTaB/batbe capajgHUYKMX Mpexa Cy ywTede WM CUHepretckm edektu y nocTtusamwy
unbeBa [4].

3.2 Metoponoruja crpaTtewkKor rnaaHuvpama EBponcke yHuje

Innovating Regions in Europa (IRE) je mehyHapoaHa Mpexa Kojy je EBponcka komucuja
ctBopuna 90 - Tux roauMHa. CBpxa Mpexe je Aa Yy uuby noacTUuame pasBoja Aobpux
npakcu, npowupu eBporncky MefypernoHasHy pa3MeHy 3Hakba M UCKyCTaBa Kako 6u ce
Ojayana pernmoHanHa KOHKYPEHTHOCT M MHOBALMOHU KanauuTeTu, a TO MOXe [a Ce OoCTBapwu
KpO3 nspagy permoHanHmx MHOBaUMOHUX CTpaTeruja.

IRE je pasBuna ™MeTonosiorMjy Koja je OCHOBa 3a pa3Boj MHOBauUMja, TEXHONOLIKMK
TpaHcdep, nctpaxumeame U pa3Boj U pa3sojHe ctpaternje RIS/RITTS (regional innovation
strategy/regional innovation and technology transfer strategy) y eBpONCKWUM pervoHuma.
MpeanoxeHy w™MeToaono0rnMjy Kopuctu Benuku 6poj pernoHa ykbydyjyhu wm: Shannon,
Yorkshire & Humber, Aragon, Hamburg, Oslo, uta. EBponcka komucuja nokpehe crBapame
pernoHasHUX WHOBALUMOHUX CTpaTernja v paje npeanor MeToaosiornje 3a HwUXoBY M3paay.
Buhe npeacTas/beHa OCHOBa OBe MeToAoN0rmje.

LUnb permoHanHMx WMHOBaAULMOHMX CcTpaTernja je pa y3Mmy y o63mp nocebHe ycnose y

PeErMoHy W npolece, pernoHanHy KOHKYPEHTHOCT M MHOBaUMOHE KanauuTeTe KOoju Mory Aa
JonpuHecy pa3Bojy peruoHa.
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Y HapeAHOM KpaTKOM nperneny je npeacraB/beHa METOAO0/I0rMja 3a u3paay pernoHanHux,
NCTPaXMBAUKMX U WHOBALUMOHUX CTpaTernja cmapTt crneuujanusaumje, OAHOCHO TrJlaBHe
CTpaTewke 3aj4aTke 3a peanusaumnjy npojekta INTERRIS.

CrpaTerunja Mmopa ga 3a40BosbM MeT ycnoBa, ga 6u nsspwuna ceoje 3agaTke:

e @

s 5. MOHUTOPHHT
4.MprnopnTteTHM grcTem
MnaHoBM U CTpaTeLlka
8 3.Mperneg noHyaa
pervoHanHe
noHyae
2.Mperneq
pervoHanHux
aq notpeba

1.Pervonnxmn
KOHCEH3YC

Cnnka 3.1. BaxkHn Kopauu y pa3Bojy pernoHasiHe MHOBaLUuoHe cTpaTtermnje Ha oCHoBYy
meTtogosowkux npegnaora RIS/RITTS

N3Bop: AyTopu

Ha ropwoj cnmumn cy npuMKasaHuM Kopauu npu m3pagn pernoHasHe MWHOBALMOHE
cTpateruje rae ce BMAM KONMKO je BaxaH pernoHasHW KOHCEH3YyC 04 KOr CBe Mouunme Yy
npBoj das3n M ca KOjuM ce 3aBplUaBajy akTMBHOCTU Yy 3aBpwHoj da3n. PUC3 gakne y3mma y
063mp cneundunyHOCTN pernoHa m pacnonoxmee pecypce. OH ce peanusyje Kpo3 Tpu ¢ase
(stage 0, 1, 2), ogHOCHO Kopake: 0, 1, n 2:

®aza 0: dedunHncame 3agaTtaka
®da3za 1: AHanusa ctarwba n MmoryhHoctu
®aza 2: ®asza nMmrnieMeHTaumje — PermoHanHu NpuopuTeTH

®daza 0: JeduHucamwe 3apartaka

®asa 0 obyxsaTa:

a) CrBaparbe permoHanHor KOHCeH3yca
6) Mpunpemy SWOT aHanuse

B) AHanu3y MeToAO0/10WKOr NjaHupama
r) CreBaparbe npojekTHe opraHusauuje
A) CTBapre KOMYHMKALUWOHOI cucTeMa

a) CrBapale permoHasIHOr KOHCeH3yca

3a 0-Tm kopak je HajBaxHuje Aa je pe3yntaT KOHCeH3yca m3aMehy CBUX PermoHasHuX
aKkTepa cTpaTeruje. FNaBHW akTepu Cy npeny3eTHULUN.

HeonxoaHo je:

— pa3BUTU HUXOBY CBECT O 3Hauyajy MHoBauwuja
— pasyMeTu cuTyaumjy y Kojoj ce oHM Hanase
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—  CKYMUTU HbMXOBa MULL/bEHA M CTaBOBE
—  AKTUBHO UX YK/bYUYUTU Y CTBapatbe CTpaTerunje.

KoHCceH3ycC je BaxaH, jep Mopa YTBpAUTU NMPUOPUTETE MHOBALMOHE CTpaTeErnje y pervoHy,
3ajefHNUYKe aKuuje, y4eCHUKE PErMOHaNHOr MHOBALMOHOr CUCTEMA.

MeToponormnja npeanaxe pa ce y oBOoj da3n pasBuje cTpaTermja 3a ynpaB/bake
aKTMBHOCTMMaA. Tpeba ocHoBaTM YnpaBHu oabop koju he wmMaTU 4aHOBE, YYECHUKE
pervoHasiHOr MHOBALMOHOI CUCTEMa M NoKajsHe u MehyHapoaHe CTpydrake Koju umajy
AparoueHo WCKYCTBO Yy M3paauM CAMYHUX cTpaTeruja. ®opMupame YnpasBHor opbopa je
HeonxoaHo Beh y oBoj dasm, Tako Aa HEroBM YNaHOBM KOHTPOAULLY LLeo npoLec.

OyHKUM]y ynpas/bamba Yy 0BOM [lporpaMy cMmapT crneuuvjanusauuvje wnssplasao je
NHdopMaTMBHKM LeHTap 3a MOCA0BHY CTaHaapausauunjy u ceptudumkaumnjy ms Hosor Caga, a
3a NMpekorpaHWyHN Aeo yrnpae/bake je BpLeHO 3ajegH0 ca MahapcKOM napTHep areHuujoMm:
AreHumjoM 3a permoHanHu MHOBAUMOHW pa3Boj JyxHe Benuke paBHuue. MNMocebaH YnpaBHwU
oabop Huje dopmupaH, a npouec dopmynmcarba [llporpamMa je Ha oBaj HauuMH 6uKo
edmkacHmjn. Y nspagy je ykiby4eHo 3Hame M UCKYCTBO CNOJbHUX eKkcneparTa.

KoHceH3yc Mehy akTepuMMma permoHa je Ba)aH YKOJIMKO je yTeMEes/beH Ha 3ajefHUYKOM
MULbEHY Kako 6 cBM 6UNM aHraxoBaHu Ha Kpeupamwy M KacHuje cnposohery lNporpama.
MehyTuM, MOCTOjU PU3NK YKONKO KOHCEH3YyC Huje OKyCupaH M Xenu Aa 3a40BO/bM BULLE
MHTEpeca WUCTOBPEMEHO, OHAA Ce Mnporpam pacrniumbyje. HeonxogaH je ¢doKyc ca 4BpPCTUMM
3ajefHMYKMM CTaBOM akTepa, OAHOCHO A06pO0 YCNOCTaB/bEHMM KOXEPEHTHWM CTpaTELKUM
CKynoM unm/beBa. [ewasa ce Aa Cy Uu/beBu CynpoTHO hOpMyaMCaHn, WTO yrpoxasa (poKyc
nporpamMa 1 msasmsa 036M/bHO BPEMEHCKO NpOKN3aBame Y TajMUHIY peanmsauunije.

PernoHanHn KoHceH3yc Tpeba Aa je npe cBera of CTpaHe ManuMx U cpearux npeayseha,
ann v Benuke KoMnaHuje Tpeba [da Cy YK/bydYeHe Yy Heroso nocTtusame. Anatke y
dopMupary KOHCeH3yca, cy um3Mehy ocrtanor, n KoHdepeHuuje 3a wWwTamny, pagmoHuue,
nybnvkauuje, opraHusoBarbe WHMOOPMATMBHUX AaHa, MOry OWUTU YK/byYEHW WTaMMNaHU WU
WHTEPHET Meaunju, NonyT APYLITBEHUX Mpexa.

6) Mpunpema SWOT ananuse

SWOT aHanm3a koja obyxBaTa noctojehe concTtBeHe jake cTpaHe (NpegHocTw),
cnaboctn, n moryhHoCcTn n npetke U3 okpyxera 3a byayhHocT, je norogHa 3a AOHoWwene
NPpUNPEMHOr AOKYMEHTa Yy Uuuby yrpahuBartba MHOBaUMOHE Tj. nporpama y ApYLITBEHO
€KOHOMCKO oOKpyxXere. CHare un cnaboCctu npousunase w3 ycaoBa YHyTap peruvosa.
MoryhHOCTU U NpeTHke Yy pernmoHy cy nocneauua crnosbher yTuuaja, 3a kojum Ttpeba ga ce
npunpemun, Kako 6u ce ybnaxmnm HeratTuBHu edekTn, a ojayann NO3UTUBHM.

SWOT aHanusa oapa)kaBa KanauuTeT permoHa Koju ce MoXe KOPUCTUTU 3a NOoCTM3ame
Bu3unje. Cnaboctn orpaHnyaBajy MoryhHoOCTU y pernmoHy; akumje tpeba ga cnyxe cMamberby
Tux cnaboctun. U3 moryhHoCTM y permoHy npousunase noBosbHe cuTyaunje n Te akumje tpeba
noactahu. lMpeTHe y perMoHy notuuy M3 Cnosballke CpeauHe U NoTeHUMjanHo yrpoxasajy
cnpoBohere nporpama. Mepe wnHOBauuMoHOr nporpamMa ybnaxasajy OBe OMacHOCTU. 3aTo
meTogonoruja EY npepnaxe SWOT aHammsy y 0 - T0j ha3m, jep NOYETHO Manupamwe
npeacras/ba fobpy ocHOBY 3a gasbu pag. KacHuje mpBoM m gpyrom dasom geduHuwy ce
cneunduyHe akumje Koje Mory ga [oseay A0 XejbeHux pesyntata. AHanmsa je Takohe
NMOBOJbHA 3a KNacudukaumjy TeEXMHE M 3Havaja nojeamHunx gakrtopa.

B) AHasim3a METOAOJIOLKOr NJIaHupamwa
AHanusa MeToAO0NOWKOr NiaHnpama je ceKyHaapHa aHanusa Koja MMa 3a uub, aa 6e3
OCHOBHOI MpUKyM/batba MnogaTaka, W3 aHanuse [OCTYMHUX CTaTUCTUUKUX fodataka WU

noctojehmx crTpaTelwKknx AOKyMeHaTa M3By4de 3ak/byyke U TuUMe WHdbopMauunje OoTKpuBeHe
TOKOM TMpuMapHOr npuKyrn/barba JNakwe usaHanmsupa. PesyntaTtu cekyHaapHe aHanmse
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noJataka AOBOJbHU Cy [a YTBpAE, KOje aoaaTHe MeToae (KBalMUTaTUBHE MW KBAHTUTATUBHE)
Tpeba KacHuje KOpUCTUTU Y paay NPUIMKOM NpUKyr/bama nogataka.

r) CrBapame NpojeKTHe opraHusaumje

PUC/PUTTC Ha oOCHOBY METOAOJIOWKOr npeasiora, opraHmsaumja npojekta 6uhe
nsrpaheHa Ha cnegehmm K/by4yHM efieMeHTMMa. MeToAo0M0oWKN Npeanor ce 0AHOCKM Ha 3n1aTHa
npaBufna, Koja npepnaxy nojellasama Yy CKaady ca CTpaTernjoMm opraHmsauuje npojekra.
BaxHo je ga opraHusaumja Mopa ga byae TpaHCnapeHTHa, Mopajy ce jacHo aeduHucaTtm
OArOBOPHOCTU Y KPYroBMMa, a NpaBuio je Aa CTpaTewkn unbeBn Mopajy 6utm pasyM/buem u
[a ce HernpecTasiHO Mopa KOMyHuumMpaTu ca stakeholder-nma.

PervoHanHa nHoBaumoHa areHuumja Jy>xHe BefiMKe paBHMUUE je npukasana KOMMIeKCHOCT
oAp)XaBawa opraHm3aumje npojekta. Benuka je BepoBaTHoha pga y Toky obasrbama
CNOXEHOr cucTtema onepauuja aohe Ao HacTaHka 036ubHUX Npobnema y KoopavHaumju.

A) CrBapwe KOMYHMKaLMOHOr cuctemMa

KoMyHMKaUMoOHKU cucteM je 6utaH jep Tpeba pga omoryhu npowunpere KOHUenTa
MHOBaUMja o4 YCKOr: Aa je To caMO MHBECTMpare Y UCTpaXXnBarwe N pa3Boj Koje aosBoan A0
HOBMX Mpou3BoZAa U Npoueca Ha HMBO NOAUTMKE ApywTBa. TO je passior wro ce y cam
npouec yBoaAu CrnosbHU MeHalep rnpojekTa Koju je He3zaBucaH o4 NoanTuke.

KomyHukauuja Tpeba aa:

— pocerHe wto Buwe stakeholdera, Tako wTto he M ce objacHnTn 3awTo Tpeba Aa cy
YK/bYYEHM Yy NpoLec niaHupara u Koje 6eHeduTte Mory mmaTtu og tora

— omoryhu pasyMeBame 1 ycknahmeare MHTEpecHuxX rpyna

— omoryhu onTumMusaunjy nMmnneMmeHTaumje

— noceje ceme byayhe capagmre

— o06e36ean 6yayhe dmnHaHcmpame.

KoMyHMKaumMjoM ce y npouec nnaHuvpawe yBoae un stakeholdern nonyt: Komucuje EY,
MehyHapoaHW NapTHEPU, PErMoHn Koju cy Beh mmanu mHumnnemeHtaumnjy PUC3, nHctutyumje
W opraHmsauuje Koje cy y Be3n Ca MHOBaLMOHMM npouecuma, nonutunyapu, meauju (TB,
paavo, wramMna, UHTepHeT, uTa.).

®dasza 1: AHanusa ctatba n moryhHocTm

Kpo3 ¢a3y 0 je ycnocTtaB/beH jacaH KOHCeH3yC y norneay cepxe lporpama. 3anodena je
npoueHa MHoBaUWOHOr KanauuteTa y pernoHy (y dopmm SWOT aHanuse), n npunpemsbeHa
KOMYHMKaUWNOHa cTpaTeruja.

N3papa npeBe dasze PUC3 je ocMulWIbeHa Tako Aa maeHTUdUKyje KpuTuyHe obnactm y
pervoHy y OAHOCY Ha WHOBAaUWMOHE no3uuuje M oapean EKOHOMCKe aKTepe y Be3n ca
WHOBALMOHUM aKTUBHOCTUMa 3a Koje Tpeba nNpunpeMnTn akUMOHU niaH. MNMopea Tora pernoH
Tpeba ga ce npeno3Ha Ha MehyHaAapogHOM HMBOY W 3aTo je 6UTHO Aa ce aHanu3a permoHa
ob6aBKn y KOHTEKCTY MehyHapoaHOr okpyxera. Y 0BOj ¢da3m Tpeba Aa ce pa3Buje cTpaTeruvja
obaeesa nsmehy PUC3 n kKiby4HUX aKkTepa.

Y npeoj dasu ce BpwKM nNpuKkyn/bake WHoOpMaunja, Bpwu ce npoueHa noTtpeba
npeayseha y permoHy, ynosHajy ce npasuM TEXHOOLWKOr pa3soja U MHOBALMOHA MNOHYAA.

a) MpoueHa noTpeba KOMNaHmja y pernoHy (aHanusa Tpaxte)
OBa BpCTa npoueHe noMaxe ga ce yTBpAM KakaB BuA nogpuwke wmmajy npeayseha y
pervoHy kKaja je ped o nHoeauunjama. lNMpeanoxeHa MeToaosiornja je aHketa Kojom Tpeba aa

ce npoueHe notpebe. UcTpaxxmBarbe TpaXme je BaxHO Aa 6um ce pasjacHUIN KIbyYHMU
npobnemn koje Tpeba pewntn ga 6mu ce nosehana ePpmkacHOCT UcTpaxusama. [pe ceera je
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BaXHO AoHollere oasiyke Koja npeayseha Tpeba yK/byuuTn y aHKeTy. Y aHKeTy He Tpeba
YK/bYYUTM caMo npeayseha ca HanpegHOM TEXHOMOrMjoM, caMo 3aTo WTO noceayjy 3HadajaH
WHOBAUMOHKM KanauuTeT. Y UCTpaxumBara nopen Manumx u cpearunx npepyseha tpeba aa
byay yk/byyeHa M Benuka npeayseha, jep je pey o akTepuMma Koju Takohe mmajy BaxHy
WHOBALWOHY y/0ry Y pernmoHy v Hyae nobap yBua y noCiOBHM XMBOT PermoHa.

6) AHKEeTa MHOBALIMOHE NOHYAE

Y uHTepecy pobujarba NOTNyHE CAMKe O MoHyaum y obnactm uHoBauuja Tpeba ypaantn
NCNUTUBArE Y MHCTUTYLUMjaMa 3a NoApLIKY MHOBaUMjaMa NonyT UCTPaXuBauykux MHCTUTYTA,
BMCOKOLWIKOJ/ICKMX yCTaHOBa, PUHAHCUJCKNX MHCTUTYLM]a M opraHusaumja 3a obyky.

NcTpaxnBare je HeonxoaHO kKako bu ce kaTeropumsoBane opraHusauuje koje ce base
MHOBaLUMOHMM aKTMBHOCTMMA. OBaj [llporpamMm cMmapT cneuujanusaumje ycMepeH je Ha Tpwu
uM/bHe rpyne. 3a nocebHe rpyne cy KopuwheHn pasinumtu ynuTHUUKW. Tpu uuibHe rpyne
cy cnegehe: wmHoBauuoHa npeayseha, uCTpaXuBayke M oOpraHusauuje 3a noBe3nBaHE.
MHoBaumoHa npepyseha dopMupajy WHOBAUMOHY TpaXky, WCTPaXuBauke WHCTUTYyUU]je
MHOBALMOHY MOHYAY, @ OpraHmM3aumje 3a noBesnBare NocpesHNYKY CTpaHy.

®daza 2: ®asa uMnIeMeHTaumje - permoHaslHM NpuopuTeTmn
®daza nmnneMeHTauunje obyxsarta:

a) [HdedwunHucame oksupa n npuoputeta lNporpamMa cmapT cneunjanmsauuje
6) CrtBaparbe akuMOHOr nJjiaHa M NokKpeTawe NUOoT npojekaTa
B) OapehuBare MeToAa eBanyauuje ¥ MOHUTOPUHIA.

MpojekaT y oBOj ¢da3m MMa CBe OCHOBHe WHdopMaumje noTpebHe 3a peduHUCarbe
CTpaTEWKNX NpUopuUTETa. I'IpeTxop,Hm AENOBU KOMMNEKCHUX WUCTpaXuBakba U obaB/beHa
aHanusa noMmohn he pga ce y dasm uMnnNemeHTauumje ycnewHo aeduHULLE pervoHasHu
MHOBALMOHM MporpaM cMapT cneuunjanusauunje kKoju oapehyjy pernoHanHe npuoputeTte y
WHTEpecy Aasber NocTM3ama Un/beBa M n3page akuMoHOr nnaxHa.

®dasa HeonxogHa 3a NokpeTawe nporpamMa NWMAOT Npojekarta, ycnocTaB/bakba MOHUTOPUHI
cucteMa, Koju je nogeweH ga wucnuta edukacHocT cnposohema. lMowTo je oBO Aeo
nocnegwe ¢ase PUC3, BaXxHO je pa ce pgabe WUCTpaXxu MoryhHocT pas3Boja, da ce
naeHTuduKyje 1 aa ce yum ns uckycrtea Tekyher lNporpama.

a) [OdeduHucarmbe oOKBMpaA W nNpuopuTeTa PpervoHasiHor nporpama cMmapTt
cneunjanusauunje y uctpakusamwy u passojy

Ha ocHoBy aHanu3e noctahe eBMAEHTHO KOje CYy WMHOBAUWOHE MNPEeAHOCTU Y PETUOHY,
HepocTauu, notpebe u MoryhHocTu. MNpBU KOpaK y NMpUNPEMU CTpaTELLKOr OKBUpa je Kaa ce
ncniaHMpa CKyn pernoHanHuMx Uusbesa M npuopuTeTa.

MpuoputetHe pesyntate Tpeba aeduHMCATM NPAKTUYHO M UCKOPUCTUBO Ha OCHOBY
youeHMX cnaboCcTu perMoHanHor MHOBALMOHOI CMCTEMA Koje Cy ce npukasane y dasm paja.
Beoma je BaxHO geduHMcaTM nNpuopuTeTe KOju oproesapajy crBapHum noTtpebama u
dopmynucatm akumje ogpeheHe vy capaawum ca stakeholderima. Tpeba BognTh paudyHa aa
npuoputeTn 6yay y cknagy ca npuputeTuMa y CTpaTelwkuM OKYMEeHTMMa peruje.

Mpuoputetn Tpeba aga cy:

JacHoO pasyM/bMBM CBMM UW/BHWUM rpynaMa

AMBULNO3HU N peanHu

OcTBap/buBu

CneundunyHn 3a AaTu pervoH

MeprbuBun

Krby4dHo: Tpeba aa ce 3acHMBAjy Ha KOHceH3ycy cBux stakeholdera
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6) CTtBaparbe aKLMOHOT NJlaHa U NoKpeTake NUJIOT Npojekara

AKLMOHM NNaH npeumsmpa OHe HeonxogHe akTMBHOCTWU, akuMoHe Kopake, koju Tpeba aa
OOMpPUHEeCy MnocCcTu3amy CcTpaTewknx uwbeBa. Crpydwwaum EK npenopydyjy ,3a Tect”
aKuMoHOr nnaHa peanusauujy NuMnoT npojekTa 3a 4yuje 3anoummare Cy Ha pacnosaramby
OrpaHMyeHu MaTepujaaHu M3BOPU, anu Cy pesynTtaTtu 3HavyajHW. 3Hadyaj NuaoT nNpojekTa je aa
nponarupa edpukacHocT pesyntaTta PUC3.

B) OppehuBatbe MeToaa eBanyaumje 1 MOHUTOPUHra

EdukacHocT cnpoBohewa nporpamMa mMoxe 6utn Ha ogroBapajyhm HauMH KOHTposMcaHa
CaMO aKO ce npe rno4yeTka MMnNieMeHTauuje dopMmmpa CUCTEM MOHUTOPUHra. Cucrtem he
nomohu ga y npouecy MMmnaeMeHTaumje noctaHy eBUAEHTHE Tauke NoTpebHMX MHTepBeHUW]a
W fa ce nparte HenocpeaHU U CpeaHOopoYHM edheKTn CNpoBeAEHUX aKuMja.

MonasHe Tauke osor Mporpama cy:

e PervoHanHa wHoBauuoHa cTpaternja PUC JyxHe Benuke pasBHuUUe Koja je
peanun3oBaHa 2004. rogunHe [54]

e Proposal for a Decision of the European parliament and of the council on the
Strategic Innovation Agenda of the European Institute of Innovation and Technology
(EIT): the contribution of the EIT to a more innovative Europe, European comission,
Brussels, 30.11.2011. [15]

e Oprosapajyha nokymeHTa EY:

Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2009 [16]

RIS Methodological Guide Stage 0 [17]

RIS Methodological Guide Stage 1 [18]

RIS Methodological Guide Stage 2 [19]

Mini Country Report/Serbia, Commission Opinion on Serbia's application for
membership of the European Union [20]

The Global Competitiveness Report 2009-2010, Word Economic Forum, Committed

to Improving The State of The Word. [21]

National system of innovation in Hungary, Background report for the OECD country

review 2007/2008 December 2007 [22].

O O O O O

CBn nogaum y OBOj aHanu3uM cy 6asumpaHuM Ha nogaumma w3 paga: The Global
Competitiveness Report 2009-2010, Word Economic Forum, Committed to Improving The
State of The Word [21]

Kao wun3Bop WHOpMauuja Kopucte ce U AOKyMeHTauumja: The European Institute of
innovation and technology (EIT) - http://eit.europa.eu/ [23].

CamMa MHOBATUBHOCT jeAHe ApXXaBe W perunje yTuye Ha tbeHy KOHKYpeHTHOCT. MebhyTum
nocToju 1M nosBpaTtHM yTtuuaj. OAHOCHO, Aa OCTann eNeMEeHTU KOHKYPEHTHOCTU YTWU4Yy Ha
WHOBATMBHOCT. 360r TOra ce WMHOBATMBHOCT He MOXe MocMaTpaTuM M34BOjeHO o4 OocCTanmx
efieMeHaTa na je y OBOM MoOrnae/by AaT KpaTak npernei KOHKYpeHTHocTu npuspeae Cpbuje
(yHyTap we wn AlB) n wweHo ynopehusamwe ca ogpeheHum gpyruMm gpxasama. Osa
ynopehuBarwa mMmajy enemeHte benchmarkinga, anu Kao ynopeaHe ApXaBe HUCY Yy3eTe Yy
0631p camMoO HajKOHKYpeHTHWje ApXaBe, Hero M oHe kKoje 6u Morne 6uUTM NyToKas Ha NyTy
pa3Boja KOHKYpPeHTHOCTU permvoHa AllB.

YnopehueaHu cy cneaehn eneMeHTn Koju yTUYy Ha KOHKYPEHTHOCT:

1) NHcTuTyumje

2) PazBujeHoCT nHdpacTpyktype

3) MakpoekoHOMcCKa cTabunHocTt

4) 34paBCTBEHM CUCTEM U OCHOBHO obpasoBatbe
5) Bucokowkoncko obpasoBame 1 yyere

6) EdumkacHoOCT TpXuwTa

7) TpaxuwTe pagHe cHare

8) ®dyHKUMOHANHOCT PUHAHCU]CKOr ceKTopa
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9) TexHoMoOLWKa NUCMEHOCT
10) BennuunHa TpxuwTa
11) NocnoBHN HUBO
12) MHoBaTMBHOCT
(HAMOMEHA: 1-4: ocHoBaHu npegycnoBu, 5-9: npeaycnosu edukacHoctn, 11-12:
npeaycnoByM MHOBaTUBHOCTMU)

Mpema npeaxogHoM npuepena ce Moxe Hahu y Tpu cTama Kao y Tabenum 3.1.

Tabena 3.1. HaumMH oueHE KOHKYPEHTHOCTHU

MoanHpaekcn Crambe 1. [%] Crambe 2. [%] Crambe 3.
[%]

OCHOBHU NpeaycnoBu 60 40 20

Mpeaycnosn epmnkKacHoCTH 35 50 50

Mpeaycnosm MHOBATUBHOCTH 5 10 30

Ha ocHoBy npeaxoaHux enemMeHaTa Cpbuja ce Hanmasm y crakby 2, U Ha 93. MecTy
(6opoBare 3,77 oa 7,00) no KOHKypeHTHOCTU o4 133 3emsbe. o nognHaekcmma je Cpbuja
pa3BpCTaHa Ha cneaehun HauunH:

e OcHoOBHU npegycnosBu: Ha 97. mecty (6ogosare 3,90 oa 7,00),
e [lpeaycnoBu edukacHocTn: Ha 86. mecty (6ogoBare 3,77 oa 7,00),
e VHoBaTMBHOCT: Ha 94. mecTty (6omoBare 3,21 oa 7,00).

Tabena 3.2. OueHe eneMeHaTta KOHKypeHTHOCTM Cpbuje

MHcTUTYyumje 110 3,20
Pa3zBujeHOCT MHpacTpyKType 107 2,80
MakpoekoOHOMCKa cTtabunHocTt 111 3,90
3apaBCcTBEHM cucrtem " OCHOBHO 46 5,70
o6pasoBame

BucokowWwKOJICKO O6pa3soBatbe u yuemwe 76 3,80
EdukacHoOCT Tp)kxuwita 112 3,70
TpXXuwite paaHe cHare 85 4,20
DYHKLUMNOHANHOCT (hMHAHCUjCKOI ceKTopa 92 3,90
TexHoNnowka NMCMEHOCT 78 3,40
BenunuuHa Tp)>xmuTa 67 3,70
MocnoBHM HUBO 102 3,40
MHoBaTBHOCT 80 3,00

Mo oBoM n3sBewTajy nHosatuBHoCT y Cpbuju nma cnegehe kapakrtepuctuke aate y tabenu
3.3.

Tabena 3.3. Kapaktepuctunke nHosatmsHoctn Cpbuje

MHOoBaLUMOHM KanaumTeTt 82
KBanuteT Hay4yHO-UCTPa>KMBauKMX MHCTUTYyLUMja 54
Ynarawe npeayseha y P& 110
Capaara yHMBep3UTeTa M npuepeae 81
Moapuwka Bnaae noansary TEXHOJIOW KON HUBOA 86
Pacnono>xXmMBoCT MHXXehepa U Hay4yHUKa 77
Uckopuwherwe nateHaTa 67
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CeuM nokasaTesbM Koju oapehyjy yTmuaj nHoBaumja Ha KOHKYypeHTHOCT npusBpene Cpbuje,
a caMmmm TMM 1 AMNB cy nowwn nnn Bpno nowwn (Ha npumep ynarawe npeayseha y P&J). Cam
PUC3 AlNB mopa y cebu cagpxaBaTu CMepHULE 3a HEeroso yHanpeheme.

Mpwn ynopegHum aHanmsama (1) kopuctuhe ce nogaum 3a:

o CA/l, LUWeajuapcky, Hemauky un OUHCKY Kao BpP/AO0 KOHKYpPEHTHe 3eM/be
(Benchmarking)

e CnoBeHunjy Kao 3eM/by KoOja je umana nctm UCTopujcku paseoj yHyTap Jyrocnasuje

e Mahapcky Kkao cycegHy 3eMs/by koja je y EY, ca KojoM ce npupoaHO ocCTBapyje
capagka

(1) HanomeHa: Kopucte ce camo nogaum on OECD-a, npe cBera 360r noysaaHoCTu
camux nogartaka.

Mpu pa3sBojy PUC3 AMB kopuctuhe ce nopehere ca cTpaTternjama permoHa:

e JyxHe Benuke pasHuue (Dél-alfoldi)

e 3anagHe PymyHuje (Macroregiunea patru)

e XencuHkuja (Etela-Suomi)

¢ baBapcke (Bayern)

e CnoseHuje Kao ApxaBe, aan U pernoHa ca npeaxoaHo UCTUM CTerneHOoM pa3BUjeHOCTH
kao AlB, canM4yHMM 6pojeM CTaHOBHMKA M KPO3 WUCTOpPUjY 3ajeAHUYKMM pasBOjHUM
OKpY>XeHeM.

AlB, nako ce cMaTpa permMoHoM Koju je OpujeHTMCaH Ka nosbonpuBpeaHOj NMPOU3BOAHM,
je y cTBapu peruvoH KoOju je OKpeHyT M Ka JApyrum npuspegHum obnactuma. Ha
nosbonpuBpeaHy NpoOU3BOAHKY Ce Hacnawa npexpambeHa wnHAycTpuja, Ha npexpambeHy
nHayctpujy npateha wuwHAycTpuja onpeMe, Ha WHAYCTPUjy oOnNpeMe ce ocnama
MeTanonpepahuneayka wHaycTpuja. Y nocneawe BpeMe uMMaMoO MojaBy enekTpouHAyCTpuje
(mapga jow y ,TparoBuma"). Y AlB je TpaanuuOHaNHO MPUCYTHA M TEKCTU/IHA MHAYCTpuUja.
Be3 063npa Ha oBe UYMHreHMLEe AaHac je npuBpena AlMNB 3acHoBaHa Ha cupoBuHaMa (y nM3Bo3y
AOMMHMPAjy NpMMapHU No/bONMpuUBpeaHN NpOU3BOAM), LWITO NpeacTaB/ba HeratmeaH TpeHa (Y
OAHOCY Ha NpuBpeay 3acHoBaHy Ha edukacHoctn). Uumw PUC3 AMB je aa oueHn moryhHocTH
N yKaxe Ha nyTese pa3Boja npuspene AlB 3acHoBaHe Ha nHosaumjama. PUC3 AlNB Ttpeba aa
yKaxe ga nvm cajawrwun pecypcu AlMB M Ha Koju HaumH, MOry ga poseay, npe ceera y
npexpambeHuM TexHosornjama, Ao noeeharwa KOHKYPEHTHOCTW HeHe npuBpeae Ha 6asu
MHOBaUMja.

Mporpam Tpeba pa mMma u3banaHcupaH NpucTyn Koju he ykasaTu Ha npasue pacta U
pa3soja AllB.

LUnb cBake MHOBaUWMOHE cTpaTervje je crBapare ApyLTBa 3aCHOBAHOr Ha 3Hawy. Ha
cnvum 3.2 je AaT nNpuKas 3Haderba APYLITBA 3aCHOBAHOM Ha 3Hatby.
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HMBOTHHU g
Keanurter

cTaHaapa HUBOTa

NMpoAayKTUBHOCT BewTuHe
/KOHKypeHTHOCT M yuyemwe

MHoBauuje

Cnuka 3.2. [pyluTBO 3aCHOBaHO Ha 3Hakby

Ha cnvum 3.3. npukasaHu cy dakTopu KOju yTMUYy Ha MHOBATMBHOCT pervoHa, a CaMum
TUM U Ha KOHKYPEHTHOCT NMpuBpeae 1 KBaJUTET XMBOTA Y PErMOHY.

TEHEPUCAHE

[EOUHUCAHOCT
MHBALIMOHMX
MPOLIECA

3AMHTEPECOBA
HOCT [IPXABE

KBAJIUTET
PALHE CHATE

MHOBALIVOHM
MPOLIECK

CTBAPAHE
NOBO/LHOT
KPYXEHbA

KOHTUHYUTET
WHOBALIMOHUX
POLIECA

Cnuka 3.3. ®aKkTopu Koju yTudy Ha nHoBaymoHe rpolece
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Ha cnvum 3.4 pat je yTMuaj vHoBauunja Ha nojeamHe enemMeHtTe PyHKUMOHUCaHA APYLUTBA
W yTMuaj nojeanHnx eneMeHaTta Ha caMmy MHOBATMBHOCT.
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Cnuka 3.4. MehycobHun ytuyaj nHoBauuja v ocTaamx ejieMeHaTa ApyLiTBa




dase y npojekTy cy cnegehe ([17], [18], [19]):

1) dedwuHuncame capgalmer ctarba

2) AHanusa

3) deduHuncame cTpaTeruje-nporpama, passBoj, nNpahewe M MexaHU3Mu OoCTBapema
cTpaTernje-nporpama.

MHOBaALMOHM MHAUKATOPMU

3a nHoeaumoHe nHamnkatope kopuwheHa je cnegeha nutepatypa:

e White Paper Prepared for: National Innovation Initiative 21st Century Innovation
Working Group Chair, Nicholas M. Donofrio IBM Corporation Prepared by: Egils
Milbergs, President Center for Accelerating Innovation [24]

e Innovation Infrastructures: Serbia, WBC-INCO.NET, FINAL VERSION, Date: 22 July
2011 [25]

e Measuring Innovation : A New Perspective, OECD 2010 [26]

e OECD (2007), Science, Technology and Innovation Indicators in a Changing World.
Responding to Policy Needs, a selection of papers presented at the OECD Blue Sky II
Forum in September 2006, OECD, Paris [27]

e OECD (2010), The OECD Innovation Strategy: Getting a Head Start on Tomorrow,
OECD, Paris [28]

e OECD and Eurostat (2005), Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting
Innovation Data, 3rd edition, OECD, Paris [29].

UcTopujckn rnepaHo Mepewe MHOBATMBHOCTU jeAHOr perMoHa MoXe ce rnoAesnTu Ha
cnepehe nepuoge :

1) (1950 - 1960) Yna3sHun nHamkatopu
a) Ynarawe y P&
6) BpojHocT myacknx S&T (scientific and technical: Hay4YHM N TeXHWUUKK)
pecypca
B) MatepujanHu n dmnHaHcmjckm S&T pecypcu
r) TexHu4yKa n TEXHOSOLWKA pa3BMjeHOCT
a) ...
2) (1970 - 1980) UznasHu nHankaTopm
a) bpoj nateHaTa
6) Bpoj Hay4YHMX U CTPYYHUX padoBa
B) KBanutaTmBHe npoMeHe ka noBehakwy WHOBATUBHOCTM
r) Bpoj npoussoaa
a) ...
3) (1980 - 2000) NHOBaAUMOHU MHAMKATOPKU (CTATUUYHOCT)
a) UcnutueBare MHOBATMBHOCTMU
6) Benchmarking nHoBaumoHor kanauuteta (ynopehuBare ca nuaepmma y
MHoBaunjama)
B) WHaekcumpamwe
r)
4) (nocne 2000.) Mepere MHOBATUBHOCTM je MPeKo nHamKaTopa npoueca
a) KonuumHa dyHKUMOHANHOr 3HaHa
6) YMpexaBame eHTUTETA
B) Bbpoj n pyHKUMOHANHOCT Kactepa
r) TexHuWKe ynpaBsbatba WHOBALMOHMM MpoLecmma
A) OnHaMu4yHOCT cucTteMa, a nocebHo PernoHanHoOr MHOBaLMOHOI CUCTeMa
e) ...

Bpno je BaxHO ga kog npasbersa PUC3 AlB nporpaMa MHAMKATOPU MHOBATUBHOCTM 6yay
npaBuiHo ogabpaHun. Benvka onacHOCT je Ha NpMMep Melame CaBpeMeHUX MHAMKATopa ca
nHAMKaTopMMa KOju Cy Ce HekKada KOpUCTUAM U Tako pobujarbe naxHe C/MKe O HUMBOY
WHOBATUBHOCTU pernoHa WM M30CTaB/batbe€ HEKMX AJaHac 3HayajHuMX wuHagukaTtopa. Jlow
npumep je Heobpahare naxme Ha MHAMKATOPE KOju roBope O (YHKUMOHA/NHOM 3Haky
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(pesyntatn PISA TecTtoBa), a y3uMmare y 063mp 6poja CTpy4YyHMX M Hay4yHUX pagoBa 6e3
aHanuse edekaTa OBUX paaoBsa.

MowTyjyhn nutepatypy Koja ce 6aBum WHOBAUMOHUM wHAMKaATOpuMMa (npe cBera
nutepatypy OECD-a), cBaku pervoH, na tume n Cpbuja, ogHocHo AlMB Mopa pa npunarogum
MeToAe NMpuKyr/bakba peneBaHTHMX MHgpopMaunja cneundmnyHoCTMMa permoHa.

OcHOBHM MHAMKATOPU Ha Kojuma he ce 6asupaTtn oBa cryamja cy cnegehu:

M3Bopun pacTa

HoBW n3Bopu pacta

MHBecTnumnje y matepujanHa n HematepujanHa gobpa

HoBe nHoBauUWoOHe pupMe ca u 6e3 P&/

3awTnTa MHOBauMja (3aWTUTa NHTENEeKTYalHe CBOjMHeE)
PobHe mapke y ycnyrama

PasHonnKocCT npupoae nHosaumja

Capagra y MHOBaUMOHUM npouecmma

HajuHoBaTMBHMjE Hay4YHO-TEXHMUYKE UCTPpaxXunBayke obnactm
.10. MyntugmcumnianHapHa n MHTepaMCUUNIMHapHa UCTpaXxmneama
.11. Bbpoj o6jaB/beEHNX HAayUYHO-UCTPaXXMBAUKMX paaoBa

.12. Knactepu 6a3npaHu Ha 3Hakby

HajuHoBaTMBHUjM permoHn y ceeTy (Kao nognora 3a Benchmarking)
.14. Hayke Koje yTuuy Ha o4vyBaH€ XUBOTHE CpeanHe

.15. Hayke koje yTn4yy Ha cMarbeHe KIMMaTCKUX NpoMeHa

16. lpeHoc TexHoNornja Koje cy BesaHe 3a CMamere KIMMATCKNUX NpoMeHa
. ba3Ha 3Hawa n BewTHE

. YHMBep3nTeTCcKOo obpa3oBame

. JJokTopaHTn

. HesanocneHun BucokoobpazoBaHu fbyau

. HTepHaumoHanHa pa3sMeHa CTpyyHaka

. MNpeayseTHnyka cnocobHOCT u TaneHaT

. lHOoBauUMOHO OKpyXere U NnocefoBame BELWTUHA KOje noaynupy nHoesauuje
. CnocobHoCT Kynaua Aa npuxesaTe MHOBaLMOHE Npou3Boae

. YyecTanocr cTBapara HOBMX UPMKM M 3aTBaparba noctojehunx
. NpnBaTHO MHBECTUpare Y nHosauuje

. PacT ynarara y HOBOOCHOBaHe u1pme

. Mnage v nHosaumoHe pupme

. NuBecTupare dpupmn y P&

. NuBecTnpare dpnpmn y nHosaumje

. Bnagnnu coHposu 3a P&J

. Bucoko obpasoBare n 6a3Ha ncTpaxusama y Hayuu

. MHdopmMaumoHe n KOMyHMKaumMoHe TexHonormje

. ®MpMe n naMeTHe TexHosoruje

. OgHoc Bnage npema NaMeTHOj MHPPACTPYKTypu

Mepere MHOBATUBHOCTU Y jaBHOM CEKTOpy

Ynarawe y nHoBauuje ca pasnmymtux HMBoa

HayuHa capagra

[MoBe3aHOCT HayKe n npueBpeae

Knactepu 6a3npaHn Ha 3Hamy

Komepuujanusaumja P& v MHOBaLMOHUX Npoueca

PasmeHa 3Harba (AOCTYMHOCT 3Hatba U ancopbumnoHM KanaumTeT)
34paBCcTeHa 3aWTnTa U keHa epuKacHoCT

KnnumaTtcke npomeHe

PasnnumnTtn nHAMKaATOpM BE3aHW 3a 3alUTUTY XUBOTHE CpeauHe
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OBO cy HOBM wuHAMKaTopu Koje je npepnoxuo OECD. Y pocagawrumMm aHanusaMa u
nporpaMmmMMa W cTpaternmjama Ha OBMM MNpOCTOpMMA HUCY KopuwheHu yonwTe WM He Yy
notnyHoctu. PUC3 AMNB he 6utm 6asmpaHa Ha OBOM HOBOM MpPUCTYNKy. Y pa3soj PUC3 AlNB
6uhe yk/bydyeHe cneuuduUyHOCTM pernoHa. Te cneumduUHOCTM Ce ornepajy npe ceera y
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pacrofioXnUBMM pecypcuMMa pernMoHa M HUXOBOM XapMOHM30Bakby Ca HOBUM TpPEHAO0BMMA
M3BOpa pacTa, Kao 1 ca TeHAeHLUnjaMa 3allTUTE XMBOTHE CpeanHe.

Hoewn npuctyn Tpeba aa NoMorHe n Npm U3MeHM yKOPEHEHUX A4OMMU KOA4 CTaHOBHUWTBA (Y
HajlMpeM CMUCY), aKaAeMCKUMX WHCTUTyuuMja, npuBpeaHmx cybjekata wn  MONUTUYKUX
CTPYKTypa, @ 04HOCKM Ce Ha OAHOC NMpema pacnosioXXMBUM pecypcuMma (npe cBera sbyACKNUM),
MUKpo, MCIT n nonoxajy YHUBep3uTeTa y CaBpEMEHOM ApPYLUTBY.

LUnms PUC3 ATB je oapxus pa3soj AlNB. PermoH Mopa TeXuTun Ka MHOBALMOHOM ApYLUTBY
aa 6u 6mo camooapxme, Aa He 61 3aBUCUO O CTPAHUX AOHaUMja M KpeauTa.

3.3 Pesyntatm mehyHapoaHe benchmarking akTuBHOCTH

Benchmarking je ynopehuBare concTBeHOr MOCJ0BHOI nMpoueca U HeroBmx nepdopmaHcum
ca Hajbo/bmm nnu 6osbmM nNpuMmepuMa. [mmeH3unje Koje ce ynopehyjy cy o6M4HO: KBaNuTET,
BpeMe W ueHa. Y npouecy benchmarkinga meHauMeHT mnaeHTudukyje Hajbobe dhupme vy
CBeTy WAM y UWHAYCTpMjamMa ca CAnM4YHUM npouecuMma, ynopehyje mwuxose pesyntaTte ca
CONCTBEHMM W TaKO Y4M 3aWTo Cy Te pupMme ycnewHuje. Tako ce benchmarking-om Mory
npeyseTu npumepn Hajborbe Npakce y norneay vMspage permoHasaHe MHOBALMOHE cTpaTeruje.
MpBo ce pa3maTpa PUC XencuHkuja Kao jegHor o4 HajuHoBaTUBHMUjer pernoHa Ha CBeTy U
BpLWM npukas u ynopehemwe ca Hajéo/buM NpuMepoM. 3aTUM Cy AaTn NnpuMepmn Hekonuko PUC
KOje CMO MPOLEHUIN Kao MHTEPEeCaHTHE U ca 3Ha4yajHUM pesynTtaTuMma.

3.3.1 NHoBauuoHa ctpaTteruja pernoHa XencuHkuja (FI18 Etelda-Suomi)
OCHOBHM Nogaumn o pernoHy XencuHkuja :

e T[onynaumnja 976.222 crtaHoBHMKa (2004.)

Bbpoj npeay3eha 50.192 (y uenoj ®uHckoj : 229.005 y 2003.)

Bpoj ncrpaxusaya: 31.491 (2003.):

o Y npeaysehuma: 15.934

o Y jaBHOM cekTopy: 6.759

o Ha yHuBep3anTeTMMa 1 NOAUTEXHUYUKMM LiKoMama: 8.798

Bbpoj yHuBep3uTeTta: 9

Bpoj nonutexHMuknx wkona: 8

Bpoj ynucanux ctyaeHta y 2002. roavHu:

o Ha yHuep3utet: 60.402 (y uenoj ®uHckoj: 161.377)

o Ha nonutexHuuke wkone: 28.309 (y uenoj ®uHckoj: 126.620)

Y pervoHy XencumHkuja nocroje 4veTupu BenuKa rpaga Kao UEeHTPUM UM Hocuoum
MHOBaLMOHMX npoueca, a To cy: Helsinki, Espoo, Vantaa wu Kauniainen.

MHoBauMoOHa cTpaTermja pervoHa XencuHKuja ce 3acHMBa Ha 4eTupu cTyba:

e [loBehaBate MpMBAAYHOCTM permoHa 3a MehyHapoaHe WCTpaxuBadke U CTPyYHE
npojekTe.

e YHanpeherwe knactepa KOju Cy 3aCHOBAHM Ha 3Hakby WM CTBapake YHyTap Hux
3ajeAHNYKUX UCTPaXnBavuknx naatdopmu.
PecdopMucarbe MHOBATUBHOCTM Y jaBHWUM yCryrama.
|-|O,£|,pLIJKa cBMM MHOBAUUNOHNM aKTUBHOCTUMA.

PernoH XencumHkuja nocepyje BenukKy MHOBAUMOHY KynTypy. CTaHOBHMULUTBO pervoHa je
Bpno obpasoBaHo. Benuka cy ynarawa y obpasoBarwwe u y P&[. aBHuM nokpeTau
MHOBaUWOHUX npoueca cy npeayseha. OpywTBo MM CTBapa NpeayciioBe U Onakiwiasa OBe
npouece. Bpno je pobpa capagmwa u3Mehy jaBHOr M npuBaTHOr cekTopa. YBpcta je wm
nnogHa capawa wu3Mehy yHuBep3uMTeTa M NOAUTEXHUUYKMX LLKOSMA Ca jeAHe CTpaHe u
npuMBaTHUX KOMMNaHuja ca Apyre cTtpaHe y obnactn: obpasoBamwa, P& M MHOBAUMOHUX
npoueca. butaH peo ctpaTternje pasBoja MHOBATMBHOCTW pervoHa je v noacTuuare oBe
capaame.
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JepaH o dakTopa Koju cy AoBenu A0 Tora Aa je oBaj pernoH (kao v apxasa OuUHCKaA),
mMehy HajuHOBATMBHMjUM pervoHMMa y CBETY, je aKTMBHA M MHTE3MBHA capafra Ha
noamsary MHOBATUBHOCTM pernoHa CBUX pesieBaHTHUX 4dmHunaua osor npoueca. PUC 3a
pervoH XencuHkuMja je NpoAyKT Aorosopa M cnpoBohera AOroBOopeHor of CTpaHe CBUX
3Ha4YajHUX 4YMHMIAUA KOju crnagajy y PpervMoHasHM WHOBAUMOHWM cucTteM (ApYyLWTBEHE U
NOANTUYKE CTPYKTYpE, YHMBEP3UTETWN, NpeacTaBHUUM npuBpeae, ...). Mehy gorosopuma je
W WHTEH3MBHMja capajra Ha noam3amby WMHOBATUBHOCTW permoHa. 3aHMM/bBUMBO je aa cy
YK/bYUEHE Yy OBe npouece APYLTBEHO NOJIMTUYKE CTPYKTYpe o4 HMBoa PUMHCKe Kao Apxase,
na A0 NokanHux camoynpaBa. ®opmumpaHa je nocebHa pagHa (ynpas/bayka) rpyna 3a
cnpoeoherwe oBe CTpaTtermje. Y TOj paaHO] rpynu Cy 3acCTyn/be€HUM CBU pesieBaHTHU
ynHuoumn. PagHa rpyna genyje Ha ABa HMBOA U TO :

1) Ynpasrbartbe YnTaBMM NPOLECOM Kao LEeSIMHOM.
2) Kopekunjom y nojegmHmm obnactmma penoBara KoOje yTUYy Ha WMHOBATMBHOCT
pernoHa.

MMa wecT obnactv genoBaka Koje yTudy Ha MHOBATMBHOCT pervoHa u To:

1) Ynora rpagoBa

2) NMnaTtdopme 3a pa3Boj pernoHa

3) V3Bopu prHaHcupama

4) KpeaTmBHOCT

5) Pa3B0j KOHLENTa TEXHOJIOWKNX LleHTapa

6) YHanpehemwe pervoHa XencuHkunja 3a nHTepHaumMoHanHo obpasoBame n P&J.

PervoHanHy wHOBaUMOHY cCTpaTernjy pervoHa XeJsicMHKWja Ha jaBHOM cKyny je
pasmaTtpano oko 170 cTpydkbaka M3 CBUX peneBaHTHMX obnactun. Y uspagm Crpateruje je
ydecTtBoBano oko 300 cTpydrbaka U3 CBMX peneBaHTHUX obnactu. MNMopea Tora je ,LleHTap 3a
3Hame 1 MHoBauuje™ mn3 XencuHkuja obaBMo WMHTEpPBjye ca Mpeko CTO JbyaAW KOju cy
OVPEKTHO YK/bYYEHW Y MHOBaLMOHE npoLece.

3.3.2 NoBehaBatbe nNpPUBIAYHOCTM perMoHa 3a MeBhyHapopaHe
MUCTPa>KMBauvKe U CTpyYHe npojekre

PernoHy XencmHkunja notpebHo je Bule cTpaHux ctygeHaTta 36or:

e HepoctaTka BMCOKOO6pasoBaHMX CTpydkbaka 3@ BUCOKOTEXHOMOLWKY nNpueBpeny
3aCHOBaHy Ha 3Hamby.
o PasmMeHe npeja Koje NoTnyy M3 Apyrux pernoHa v Kyntypa.

YHUBEP3UTETU N MONUTEXHUUKE LUKOSE Yy pPeruoHy XencuHkuja npyxajy obpasosame no
HajBULWINM CBETCKUM CTaHAaapauma. MnaH je aa ce 6poj cTpaHux cTyaeHaTa aynnupa. Ja 6u
Ce NpUBYKM CTPaHWU CTYAEHTW npeay3uMajy ce cneaehu Kkopaum:

1) YHuBep3uTeTn, NoOAMTEXHUYKE LIKONEe W JloKajsHa caMoynpasa npeay3uMajy cse
notpebHe kopake pga 6w 3amHTepecoBanun CTpaHe CTyAeHTe 3a CTyaupame Ha
JIOKasHMM YHUBep3uTeTuMa.

2) CrBapajy ce npeaycoBu 3a 3anolsbaBake CTpaHUX CTyAeHaTa.

3) CrBapajy ce TakBM NJAHOBM M MPOrpamMmm Ha E€HrNecKOoM je3nKy KOju CYy MHTepeCaHTHMU
CTpaHWM CTyAeHTUMa, anu 1 NoKanHoj npuepeau.

4) CrtBapajy ce WCTpaxuBauku MNpOjeKTM Ha KojuMa MOry pna Y4YecTByjy W CTpaHu
CTYAEHTW.

5) Crapajy ce npeaycnosu 3a yknanare CTpaHuUX CTyAeHaTa U UCTpaxuBada y NoKanHy
cpeauHy (Kao n 4ynaHoBa HUXOBUX Nopoanua).

6) PernoH yyecTtByje y pmMHaHCMpary TPOLKOBa CTPAHUX UCTpaxueaua.

7) Noapwka pa3Bojy Kapujepe CTpaHMX CTyAeHaTa KOju ce 3anowsbaBajy y PeruoHy
XencuHkuja.

Crawe y AlB je TakBO Aa je Ha YHuBep3uTetry y HoBom Cagy v BULWIKMM LWIKOSlaMa Masno

CTpaHux ctyaeHarta (3BaHM4YHO camo 18).
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Y AMNB :

1) WHTeH3uBMpaTn pa3MeHy CTyaeHaTa Ha MehyHapoAHOM HUBOY.

2) CreneH He3anocseHOCTU BMCOKOO6pasoBaHMX cTpydrbaka y AlB je TakaB ga He
MocToju ,NpOCTOpP" 3a 3anolw/baBake CTapHMX CTPyYHbaka.

3) He nocTtoje ncCTpaxuBayku MpojekTU Koju nako omoryhaBajy yK/byuduMBame CTpaHMX
cTyAeHara.

4) He nocTtoje nnaHoBM 3a ykjanakbe CTpaHMX CTyAeHaTa M UCTpaXkmBaya y JIOKasHYy
CpeauvHy.

5) PervoH He y4yecTByje AOBO/bHO Y (PUMHAHCUpaArbY CTPaHMX CTyAeHaTa MU UCTpaxuBaya
(npobnem cmewTaja, ...).

6) Pas3Boj kapujepe je cTBap nojeamMHua M NojeAnHUX CTpaHMX KOMMNaHumja.

Mpobnem AlB je WTO HeMa npuBpeay 3aCHOBAHY Ha 3Hakby W LWTO Ce NpuBpeaHe
aKTUBHOCTM CTaJIHO CMakyjy, MMa BMWAaK BUCOKOO6pasoBaHuX CTpydtbaka. AlB je pervoH ca
BE/IMKMM OANIMBOM OBakKBe pagHe cHare. BehuHy ,cTpaHmx" cTyneHaTa 4uHe CTYAEHTU u3
Penybnuke Cpncke n Penybnuke LipHe lNope.

Akumnja y AMB :

e CTBOPUTM MaKCMMasiHE MNOrogHoCTU 3a wuHBecTuumje koje he npuByhn ddupme
3aCHOBaHe Ha 3Hahby.

e AHraxoBaTuM €MUHEHTHe CTpaHe npefaBade, YCNoOCTaBUTU aKTUBHY capaimy ca
CTPaHWUM, yCrewHMM BUCOKOOH6Ppa3oBHUM MHCTUTYLMjaMa.

e OctBaputn noTpebHe npaTtehe wuHcTUTYuMje (Kao WHCTUTYUMjy 3a YHanpehemwe
Kapujepe, 3a MHTerpaumjy CTpaHux UCTpaxuBamwa 1 CTyaeHaTa, ...).

3.3.3 YHanpeBhemwe kjlactepa KOju Cy 3aCHOBaHM Ha 3Hatby

MpuBpena pervoHa XencuMHKMja mMma Bennknm 6poj MCI M BenuMKMX cCUCTeMa Koju cy
3aCHOBaHWM Ha 3Hawy. HUXOBO yApyXuBawe Yy Knhactepe je npupogaH npouec.
WNHTerpaTtnMBHM eneMeHTu jeaHor KsjacTepa OBaKBOI TuMa Cy U 3ajefAHUYKe UCTpaxuBauyke
nnatdopme. PernoH XencuHkuja npegysuma cnegehe akuymje:

1) Pa3BojHe nnaTtdopme
a) Crapare cTpydHe rpyne 3a ga/bh pag Ha nocrtojehmm pasBojHMM nnaTdopmama
pernoHa.
6) OcTtBapere capagHe pas3MynNTMX pasBojHUX NNatdopMM permoHa.
B) Haarnemame pa3BojHe nnatdopme oa caMor njaaHupama.
r) CrBapare HOBUX pa3BOjHUX MaaTdopMu.

2) [areun pasBoj pa3BojHe nnatdopme ,XKnemux nabopatopuja®
OcHoBHe pa3BojHe nnatdopme AlB cy:

o [losponpuepenHa nNpousBoaH-a.
e [pexpambeHa nHaycTpuja.

OBe paBe pa3BojHe nnatdopme cy MehycobHO noBe3aHe M OHe Mory Ja ce Jarbe
pa3Bujajy.
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Akuunja y AlB:

e T[oswonpuBpeaHa NpouvsBoAHa [a CE pa3Buja Yy CMepy OpraHcke MosbonpuBpenHe
NpOM3BOAHE U NPON3BOAHE JIEKOBUTOr 6Uba
e [pexpambeHa nHAyCTpuja Aa ce passuja y cMepy MyHKLMOHATHE UCXPAHE.

CTBaparbe HOBUX pa3BOjHUX NAATHOPMU U TO:

o Pa3Boja MHOBATUBHOCTN N KPEaTUBHOCTM CTAaHOBHMLUTBA

= Pewera n3 MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHNX TEXHOOMNja
o O6HOB/BLMBK EHEPreTCKN M3BOPU Ha 6asu:

» EHeprunje 6uomace

= ConapHe eHepruje

= [eoTepManHuMx U3Bopa

= EHepruje BeTpa.

3.3.4 PedopMucarbe MHOBAaTUBHOCTU Y jJaBHUM CEKTOpPY

CTpY4YHOCT, VYy4uyere W WHOBATUBHOCT CY K/bYYHW Y KOHKYPEHTHOCTWM permoHa.
NHoBaTMBHOCT Mopa 6UTKM NMpupoaaH Ha4yMH NOoCTOjara 3ajegHunue, Na caMnMM TUM U permoHa.
MHOBaTUBHOCT Ce He orsesa camMo y HenocpeaHuUM npuBpeiHUM akTUBHOCTMMa. Ha npumep,
couujanHm npojekTn n npojekTn n3 obnactm 3apaBCTBEHE 3aWITUTE MOry 6uTn MOTOp pa3Boja
pernoHa.

JaBHW CeKTOp pernoHa M caM PernoH, YecTo CJIYXU M KAo TecCT TPXULWTE MHOBALMOHUX
pellera Koja Cy HacTana Ha nokany. W Ta dyHKuMja jaBHOr cekTopa je BpJio 3HadajHa. Ha
0Baj HauMH ce UCNUTyjy AOMeTM MHoBauuja. OBakBa NoAplUKa WMHOBATUBHOCTU MoXe 6MTH
AVMpeKTHa UM MHampekTHa. CBaku YMHMNal pernoHa (kao un ymtaBe OMHCKe) je oaroBopaH
3a MHoBauUWOHe npouece. OuHcka AreHumja 3a TexHonorwjy (Finnish Technology Agency -
Tekes) n ®unHcka HaumoHanHa ®oHgaumja 3a Uctpaxnsamwe n Paseoj (Finnish National Fund
for Research and Development — SITRA), nMajy 3ajeAHMYKM 3agaTakK ga rpagoBu passBujy
MHOBaLUMOHE TMpojeKkTe y jaBHOM cekTopy. [/1laBHM npasBuM Cy OHW KOju ce ofHOoCe Ha
coumjanHe obnactn n 34paBCTBEHY 3aLUTUTY.

Ha npumep, FinnWell nporpam 3a 34paBCTBEHY 3alITUTY, 04 cTpaHe Tekes, nogpxaH je ca
150 mununoHa € (m3mehy 2004. u 2009. roamHe). OBaj npojekat omoryhaBa 6osby
34paBCTBEHY 3alUTUTY CTAHOBHMLUTBA, Kako y norneay KBaHTuTeTa, Tako U kBanuTteTa. OBO
je camo jenaH oA npojekaTta oBOr Tuna.

lMpojekTn y jaBHOM CeKTOpy 3axTeBajy ynarakte Yy JbyAcCKe pecypce un duHacmjcke
pecypce. To cy popaTHa ynarawa Yy OAHOCY Ha pefoBHa ynarawa. CaMO YKO/IMKO CBM
penieBaHTHU YMHMOUM ynaxy noTpebHe Hanope, OBM MHOBALMOHW MpOjekTu Aajy pesynrtar.
NHoBauUWOHM npouecu ce npaTe o4 nodeTHe dase, Na A0 Kpajwe dase rae ce aHanusupajy
pesynrtaTu.

CaMm pernoH XencuHkuja npeaysuMa crtanHe akuumje ga 6u cTtBopuo Hajbos/by MOCAOBHY U
WHOBaLUWOHY MHdpacTpyKTypy. Ty cnaja:

1) WTo Behe noBe3MBawe jaBHOIr CeKTopa Cca W3BOPMMA HOBUX 3Haka U BELWTUHA,
noseharbe CTPYYHOCTH, @ CBe Yy CBPXY CTBapara MHoBaTMBHMjer ambujeHTa.

2) AkTuBHa ynotpeba HOBUX Npoum3Boha M Kopuwhere MHoBauKuja y jaBHOM CeKTopy.

3) PacnonoXuBocCT jaBHOr cekTopa 3a pa3Boj NpousBoga u ycayra y npegysehuma.

Yyewhe jaBHOIr cekTopa je o4 dpyHAAMeHTanHor 3Havaja y MHOBaLMOHMM MNpoLuecmMa Koju
Cy AYyroTpajHuM 1 Koju He Mory goHeTtu 6p3u noBpaTak yJIOXKEeHUX CpeacTaBa, a 3HadajHu cy
3a pa3B0j NHOBATMBHOCTU permoHa. O6MYHO Cy TO CTpaTeLWKn NpojeKkTu.

MNMocebaH 3Hauaj ce npuaaje usgaBaky CTYAEHTCKUX pajloBa M AOKTOPCKUX Te3a Koje cy
noBesaHe ca WHOBAUMOHMM npouecMMa (TO Ce OAHOCM Ha cBe akynTeTe y OKBUpY
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YHMBEP3UTETA, @ HE CaMO Ha OHe KojuMa cy 6ase npupoaHe Hayke). M Ha oBaj HauuH
YHUBEP3UTETN Aajy CBOj AOMPUHOC MOAM3arby MHOBATUBHOCTM PErMoHa M KOHKYPEHTHOCTM
tbeHe npuBpese.

PUC XencumHWwKMX pernoHa npegysnma cneaehe akumje ga 6u ce nognrna MHOBaATUBHOCT Y
jaBHOM ceKTopy:

e [pagoBM M HMXOBA OKOJIMHA Y XECMHLIKOM PEervMoHy page 3ajeAHO, CMHXPOHWU30BaHO
Ha CcTBapary M jayawy d¢oHaoBa W paspabyjy onepaTtvBHe NOCTynKe 3a pas3Boj
WHOBATUBHOCTU Y jaBHOM CEKTOpY.

e [pagoBu M HUXOBaA OKOJMHA Mopajy Aa NoKMnawajy Bule naxmwe M Aa umajy
CUCTEMATCKM MPUCTYMN Yy MNOANTMUM pa3Boja /bYACKMX pecypca y CMWUCAY noau3ama
HMXOBE WHOBATMBHE CNOCOBHOCTM M aKTMBHOCTM. Mopa ce dopmynucaTm crparteruvja
Kako Jda ce 3anocieHuMa noaurHe opraHuMsaunmoHa KynTtypa koja he nosehaTtum
WHOBATUBHOCT.

e [panoBu v HMXOBa OKOMMHA paje 3ajeaHo Ha yHanpehery 3aKkoHCKe perynaTtuBe, a
CBe paau Hanaxewa norogHmx obnmka capagre Ha 3ajedHWYKMM MNpojekTMMa ca
CTpaHe KOpUCHMKa aobapa, npomnssohaya gobapa 1 UcTpaxueada.

Crame y AlB je cneaehe :

e He nocToju HarnaweHa capaaha u3aMehy pasnmunuTux YmHwuiaua y permoHy AlB Ha
noamsamy MHOBATUBHOCTU pernoHa.

e JaBHW CeKTOp He noapXasBa WHOBaUMOHE npouece HW Yy jeaHOM of Ha3Ha4dyeHuX
nosuvumja Kao y permoHy XencuHkuja.

e JaBHW CEKTOP HEe C/YXW Kao noTnopa MHOBAUMOHUM Mpouecuma y cMucny kopuuwhema
ycnyra v npomssoga pervoHa. (Ha npumep: HabaBka onpemMe kKoja ce npom3Boaun n y
perMoHy ce peanu3yje npeko TeHAepa, Ha KojuMa no npaswuny He nobehyjy
npomssohaunm un3 pernoHa). TakBa BpCTa NOTNOpe je nocrojana y npeaxoaHunm
JeueHnjamMa M TO HapouuTo KOA4 ApywTBeHuX npeayseha, cBe AOK HUje KpeHyo
npouec npueBaTtmsauuje.

e TpXuwTe pernoHa Huje NpobHO TpXUWTe 3a pe3ynTaTte MHOBauMOHWUX Mpoueca. He
noctoju oparoeapajyha 3akoHCKa, HUTM OWIO KakBa JApyra noTrnopa 3a OBaKBY
NOAPLIKY Ha TPXULWTY pernoHa.

¢ Hema cxBaTamba fAa je coumjanHa cdhepa n chepa 34paBCTBEHOr ocuryparba obnact
BP/I0 aKTUBHMUX MHOBALMOHUX Mpoueca M Aa OHWM MOry Aa AOHecCy 3HadajaH 6osbuTak
ApyWwTBY.

e Hema 3HauajHujer dpuHaHcuMpamwa AyroTpajHUxX MHOBALMOHUX MpojekaTa u/mnm Hema
HMXOBE KOHTpoNe u/unu aHanuse edekarta npojekarta.

Akumnje koje Tpeba npepysetn y AlB cy :

e HanpaBuTW NpojekTe Ha HMBOY jaBHOI cekTopa Koju cy y cknaay ca PUC-omM.

e CtBOpPUTK CTabunHe nspope pUHAHCUMpPaHA, KAaKO KPaTKOPOYHMX TaKO U AYrOPOYHUX
rnpojekata WMHOBALMOHUX Mpoueca Koju ce oaBujajy y pervoHy M Koju gonpuHoce
pa3Bojy pernmoHa y csakoMm cmucny. Osu doHA0BM Mopajy 6uTu noa NOTNYHOM jaBHOM
KOHTPOSIOM, Kako npu ogabupy WHOBAUMOHMX MpojekaTta, AoAeNnu CpeacTaBsa,
KOHTPONW Tpolwera TUX CpeacTaBa, nNa cee A0 Bepudwukaumje pesyntata y CMUCNY
OCTBapeHUX MaTepujasHuX W HemaTepujanHux pobapa 3a permMoH U  HEHO
CTaHOBHMULLTBO.

e CTBOpPUTK TakBY 3aKOHCKY perynatusy, y capaimu ca penybnmukom BragoMm, koja he
oMOoryhutn nokasHoM TpxXuwTy Aa 6yae TecT TpXuwTe 3a pe3yntaTe MHOBALMOHUX
npoueca.

e (O6aBe3aTn jaBHM cekTOop pJa Yy oapeheHoOM npoueHTy KOpUCTW pe3synTaTe
MHOBaUMOHUX Mpoueca Koju ce oasujajy y pernoHy. lNowTo cy HOBM Npou3BOoAM U
ycnyre ,,pn3nyHn®, tpeba ctsoputn oarosapajyhu ¢oHa 3a ocuryparbe o4 pusuka.

e [atn npenopyky HauwoHanHOM caBeTy 3a BMCOKO obpa3oBamwe Aa Ce akueHaT y
pasoBMMa CTyaeHaTa U AOKTOPCKUX AMcepTaunja CTaBM Ha MHOBATUBHOCT, HAPO4YUTO
3a MHOBAUMOHE npouece Koju ce oasujajy y pervoHy. [da 6m ce oBO Morno

39 |



peanusoBatn MNoTpebHO je ocnocobuTn caMm HacTaBHUYKM Kagap Aa y4ecTByje y
WHOBaUMOHUM npouecuMa (y CBaKOM CBOjCTBY). M36ope y 3Bame jow Bulle YCI0BUTU
WHOBAUMOHUM pe3ynTatuma. OmoryhmTn paBHOMpaBaH CTaTyC CBMX Y MHOBaLUMOHUM
npouecuMMa jep reHepucare MHOBALMOHUX mnAaeja He 3aBuCK o4 cTeneHa obpasoBama
M 3Bamsa.

Bpwntn cTanHy egykauujy (M y jaBHOM CEKTOPY) Ha pas/iIM4MTUM HMBOMMA O 3Hauyajy
MHOBALMOHMX NpoLeca n 0 caMMM MHOBALMOHUM MNpoLuecmma.

Moactnuatn capaaky jaBHOr cekTopa u npeayseha y MHOBauMoHMM npouecuMma.
CTBOpUTM MexaHu3Me CTajlHe KOHTpofae YCNEeWHOCTM akuuja y npasuy nosehara
WHOBaTUBHOCTMN BE3aHUX 3@ jaBHU CEKTOP, KAao U MexXaHU3Me HbUX0oBe KopeKkuuje.

3.3.5 Moaplwika MHOBAaLMOHMM NpoLleCMMa U aKTUBHOCTUMA

MoapwKka MHOBALMOHMM MpoOLECMMa Yy XEJICMHLLKOM perMoHy MoXe Cce CBpcTatM Yy
HEKOIMKO aKTUBHOCTMU:

O6e36eantn Aa MHOBALMOHM MpOLECUM U yCiyre Koje ce pasBujajy 3a npuBpeny Ha
YHUBEPUTETUMA, NOJUTEXHUYKMM WKoNama n P& ueHTtpuma, 6yay Ha BUCOKOM HUBOY
y3 ogrosapajyhu TexHONoWwKu TpaHchep A0 npuBpese.

MpoHanaxewe HOBUX pa3BOjHMX NiaTtdopMu U npeumsHuje npeasuhare pesynrtaTa
KoMepuujanusauuje.

MpoHanaxewe HauMHa KoOMepuujanmsauuje HekoMepuMjannusoBaHMX MHOBALMOHUX
naeja (Ha NpuMep Kpo3 cTBapatbe spin-off npeay3eha).

3.3.6 Benchmarking akTMBHOCT ca Apyrum permjama

Antmapk, Xapu n Marge6ypr (Altmark, Harz i Magdeburg) pernoxum

I. Uum npojekra:
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1. Pa3BuTM KOHCEH3YC Yy Npouecy pa3Boja MHoBaUUOHe perunje
2. [poueHa nHoBaLMOHE NMoHyAe M NoTpaxke 3a MCI

3. OapeauTun cTtpaternjy u npuoputeTe y LUWbY AedPUHUCaHkba UMnaeMeHTaumje
PUC-a

4. MehyceKkTopcka capagta WU ympexasare
5. TlNoyeTak eBanyaunje n MOHUTOPUHra



II. AKTUBHOCTM:
CTpaTelwku unmb:

1. PermnoH Kao ueHTap MHOBALWOHe AeNnaTHOCTM Yy CeKTopuMa:

a) TEXHUYKO-UHXEHEPCKE aKTUBHOCTU

b) dabpuke kao pecypcu

C) MeaMuUMHCKa TexHonormnja

d) nHOBaTMBHa TEXHOJIOTUja Y eKoormjm

€) uMnaeMeHTauymja HGOpPMaTMBHOI APYLUTBA

2. Crpatewka capagwma Y Uwby CTBapaka  WHOBALMOHOIM
noTeHumjana

a) cTpaTelwke Mpexe
3. loacTmuajHo oKpyXere 3a MHoBauuje

a) nogpLluka 3a nHoesauuje
b) pa3Boj /byackux pecypca

PernoH: Jopkwup n Xymbep (Yorkshire n Humber)

I. Lnm npojekra:

CTBOpuTM cCurypHa pagHa MecTa Yy TMpuBaTHOM
cekTopy. KibyuHe Mepe:

1. ®opMupare AOMUHAHTHUX CEeKTopa

2. NmnnemeHTaumja Bogehmnx ceKTOpCKMX npojekata nyTemM noBe3mBama
aKTepa M NOC/0BHUX KOHCYNTaHaTa

3. Tloaplwka permoHanHoM ympexasamy o4 ctpaHe PUC npojekTHoOr Tuma
4. YHanpehere MelhyceKTOpCKMX 0AHOCca, NpeHoc Hajborbe npakce

5. TloBehamwe cuHepruje nsmehy 6puTaHCKMX pervoHa u EBporncke yHuje Kpos
MehypernoHanHe nMHoBaUMOHe NpojekTe

II. AKTUBHOCTM:

1. Y oOKBUpPY aKTMBHOCTM Be3aHWX 3a KJjacTepe pasBujeHe CYy WHTEepHeT
CTpaHuLe 3a CBaku Kancrep, yBeaeHW 6unteHun m koHdepeHuuje. BpojHu
Knacrepu cy ojadanu obpas3oBHE U UCTpaxuBayke akTUBHOCTU. DopMupaH
je Benuk 6poj nNoaceKTopCcKkux knacrepa, Hnp. ,popyM eTHUUYKe xpaHe”, aa
61 ce NOMOrno y wupewy TpXKULWTA.

2. YMpexaBahe aKTMBHOCTM Ca OKOJSIHMM pernmoHmma (ca 4 pervoHa)

3. KoMmyHukauumoHe aktmeHoCTU: 9 PUC 6unteHa je usgato, cajtoBu, 6pojHe
KoHdepeHuunje
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II1. Pe3synTtatu:

1.

6.

OCHOBaHM Cy MHOBAUMOHWN LIEHTPU:

€NeKTPOHCKE UM XEMUjCKE MHAYCTpUje ca BeNnKnM edeKTuMa y CeKTopy
MCIl

CekTopcke cTpaTermje ca Bogehumm npojektumMa u uyBpwhoMm capagrOoM y3
noMoh AOHATOPCKUX MHCTUTYUM]a

MehycekTopcka agocturHyha, pasmeHa Hajbosbe npakce
YBpcTa capaatba ca MHCTUTYLMjaMa 3a NoapLuKy

PazBoj Benchmarking wuvHAMKaTopa Ha CEKTOPCKOM, PermoHasiHMOM
HaUMOHAaNHOM HUBOY

TecHo yMpexaBare ca pervjama EY

JefjaH o4 HajBaXKHWjUX 3ak/byyvyaka aHanM3e 3a pervoH Jopkwup m Xambep je pa je
nocebHoO BaXHa CTpaHa pernoHasiHMX WMHOBAUMOHMX CTpaTernja M jaka KOMYHMKATUBHOCT.
PUC gnctpnbyTmBHM anatm y NpBOM peny Cy KoHdepeHuuje, MHTEpHET CTpaHuue U Mory

6uTn yaconucu.
npuopuTeTa.

Oeaj PUC npojekaT uMma u pa/be Boaehy ynory y CekTtopy BMCOKOT

PernoH Benc

I. Lnm npojekra:

Kby4yHe mepe:

AR WN -

. 3Ha4yaj KOMyHMKaumMja 3a nHosauuje

. Beha ynaramwa y nHoBaumoHy aenaTHoOCT

. [locnoBHa nogplika pa3Bojy nHosauuja

. CybpervoHanHa nHoBaumoHa ctpatermja (Benc)
5.

MOHUWUTOPUHI N eBanyauuja permoHasaHor TexHonowkor nporpama (PTI).

II. AKTUBHOCTM:

1.

MNHoBaLWOHa KOMYHUKaALMOHa cTpaTernja aeduHuile 3 UnbHE rpyne:

a) Mana un cpeara npeayseha (MCI)
6) nonutnuape
B) 3anocfieHe Mnaje /byae

. HezaBucHa eBanyauuja PTI

. Nopehere uHAMKATOpa pa3Boja M HauMHa Mepera nepdopMaHcu ca

APYIMM CAIMYHUM pernoHmMma

. basza nogaTtaka TEXHO/OWKNUX U NHOBALLMOHUX YCryra

5. TexHosioWwKa NporHo3a v paanoHuLe 3a Mana 1 cpeira npeayseha

. YMpexaBate ca ApyrMM perMoHuMa M ydewhe Ha WMHOBALMOHUM

KOH(epeHUMjaMa Y perMoHy 1 BaH Hera

III. Pe3synTtaTtu:

1. EBanyauuja PTl-a 6 roavHa kacHuje

2. MNob6osbluabe KOMyHUKaLMje Y MHTepecy AaBae noAaplike npeaysehuma

Kao wTto ce Moxe Buagetn u3 uckycresa PUC npojekta permoHa Benc, Tekohe je 6utaH
3Ha4yaj KOMYHWKaUWOHe cTpaTteruje. Y okBupy npetxoaHor PUC npojekta dopmynmcaHo je
HEKO/IMKO acnekaTa KOMYHMKauMoHe cTpaTermje. YKasaHo je u Ha 3Hadaj oarosapajyhux
MHOMKATOpa pernoHaaHuX WMHOBAUMOHMX nepdOopMaHCU Yy UW/bY YyNnoOpeauBOCTU ca APYruM
permoHuMa u oueHe CONCTBEHOr pa3Boja.
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PervoH: 3anagun MuanaHac

I. Uum npojekra:

PUC je 1996-Te 3ano4yeo capagh-OM MNPMBATHOI M jaBHOr cekTopa (PMHaHCUpaHbeM oA
cTpaHe EBponckor ¢oHAa 3a perMoHanHu passoj. Uumb je 6no ga ce nobosbluajy ycnosu
XXUBOTA jadarbeM MHoBauMuja.

[Ja ce u3aMepe u npyxe notpebHn nogaunm O WMHOBALMOHOM pasBOjy Y pas3/iMyuUTUM
OEenoBMMa pervoHa u CxoAHO TOMe aa ce aajy cTpaTellke npenopyke 3a yHanpehuBame
pervoHasHoOr MHOBaLMOHOI CUCTeMa, a Aa ce enMMMHuWYy MmaHe EY u EHrnecke Ha oBoM

nosby.

3.
4.

PervoHanHu paseoj Ha 6a3n TexHOMOWKOr pa3Boja

Jauarbe capagke Ha nosby MNOCAOBHE Mpexe y obnactu uHoBauwuja,
NCTpaxmBaka M MHAYCTpUjCcKe capajre
Buwe cpeacrasa 3a nctpaxupare U passoj

Pa3Boj nHoBaumoHe KynType, ouctpmbyumja Hajbosbe npakce

CBe je YyCMEpPEHO Ha NpUBPEdHM pacT ca pasINUNTUX acnekata (pasBoj MHOBATUBHE
npuBpeaHe CTPyKType, noBe3snBarbe obpa3oBartba M MHAYCTpuje, noaplika u obyka 3a

npeayseha)

CTpaTelwKkn unbesun:

1. lMokpeTawe NMNOT NpojekaTa

NcTpaxuBamwe notpeba wuHAyCcTpuje, aHanmsa €eKOHOMCKUX edekaTa
MHOBaUMja Y pernonHy
3. PasmeHa Hajbosbe npakce

4. Yeohemwe kopuwhera ICT TexHonoruje.

II. AKTUBHOCTM:

Munot npojekar:

1. MpomoBucare passoja spin-off npeayseha (8 npeayseha, 31 pagHc
MecTo, 13 napTHepa)

2. Tponssoau 6asnpaHn Ha CONCTBEHMM NpeaHOCTMMa M pa3Boj cepBUCHE
Mpexe

3. Y3 yBohewe Manux duHaHcMjckux nomohu, CTBapawe Manux U cpeprunx
nHosaunoHux npeayseha (8 npogasHuua ca 30 pagHUx mecTa)

4. ®uHaHcMpake pa3Boja o4 uHoBaumje Ao ynotpebe nponssoaa
(6 npenyseha)

5. lNokpeTamwe pervoHasnHor MHOBaLMOHOr LeHTpa 3HaHa (5
UCTpaxmBayknux wussewTaja, 2 WHAYCTpUjcKke aHKeTe, 1 Benuko
WHOBALMOHO UCTPaxKmBarbe)

6. PasmeHa Hajbosbe npakce ca APYrMM perMoHmMma

7. E-nocnoBake

8. Mobosbwame kanaumteta MCM mn yb6bpsare yBohewa ICT (16 HoBMX
pafHMX MecTa)

9. E-nopTtan 3a pervoH

10. UcTpaxmneare TpeHaoBa un notpeba npuspese.

III. PesynrtaTu:
1. WHTerpaumja PWUC3 cTpaTeruje pasBoja ca pervoHansHoOM pa3BOjHOM

cTpaTernjom.
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2. Pa3Boj nocnosHor mMogena koju nomaxe MCI y peanusaumju 3aHUMIBUBUX
naeja.

Ca ctaHoBuwWTa CcTpaTernje pervoHa 3anagHor MmagnaHpa, mehy unseBsnma PUC npojekTa
nctnyemo cnegehe: nobosbwaTyM  XKMBOTHO  OKPYXere jayarbeM WHOBauuja, pacTt
KOHKYPEHTHOCTW, eKcnjoatauuja pervmoHanHuMx TexHonoruja, Behe duHaHcnpame
NcTpaxuBarba M pa3Boja U NpoMoumja pasBoja spin-off komnaHuja. OBaj npojekarT je Takohe
3Hau4ajaH 36or nHterpaunje PUC3 y pernoHanHy pasBojHy cTpaTerujy.

Pesnmnpajyhm nckycrea us nperxogHo annmnsupaHux PUC npojekata EY, 3ak/bydak je ga
je y uwby wuspaje YycCrewHe pervoHasHe MHOoBaUMoHe cTpaTeruje HeonxoAHa npoueHa
MHOBALMOHE MoTpaxte 1 noHyae pernoHa. KibyuyHn npeanosu Crparteruje cy cnegehu:

- MoAepHu3auuja Kpo3 TpaHcdep TexHonormje

- TexHosiowkKa noApLluKa 3a OCHMBawe 1 pag npeayseha kpos ,spin off"

- capaAka Ha no/by WHOBauuja (HNp. MynTUHaAUMOHaANHWMX Kopnopauuja, MCI wun
NCTpaXxXmBavyknux MHCTUTYTA)

- npomouuja ympexasama

- MHoBaumoHa 6asa nojaTtaka

- ynaramwa y MHOBaLMOHe npojekTte

- unHkyb6aTopu

- pasBoj NpuBpeae yCMEpEH Ha UCTpaXXneare MHoBaumja

- oaroBapajyhe nocnoBHO OKpyXXeHe 3a MHoBauuje

- noactuuare 6u3HMca y npaBuy y3uMamwa ydyewha y  pasnMuUUMTUM  Hay4dHO
NUCTpaxmBaykuM nNpojekTuma

- un3beraBame Aynanpamwa y permoHasHOM MHOBALMOHOM CUCTEMY

-  noaplkKa MHOBAUMOHMM KanauutTeTmma

- MHOBAUMOHW pa3BOj JbYACKUX pecypca

- oapehuBare Kiby4yHe TexHonowke obniactm

- nobosblame yCrioBa XUBOTA Y PErMOHY ja4aHeM MHOBaLMOHUX aKTUBHOCTHU

- nobosblare KOHKYPEHTHOCTH

- eKcnsoaTtauuja pervoHanHe TexHonoruje

- u3aBajame BuMLIe cpeAcTaBa 3a UCTPaXXnsawe U pa3Bsoj.

3a cnpoBohere 0BMX UM/bEBA BaxXHO je pa3BuMTU oarosapajyhe mHAMKaTope HUXOBOM
npahewa. PernoHanHa ctpaTtermja Tpeba ga ce passumja M rpagm Ha KOHCEH3YCY JIOKaHUX
aKTepa WHOBauMja M TemMes/bM Ha jakMM KOMYHWKAUMOHMM aKTMBHOCTUMa. W Ha Kpajy,
pernmoHasHa cTpaTtervja cMmapTt cneuujanusaumje mopa pa 6yae 3acHoBaHa Ha pa3BOjHMM
niaHoBMMa pernoHa, HauumoHasHOM pas3BOjHOM Mporpamy W Mopa aa byae ycknaheHa ca
CTpaTELWKMM AOKYMEHTUMA OKpYXeHa.

3.4 MeToposiornja aHKeTHOr UCTpa)kmsama 3a pernjy BojsoauHe

Mpn wun3pagn PernoHanHe wHoBauuoHe cTapTernje All BojsoanHe, HeonxogHo je
cnpoeoherwe aHkeTe npeayseha y pernoHy, opraHusaumja TexXHONOLWKOr TpaHcdepa u
opraHusauuja 3a ycnyre nogplike nHosauMoHOM npouecy.

Unb npuvMapHOr WCTpaXkMBaka jecTe YUYMHUTM Npeno3HaT/bMBMM  3aMHTEpPEecoBaHe
yyeCcHUKe Yy MHOBAUMOHMM aKTMBHOCTMMA, tMXO0Be noTpebe, npobneme, NMoOHyay u MoTUBE.
PesyntaTM oBakBOIr MWCTpaXkmBatba MOMaXxy npu dopMuparby OCHOBHUX efieMeHaTa
pervoHasaHOr MHOBaUMOHOr C1UCTeMa Ca LM/beM CTBapaka CTpaTelKnX npernopyka 3a HheroBo
OCHaxeHse.

lMpuKkyn/bare nogataka uubHe rpyne
3a KBaHTUTATMBHK Aeo [porpama cMapT cneuujanusaumje y ucTpaxmsamwy U nMHoBaumjama

AMNB npunpeM/beHa Cy TpPU pasnuuuTa ynuUTHUKA 3a NpUKyr/bartbe nogaTtaka HaMerbeHa 3a
TpW pa3nunuuTe rpyne opraHusaunja:

44 |



a) NHoBumoHa npeayseha
1. Bennke KoMnaHuje
2. MCI1 ca MHOBaUMOHUM MNOTEHLUUjaNoM

6) Hay4yHOo-ncTpakuBauke opraHusauuje
1. yHnBEpP3UTETCKM M PaKyNTETCKM UCTPaXXMBa4YKn LEHTPU
2. MHCTUTYLUMje ncTpaxkmeara 1 pasBoja

B) OpraHusaumnje 3a nose3mBare
1. pa3BojHe areHuuje
. NpuBpeaHe KoMmope
. MHOBaLMOHe caBeToAaBHe opraHusaunje
. JlokanHe camoynpase
. knactepu
. TEXHO/IOWKM M NOC/IOBHM MHKYyBaTOopmn

aounhWwWN

TexHUW4YKa OCHOBA 3a cacTaBJbakbe YNMUTHUKA

TexHWYKa OCHOBa 3a cacTaB/bame ynuTHuKa je OECD-Eurostat (2005): Ocno MNpupy4yHuK.
Guidelines for collecting and interpreting innovation, OECD W3pgasawTtBo, [Mapu3 [30].
HacTojano ce pa nutamwa 6yay TakBa Aa OAroBOpWM Ha pervmoHasHoOM U MehyHapoaHOM HUBOY
6yany ynopeausn.

UcTpaxunBame je obyxBaTtuno cnegehe rpyne nutama:
- OCHOBHM Nogaun o opraHusaumjama

MuTara cy onwTer Tuna M OAHOCE Ce Ha YrnpaB/bakbe U KanauyuTeTe opraHmsaunja. Lumw
nuTara je Aa akTepu permoHanHux nHosauunja 6yay Npeno3HaT/bMBU Ha pasfinymMTe HauuHe:
no BenuuuHKW, 06pTy, NokKaumju, CEKTOpy, BNACHUMYKOM CTaTyCy, AYXWHW paga. Ha ocHoBy
aHanuse oArosBopa Ha OBa NUTara, MOXE Aa Ce U3BPLIM Manupare pervoHa.

- N3BOopwn MHOBauUWUja

OaroBopu Ha 0By rpyny nuTawa Tpeba Aa Aajy CavMKy O pa3dyMeBaky MNojMa MHOBauMja.
LLITa cy n3sopm MHOBALMOHNX aKTUBHOCTM, KOJIMKO CYy 3amnocC/ieHn YK/byYeHU Yy OBaj npouec um
KOJIMKWN je 3Ha4daj WMHOBauuja 3a opraHuzauujy? [obujeHn oarosopu ynyhyjy Ha notpebe
opraHusauuja y obnactu egykaumje n TpeHuHra.

- NMpenpeke 3a nHoBauwuje

OBa nuTama Cy yCMepeHa Ha Yyno3HaBame OKOJIHOCTM KOje oTexaBajy WHOBauUWOHe
akTuBHOCTK. [owTo je BehuHa opraHmMsauunja wucTakna wTa je bapujepa 3a MHOBauMje,
OAroBOPM Ha OBY rpyny NuTaka NoMaxy aa ce obaukyjy daktopu 3a yHanpeheme.
- OnHaHcupare nHosauuja

Cetr nutarwa dopMynmMcaH ga wuaeHTuduKyje akTepe KOju Cy 3aumHTepecoBaHM 3a
nHoBauuje u y cknagy ca TMM, obuM notpebHux cpeacrtasa. Buwe nutarba ce 6aBu 6yLeTtom
opraHmsaumja, U3HOCOM cCpeacTaBa Y/I0XeHUX Y UHOBauuje U huxosmMm ogHocoMm. Oarosopwu
Ha OBY rpyny nuTartba Mokasyjy M no3HaBakwe cneunduyHmx us3sopa 3a (UHaAHCMpare
MHOBALMOHE AeNaTHOCTW.

- Capapgrba y obnactm nHosaumja

Y3 noMoh oBe rpyne nutara UCTpaXKeHa je CNpPeMHOCT 3a capairy U3Mely opraHusauuja,
Kao 1 nNpupoaa, KBaAUTET U 3pesiocT o4HOCa Npu capairbu.
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Uumb nuTama je Aa ykaxe Ha BpCTy Be3e Mehy opraHusauumjama M OTBOPEHOCT 3a
capaawy. Ha ocHoBy oaroBopa Mory ce ManupaTu Moryha yMmpexaBarba pervoHanHux
opraHusaumuja u oCHMBaHE Knacrepa.

- [JoHouwere oanyKa 0 MHoBaunjama

OBO UCTpaxuBake NoKasyje WwTa akTepe y MHoBauujama MOTMBMULLE Y AOHOLWEHY OANyKa
NOBOAOM WMHOBALMOHUX aKTUBHOCTU M KO Cy CybBjeKTM KOju Cy YK/byYeHM Yy [OHOLWEeHe
oanyka. Uwm ynutHuka je ga npeno3Ha nocrtojehy MHOBauMOHY MOKpeTauky cHary u BpCTy
nomohu koja je notpebHa y npouecy AOHOLWeEHa oasyKa.

- [Mpukyn/bawe nogaTtaka

NcTpaxuBame je cnpoBeaeHo HajBehuM fenoM  cnarbeM  ynuTHUKA  e-Mejnom,
TenedoHCKMM MO3MBMMA W Yy HEKOJIMKO C/lyYyajeBa MepCoHa/IHOM aHKeToM. Y MpeTxoaHo
CTpYKTyMpaHa nuTarba YK/byYeHa Cy WU OTBOPEHa M 3aTBOpeHa NuTamwa. MehyTum, ynora
OTBOPEHUX NUTama (FrAe Cy UCNUMTAHMUM nucanum objalltbersa, MPEnopyke u cyrectuje) je
MHOIO Makba 0f y/N0ore 3aTBOPEHMUX.

- Y30pKoBake

YMecTo cnydajHor y3opka, KopuwheHo je ekcnepTHO y3umMawe y3opka. Kao pesyntaTt
Tora, aHKeTa HMje penpe3seHTaTuBHa, anu npu nopeherwy BenuMunHe y3opka, pesyaTaTu
oApaxasajy oarosapajyhu creneH noysgaHocTy.

- Pacnoagena ncnmutaHuka

HanpaB/eHa je 6asa nopaTtaka 3a 1292 opraHum3sauumje Kojuma cy nocnatm ynuTHULM.
JobunjeHo je 17,34% oaroBopa Ha NuTawa Koja ce 0AHOCE Ha pervoHasniHy crpaTerunjy-
nporpam BojBoanHe. Ha npekorpaHuU4Hn ynnTHUK je oarosopwnio ceera 7,89% wcnutaHuka,
LWITO MokKasyje Aa UM je npekorpaHn4yHa capajla CTpaHa, a To je BepoBaTHO nocneavua ayre
nsonauunje n gewasarba y permoHny.
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4 PErMOHAJIHN NMHOBALIMOHMU MNMPOLIECH

4.1 PermoHasiHe MHOBaALlMOHE KapaKTepucTuke

Y [A4pXaBu, EKOHOMCKE W MWHOBaUMOHE aKTMBHOCTM He Mopajy paBHOMEpPHO 6uTtwn
pacnopeheHe no ceuMm pernoHnma. CaMmM TUM U KOHKYPEHTHOCT pervoHa y jeaHoj Apxkasu
MOXe 6uTn Bpno pasnunuuta. Mo npaBuy, HajKOHKYPEHTHUjU U HAJUHOBATUBHUjU PErMOHU Ce
Hajflaze Yy HAjKOHKYPEHTHUjUM W HaAjUHOBATUBHMUjUM papxaBama. O6pHYTO He Baxwu, Yy
HajKOHKYPEHTHUjUM N HAjUHOBATMBHUIMM ApXKaBaMa MNOCTOje PpernoHn KOju Hucy
KOHKYPEHTHU U HUCY uMHoBaTuBHM [41]. OBO 3aBUCM 04 MHOrMx ¢akTopa, Kao WTO Cy:
pernoHasH1, ™MaTepujasHu U JbYACKMU pecypcn, eKOHOMCKO-UCTOpUjcko Hacnehe,
reorpadckn nonoxaj wuta. JegaH on 6GuTHux dakTopa je M pervoHanHa MWHOBALMOHA
nonutuka. Y tabenu 4.1. cy npukasaHe pervoHasHe HaAJ/IeXHOCTU Yy Hayuu, TEXHONOIMjN U
nHoBaumjama (STI).

Tabena 4.1. PernoHanHe HagnexHOCTM y Hayuu, TEXHOIOIMjN U MHOBaumnjama (STI)

3eM/be ca

CuEl . depepanHa 3eMsba VEE L pzf:c:::l:::x

AeueHTpanusauuje pernoHajaHum ns6opa
PYKOBOACTBOM
3HauajHa AycTtpuja, benruja, Utanwuja, Wnanuja,
KOHTpoOJa STI Hemauka, Benuka bputaHuja
osnawhewa n/vnun | Aycrtpanuja, KaHaga, | (Lkotcka, Benc,
pecypca oa crpaHe | LBajuapcka, CAL, CeBepHa Mpcka),
permoHa Bpasun Cpb6uja (camo y AMB)
®paHuycka,
AennMuyHa XonaHguija, MNMosbeka, Benuka Bputanuja
KOHTpOJia STI LWBeacka (nunot (Enrnecka), Kopeja
oBnawhemwa n/mnm | Mekcuko pernmoHun), LiBeacka (éCMM !
pecypca oA cTpaHe Hopselwka, [JaHcka NUNOT permoHa)
pervoHa (ayTOHOMHM
pernoHun)

Bes [aHcka, CnoBauka,
AeueHTpanusaumije Typcka, Yewka, Mahapcka, Upcka,
STI oBnawherba: MopTyran MopTyran (KonHeHu
1.PernoHanHa (ayTOHOMHMK Aeo)
MHOBaLMOHa pernonu)
cTpaTernja puka, OUHCKa,
2.CaMO MHOBaLUMOHMU Yune, JanaH Jlykcembypr,
npojexTH McnaHp, Hoem

3enaHg, CnoseHunja

N3Bop: OECD (2011), Regions and Innovation Policy, OECD Reviews of Regional
Innovation, OECD, Mapwu3 [32].

Moryha cy Tpu npuctyna pa3BOjy WMHOBATMBHOCTM pervoHa y (QyHKUMjU o4 HMXOoBe
pa3BUjeHOCTMU:
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1) Usrpaawa TPEHYTHUX NPEAHOCTHU

To cy pernmoHu koju cy Bogehm y caBpeMeHMM TexHojsormjama, U umajy
3Ha4vajHe kanauuTeTe, y A06poOM Cy Monoxajy LTo Ce TU4e HOBWUX npogopa y
STI-y. Tn pernoHn nocenyjy TEXHOJIOWKM jake pupMe, UCTPpaXxmBadke LeHTpe
KOju Cy reHepaTtopu U KOPUCHWULUM HOBOI 3Harwa. OBaKBM pervoHn Texe Ja

3a4pXe CBOjy nnuaepcky nosuunjy.

2) Noagpuika counjasHO-€eKOHOMCKMM TpaH3uumjama

OBakBM perMoHn HeMajy HMBO MHOBATUBHOCTM Kao Bogehu pernmoHu. Hbruxosa
coumjanHO-eKOHOMCKa CTPYKTypa He oAaroBapa HajUHOBAaTUBHUjUM pernoHmMa.
OHun Mopajy Aa yyumHe oapeheHe Hamnope y U3MeHu CBOje couujanHO-eKoOHOMCKe
CTPYKTYpe, anu 1 aa napanesiHo gpxe Kopak ca soaehuMm permoHuma.

3) . XBaTtarhbe kopaka"

To cy perMoHu Koju 3aocCTajy y je4AHOM Wiu BuLe acnekaTa MHOBaTMBHOCTU
(obMyHO CBMM), anM pervoHM Koju Mo CBOjOj opraHm3aunju U CTPYKTYpU He
3aocTtajy 3a BogehuM pernoHuM WTO ce Tuye MHOoBaTMBHOCTM. OHM Tpeba aa
yCMepe CBOjy MnaXry Ha KOpake Ka A0CTM3ary HajuHOBATUBHUjUX pervoHa.

Tabena 4.2. IHCTpyMeHTM KOje nocenyje pernoHasHa MHOBaLMOHA MONTUKA

TpaauuMOHANHU
UHCTPYMEHTH

UHCTpyMEeHTn Yy
HacTajamby

UHCTpyMeHTH
Koju cy jouw
€KCNepuMMeHTaNIHU
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FeHepaTopu 3Hamwa

doHaoBM 3a
TEXHOJIOWKMN pa3Boj,
MoactnuajHm
doHpoBu, PoHAOBM 3a
noapLUKY, AOHauuje,
Mogplwka 3a Hay4Ho-
NUCTpaxuBayke u
TEXHOJOWKE LeHTpe,
Moaplwka passojy STI
MHPpacTpyKType,
Pa3Boj /mwyackor
Kanutana 3a STI
JaBHO-NpuBaTHO
napTHeEpCTBO Y
WHOBALMNOHUM
npouecmma,
UcTpaxunsauke
Mpexe/0CNoHUMN

MpeHoc 3Hamwa

Hay4yHu napkoswu,
KaHuenapuje n
nporpamu
TEXHOJIOWKOr
TpaHcdepa,
TexHonowku
nocpeaHuuun, Harpage
3a MHOBauuje,
MnaHosn MOGMAHOCTH
W rnpuBradera
TaneHaTa

MHoBauUMOHM Bayyepwu,
Ceptndukauunja/akpen
utaumja

OcnoHau, KOHKYPEHTHOCTU

LleHTpM KOHKYPEHTHOCTU

Kopuwheme
3Hama

NHkyb6aTopu,
Moaplika 3a
OCHMBHE HOBUX
npenyseha,
MHoBaumoHe
ycnyre (NocnoBHa
nogpweka n obyka),
O6byka 3a
noansame
MHOBaLMOHOr
HMBOA N Noan3same
NHOBaLMOHE CBECTHU
JokTopaTn Be3aHu
3a MHAyCTpujy,
Moapwka
WHOBATUBHOCTU Y
KpeaTMBHOCTU U
AN3ajHy

HoBO reHepmncaHn TeXHOMOLWKN NAapKOBU U KacTepu
OcHMBauKku Kanutan v ynaramwe

lMporpam 3a CbVIHaHCVIpaI-be MHOBaAUMOHUX Npoueca

lMpeKkorpaHnyHun
NUCTPa>kuBaykm
LeHTpuH

Open
science TpXXuWTe 3HaHa

source,

open

PervoHanHa
MHOYCTpUjCcKa
noNTUKa

JaBHe HabaBke
opujeHTuUcaHe Ka
WHoBaumjama



PernoHanHa nopena Peny6naunke Cp6buje

Cpbuja ce, npemMa HoMeHKnaTypu CTaTUCTUYKUX TepuTopujanHux jeamHuua (HCTI -
EBponcke yHuje) Moxe noaennMtu y OBUM aHanusaMa Ha ctaTtuctuyke pernoHe HCTI-1, HCTI-
2 n HCTJ-3.

Y HCTJ cTratuctmuke TeputopujanHe jeagnHuue Cpbuje cy :

e C(Cpbuja - Ceep (kog RS1; HTCI-1)
o beorpag (kog RS11; HTCJ-2)
o AyToHOMHa nokpajuHa BojsoauHa (ko RS12; HTCJI-2)
= bBauka (kog RS121; HTCI-3)
= bBaHaTt (kog RS122; HTCJ-3)
= Cpem (kog RS123; HTCI-3)
e Cpbuja - Jyr (kog RS2; HTCJ-1)
o UWymaamnja n 3anagHa Cpbuja (kog RS21; HTCI-2)
o JyxHa n UctodHa Cpbuja (kog RS22; HTCI-2)
o KocoBo n Metoxuja (kog RS23; HTCI-2)

Podela Srbije po nomenklaturi smtéﬁigi!literitoﬁialnih jedinica (NST.I)-1l Predlog podele Srbije na 5 statistickih regiona

fzvor: Uredba o nomenkiaturl statistickin teritorfainih jedinica
Siutbeni glasnik Reputdike Srbije 046/2010, Beograd.

auter: Varjatié Viadimie, Kragujevac, 2010,
Viadimie_varjackc@yshoo.com
Viedimirvart @nadkan, com

Cnuka 4.1. Cratuctndku permoHn Cpbuje no HCTJ HoMeHKAaTypu EBporicke yHuje

Mpn aHanusama koje he poBectm p[o Pa3BojHe WHOBaUWMOHe CTpaTermje cMmapT
cneumnjanumsaumnje AyTOHOMHe TroKpajuHe BojBoaMHe Mopajy ce y3etm 063up, Kako
cneumdpuyHoctn AlB, Tako U CTakbe y KoMe ce Hanasum Penybnuka Cpbuja. AyTOHOMHa
nokpajuHa BojsoanHa nMa orpaHuyeHy cnoboay agenoBama y ogHocy Ha Penybnunky Cpbujy,
arn y HEKUM K/bYYHMM CerMeHTMMa 3a noam3arbe MHOBauMoHOr HumBoa [lokpajuHe, nonyre
Mohu ce Hanase unak Ha HuBoy Penybnuke Cpbuje. Mnak cTtawe y nojeavHum 3emsbama y
CBEeTY M HMXOBMM MojeanHuM permoHmma (6e3 ob3npa Ha CcTerneH 3aBUCHOCTM 04 LeHTpanHe
BNnaje) nokasyje ga, yBennko, pa3BOj permoHa 3aBMCKU U Of4 NoKasHUX Bnactu. U 36or Tora
oBa CTyauja He cMe 6utn uckopumwheHa Kao aprymMeHT 3a 3axTeBe 3a nosehare wam
CMamere cTeneHa ayToHoMuje AMB y Penybnnum Cpbujn. OHa mopa 6uTn npuxesaheHa kao
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JOKYMEHT Ha OCHOBY kojer 6u ce noauMrao nHoBaumoHn HMBO AlB, a camum TM n Penybnuke
Cpbuje.

Cam pernoH (RS12) AMB je po 90-TMx rogmMHa XX Beka BaXXWO Kao Hajpa3BuMjeHU Aeo
Penybnuke Cpbuje n kao jenaH oa HajpassujeHnjux genosa COPJ. daHac ce nonoxaj AlB
npomeHno. PernoH bBeorpapa je Hajpa3BujeHnju geo Penybnuke Cpbuje. MehyTtum, passoj
cBux permoHa y Cpbujn, na n permoHa beorpapa, He npaTtm TpeHAOBE KOju ce gelwasajy y
pa3BMjeHMM 3eM/baMa CBETa U HUXOBMM pernoHmma. Takohe, He NpaTu HM TPEeHAOBE KOju ce
JewaBajy y 3eM/baMa Koje uMajy WHTe3MBaH pas3Boj, a Koje cy [0 HepaBHO 6bune
Hepa3BujeHe (YaK WTO BULUE, BPJIO HEpa3BujeHe Kao KuHa).

AMNB un Penybnuka Cpbuja Tpeba 3a y3op Aa vMMajy Hajpa3BujeHMje pervoHe y CBeTY.
MoTpebHOo je KOpUCTUTU MCKYCTBaA APYrMX 3eMasba Koje cy ycnewHe 6e3 ontepehera 6uno
KakBOM MAeosiorMjoM n poboBama crtepeoTunmMa. CBe akTUBHOCTU Mopajy buTu noaBprHyTte
CTa/IHOj aHaNnn3n 1 NOoABPrHyTE jakUM KOPEKTUBHUM MexXaHW3MMMa.

YnopeaHa aHanu3a cTakba MHOBAauUMja y nojeAMHMM 3eM/baMa U perMmoHuMa
y cBeTy

Kako cy uHoBauuje 61MCKO noBesaHe ca ynarakeM y UCTpaXmBame M pa3Boj, Ha Cnuvum
4.1.a) je paT npernea 3eMasba Mo ynarawuma gena 6pyto gomaher npoumssoga y P& y
npoueHTuMa. Buan ce ga cy Hajseha wu3sagBajarba y Kopeju, Uspaeny, LBeackoj, PMHCKO] n
Janany.

u 2012 ww nocnegpba JOCTYTIHA rojpHa 4 2002 unu npea JocTyMHA rofMHa
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Cnuka 4.1. a) bpyto gomahu nponsBos Koju ce yiaxe y nctpaxusarme v passoj [8] (y %)

Y Tabenu 4.2.a) cy gatu npoueHTu ynarawa bA4MN y P& no apxxasama.
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Tabena 4.2.a). MNpernen 3eMasba No ynarakbMMa aena 6pyto aomaher npoumssoaa y P&/J

(8]

2002 nnu 2012 unu 2002 nnu 2012 nnn
Dpxkasa npBsa AoctynHa r::::riﬂ:: Apxasa npsa AoctynHa nocneara
roavHa roauHa roauHa AOCTYNHa roauHa

YMNE .- 0,42 XONAHOWIA 1,88 2,16
MEKCUKO 0,40 0,43 ECTOHUIA 0,72 2,18
TPYKA 0,57 0,69 AYCTPUIA 1,65 2,20
JYKHA AOPUKA 0,79 0,76 BENTUIA 1,94 2,24
C/TOBAYKA 0,57 0,82 ®PAHLIYCKA 2,24 2,26
TYPCKA 0,53 0,86 OEL, 2,19 2,40
MOJBCKA 0,56 0,90 WCIAHA, 2,95 2,40
PYCUIA 1,25 1,12 YCA 2,55 2,79
UTANUIA 1,12 1,27 CNOBAYKA 1,47 2,80
HOBW 3ENAH/ 1,16 1,27 AYCTPAJIMIA 2,12 2,84
MABAPCKA 1,00 1,30 LUBAJLUAPCKA 2,82 2,87
LUNAHWIA 0,99 1,30 HEMAYKA 2,50 2,92
NOPTYTA/INIA 0,73 1,50 OAHCKA 2,51 2,98
JIYKCEMBYPT 1,65 1,51 JANAH 3,12 3,34
HOPBELLKA 1,66 1,65 LIBEACKA 3,80 3,41
EHITIECKA 1,78 1,72 ®UHCKA 3,36 3,55
MPCKA 1,10 1,72 M3PAEN 4,43 4,20
KAHALA 2,04 1,73 KOPEJA 2,40 4,36
YELUKA 1,15 1,88

EY28 1,76 1,97

KNHA 1,07 1,98

AHanusa je 3acHoBaHa Ha MHOBAUMOHMM WMHAMKATOPMMA KOju Ccy AaTtu y nybnukaumjama
OECD-a Measuring Innovation: A New Perspective, OECD 2010. n Regional Innovation
Scoreboard (RIS) 2009 [33]. AHanu3a uMma eneMmeHTe “benchmarkinga” [34]. Ha »anocTt
HeKW nogaunm 3a MHOre 3em/be HWUCY AOCTYnHW. 360r Tora ce 3a pasnuuTe MHAMKaTope
WHOBATMBHOCTU y3MMajy pa3inuunTe 3emMbe.

AHanunse, oBe BpCTe, Ce Mopajy CTasHO CnpoBOoAMTW. Ha OCHOBY HMXOBUX pe3ynTtaTa ce
MOpa BpWUTKM U KOpeKuuja y CTpaTewKoM MnjaHy pa3Boja mHosaumoHe 6aze y Cpbujn, a
cammm TMM 1 y AMB. Lnrb oBor nperneaa je aa ce yctaHoBu nonoxaj Cpbuje n AMNB y ogHocy
Ha ocTasie 3eM/be N pernoHe, anun u Aa ce nN3ByKy oapefheHa 3Hara M 3aK/byylun KOjUM nyTeM
AlB Tpeba aga ce kpehe.

Kao uwHOBauMOHM pernoH nocMatpa Ce pernoH Koju npunaga knacubwukaumjn HTCI-2.
NMpema Tome y Cpbujn ce pervon AlNB cMaTtpa 3a jeaaH pervoH. Mory ce 3anasmTtu cneaehe
YMHEHULIE O MIHOBAaTUBHOCTU pernoHa:

e [Jla y jeaHoj 3eM/bM NOCTOjM 3HaYajHa pas3nnkKa y HUBOY MHOBATMBHOCTWU MojeaAunHUX
pervoHa Te 3embe.

e HajuHoOBaTUBHWjN PErMOHU Ce Hanase y HajuHOBaTUBHUjUM 3eMsbaMa.

e PernoHn wuMajy pasnumuute npeaHocTM Ku cnabocTM Koje yTU4dy Ha HUXOBY
WHOBATMBHOCT.

e O6WYHO pervoHu He Merajy CBOj penaTMBaH O4HOC LITO Ce TUYEe MHOBATUBHOCTH.
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Y aHanum3n kopucte ce crnegehn nHOMKaATOPWU KOjU MoKasyjy HMBO MHOBATMBHOCTM jegHor
pervoHa [16]. CBM MHAMKATOPW HeMajy WCTYy TeXWHy npu oapehuBamy ,PerMoHanHumx
nHoBaumoHmx mHamkatopa" (RII). ¥ cnegehem Habpajatby gaTte cy BpCTe mHAMKATOpa ca
HUX0BUM gonpuHocuma 3a RII :

1. TMMpoueHat nonynaumje koja wmma Tpehm crteneH obpasoBawa on 25 go 64
roanHe xuBota (Tpehu cteneH TMna A un Tpehun cTteneH obpa3oBarba TMNa B;
ISCED 5-6). (donpuHoc RII 7,8%)

2. [poueHaT nonynauuje Koja ce nepMaHeHTHO obpa3yje oa 25 go 64 roguHe
»xxunsota. (JdonpuHoc RII 7,8%)

3. [MpoueHaTt oa BAM koju jaBHu cektop ynaxe y P& (y snaanH P& - GOVERD
n P&/[ y BncokoobpaszoBHMM yctaHoBama - HERD). (JonpuHoc RII 7,8%)

4. TlpoueHaT pnpmMn Koje kopucte y ceoM paay MHTepHet. (JonpuHoc RII 7,8%)

5. Ynarawe y P& npepyseha y % og bAMN (BERD). (JdonpuHoc RII 13,8%)

6. [MpoueHaT ynarawa oa aobutn MCI y nHoBauuje Koje HUcy 3axTteBane P&J.
(AdonpuHoc RII 3,4%)

7. TMpoueHnaTt MCI koje cy nmane concreeHe nHosauuje. (JonpuHoc RII 3,4%)

8. Tpouenat MCIl1 koje Ccy A0 MHOBauuvja AOWAW Yy capajmkn ca ApyrnMm
cybjektnma. (JonpuHoc RII 3,4%)

9. bpoj naTteHaTa Koju je npujaB/beH EBponckom maTteHTHOM 3aBoay (European
Patent Office - EPO) Ha MWNMOH cTaHoBHMKA. (JdonpuHoc RII 13,8%)

10. MpoueHat MCIl-a koju je wnMao nNpou3BOAHY WM MNpPOUECHY WHOBaUM]jy.
(OonpuHoc RII 3,4%)

11. MpoueHat MCIl-a Koju je uMao wHoBauujy y obnactu MapkeTuHra unu
opraHmusauuje. (JonpuHoc RII 3,4%)

12. Cmareme Tpowkosa MCII. (JonpuHoc RII 3,4%)

12.1. TlpoueHat MCI1 koja cy Npou3BOAHOM WAW MNPOLECHOM MWHOBaLMjOM
CMamMKna TPOLKOBE pajHe cHare.

12.2. TlpoueHat MCIT koja cy npoOM3BOAHOM WAM MNPOLECHOM MHOBaUMjOM
CMarbusia TPOLIKOBE MaTtepujana uan eHepruje.

13. lMpoueHaT 3anocneHnx y cpeare TEeXHONOWKUM WM BUCOKO TEXHOJOLWKUM
dupmama. (JonpuHoc RII 6,9%)

14. MpoueHaT 3anocneHnx y dumpmama Koje pajy ycnyre 3acHOBaHe Ha BWCOKO
TEXHOJOWKOM 3Hamwy. (JonpuHoc RII 6,9%)

15. MpoueHat gobutn octeapeH y MCI1 Ha OCHOBY npojaje HOBUX NMpou3BoAa Ha
TpXxXnwTy. (JonpuHoc RII 3,4%)

16. MpoueHat gobmutn octeapeH y MCI1 Ha OCHOBY npojaje HOBMX NMpou3BoAa 3a
camy ¢upmy. (JonpuHoc RII 3,4%)

Mpea rpyna wHAMKaATOpa wWHoBaTuMBHOCTM (1,2,3,4) npeacTasB/ba WHAMKATOpPE KOjU
cTBapajy npeaycrnoeBe 3a WHOBATMBHOCT. [pyra rpyna wuHAUMKatopa WHUMBATUBHOCTU
(5,6,7,8,9) npeacras/bajy MHAMKATOPW KOjU CYy MOBE3aHW Ca MHOBALMOHWM aKTUBHOCTMMA
camux cdupmn. Tpeha rpyna vHamkatopa mHosaTtuBHocTtu (10,11,12,13,14,15,16) je rpyna
KOja nokasyje pe3yntaTte UHOBATUBHOCTU (M3N1a3n).

Mo MHOBATUMBHOCTW, 3a CBaKy rpyny uWHAMKaTopa (nNpeaycioBM 3a WHOBATMBHOCT,
MHOBaLUMOHa aKTUMBHOCT npeay3eha M MHOBALUMOHM pe3ynTtaTu), PernoHun ce pgene y net
rpyna:

BucokonHoBaTnBHE

Cpefre BUCOKOMHOBaTMBHE

MpoceyHo nHoBaTMBHE (CaMO 3a NpeaycnoBe MHOBAaTUBHOCTHN)
Cpear-e HUCKOUHOBATUBHE

HuckonHoBaTuBHE

Y TOKy aHaau3e WHOBATMBHOCTM pernoHa Mopajy ce y3etm y o063up u cnaboctm u
npeaHoCcTn pernoHa. Bpno je 6utHo npahewe NHOBAaTUBHOCTM pernoHa TOKOM BpeMeHa. LUnsmb
CBaKOr pervoHa je ga werosa MHOBATUBHOCT pacTe.
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Y cnepehum Tabenama pate cy cpeAre BPeAHOCTM HOPMAnNM30BaHMX KOMMO3UTHUX
nHaukaTtopa (CI), nnamkatopa 3a CBaky oj rpyna v To 3ajeaHo 3a roamHe 2004. n 2006.

Tabena 4.3. Cpearba BpeAHOCT KOMMO3UTHUX MHAMKATopa 3a ,MHanMKaTope npeaycnosa®

Hh

~AHAanKaTopm npeaycnosa
MHoBaTUBHOCTN"

1. Tpehu cTeneH 0,646 0,542 0,437 0,229 0,133

o6pa3soBama
2. NepmahenTHo 0,787 0,598 0,432 0,332 0,093
obpasoBame
3. JaBHu P&/} 0,764 0,580 0,451 0,293 0,149
4. NMpucTtyn NHTEpHeTy 0,721 0,576 0,493 0,384 0,212
BpeagHocT 3a rpyny
~MHANKaTopu npeaycsioBa 0,730 0,574 0,453 0,307 0,140
MHoBaTUMBHOCTN"

Tabena 4.4. Cpeamwa BpegHOCT KOMMO3UMTHMX  uMHAMKaTopa 3a ,MWHamkaTope
MHOBATMBHOCTK npeay3seha™

~AHAUKaTopm Be3aHu 3a
MHOBATUBHOCT npeay3eha™
1. P&/ y npeaysehuma 0,700 0,583 0,420 0,279
2. NHoBauumje 6e3 P&[-a 0,442 0,417 0,496 0,491
3. NHOBaTMBHOCT noTtekJsia us MCI 0,667 0,515 0,450 0,261
4. NWHoBatTuBHOCT Yy MCN «kao 0,595 0,462 0,371 0,309
nocneavua capaate ca Apyrum
5. Narentw  wop  esponcke ) ;o 0,430 0,269 0,155
areHumnje 3a natente (EPO)
BpeaHocT 3a rpyny ,AHankaTopu
BE€3aHW 3a MHOBAaTUBHOCT 0,637 0,483 0,372 0,258

npeayseha™
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Tabena 4.5. Cpeawa BpeAHOCT KOMMO3UTHWUX WHAMKATopa 3a ,MHankaTtope pesyntaTte
MHOBALMOHUX aKTUBHOCTU"

~Pe3ynrtatm nHOBaLMOHNUX aKTUBHOCTN"

1. MHoBauuja y npoussoay uam npouyecy 0,699 | 0,485 0,379 0,237
2. MHOoBauuMja y opraHm3aumju mnm 0.640 | 0549 0.407 0.275
MapKeTUHry ! ! ! '

3. EdbmkacHuja ynoTtpeba pecypca 36or
uHoBaumje 0,425 | 0,433 0,418 0,381
4. 3anoCNeHoCT Yy cpeabe U BUCOKO 0409 | 0.386 0331 0.300
TexXHoNoWKUM pupmama ! ! ! '
5. 3anocneHocT y ycayraMma koje 3axrteBajy 0573 | 0.434 0.384 0.238
BUCOKO 3Hakbe ! ' ! '
6. Mpopaja 3a TpXkMwiTe HOBUX NpomsBoaa 0,570 | 0,509 0,489 0,428
7. Npopaja 3a npepysehe HoBux npomssopa | 0,551 | 0,481 0,416 0,391
BpeaHocT 3a rpyny ,,Pesyntatu 0.543  0.457 0.392 0.310
MHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTU" ' 4 ' '

Ha ocHoBy npeaxogaHor pnobujeHn cy nogaum 3a Tabeny 4.6. Y oBoj Tabenun pate cy
cpeakbe BpeaHoCcTu 3a ,PermoHanHe nHoBauunoHe nHaekce" (RII).

Tabena 4.6. Cpepgrba BpegHocT RII nHankatopa

MHaukaTopm npeaycnosa
MHOBaTUBHOCTM

0,630 0,563 0,431 0,357 0,260

NHanKaTopmn Be3aHn 3a MHOBaTNBHOCT
npegyseha
Pe3ynratn nHOBaTUBHNX aKTUBHOCTH 0,623 0,508 0,466 0,403 0,323

0,746 0,540 0,447 0,328 0,238

RII 10,672 | 0,537 | 0,448 |0,360 |0,271
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Cnuka 4.2. CteneH MHOBaTUBHOCTHU pernoHa EY y 2006. roanHu npema RII [35]

3a benchmark aHanu3ly notpebHo je wu3abpaTu HajuHoBaTUBHUje pernoHe y EY
(HanoMmeHa: y CBeTy NocToje MHOBaTUBHU]N PErvMoHn oA pervoHa y EY, anu 3a Hawe aHanuse
Cy peneBaHTHM peruoHun Koju cy y 3emsbama EY). HajuHOBaTMBHWjU pernoHn ce Hanase y:

®uHckoj, UWBeackoj, Hemaukoj,

EHrneckoj,

OaHckoj wn Xonanauju. 36or pervoHanHe

capagre y OBUM aHanm3lama 6buhe npeacrasbeHa M Mahapcka pernja Benuka pasHuua. Y
cnepehoj Tabenun pgat je npukas pervoHa EY koju cy aHanusupaHu.
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Tabena 4.7. RII nHagmkaTopm nojeamHmnx ogabpaHmx pernoHa

1.Tpehu cTteneH o6pa3oBama
2.MepmaHeHTHO o6pa3oBamwe
3.JasHu P&/
4.MpucTtyn MHTEpHeTy
5.P&1 y npeaysehuma
6.MHoBaumje 6e3 P&
7 .lHoBaTMBHOCT noTtekna us MCI
8.MHoBaTUBHOCT Y Mcn Kao
nocneauua capagme ca Apyrum
9.MaTeHTM KO eBpPONnCKe areHyuje 3a
nateHTe (EPO)
1. MHoBaumja y npousBOoay WM
npouecy
2. WHoBauuja y opraHusaumju mnam
MapKeTUHry
3. 1. EcdmkacHuja ynorpeb6a
JbYACKMX pecypca 360r mHoBauuje
12.2.EjpukacHuja ynorpe6a
€HepreTckmx pecypca 36or nHosaumja
4. 3anocneHoct Yy cpeamwe "
BUCOKO TEeXHOJIOW KM bmpMmama
5. 3anocneHocT y ycnyrama koje
3axTeBajy BUCOKO 3Hatbe
6. Mpopaja 3a TpXXMWITE HOBUX
npoussoaa
7. NMpopaja 3a npeaysehe HOBUX
npomssopaa

FI18 Etela-Suomi

PermoH

XencuHkuja
(®PuHcka)

UKH Eastern
(EHrnecka)

0,48
0,81
0,63
0,69
0,86

0,67
0,54

0,58
0,68
0,49
0,57
0,53
0,39

0,72

HU33 Dél-Alfold
Jy>xHa Benuka

paBHuLUa

(Mabhapcka)

0,21
0,21
0,53
0,30
0,33

0,26

0,20

SI02 3axopgHa
CnoBeHuja
(CnoBeHuja)

0,70
0,51
0,60
0,43
0,33

0,53
0,42
0,33
0,53
0,56
0,43
0,47
0,44
0,59

0,47

RS12 ANB
(Cp6uja)

PernoH Xencunkunja (FI18 Etela-Suomi) u pernon Eastern (UKH y EHrneckoj) cy nsabpanu
Kao HajuHoBaTMBHWUjU pervoHn y EY. PermoH Benuka paBHuua m3 Mabhapcke (HU33) je
n3abpaH Kao pernoH ca Kojum ce capahyje Ha nogmsarby HMBOA MHOBATMBHOCTM Y PErnOHY
AMNB w©n pernoH ca kojum 6u AlMNB Tpebano y 6yayhe pa capabhyje Ha nogmsamwy
WHOBATMBHOCTK, @ CAMUM TUM U KOHKYPEHTHOCTM oba pernoHa.
n3 CnoseHuje (SI02) je nzabpaH Kao pervoH Koju ce pasBujao y BPEMEHCKOM mepuoay 40
90-TuUX rogmMHa noa MCTUM ycnosmma kao n AMNB (y AycTpoyrapckoj MoHapxuju, KparbeBuHu
Cpba, Xpesata n CnoseHaua, KpasbeBunHu Jyrocnasuju n COPJ). AMNB je 6una pasBujeHunjn
pervoH og pervoHa 3anagHe CnoseHuje cee o kpaja II ceetckor pata. Y COPJ oba pervoHa

cy buna noajegHako pasBujeHa.
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OECD nHaunkaTtopm

Cam OECD He noceayje nHgopmaumje o CBMM nokasaTes/bMMa y CBUM 3eMsbaMma. 360r Tora
he y oBOj aHanuau 6uMTM KopuwheHu nogaum 3a pasnMumTe napamMeTpe M3 pasIMunUTUX
3eMasba. Uub je ga ce ykaxe Ha nojegnHe cnabe Tauyke, a Koje Cy 3HadajHe 3a nosehatbe
WHOBATMBHOCTK pervoHa AlB. OBaj HOBM NpuCTyn, HOBM MHAMKATOpU, omoryhasajy 60sbu
YBUA Y MHOBAUMOHO CTare jefHe cpeavHe, ann M oNnakuwasajy npaB/bere cTpaTeruje 3a
nosehare cTeneHa MHOBATUBHOCTM.

Al BojsoanHa kao pernoH Cpbuje y mHormm obnactnma moryher genosawa Hema cnoboay
akumje (Ha npuMmep y OCHOBHOM U cpeareM obpasoBamy). Y ApyrvM cnydajeBmma npennuhy
ce HapgnexHoctn AMNB wn Penybnunke Cpbuje (dboHAOBM 3@ HayKy M pa3Boj). Y nojeamHmm
cnyyajeBuMa (Kao WTO je Be3a YHMBEp3UTETa U MpUBPEAE) He MNOCTOje KOXe3MoHe cuie.
MHOrn eneMeHTM WMHOBAUMOHOr ApywTBa dopManHO MoCToje, ann He pAajy oarosapajyhe
pesyntate (Kao Ha nNpuMep TMOCAOBHO TEeXHUYKM WHKybaTtopu, knacrtepu). T[loHeku
nokasaTesbn (Kao magBajarbe 3a Hayky 0,3% BM) aajy 6osby, anu naxHy cCiuky, jep ce He
aHanusmpajy edekTn TOr wusaBajakba. Ha cnuum 4.3. npukasaHe Cy HAjUHOBATMBHU]e
Hay4YHO-UCTpaxmeadke obnacru.

Research Core papers
on infectious .

diseasesand 82 N/ . 60 or more
immunology ¢ . Y o
\ ! B - =" “Brain research

————— Research on regenerative medicine
+126

Nanosciences

60

o : %

Plant sciencel 0 P Condensed _
research™ ’ ; matter physics

1
Particle physics
and cosmology *.

i

Cnuka 4.3. HajuHoBatuBHuje Hay4YHO-UCTpaxkmsayke obnaactu [16]
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MyntTmancumMnaAMHaApHOCT U UHTEPAUCUUNJIMHAPHOCT

Hay4yHe Mane cy KOpuCHe 3a pasnMKoBatbe MYITUANCUMIIIMHAPHUX UCTPaXxuBama (HMp.
€KOJIoWKa UCTpaXmneamwa) o4 MHTEPAUCUMMIMHAPHUX UCTpaxuBawa (HMNp. HaHo Hayke). Ha
cnmum 4.4., obnactn mncrtpaxuBawa Be3aHe 3a HaHO Hayke cy y AoMeHy u3Mehy xemujcke
cnHTese n dusnke, a obsacTM UCTpaxkuearba Be3aHE 3a XWBOTHY CpeauHy CYy LWMPOKO
pacrnopeheHe. NHTepauCcUMNIIMHApHA UCTpaXxuBaka Koja ce ocnakbajy Ha 3ajeaHMYKa 3Hakba
HacTajy Kaga ce Mnojba Kao WTo cy dum3mka n xemmja npenauhy. HaHO Hayke cy TunuyaH
deHoMeH 3a 0BO. Y MyATUAUCUMMAMHAPHUM WUCTPa)knBarbmMa, pasinymTe AUCUMNINHE ce
6aBe Hay4HVMM M ApPYLWITBEHMM M3a30BMMA CaMOCTa/IHO @ He y capaikM M Ha Taj HA4YMH gene
NUCTpaxuBayke uum/beBe. 3allTUTa XXUBOTHE cpeanHe je oBor Tuna.

Locations of inter/multidisciplinary research areas on the science map, 2008

@ Chemistry
Clinical medicine & @ Materials science
Psychiatry/psychology @ Physics & Space sciences

3 ‘ Computer science and mathematics

@ Engineering

@ cEnvironment/ecology & Geosciences

@ Cclinical medicine & Psychiatry/psychology
" Basic biology

@ Other fields

Materials

science it
Engineering

i Nanosciences
7 } =
- .

Environment

Physics &
Space sciences

Environment/ecology
& Geosciences

Cnunka 4.4. MyatugaucumnanHapHoCT U U HTEPANLMNITIIMHAPHOCT [16]
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O6jaB/beHNn HAayYHO-UCTPa>XMBa4Yku paaoBm

1998 2008
Poland S\ngden Belgium Poland S\agen Belgium
e [ (@] @]
rance)
i i Ital, Russian Federation Ital
Russian Federation () Nethilands © O ¥ @) Nethertands () O Y

United y
Kingdom

Switzerland Switzerland
Korea Korea )
) O Q United

Kingdom

. O o OCanada
United States anada United States
china Q)
O Australia

© Australia

o © Brazil O @) Brazil

India India

Cnuka 4.5. bpoj o6jaB/beHMX HAYYHO-UCTpaXkuBadykmux pagosa 1998. N1 2008. rogamnHe [36]

Bpoj nateHaTa

MaTeHTHW noTeHuujan pervmoHa je MHAWMKATOP KOju AMPEKTHO YyTu4ye Ha WHOBAaLMOHY
cnocobHocT pervoHa. [llosBehawe naTeHTHOr MoTeHuMjana pernoHa 3aBuMCKM 04 MHOrO
¢daxkTopa, Kao WTo je 06pa3zoBaHOCT CTAaHOBHMWLITBA, pPa3BUjeHOCT NpuBpeae, anu U CTerneH
3alTUTE MHTENEeKTyasIHe CBOjUHE, Kao M NoACTMUaj pa3Bojy HOBMX npomnssoaa n gobapa.

Mo OEUA-y pervoHM ce Hanase y OKBMPY rpaHuua ApXXaBa W gene ce Ha Buln
TeputopujanHu Hueo (Territorial Level 2 — TL2; ykynHo mnx y 3em/bama OELA-a nma 355) m
HWXW TepuTopujanHu HoBo (Territorial Level 3 — TL3; ykynHo ux y 3em/bama OEL-a vma
1681 n oHn cy aeo TL2 pernoHa - ocum y CAl n Hemaukoj).

Nako je y nocnegwuM geueHumjama AOLWNO A0 3HAYajHUX NMPOMEHA Y CBETCKOj eKOHOMU]U,
a TO ce npe cBera ornega y npouecy rnobanusauuje u STI HanpeTky, Huje Aowno Ao
OYEKMBaAHOI €KOHOMCKOI yjeaHauyaBama pervoHa. Y MHOruMM 3em/baMma MnojeanHu peruoHun cy
€KOHOMCKW HanpeaHwjn oA oCTanux pervoHa Te 3eM/be, OAHOCHO MOHOMM pernoHn un pasbe
3a0CTajy Y OAHOCY Ha NpOCEK eKOHOMCKe pa3BUjeHOCTU 3eMIbE.

TunnyaH npuMmep 3a oBe TBpare cy CALl (Koja je eKOHOMCKW HajpasBujeHuja 3emsba

ceeta) u JanaH. Y CA, KanudopHuja octBapyje 22% cBux ogobpennx nateHaTta y CAL, a
permoH Southern-Kanto y JanaHy octBapyje 49% cBux ogobpeHnx nateHaTa y JanaHy.
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B Between 100 and 250
[ Between 50 and 100
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Cnuka 4.6.a) bpoj nateHata Ha MUIMOH CTaHOBHUKA y EBpornn [37]

LLTo ce Tnye 6poja nmaTteHaTa no rnasu CTaHOBHMKA y EBponu (3a 3eM/be 3a Koje nocToje
nodaum cnuka 4.6.a) passinkyjemo Tpu BpCTe 3eMarba :

I.

I1.

I1I.

3eM/be KoA KoOjux je 6poj maTeHaTa Mo rfaBu CTAaHOBHWMKA BUCOK M MOCTOju
penatmBHa pernoHanHa pasHoMmepHocT (LUBeacka, [HdaHcka, LUWeajuapcka,
Hemauka, Ayctpuja)

3eM/be Kog KOjux je 6poj naTteHaTa Mo rnaBuM CTAaHOBHMKA BWCOK cCaMo Yy
nojeauHmm pernoHuma (®dpaHuycka, ®uHcka, Hopsewka, Wtanunja, Benwuka
BbpuTtaHuja, pcka)

3eMm/be Koh Kojux je 6poj naTeHaTa nNo rfaBu CTaHOBHWKA penaTMBHO HU3aK U
NOCTOjn penaTuMBHA pernoHanHa paBHoMepHocT (MopTyranuja, WnaHuja, MNpuka,
Typcka, WcnaHg, Mosbcka, Yewka, Cnosayka, Mahapcka)

BehnHa oBux 3emas/ba npunaga EY (Ocum Hopsewke u Typcke). OuurnegHo je pa
npunagHocT EY He rapaHTyje neeBeharbe maTeHTHOr MOTEHLUMjana pervmoHa, WTO HaBoAM Ha
3aK/byyak paa nokanHum dakTtopu uMajy Bpfio Ba)kaH yTuuaj Ha noseharbe naTeHTHOr
noTeHumjana pernoHa.
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B More than 250

[ Between 100 and 250
[ etween 50 and 100
[] Between 0 and 50

Cnuka 4.6.6) bpoj nareHata (npocek) Ha MUIMOH CTaHOBHUKa y CeBepHOj Amepuun
(KaHaga, CAL v Mekcuko,; 2005. - 2007) [37]

CA[l kao ekoHOMCKM HajMohHUWja 3eM/ba Ha CBETY U Kao HajuHOBATMBHWja 3eM/ba Ha CBETY
nokasyje permoHasHy HepaBHOMEPHOCT y 6pojy maTteHaTa No rnaBu CTaHOBHMKA. Kao wTo je
HanoMmeHyTo, pernoH KanudopHuje ocrtBapyje 22% cBux opobpeHnx nateHata y CAA.
MocebHa obnact y 0BOM pernoHy 4mHu ,Cunuuunjymcka gonuHa®. ,CunmumjyMmcka gonumHa" je
Beh BuWe pgeueHuja NpuMmep ycCnewHe KOHUeHTpauuje BUCOKOTEXHOMOWKMX dupmn (npe
ceera y o6nactn enekTpoHCKe MHAYCTpuje), anu u npumep Bpno gobpe capagke M NpoToKa
3Hara mn3mehy Tux dmpmm. To wto y CA] NnocToju permoHasHa HepaBaBHOMEPHOCT y 6pojy
nateHata noO rnaBM CTAHOBHMKA HMje nocneamua HekKuMX NoAMTUYKUX ognyka, Beh je
nocneanua cnobogHor Kpetama KanuTana n KOHUeHTpaunje pecypca.

MehyTtum, KanundopHunja Huje pernoH y CA ca Hajsehum 6pojeM naTeHaTa Ha MUIMOH
CTaHOBHMKa.

Y Tabenun 4.8.a) pgatu cy nogaum 3a KanndopHunjy n Macaudycetc 3a 2009 rognHy.
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Tabena 4.8.a) NaTeHTHM NnoTeHumMjan pernoHa KanudopHuje n Macauycetca

KanundopHuja Macauycertc

Bbpoj ctraHoBHMKa (Y MUIMOHUMA) 37 6,8
YKynaH 6poj nateHara 11.363 2.758
Bbpoj nateHaTa Ha MWJINOH CTAHOBHMKaA 307 418
Ynarawe y P&/] ogq BAIN op ctpaHe npeayseha 3,6% 5,8%
Ynaratvbe y P& oa BAN koja He notuuy opf 0,75% 1,40%
npeayseha

PCT filings, TL3 regions

A\
: E ~ 7

v
o

B More than 250

| Between 100 and 250
[[] Between 50 and 100
[] Between 0 and 50

Cnuka 4.6.8B) bpoj nateHata (rpocek) Ha MU/IMOH CTAHOBHUKA y JanaHy v JyxHoj Kopejn
(2005 - 2007) [37]

Southern-Kanto pernoH y JanaHy octBapyje 49% cBux onobpeHmnx nateHaTta y TOj 3eM/bu.
Y3anmajyhu y 063up aa je JanaH jegHa oa 3eMasba ca HajsehuM maTeHTHUMM noTeHuujanom (m
6pojeM nateHaTa NO rfaBuM CTaHOBHMKA; JanaH mMma oko 150 MuAMoOHa CTaHOBHMKA), OBaj
pervoH (nopepn pervoHa KanudopHuje y CA) MOxe ce cMaTpaTM Kao NpuMep crnpoBefeHe
yCnewHe pernoHasHe nHoBaUMOHe cTpaTeruje.

Ako ynopeanmo CA wn LUBeacky ca jeaHe cTpaHe u JanaH m JyxHy Kopejy ca gpyre
CTpaHe, MOXe ce BUAETM [a paTHa pas3apama W HejocTaTak pecypca Mory ga nogurHy
naTeHTHM NOTeHUuMjan y ycioBMMa Texke ka ybp3aHOM pa3Bojy y nocnepaTtHOM nepuogy (a
CaMuUM TUM U MHOBATUBHOCT pernoHa). Mocne Kopejckor pata (1950. - 1953. rogmnHe) JyxHa
Kopeja je 6una noTnyHo pa3opeHa, ann Aobpo ncnnaHnpaHoMm U pnekcmMbuaHoM noaMTUKOM
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npuepenHor passoja (y3 HauumoHanHM KoHceH3yc), JyxHa Kopeja je nocrana jegHa oA
Hajpa3BunjeHUjnx 3eMasrba CBeTa.

B More than 250

B Between 100 and 250
[ Between 50 and 100
[[] Between 0 and 50

Cnuka 4.6.r) bpoj nareHata (npocek) Ha MUIMOH CTAHOBHUKAa y AycTpanauju n Hosom
3enaHay (2005 - 2007) [37]

Ayctpanuja n HoBu 3enaHa cy BMUCOKOpasBUjeHe 3emsbe. AycTpanuja nocepyje senuke
noeplnHe koje cy cnabo HacesbeHe M NaTeHTHWM MOoTEeHUMjann Cy CKOHLEeHTPUCaHu cBera y
HEKOJSINKO pervoHa.

Bpoj npujas/beHMX naTeHaTa Ha MUAMOH cTaHoBHWKA y Cpbujn je Bpno manu. Ha MnnmnoH
ctaHoBHUMKa y 2010. roauHu (y apyrmm roguHama je 6poj cinnyaH vnam jow ropm) maHocu 38
(ykynHo oko 290 naTteHaTa). WHTepecaHTHO je aga je Hajsehm 6poj 3axTeBa 3a naTeHTMMa
NoOAHECEH 04 CTpaHe MUKPO U Manunx U cpeamunx npeayseha n To 3a opToneacka rnoMarana u
MeanuunHcKe ypehaje.

Ha cnvum 4.6.4) je pat rpadunykm npmkas bpoja npujaB/beHUX U PerMcTpoBaHMX NaTteHaTa
M Manux naTteHata y Penybnuum Cpbujn y nepuomy om 2007. - 2010. rogmHe (u3BOp
MHpopMauunja je ,3aBon 3a UMHTeNekTyanHy CcBOjuHy Penybnuke Cp6uje™). OBa cnuka
penpeseHTyje cnepehe ynmeHunue :

e T[laTeHTHU noTeHuunjan Penybnnke Cpbuje n AMB je nspasnto manu

e bBpoj npujaB/beHnx nateHaTa U Manux nateHaTa onaaa

e OpHoc u3Mehy npujaB/beHUX NaTeHaTa M Maaux nateHata u ofobpeHux nateHaTa wu
Mannx nateHaTa je penatmeHo Benuk (5,46 y 2007. roanHn - 2,96 y 2010. rognHn)

e CTpaHuu cy He3amHTepecoBaHu 3a npujaBy nateHaTa y Penybnunun Cpbujun.

Kaa ce Ynopeau nateHTHM noteHumjan Penybnuke Cpbuje n permoHa Macauycetc y CAA

(NpnbnmxHo ncTn 6poj craHoBHuka) 418/38 = 11, ogHoCHO ¢doOpManHoO rneaaHo pernoH
Macauycetca y CAQ uma 11 nyTta Behu naTteHTHU noTeHuunjan Hero Cpbuja.
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CBe cy 0OBO UMmbeHuLe Koje 3abpurbaBajy. Y3poke 0BaKBOr CTama He Tpeba TpaxuTu camo
Yy jeaHoj uumbeHunun. Yspoke Tpeba TpaxuTu y cuctemy oa HajpaHujer obpasoBama A0
Ap>XaBHUX Mepa noacTmuaja.

Bpoj nateHaTa U Manux nateHata y Peny6auum Cpéuju

u anIjaBJ'beHVI nomahu nateHT B anjaB)'bEHVI CTPaHW NATEHTH PerncrposaHun nateHTH

M MpujaBa Masux nateHaTa B PernctpoBaHu Manu naTeHTu
388 386

103101
86

2007 2008 2009 2010

Cnunka 4.6.4) bpoj nateHata v manux nateHata y Penybauuyu Cpbuju

Bbpoj npujaBmweHnx nateHaTta y Penybnnuu Cpbujn og ctpaHe npeayseha y 2011. roanHum
je ceera 23 (wTto uymHKM cBera 7,9% oA cBMX naTeHaTta). Y cBeTy oko 70% naTeHaTa
npujasrbyjy npeayseha (oa MMKpo npeayseha A0 BENMKUX CUCTEMA).

Bbpoj npujaB/beHNX NaTeHaTa KOju Aonasu ca dakynTeTa M Hay4yHUX MHCTUTYTa je ceera
17 (2007. rogmHe npujas/beH je camo 1 nateHT). Cpbuja mma permncrpoeaHux 11.500
Hay4YHO-UCTPaxXuBaykMx pagHuka (npocek 55 roguHa). LLUTO 3HauM Ja je y npoceky CBakwu
16-TM HayyHO-UCTpaxuBayku pagHuk y Cpbujn npujaBu no jenaH naTeHT 3a BpeMe CBOr
pagHor Beka (40 roauHa). TlojeaMHW YHUBEP3UTETUM Yy CBeETY, roAvlke, uMajy Bulle
nateHata Hero 4utaBa Cpbuja. LUTa je y3pok oBakBe HeedUKACHOCTU YHUBEp3UTETa U
Hay4YHO-UCTPaXMBayKNxX MHCTUTYTa? Y3pouu cy cneaehu:

HenoBO/bHO CTUMYNMCAH HAaY4YHO-UCTPaXXMBaYKM Kagap

MNocebHO BpeaHOBATM MHOBATUBHA peLlena

O4BOjeHOCT Hay4yHO-UCTpaxusadkor paga o4 notpeba npmepeae y HekuMm obnactmma
HenoBosbHa pa3BmMjeHOCT NojeaMHUX UCTpaXunBadkux LeHTapa n nabopatopuja
Benuku ognme BMCOKOO6pa3oBaHMX KaapoBa

Jlow cucteM dmMHaHCMpawa Hay4yHO-UCTpa)kmBaukor paga (puHaHcuparbe Mopa 6utn
OOMWHAHTHO oapeheHo noTpebama npuBpene W pesyataTuMa KOju ce oudekyje op
nojeanHmnx P&J akTMBHOCTU)

e Hu3ak HMBO 3aWITUTE MHTENEeKTyasHe CBOjUHE

e Hepa3BujeHOCT nHAycTpuje.

Cpbuja y uctpaxmpayko pa3BOjHOj AeNaTHOCTU Yy 0AHOCY Ha Boaehe 3eM/be cBeTa 3a caja
3a0CTaje y pa3Bojy, nako mMma HewTo 6osbe pesynTtate y nornegy 6poja HaydyHUx pagHuKa U
pafoBa.

3anocneHn Ha dakynTeTy TeXHMUYKMX Hayka y HoeBom Capy cy 2013. roauHe objaBunu
128 papoBa y MehyHapogHuM uvaconucuma ca umnakt daktopom (SCI nucta) m TO
pa3BpCTAaHO MO paHry 4daconuca Ha cnegehm HaumH: 71 - M21, 46 - M22 n 111 - M23. Ha
cajty ®akynterta http://www.ftn.uns.ac.rs/n1109667516/tehnicka-resenja croju wn nucra
TEXHUYKUMX pellera no kateropujama: 23 - M81, 9 - M82, 4 - M84 n 42 - M85.

64 |


http://www.ftn.uns.ac.rs/n1109667516/tehnicka-resenja

Bpoj nateHarano
jeAHOM MUITUOHY

CTaHOBHMUWKa

Bpoj HayuHukana 1000 Bpoj Hay4yHux paposa

ol L Mo je[JHOM MUMTUOHY
CTaHOBHMKA
Awmepuka
Cpbuja
Ynarawey U&P no
Mpouexat BAI rnaBu CTAaHOBHMKA
ynoxeHy U&P

Cnuka 4.6.H) Canka Hay4YHO UCTPaXKmMBaykmx akTUBHOCTH n pesyatara Cpbuje [9]

Y yKynHOj CTpyKTypu ynaratka 6pyTo Aomaher npoussoaa y Cpbujn y uctpaxuBarbe u
pa3Boj npeoBnahyjy ynarama y OCHOBHa UCTpa)uBaka Kako je AaTo Ha cavum 4.6.e).

B A I Se0R

Faned) Ayiines pecypia g mapew
WY maginras apadme
¥ Oumsams scrpamatins

B Veemarswnr pureny

Cnuka 4.6.e) CTpyKTypa ynarama y nctpaxusara y Cpbujn [9]

TpeHn npujaBa koju ce Boaum y Pernctpy MuHUCTapcTBa rMpocBeTe W Hayke W
TEXHHOMOLWKOr pa3Boja uMa ca ManuMm msysetkom 2011. rogmHe nag y 6pojy perMctpoBaHmx
opraHusaunja nHoBauMoOHe AeNaTHOCTM Kao LWTO ce BUAM Ha cnmum 4.6.X).
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Cnuka 4.6.x) TpeHa npujasa perncTpoBaHux opraHusayvja MHOBaLMOoHe 4e/1aTHOCTU Y
Cpbuju [9]

Y YKYMHOj CTpykTypu gomahux noaHocuMnaua NaTeHTHMX MNpujaBa HajBULIE YYECTBY]Y

dur3muKka nmua, Aok je 6poj dupmm 1 dakynTeta U MHCTUTYTa AOCTa MakbW Kao LWITO Ce BUAM
Ha cnvun 4.6.3).
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Cnuka 4.6.3) CtpykTypa goMahux nogHocunala nateHTHux npujasa y Cpbuju [9]

PernoH MacauyceTtca ce ocnaka Ha HaydHO-UCTpaxuBaydku pan Massachusetts Institute
of Technology (MIT). HberoB AOMPUHOC NaTEHTHOM NOTeHUMjany pervmoHa MacauyceTtc y
2011. roamnHwn. je pat y Tabenu 4.8.6).

Tabena 4.8.6) MNaTeHTHM noTeHumjan MUT-a y permoHy Macauycetc rognHe 2011.

Bpoj npoHanasaka 694
Bbpoj perncrposaHux natreHarta 305
Bpoj naTeHaTa KOju ce KOpUCTe Yy NPpou3BoOAHU 199

MUT nma ykynHo 78 Hobenosux Harpaga, 6poj HauMoHanHNX o4/iInkoBakba 3a HayKy 53 um
6p0oj HauMOHaNHNX OANMKOBara 3a TEXHONOMMjy N MHOBATUBHOCT 27.

®akynTeT TeXHUUYKMX Hayka y HoBom Caay je y wkonckoj 2014/15. roagvHy ynucao y npey
roAMHy OCHOBHMX akageMckux cryamja 2125 crypaeHata. Y centembpy 2014. roauvHe
cTtyampano je y ycrtaHosm oko 13 000 cryaeHTa. Y 2013. roAnHWM HayyHU CTerneH AOKTopa
Hayka cTtekna cy 64 kaHauaaTa, a akageMCKU Ha3nB MarncTpa Hayka 14 kaHgmaata. YKYMHO
je oa ocHumBawa Ha PakynteTy TexXHUUKUX Hayka gunaomupano 16 616 cryseHata. Y
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centembpy 2014. rogmHe y ToKky peanusauuje je 6uno 120 HaumoHanHux, 10 bunatepanHux
n 90 mehyHapoaHuMx npojekaTa.

Tabena 4.8.8) bpoj 3anocnenHnx y MUT

MUT
Bpoj npodecopa 647
Bpoj BaHpeaHu npodecopa 210
Bbpoj poueHaTa 161
Buwn npepgaBaumn, npepasaum n npodecopm eMeputycu 540
TexXHUYKN UHCTPYKTOPpMU 148
Mpodcdecopu npakTnyHe HacTaBe 32
YkynaH 6poj 3anocneHunx 10.775

Bpoj nateHaTta y Cpbuju npujaeB/beHnx og nojeamHaua nsHocn 250 mnnm 86,2%. O6MYHO
OBaKBMW NaTeHTWM HeMajy yTuMuaj Ha nHoBauuje, OAHOCHO Ha NpuBpeay.

13 ceera Hanpen U3z1oXKEHOI MOXeE Ce 3aK/by4dnTn aa .

e Y Penybnunumn Cpbujn n AlB je pernctposaH Manu naTeHTHU noTeHuujan.

o [laTeHTe npujaB/byjy Y BehuHM nojeanHuun, a He npeayseha, P& opraHusauuvje mnum
Hay4Ho-06pa3oBHe NMHCTUTYUM]e.

e CTpaHum He WTUTE NaTeHTMMa CBOje 3HaHe Ha OBUM MPOCTOpMMA.

ba3Ha 3Hata n BeWTUHe

O6pa30BHU CUCTEM MMa jeAHYy 04 K/byUHMX ysiora y MHOBaTUBHOM HWBOY jeaHOr ApyLUTBA.
KBanuteT /byACKMX pecypca AMPEKTHO 3aBMCWU o4 KBanutTeTa o6pa3oBHOr CUCTEMA, anun U o4
AVPEKTHE U UANPEKTHE AOCTYMHOCTU 06pa3oBara CBMM CTAaHOBHMUMMA. Y AaHalLHEM CBETY
BPJ10 je BaXkaH M CUCTEM NepMaHeHTHor o6pa3oBarba, A0WKOo/I0BaBaba U npekBandukaumje.
Hukako He Tpeba cMeTHYTM ca yMa Aa o6pa3oBarbe Nounkbe jol Yy NPeaLKoSICKOM y3pacTy y
KOMe 3Ha4yajHy y/iory nopes Bacnurada urpajy v poanTesbu.

Ja 6un ce npoBepno kBanuteT 0bpasoBHOr cuctema Koju gaje 6a3Ha 3Harba U BELWTUHE
OECD je passuo cucteMm PISA (Programme For International Student Assessment). OBumMm
TecToBMMa ce noasprasa nonynauuja crapa 15 roauHa. Pesyntatu PISA TectoBa AUMPEKTHO
yKasyjy Ha KBanuTeT JbYACKUX pecypca, oAHOCHO obpa3oBHOr cuctema apxase. [locToju
jacHa, AupekTHa Be3a, u3Mehy noCTUrHyTMx pesyntata Ha PISA TectoBuMa M KBanuTeTa
pagHe CHare, OAHOCHO TrpoHasasadYkmx M WMHOBATMBHUX CNOCOBHOCTM jeaHOr ApYyLTBa,
OAHOCHO npuBpene. JacHO je ga oHAa MOCTOju M AMPEeKTHa Be3a mamehy ycnexa Ha PISA
TecToBMMa W KOHKYypeHTHOoCTU npuBpene. OBO CBe yTUYe UM Ha >XUBOTHU CTaHaapA
CTQHOBHMULWITBA, Na CaMMM TUM W Ha KBanuTeT xuBoTa. lMopgaunm y cnepgehmm Tabenama wm
cnvkama cy nobujeHun Ha OCHOBY TecTuparba ussplieHnx 2006. rognHe.

KeanuteT obpasoBama je jenaH o4 HajBaxXHUjUX MHAMKATOpa MHOBATUBHOCTU. A KBanuTeT
obpasoBama y cTvmuamwy ,ba3sHux 3Hawa M BewTuMHaA" je 6a3a Koja ce He MoXe 3HaTHO
npoMeHnTn (NobosblaTtn) KacHujuMm obpasoBameM. MHTenekTyanHo-KpeaTuBHU (4nTaj Kao:
NpoHanasayko-nHoBaTuUBHW) npodun aeue ce AOMUHAHTHO dopMmupa A0 12-Te roauHe
XXMBOTA.

Nako obpa3oBHM cucTeM jeaHe 3eMsbe cTpaTewkun ogpehyje ueHTpanHa Bnaja, nocroje
Mare unmM Buwe cnoboae Aa nokanHe BAAcTU CBOjUM aKTMBHOCTMMA MNOAWUIHY KBanuTeT
obpasoBHor cucrtema. Cama AlB uMa ogpeheHe, He Mane MexaHuM3Me, 3a AefoBake Y OBOM
npasuy.

Y Ttabenun 4.9.a) part je npukas pesyntata Ha PISA TectoBuMa nojegnHux 3emasba. OBa
Tabena paje npernen KoONUMKO oA TecTMpaHe nonynauuje goctmxe 5. n 6. HMBO pe3ynTaTa.
CMaTpa ce ga J/byaAuM ca NOCTUrHYTMM 5. m 6. HMBOOM MMajy 3HadajaH MpoHasiasavyku wu
WHOBALMOHU MoTeHuujan.
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Tabena 4.9.a) YnopegHa Tabena Cpbuje n nojeanHmnx 3eMasba Koja penpeseHTtyje 6yayhu
npoHasnasaykum U MHOBALMOHM MOTEHUMjan pagHe cHare

©
s g s ¢ 3
o F : a 2 E F 1~ o
b o © © O © o ' (O
/e |t | s |& |2 '3 | =%
O O L = 1) T O < 6 0
Hay4yHa nncmeHocT 08129/ 15,1/6,9 /209 11,8 /5,8 | 159 26,125
Bep6anHa nucMmeHocCT 0,353 /94 4,7 16,7 199 |5,4 12,8 | 55,67
MaremaTnuka nucmeHoct | 2,8 13,7 118,31 10,3 | 24,4 15,4 11,1 | 27,7 | 8,71

OuurnepgHo je n3 Tabene ga Cpbuja nma BpaO Manm NoTeHUMjan BUCOKO CnNocobHe pagHe
cHare. Ako ynopeaumo Cpbujy ca ®uHckom (KonoHa ®uHcka: Cpbuja) koja je jeaHa oa
HajuHOBaATMBHUjUX 3eMasba Ha cBeTy (3ay3mma apyro mecto nocne CAJ[l), youaBa ce pa cy
HMXOBW Pa3BOjHN MOTEHUMjann WTO ce TUYE JbYACKUX pecypca 3HaTHO Behu Hero y Cpbujn.
OBO je JAWpeKTHO nocneauua nower npeawKoaCckor U OCHOBHOLLKOCKOr 06pa3oBHOr
cucteMa. He tpeba cMeTHyTM ca yMa Aa je m o6pa3oBaHOCT CPNCKUX pPoAUTEbA Ha HUCKOM
HMBOY, Na Aeua He aobujajy o4 HajpaHMjuUX AaHa AOBOSbHU PA3BOjHU MOACTULA].

Ha cnavum 4.7.a) je rpadmuku npencraB/beHO OHO LWITO je npukasaHo y Tabenn 4.9.a).
Ykonuko ynopeauMmo pesyntate y Cpbujn ca CnoBeHunjom, MahapckoMm unam CnoBaykom, oner
ce fonasu 00 HenpujaTHUX ca3Hama. [NuTare je Aa /in cy Te 3eM/be Hanpegosase y o4HOCY
Ha Cpbujy (McTopujckm pasBoj negeceTt rogmHa je 6mo cnuuad) mnm je Cpbuja y nocnearbnx
ABajeceT roAnHa Hasajosana. Y CBakoM ciy4yajy AOBOJ/bHO je okO 12 roavHa ga ce ocTtBape
3Ha4yajHe NpoMeHe MpeaLKOACKOr U1 OCHOBHOLLKOJICKOr 06pa3oBHOr cMcTteMa M aa ce ocTeape
NO3UTUBHM NMOMaLM U TO NOKaxe rnpeko pesyntaTta PISA TecTtoBa. HopManHo je odyekmBaTu na
TeK 3a OKO ABajeceTak roguMHa no3nTMBHE NpoMeHe y 06pa3oBHOM CUCTEMY MoKaxy edekTe

M Ha MHOBATUBHOCT jeAHOI pernoxa.

4 ™
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Cnuka 4.7.a) YnopeaHa gnjarpam Cpbuje u nojeanHux 3emasba Koja pernpeseHtyje 6yayhu
rpoHasaaszaykm u MHOBaLMOHM MOTEHUMJa pagHe CHare
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Mopnauwn 3a pesyntate PISA TecToBa KOju cy ocTBapwunu ydyeHuum y Cpbujn mory ce Hahwu
y: AnekcaHgap bayuan, Aparunua Maesnosuh-babuh, ,Quality and equity of education in
serbia: educational opportunities of the vulnerable PISA assessment 2003 and 2006 data"
[46], beorpag, 2009. KacHuja TecTMparba HMCY MOKasana 3Ha4ajHuja oacTynama.
3aHMM/bMBO je Aa Cy pe3ynTtaTu NoCcTurHyTn Ha PISA Tectosuma m3 2006. rogvHe nowmnjn oA
pesynTtaTta nocturHytmnx 2003. roguHe. OacTyrnawa Cy 3HadajHa M OHa ykKasyjy Ha epo3unjy
obpasoBHor cuctema Cpbuje n/mnu Ha norpewHe pedopme.

Tabena 4.9.6) YnopegHa Tabena matemMaTtmuke nucmeHocTtn no PISA Ttecty 2006. rogunHe

© = © © T Y
© i‘, : P S ¥ T 3 ©
MocTUrHyT HMBO = E Q a T © o} o 5
© @ o i s o 2 a I
a a = > = =g o [e) <
o > O I} a O C T ©
Ucnop 1. HMBoa | 19.6 | 9,3 4,6 29,4 24,7 8,1 5,7 7,3 1,1
1. HunBo | 23,0 | 19,3 | 13,1 23,9 28,0 12,8 14,2 14,9 4,8
2. HuBO | 26,8 | 28,9 | 23,5 22,0 26,5 24,1 24,7 24,3 14,4
3. HumBO | 18,7 | 24,3 | 25,0 14,9 14,1 25,3 26,2 25,6 27,2
4. HmBo 9,1 13,6 | 19,2 6,7 5,4 18,8 1,6 17,4 28,1
5. HUBO 2,4 4,0 10,3 2,5 1,1 8,6 8,6 8,3 18,1
6. HuBo | 0,4 0,8 3,4 0,6 0,1 2,4 2,2 2,1 6,3
4 ™
B Wcnog,l.HoBoa M1.HMBO M2 . HMBO M 3. HMBO M4 HMBO M5 HMBO M 6. HUBO
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Cnunka 4.7.6) YrnopeaHu gnjarpamm MatemMatnyke rnmcMeHocTn rno PISA tecty 2006. rognHe
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Tabena 4.9.8) YnopenHa Tabena BepbanHe nnucmMeHoctn no PISA Ttecty 2006. rognHe

© ©
© o © © T Y
3 : 3 < 5 © 3 ©
MoCTUrHyT HMBO 8 2 o S T o g o ¥
s © m © > m 0 O
O @ o C s o [ o I
a a = > > = o o =
O X O [Ta] o @] - I ]
Ucnoa 1. HuBoa | 23,6 | 6,2 4,4 28,8 25,6 11,2 5,0 8,4 0,8
1. HuBO | 28,1 | 15,3 | 12,1 22,3 27,9 16,6 11,2 14,0 4,0
2. HuBoO | 28,1 | 27,6 | 24,7 22,4 27,9 25,1 21,5 23,3 15,5
3. HumBO | 16,0 | 30,6 | 31,6 16,4 15,1 25,9 27,5 27,6 31,2
4. HuBo | 3,9 16,5 | 21,9 8,1 3,2 15,8 23,1 19,0 31,8
5. HmBo | 0,3 3,7 5,3 2,1 0,3 5,4 11,6 7,7 16,7
/
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Cnuka 4.7.8) YnopeaHun anjarpammu BepbasiHe nmucmeHocTu rio PISA tecrty 2006. rognHe
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Tabena 4.9.r) YnopeaHa Tabena HayyHe nucMeHocTu no PISA tecty 2006. rognHe

© ©
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© 3 ©
MOCTUrHYT HMBO o = P Q 3 A £ 2 Y
X © m © > m 0 O
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Ucnop 1. HUBOA 11,9 3,2 5,9 0,5

e
o
N
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1. HuBO 26,6 | 140, 11,1, 243 30,9| 150, 13,8| 15,2 3,6

2. HMBO 32,3| 293 23,1, 252 31,8| 28,0 27,5| 27,3 13,6

3. HUBO 21,8, 310, 276, 18,8| 16,6 | 28,1 | 29,4| 28,5/ 29,1

4. HuBO 6,6 17,7| 22,5/ 10,3 4,2 179 19,3 | 17,1 | 32,2

5. HuBO 0,8 4,6 | 10,7 2,6 0,5 5,2 6,1 55| 17,0

6. HUBO 0,0 0,5 2,2 0,4 0,0 0,6 0,7 0,6 3,9
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Cnuka 4.7.r) YnopegHu gnjarpamm HaydHe nmcmeHocTu rno PISA tecty 2006. rogmnHe

Ykonuko nornegamo cnuke 4.7.6), 4.7.8) n 4.7.r) euaehe ce ga Hajsehun 6poj TectmpaHunx
ydyeHuka no PISA Ttecty y Cpbujn npunaga Apyrom HuBOY, AOK y ®uHCKoj Hajsehu 6poj
npuvnaga 4eTBpTOM HMBOY. Pasnuka mamehy kBanuteta (MoryhHOCTM) ydeHuka y Cpbuju u
®unHckoj je orpomHa. MNopea Tora wWTo je 6poj KpeaTUBHUX U MHOBATUBHUX Yy Cpbuju manm
(3aHeMaps/bMB) y OAHOCY Ha DUHCKY, TO je M 6p0oj OHUX KOjU Cy CnocobHM 3a cTuuame
BUCOKOI obpasoBarba Manu. LLUTO ce u3 ctaTMCTUUYKMX nogaTaka u suau, jep y Cpbujn mma
ceera 11 % BucokoobpaszoBaHux /byam (ca Tpehmm cteneHnm tmna A 6,5% mn tvna B 4,5%),
a y Pycujn nma ykynHo 54%. lNpema ToMe ca oBOM 06pa30BHOM CTPYKTYPOM CTAaHOBHMLUTBA
Bps10 je npobneMaTnyHO OCTBapuUTM NpmMBpeAy 3acHOBaHy Ha 3Hamy. Haxanoct, Cpbuja je oa
npuepene 3acHoBaHe Ha edWKaCHOCTM Yy nocneArMM AeleHujama KpeHysa Ka npuspeaum
3aCHOBaHO] Ha cupoBuHama (NpuMapHu nosbonpuBpeaHn npomssogn). CyBUWLHO je WU
HarMoMeHyTW Aa ce TO Ha OCHOBY pe3ynTaTa PISA TecToBa M MOXe OUeKMBaTHU.

N3 cTpykType ynarawa y obp3osare y Cpbuju Moxe ce youmTm ga ce MNpenLKosiCKO
obpaszoBare (GUMHAHCMpa WCK/bYUMBO CPeACTBMMa JIOKaJHUMX BNacTW. 3HadajHa cpeacTsa
NoKanHe BNacTtM msgsajajy nm 3a OoCHOBHO obpasoBawe. CaMa oBa u4uMtbeHMUa yKa3syje aa
NloKanHa BfacT, na caMuM TUM M BRacT pernoHa AlB Moxe 3Ha4yajHO Aa yTude Ha KBanuTeTt
NpeaLWwKoNCKOr 1 OCHOBHOLIKONCKOr o6pa3oBaka KOju Cy K/by4YHM 3a CTMuame 6a3HuX 3HaHa
M BeWwTKHa. BaxHo je HaNoOMeHyTU Aa je 3a pa3Boj NpoHanasaykmx ocobrHa M MHOBATMBHOCT
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BaXxaH Ncnxodunsnykm passoj n obpasoBare A0 12 rognHe xkuneota. 36or Tora 61 6uno Bpno
6UTHO BPLWINTK CTaNHy eAyKaunjy Kako BacnmTaykor u obpasoBHOr Kagpa, Tako U poauTesba.

Tabena 4.9.4) Panopen cpeacTtaBa 3a obpasoBarbe MO HMBOY obpasoBama y Cpbujn (3a
2006. roaunHy)

Ynarame y o6pazoBame y Cpbujn nspakeHo y % op bAan

Penybnunuka JlokanHe Ykyno

Bnaga BNacTu
Mpepwkosnicko o6pasoBame - 0,43 0,43
OcHOBHO o6pasoBame 1,74 0,31 2,05
CpearoLKOJICKO o6pasoBame 0,92 0,15 1,07
Bucoko o6pa3oBamwe 0,71 0,003 0,72
YKYINHO : 3,63 0,9 4,53

Y cnegehoj tabenu gato je ynarawe y obpasoBamwe y Cpbuju v gpyruMm 3emsbamMa 4nju cy
pe3yntaTtu PISA TectoBa npeseHTUpaHMu.

Tabena 4.9.1)) YnopeaHa tabena ynararwa y obpasosame y Cpbuju n apyruMm 3embama

Ynaramwe y bAn (PPP) y bpoj Ynaramwe Y
o6pa3oBame y Muamjappama $ craHOBHMKA o6pa3oBame
% oap bBAN (2011.) (2011.) no CTaHOBHUKY
(2006) us$ (2011.)
Cp6uja 4,53 79,88 7.276.604 497,29
XpBaTcka 4,63 81,36 4.488.046 839,33
CnoBeHuMja 5,83 58,63 1.996.617 1.711,96
Byrapcka 4,51 102,3 7.037.935 655,55
PyMyHMja 3,48 270,6 21.848.504 431,01
CnoBauka 3,85 128,5 5.483.088 902,27
Momcka 5,47 781,5 38.415.284 1.112,79
HopBelwka 7,02 269,3 4.707.270 4.016,10
duHcka 6,31 198,2 5.262.930 2.376,32

Y 1abenn 4.10 je npukasaH rnobanHm MHAEKC KOHKypeHTHocTu (Global Competitiveness
Index - TUW) 3a Cpbunjy, CeeTckor ekoHoMckor ¢opyma, Koju yauma y o63mp MMKPO U MaKpo
€KOHOMCKe OCHOBE KOHKYypeHTHOCTW ogpeheHe 3embe. NHaekc ce agobuja Ha OCHOBY npeko
110 wnHpgmkaTopa. Oko aBe TpehuHe Bapujabnn pobuja ce Ha ocHoBy aHkeTe Boaehux
MeHallepa, AOK ce jeaHa TpehuHa Bapujabnu ogHOCKM Ha MHAMKATOpe ApPYrnx MehyHapoAHUX
nHcTutyumja (nonyTt CBeTcke 6aHke n weHor Doing Business Reporta).
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Tabena 4.10. HomkaTopw rnobanHoOr MHAEKCa KOHKYpPeHTHOCTH 3a Cpbujy

NHavkaTop

3awTuTa MHBECTUTOpa

3aWwTuTa MHTEpeca MakbMHCKUX aKUMOHapa
3awTuTa UHTEeNeKTyasHe CBOjUHe
3anowsbaBatba M OTNyWTakba

Bpeme noTtpebHO 3a oCcHMBame npeayseha
Bucoko obpazoBare — cTona ynuca
Yyewhe xeHa y pagHoj cHa3u

YyecTtanocT TproBMHCKMX bapujepa

YTnuaj nponunca Ha nocnosamwe CAN
YKynHa nopecka ctona y ogHocy Ha npodpwuT
TpOLIJKOBVI TEXHONOWKOI BULWIKA

TpowkoBM MpuBpeae y Be3nM cCa KPUMUHANOM U
HACU/bEM

TpowKoBN  jaBHUX nonMtuka y  obnactu
noseonpuBpae

CBOjMHCKa npaBa

CTtynamw TpXULWIHE AOMUHauuje

CteneH pa3Boja knacrtepa

Cpearse obpasoBame — cTona ynuca

CAOWN vn TpaHcdep TexHoNormja

Capaara y ogHocMMa paZiHa cHara-nocnojasal,

Capaarba u3Mehy yHMBEpPSUTETA U UHAYCTpUje Ha
nosby Uctpahmeama u pasBoja

Pasnnka akTMBHE M NacMBHE KaMaTHe cTone
Pacnono>xuBocT npeay3eTHUYKOr KanuTana
PacnonoXuseu Hay4yHMLA U NHXeHepu
PacunHa noTtpowra Bnage

MpncTYynavyHoOCT KpeautTupama

[MpcUTyn UHTEpPHETY Yy LWKoamMa

Mpetnnate Ha wupokonojacHm (broadband)

Mo3uumnja
K1
2012/13

65
143
116

98

59

52

77
113
123

50

21

85

119

130
142
133
58
123

139

99

126
78
132
100
92

53

Mo3unuymnija
KK
2011/12

60
140
107

89

51

50

69

90
125

50

50

84

112

126
139
128
57
110

136

81

91
121
83
130
93
83

57

MpomMeHa
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MHTEpHET
Mpetnnate Ha MO6MAHM TenedoH
MNpeoBnahuBake CTpaHOr BJACHULITBA
Moy3sgaHoCT nonunuuje

Mnate v NpoAYKTUBHOCT

OcHoBHO obpa3oBatbe — cTona ynuca
OnTepehewe LapUHCKMM Mpoueaypama
O6uM 1 ecbekaT onope3nBama

He3aBMCHOCT cyacTBa

Habaske HanpegHe TexHosoruje o4 ctpaHe Bnage

KBanurteT xxenesHn4yke nHppacTpykType
KBanuteT wkona n3 obnactn MeHalMeHTa
KBanuteT cBeyKkynHe nHdpacTtpyktype
KBanuteT cTaHdapia pesu3nje n uspewtaja
KeBanuteTt nyteBa

KBanuteT npupogHoMaTeMaTmykor obpasoBama
KBanuteT ocHoBHOr obpa3oBara

KBanuter obpa3oBHOr cuctema

KBanuteT Hay4YHO-UCTPaxXMBaAYKNX UHCTUTYLM]a
KBanutetr nyudke nHdpacTpyktype

KBanuteT MHGppacTpyKType BasayLUHOr
caobpahaja

KopynTueHo Tpowere jaBHux hoHAoBa
KanauuTeT 3a nHosaumje

NHTEeH3UTET NoKasiHe KOHKypeHuuje
NHTepHEeT KopUCHMLUHN

NHudbnaumja

®dnekcmbunHocTt y ogpehumneary nnata

dunkcHe TenedoHcKe nnHuje

EdurkacHoCT jaBHOr OKBUpa Yy pellaBaky CropoBa

EcdbrKacHOCT npaBHOr OKBMpA Y OcriopaBatby
nponuca
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38

124

78

106

77

102

122

129

115

102

116

120

117

122

60

99

111

67

134

130

95

120

137

67

129

a1

31

138

133

28

116

84

103

58

93

118

128

92

102

114

120

114

131

58

74

111

61

133

132

100

110

136

60

106

64

26

137

127
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EdeKTUBHOCT aHTMMOHOMOJICKE NOSINTHKE 142 137 -5

Oyr nphase % BAMN 92 85 -7
JocTynHoCT dMHaAHCUjCKMX ycnyra 97 103 6
JocTtynaH 6poj aBno ceamnwita 92 96 4
LlapuHcka Tapuda 72 68 -4
ByLieTckn 6anaHc 90 66 -24

bpoj npoueaypa NoTpebHMX 3a OCHUBaHE

74 65 -9
npeayseha

AOoKTOpM HaykKa

JOoKTopM Hayka cy Hocuouum HajBuwer cTteneHa obpasoBatba M Kao TakBU Cy W3BOP
HajHOBMjNX 3Hara M BewTunHa. OHM Cy BP0 3Ha4dajaH J/byACKM pceypc y npoctopy P&J wm
MHOBATUBHMX npoueca. [locebHo je 3HauajaH 6poj (mpoueHaT oa 6poja CTaHOBHMKA)
oabpareHnx pokrtopaTta, 6e3 o63mpa ga nm Ccy AOKTOpaTM Be3aHu 3a 6asHa 3Harka unm cy
BE€3aHM 3a pellaBare NpakTudyHux npobnema, jep Aajy npeacraBy O Hay4yHOM, TEXHUYKOM U
TEXHO/IOWKOM HWMBOY jeaHor pernoHa. o npaBuny NoCcToju AMpekTHa Be3a u3Mmehy 6poja
JOKTopaTa U MHOBaATUBHOCTM permoHa.

bpoj AokTopaTta Ha ApXaBHUM yHuBep3uTeTMMma je y Cpbuju y Ttoky 2009/2010. roanHe
n3Hocno je 557, a y wkonckoj 2010./2011. roamHu 2.578. HaumoHanHW caBeT 3a BUCOKO
obpasoBamse je HanpaBuo KpuTepujyMe 3a oabpaHy AOKTOpaTa, YakK je HanpaBuo U peBU3U]Y
Hay4YHMX 4Yaconuca KoOju cy npuxeaT/bueu, MehyTMM, npakca je nokasana Aa ce Ha
NnojeaAMHMM MpUMBaTHMUM, Na 4YakK M APXABHMM YHMBEP3UTETMMA OBO YMYTCTBO HE MpUMERYje
AocnenHo, a u3ocrtase cy caHkumje 3a To.

Y cnepehoj Tabenn 4.11.a) pat je npoueHaT AOKTOpa Hayka on 6poja CcTaHOBHMKA Y
jenHoj reHepauunju. OBO Cy npoueweHe BpeaHOCTM Ha OCHOBY 6poja mokTopaTa M CTapoCHe
CTPYKTYype CTaHOBHMUKA.

Tabena 4.11.a) NMpoueHaT AOKTOp Hayka o 6poja CTaHOBHWKA Y jeaHOj reHepauunjm

]
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(1) MpouereH NpoueHaT /byau ca AOKTOPaTOM Y jeflHOj reHepaumjn.
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(2) NpouereHn NpoueHaT XeHa Y OAHOCY Ha CBe AOKTOpe y jeiHOj reHepaumju.
(3) http://www.cpn.rs/aktivnosti/nauka-u-srbiji/ [39]

MNocmaTtpajyhm Ttabeny 4.11.a) un cnuky 4.8.a) BMAM ce Aa TEXHONOLWKW HajHanpegHuje
3eM/be W HajuHoBaTuMBHMje 3emibe (PumHcka u LWBeacka) wmajy no reHepauunjama
npoueHTyasnHO HajBehu 6poj gmokTopata. Hemauka, CAL, na v JanaH u JyxHa Kopeja
3a0CTajy 3@ OBe [ABe 3eM/be, aln OHe TO HaaokHahyjy (Hapoumto CA[) NO3UTUBHUM
€KOHOMCKUM MUrpaumjama BMcokoobpasoBaHOr CTaHOBHULUTBA.

Cpbuja ounmrnenHo 3Ha4dajHO 3aocTaje 3a HajuHOBATUBHUjUM 3eMsbaMa. OBY UMHbEHULY
rnoropLasajy jow Tpu YnHeHuue :

e [locTojame gOKTOpaTa CYMHMBOr KBanuMTeTa KOju U nopea purngHux npaswia v gamwe
rnocroje

e OppeheH 6poj pokTtopaTa M3 obnacTu Koje HUCY Be3aHe 3a WMHOBAUMOHE rnpouece
(ANPEKTHO MW UHONPEKTHO)

e Benukwn ,ognme Mo3roea" ns Cpbuje (Cpbuja je Ha 139. mecTy o4 142 3emibe).

Mopepn oBora y Cpbumjn noctoju Bennkm 6poj AoOKTOpa Hayka Koju cy HesanocneHu [40].

Y Cpbuju, 6poj xeHa y opgHocy Ha 6poj Myl kKapaua KOju AOKTOpupajy je noajeaHak.
JeagnHo nNoO OBOM MHAMKATOPY MWHoBaTMBHOCTM Cpbuja (AMNB) ce Hanasn y paHry
HajuHOBATMBHMjUX 3eMasba. MehyTuM, ykKonumko nornegamo JanaH u JyxHy Kopejy Taj
WHAMKATOP, YKOJIMKO je CTaHOBHMULITBO MHOrobpojHO, HEMa TEXMHY Kao mnpoueHaT AOoKTopa
Hayka o4 6poja CTaHOBHMKA Yy jeAHOj reHepaumjn.

3.50

3.00

2.50

2.00

1.50

W 2000. = 2007.

Cnuka 4.8.a) [lpouyeHat goKkTopa HayKa o4 bpoja CTaHOBHUKA y jeAHOJ reHepaumnjn
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Tabena 4.11.6) lNpoueHaT AoKkTopaTa Yy reHepaumju (npoueweHe BpPeaHOCTU) KOju cy
OOKTOpUpanuM M3 HaydHMX AUCUMIMHA W OHUX KOjU Cy L[OKTOpUpanu M3 WHXEHepCKUX
avcumnnaunHa

(1) - | 28,4 16,4 23,2 242|267 196 23,6 | - |233| 96 | -
(2) - |176 22,1 88 204 | 9,2 184 259 | - |13,7 248 -
(3) - 46,0 385 32 | 44,6359 38,0495 - 37 | 34,4 -

(1) NpoueHaT AOKTOpa U3 Hay4YHUX ancuunauHa 3a 2007. roanHy
(2) NMpoueHaT AOKTOpa M3 MHXehepCcKMx gncumnamHa 3a 2007. roanHy.
(3) YKynHO goKTopaTa M3 Hay4YHUX U MHXKXEHEPCKUX ANCLUUMIMHA

60

50

40

30

20

10 -

W HayuyHe obnactm M UHserepcke obnactu M YRynHO

Cnuka 4.8.6) lNpoueHaT AoKTopaTa y reHepaumnjn (npouereHe BpeagHOCTN) KOju cy
AOKTOPUPAIN U3 HayYHUX AUCLUNITNHE M OHUX KOJjU CYy AOKTOPUPAIIN U3 NHXKEHEPCKNX
ANCUNIIINHAE

N3 Hanpen HaBeaeHor y AMNB 6u Tpebano:

e [locneaHo CcnpoBOAMTM MpaBuia HauMoHanHor caBeTa 3a BMCOKO 06pa3oBakse.

e T[oBehaTM 6poj [AOKTOpaTa BE3aHUX 3a HAYUHE U UHXEHEepCcKe 06nactm u y
ancoslyTHOM M y penaTMBHOM CMUCHTY.
CTBOpPUTM NpeaycrioBe 3a MyHy 3anoc/eHoCT AOKTOpa HaykKa.
CTBOpWTM Npeayc/ioBe 3a OCTaHaK M NoBpaTak AOKTOpa Hayka Ha TepuTopujn AMB
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o CTBOpPUTM Npepycnose 3anolwsbaBaka AOKTOpa HayKa y npuvepeau.

e [oBehaTtn 6poj AOKTOpCKe AucepTaumje Koje cy BesaHe 3a notpebe npmBpene u koje
noTeHumMjanHo noaynupy noamsarme MHOBATUBHOCTU pernoHa.

e AKO noctoju MoryhHocT yBecTM npaBwuiio oabpaHe AOKTOPCKUX AucepTaunja npen
WHTEepPHaUMOHAHUM KOMMUCMjaMa YMjn YNaHOBM HUCY ca npocTtopa 6uswe COP].

e OuHaHcuMpaTM oabpaHe [OKTOPCKMX Te3a AOKTOpaHaTa Ha MPeCTWMXXHMM CTPaHUM
YHUBEpP3UTETMMA.

e CTBOpPUTKU NMpenycrnoBe 3a eKCNnepMMeHTanHn paa npu M3paanm AOKTOPCKUX Tesa.

CTona He3anoc/IeHOCTM BUCOKOO6pa3oBaHUX CTpyuk aka

ObpaszoBame BuCOKOOOpasoBaHUX CTpyyraka Mopa 6uTm y cknagy ca notpebama
ApywTtBa 1 npuBpeae. HeycknaheHOCT Ha TpXUWTY paja, y CMUCIY Aa Hekux npodwuna
CTpyyrbaka mMMa npeMano wanm ga ux uMa npemMHoro, Hajyewhe wmma jesaH on cneaehux
y3poka:

e Jlowe nnaHupare notpeba 3a BUCOKOKBA/IMTETHOM PaZHOM CHAaroMm.

e [lag npuBpeaHUX M CBUX APYTNX aKTUBHOCTWU Y pernoHy (ap>xxasu).

e l3HaHagaH Hay4YHO-TEXHOIOWKKM NpoAop Y HEKOj obnacTu.

MowTto cy P&J v uHoBaTMBHWM npouecn y AMNB un Cpbuju Ha HUCKOM HUBOY, Y3POK
nopemMehaja Ha TPXMUWTY BWMCOKOOOpa3oBaHMX CTpy4drbaka HUje Y W3HEHAaAHOM Hay4Ho-
TEXHOJIOWKOM MPoAopy Yy Hekoj obnactu. OH je y oACyCTBY peajniHor njaHmpawa notpeba 3a
CTpy4dHbaumma, aam n naga rnpuBpeaHmx akTUBHOCTU y pervoHy AlB. MHoru Bennkn cucrtemu
(Jyroanart, Notucje, Ceeep Cy6oTtnua, MNMobeaa, ...) nnn cy 3aTBOPEHU, N Ce Hanase y BpJio
noweM duHaHCcMjckoM cTamy. 360r Tora ce u cMmamwuna nortpeba 3a BMCOKOOH6pazoBaHMM
KagpoMm Ha npoctopy AlB. Ca agpyre cTpaHe, BehuHa MUKpPO, Manux n cpeawmnx npeayseha
HeMa KanauuTeT 3a npujem 3HadajHujer 6poja BMCOKOOb6paszoBaHMX CTpy4dtbaka (Hapo4duTo
[OKTOpa Hayka).

MpobneM He3anoc/eHOCTU BUCOKOOBpa3oBaHOr kKaapa Ha noapyyjy AMNB (a n uene
Cpbuje), pewasa ce Ha Hajropu moryhu HaumH 3a AlB, a 1O je ,oanmeoM mo3roea" (Cpbuja
je no oanmey Mo3roea Ha 139. MecTy oa 142 3emsbe). OBaj katacTtpodanHu npouec mma
AYropo4yHe HeraTMBHe rnocneanue Ha pervoH AllB.

Kpusa «koja je Hactynuna 2008. roauHe cMamwuna je 6poj 3anocneHux
BMCOKkoobpa3oBaHMX CTpyywaka. Y cnegehoj Tabenu pata je cToma 3anosieHOCTU
BMCOKOOb6paszoBaHuX cTpydraka y 2009. roanHum [41].

Tabena 4.12.a) Ctona 3anocneHoCTn BUCOKOOOPa3OBHUX CTpyUHaka

2009 JamaH

2009 Mabhapcka

2009 ®duHCKa

2009 HemMmauka

2009 CnoBauka

2009 LUWUlBeacka

2009 HopsBelwka

2009 JyxxHa Kopeja
2009 npocek OECD-a

2011 Cp6buja
2009 CnoseHuja
2009 Cap

1
ul
N
1
w
N
ul
N
8]
ul
w
o
[e)]
N
)]
ul
ul
N
o))
ul
(6]
)]

(1)
(2) - 75 73 67 75 75 72 81 83 69 70 74

(3) 86 88 80 79 84,43 8641 83 88 90,23 81 76 84
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(1) Ctona 3anocneHoCTN OHUX KOjuU HeMajy Ccpeamy LUKOY.
(2) Ctona 3anoc/ieHOoCTM ca CPeAH0OM LLIKOJIOM.
(3) Ctona 3anocneHoCcTn ca MMHMManHo Tpehnm cteneHoM obpa3soBamsa.

Konuka je HeycknaheHocT obpa3oBHOr cucteMa u notpeba ApywTBa M NpuBpeae BUAKN ce
N NpPeKo MHAEeKCa MoTpa)krbe BMCOKOO6pas3oBaHUX CTpy4dhaka y jeaHoj 3emsbu. Y cnepehoj
Tabenn aaT je o4HOC NOHYAe M NOTpaXkke 3a BUCOKOOOpa3oBaHMM CTpyYraunma.

Tabena 4.12.6) YcknaheHOCT NoHyAe M NOTpa)ke BUCOKOO6pa3oBaHNX CTPy4YHaka

(1) |- 64,8 1 11,0 | 49,9 H 26,3 | 54,4 | 100,8 | 39,4 | 28,3 | 145,6 | 13,6 | 54,0

(1)[100 x (bpoj BucokoobpasmBaHMx pagHUX MecTa/6poj BMCOKOOGpa3oBaHUX
cTpydraka)] y %, 3a 2009. roamHy.
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Cnuka 4.9.a) YcknaheHoCT noHyAe v rnoTpa>kke BUCOKOOOPa30BaHUX CTPyYHaka

Y nojeaMHmm 3emMsbaMa je NoHyda BMCOKOOOpasoBaHMX CTPpy4Yhbaka Marba 04 MNoTpaxke
(Kunap). ¥ apyrum rge je Harno Aowno Ao npuBpeaHe ekcnaH3umje (kao Yewka), nma BuLe
pafHMX MecTa 3a BMCOKOOb6pasoBaHe CTpydHbake Hero WTo MX MMa Ha TpxuwTty paja (y
Yewkoj 1,456 nyTa). Hu jegaH aucbanaHc He Basba, anu Janeko je marbm npobnem jep ce
HefoCTaTaKk BMCOKOOOpPa3oBaHMX CTyYhhaKa MOXe HaAOKHAAWTUM MNO3UTMBHMM TMOC/OBHUM
MuUrpauumjama. Y cynpoTHOM ciy4yajy, Aonasm A0 HEeraTUBHMX MOCNOBHMX MuUrpauumja (,o041mBa
MO3roBa") UMMe ce MHOBaTMBHa 6a3a permoHa ypyluaBa.

AlNB nMa HeraTMBHe NOC/IOBHE MUIpauuje BmcokoobpasoBaHe pagHe CHare.
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JenaH o 6MTHMX nMokasaTerba je MaTtepujanHa HarpaheHOCT AOKTOpa Hayka Koju paje y
P&/ »n oHMX KOju pape y ApyruMm cektopuma. P&/J] je 6butaH eneMeHT MHOBALMOHOr cucTeMa.
KeanutetaH P&/[l, KOju ce ocTBapyje ca BMCOKOKBaJMTETHUM UCTpaxmpadmMma MHOrMo BuLUE
AOMPMHOCK MHOBATMBHOCTM pernoHa. Y cneaehoj tabenu gat je oaHOC y npoueHTuMa nsmehy
npuMmara AOKTOp Hayka y P& w gpyrum obnactmma (kako y cBuMM obnactuMa, Tako M y
nponssoaHuUM nNpeaysehuma).

Tabena 4.12.8) OgHoc npuMarba AoKTopa Hayka y P& n apyrum obnactuma

(1) -

18,4 -7,5 18,2 11,6 12,0 27,7 0,0

(2) - 16,7 -9,1 0 -4,0 0 -8,1 -7,7

(1) OgHoc NpuMaka AOKTOpa Hayka y cBuM obnactuma: 100 x [(n3saH P&A) - (y P&A)] /
(n3eaH P&A) [%].

(2) OgHOC npuMara AOKTOpa Hayka y npeaysehuma: 100 x [(u3Ban P&A) - (y P&A)] /
(n3BaH P&A) [%].
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Cnuka 4.9. 6) OgHoc npumara AoKTopa Hayka y P&/ v apyrum obnactuma y %

Y AycTtpujn cy 6osbe HarpaheHn AOKTOpU Hayka Koju page y P&/, 6e3 o63upa ga nu page
y npuBpean unu useaH te. OBO je NMOTNYHO MCNpaBHa noauMTMka Harpahueara AOKTOpa
Hayka. Y CA[], Yewkoj, CnoBaukoj n Kunpy AoKTopu Hayka Koju page y P& y npuepegun cy
6o/be HarpaheHun on OHMX KOju page y npuBpeam, a Hucy y P&J. OBo je ounrneaHo
ncrnpasHa MosiMTMKa caMme npuspese.
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Y 0BOM cnyyajy ce jaB/ba KOHTPaAMKTOPHOCT. [JOKTOpW Hayka, YKOAUKO He paje y P&[,
0bnyHO pape Ha yHMBep3MTETUMa Kao npegaBayvn. HbUxXOBO npuenadere y npuespeay u y
P&/] 6n 3HaTHO CHM3MIO HMBO 0bpa3oBama. Pewene oBor Nnpobnema je ga ce AOKTOPM HayKa
aHraxyjy v y P&, n Ha ApyrMM nocfoBMMa Yy NpuBpean, aanm U Ha YHUBEP3UTETY Kao
npepasayn. Ha oBaj HaumH ce noamxe n HMBO obpasoBarba. MickycTBa m3 npuspene u P&J
he noaunhu HMBO YHKUMOHANHOI 3Hawa cTyaeHaTa. CBe oBo he 3ajeaHo noamhm HmMBO
WHOBaTUBHOCTW permoHa.

Y AlB je BehunHa goKTOpa HayKa 3anoc/sieHa Ha yHuBep3uTeTy. 36or Tora 6m Tpebano:

e [loacTnuaTtu paa AOKTOpa Hayka y npuspean, P&/ v yHUBep3nTeTy.

e CrtBOpuTM P&J] MHDPACTPYKTYpYy KOja je KapaKTepUCTU4YHa 3a OBakKaB TUM aKTUBHOCTMU.

e [loacTMuatm ocCHMBawe MWKPO, Manux M cpeawbux npeayseha on cTpaHe AokTopa
Hayka (4ecTto kao spin-off npeayseha camor yHmBep3uTeTa), aau Koje 6u noTnyHO
CcaMoCTasHO (yHKUMOHMCANe Ha TPXUWHUM npuHUMnuMa. DakynteT TeXHUUYKUX
HayKa MMa OBaKBY MOBE3aHOCT ca ogpeheHnm 6pojem npeayseha (npeko 100).

e Papy P&/ nocebHo BpegHoBaTu kog nsbopa y 3Bare. Yecto pesyntatu P&/ He mory
6utn objaB/beHN jep npeacTas/bajy NOCNOBHY TajHy.

e [loCcTaBUTM KOA TEXHUYKUX, TEXHOJIOWKMUX U APYrUX NPUPOAHUX HayKa, nocefoBame
naTteHTa Kao 6utaH pakTop 3a CTULUAHE Hay4YHUX 3Batba.

MHTepHauMoOHaJsIHA pa3MeHa CTpyuYhaka

NHTepHauMOHaHa NOKPET/bUBOCT BMCOKOO6pa3oBaHe paAHe CHare unu ctyaeHaTa Tpeher
cTeneHa obpasoBakba Urpa 3HaudajHy ysory y pasMeHu 3Hawa, MCKyCTaBa M BelwTuHa. OBa
pasMeHa BP0 NO3UTUBHO Jenyje Ha noam3ame MHOBaUWMOHOr roTeHuujana pervoHa.
3HauajaH je u gonasak (Makap n NpuBpEeMeH) sbyau Koju ctudy Tpehun creneH obpasoBama
WM KOju paje [AOKTOpCKe Te3e, Kao M OHMX Koju cy Beh cTeknum Hanpen HaBedeHo
obpaszoBame unM 3Hake. Takohe je 3HavajaH WM nNpuBpeMeHW oAanasaKk oBe rpyne
BMCOKOO6pa3oBaHMX Jbyau, Kao MoryhHOCT Haporpaawe HUX0BOr noctojeher 3Hama,
BEWTNUHA N UCKYCTBaA.

MHTepHaunoHanHa pa3MeHa CTpy4dyhaka ocCTBapyje Be3e, KOje Cy 4YecTo TpajHe u
HacTaB/bajy ce Kpo3 MehycobHy capagry No noBpaTKy Yy CBoje 3eMsbe. Ha Taj HauuH, ce
KacHuje cTtBapajy uBpwhun mMHTepHauuoHanHu P&/ TMMOBM M OCTBapyjy nocnoBHe Be3e. He
Tpeba 3aHemapuTu nosehare MHOBAaTUBHOCTW jeoHOr pernoHa U KyATYpHY pa3MeHy Koja
HacTaje Kao nocneguua OBMX MUrpauuja. Hecto KynTypHa pasMeHa UHuUUKMpa mnaeje n3 Kojux
MOry Aa HacTaHy uHoBauuje.

Y Tabenn 4.12.r) paTt je npoueHTyanaH 6poj cryaeHata Tpeher cTteneHa Koju cy

WHOCTPaHW Yy OAHOCY Ha YKYMHY CTyAeHCKy nonynaunjy Tpeher cteneHa. TOKOM BpeMeHa
OBaKBa BpCTa MUrpauuja pacre.
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Tabena 4.12.r) bpoj cTpaHnX ynucaHux ctyaeHaTta (M3pa)xeH NpoueHTyasiHo)
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(1) bBpoj cTpaHnx ynucaHux ctyaeHaTta y O4HOCY Ha YKYMnH 6poj ynucaHmx ctyaeHaTta y %.

PermoH AMNB roanwme ynuwe 1080 cryaeHata Tpeher creneHa ob6pa3oBarba. bpoj
CTpaHuXx cTyaeHaTa Ha YHuBep3uTeTy Yy Hosom Capgy je 18 (nogatak 3a 2008. roamHy [42]).
Bbpoj ctyaeHaTa ca nogpydja AlNB npeko YHC-a Koju cTyanpa y MHOCTpaHCTBY je 6umo 28.

Kako je AINB Hepackunansu aneo penybnunke Cpbuje notpebHO je aHanusmpaTu TPEHYTHO
CTatbe KMHOBauuja y penybnuum Cpbujn. Kao ocHoBa 3a oBa pa3maTpatba KOpPUCTM ce
OOKYMeHT rnopg Ha3ueoM Mini Country Report, Thematic Report 2011 under Specific Contract
for the Integration of INNO Policy TrendChart with ERAWATCH (2011-2012), December
2011, Aytop: bypo Kytnaua, “Muxajno Nynun” UHcTuTyT, Beorpapg [43].

Penybnuka Cp6buja Hema paspaheHy ,HaumoHanHy uvHoOBauUWOHY cTpaTternjy". ¥ Cpbuju
MocToju cTpaTermja noa HasmBoM: “CTpaTtervja Hay4yHOr M TEXHONOLWKOr pa3Boja Penybnuke
Cpbuje" [44].

Cpbuja cnaga y cpeawe MHOBATMBHE 3eM/be M TO UCMNOA Mpoceka. JeaMHW MNOo3UTUBaH
dakTop je penatMBHO KBanlUTETHa pagHa cHara W penatMBHo oTBopeH U pobap
NUCTpaxxmeadkm cuctem. Benuka cnaboct Cpbuje je kBanuTeT MHTenekTyanHux pobapa u
Manu 6poj nHoeaumja.

3apaTtak Bnage Penybnuke Cpbuje je ga u3nBoju y Hay4dyHO-UCTpa)kmBauku pag (y kKoju je
ykibyuyeH un P&[) oko 1 % bBAM po 2015. roauHe. (JlmcaboHcka ctpatermja y P&
npenopydyje mnaasajarwe oko 3 % B/IM-a). MNMpoueHa je aa ce gaHac y Penybanum Cpbuju 3a
P&/ opBaja 0,1 % BAMN mn3 6yueta (109 munmoHa eypa 3a 2011. roamHy) n oko 0,2 % bAMN
nsasajajy cama npeayseha.

MpuopwutetHn STI cekTopu y Cpbunju, a camum Tum n y AMB cy:

1) Bbuonowke Hayke (life science)

2) HoBu maTepwujanun u HaHOTEXHONOrMje

3) 3awTuTa XMBOTHE CPpeaMHE U KNMMATCKe NpoMeHe
4) EHepruja n eHepretcka edunkacHoOCT

5) lMNpexpambeHe n arpokynTypHe HayKe n TeXHonorunje
6) WHdopMaumoHe n KOMyHUKaLMoHe TexHosoruje.

Ha cnukama 4.10. u 4.11. pgaTe cy CTpyKType yrnpas/batba MHOBAUMOHWUM rnpouecuMma y
Peny6nuumn Cpbuju n AyTOHOMHOj nokpajuHu BojsoanHu:
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MonUTUYKM
HMUBO Ha HUBOY
Penybnuke
Cpbuje
Halumn_anna
dareHuywWja za .
CKynwTHHa PErMOHANHK pasBo]
Penybnuke Cpbuje

HayuHo-
HCTPpaXXHBauKe
MHCTMTYLIMie

MocnoBHKA

WHKyDbaTopH

MuHMUCTapCTBO
npocBeTe, HayKe
M TEXHONOWKOT
pa3Boja

Knacrepcke
opraHuzauymje

HayuHo —
TEXHOMOLKWA
NapKoBH

Cnuka 4.10. Ynpas/parbe nHoBaymnjama y Penybnnun Cpbujn (Cnvka je AeMMnuyHo npeys3era
u3 [43] — cagawre ctame
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PervoHasiHu MHOBaLMOHU CUCTEM

Monuntnukmn
HUBO Ha HUBOY
ANB

CKynuwTMHa

AyTOHOMHe
nokpajuHe
BojBoauHe

OnepaTtuBHM
HUBO

Hepocraje
KoopAaMHaToOp
pPervoHasiHux
MHOBaLMOHUX

npoueca

HenocpeaHu
HocuoLM
MHOBALIMOHMUX
npoueca

Benuka
npeav3eha

Hay4yHo-

UCTpaXkuBauke u
ob6pasoBHe

MHCTUTYUuMje

MokpajuHCKM
ceKkpertapujaTtm

Pa3BojHM
UHCTUTYTH

\ S

[ OpraHu3sauuje \

3a noBe3uBame:

- Uuky6aTopm

- Knacrepu

- KomMmopcku
cucremm

- KoHcynTaHTCKE

Mana um cpeama
npeay3eha

MpeayseTHuum

\ kyhe )

ApyuwTBO 3aCHOBaHO Ha 3Halby — KpeaTuBHO ApyLITBO

Cnnka 4.11. Ynpas/bartbe nHoBauujama y AyTOHOMHOj rnokpajuHn BojsoanHn — cagallir-e
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5 WMHOBALMNOHUN CUCTEM Y CPBMNIN

“NHoBaumja npomsBoaa/ycnyre je naHcupame Ha TpXuwTe gobapa mnm ycnyra ca HOBUM
Wi 3HaTHO nobosblaHMM KapakTepucTMkama unm MoryhHoctMma kopuwhera. OBO
YK/by4yje 3HauajHa nobosbluatba TEXHUYKMX KapaKTEPUCTMKA, KOMMOHEHTW M MaTepujana,
yrpaheHor codTBepa, KOPUCHUYKE OPWUJEHTUCAHOCTU WUNU  APYTUX  DYHKUMOHANIHUX
KapakTepuctmka. MlHoBauunja 6u Tpebano ga 6yae HOBa 3a mMocMaTpaHu MOCAOBHU cybjekar,
a He Mopa HY>XXHO 6uTn HoBa 3a TpxuwTte.” [45]

Kapa rosopuMO 0 ynpas/bakwy WHOBauujama, O6MYHO wMMaMO Yy BMAY TOC/OBHE
opraHusauuje. MehyTuMm, TO BaXu M 3a ApXaBHE MHCTUTyuUMje, HenpoduTHe opraHusauuje,
na 4yak u nonuuujy. NpumeHa HayyHux MeToda y obnactm mHoBaumja omoryhaBa pa ce
npoMeHe-HOBWMHE cnpoBeay Y3 HajMmawbu Moryhm Tpowak UM MakcumanaH edekaTt
nobosbllarba.

Monaszehn oa oBakBOr cxBaTakba MHOBauuja, y Penybnuum Cpbujn je y npeTrxoaHoj
AeleHujn peasnin3oBaHO MHOMO MHOBALMOHKUX MpojekaTta. [JeMokpaTcKke NMpoMeHe y 3eMsbUu Ccy
JoBesie 40 HOBOI APYLUITBEHO - MOJINTUYKOrN MU eKOHOMCKOI cucteMa. 360r Tora je n gpxasHa
aAMMHUCTpauMja MHOBMpaAHa Yy CKlady Ca CaBpeMeHMM apywTBeHMM noTpebama. Takohe,
3Ha4yajHa MHOBATUBHOCT je MCKasaHa W y NpuMMeHn UHPOPMauMOHNX TeXHOoNornja y paay
Ap>XaBHUX OpraHa v opraHusauuja.

3HayajHa HoOBMHaA Yy Hawem ApywTBy je nosehaHo ydyewhe HeBnaguMHOr cekTopa Yy
pewaBarby MHOrobpojHUX ApywTBEHO - eKOHOMCKMX npobnema. Takohe, npeTxogHy
AeueHnjy cy obenexunn MHOrobpojHM MnpojekTu M nporpaMmm Koju cy bunum ycMepeHu Ha
6opby NpoTUB AUCKpPUMUHaUKN]e MapruHanuM3oBaHUX rpyna. PaBHONpaBHOCT XeHa je 6buna, u
jow yBeK je ums/b npojekaTta Kojuma ce MoACTUYE XXEHCKO MNpeAy3eTHUWTBO, YApPYXWBare
XXEeHa U3 pypanHux cpeavHa paaun ocTBapuMBaHa €KOHOMCKE He3aBUCHOCTMW.

Y cknagy ca ApYyWTBEHO - MNOMUTUYKMM YypeheweM U yCrnocTaB/bakbeM TpPXULLHE
€KOoHOMMje, Aowno je Ao ekcnaHaunje cektopa MCI1 ocHMBakeM MHOrob6pojHUX MUKPO, Manmx
n cpeawnx npegyseha y pasnmuntmMm rpaHama npuepehuBamwa. 3HadajHO je nosehare
yaena yCnyxXHux AenaTtHoCTM, NocebHO KOHCaNTUHI ycnyra. TuMe je MHOBaAaTMBHOCT MCKasaHa
KpO3 OCHMBaHE HOBUX KOMMaHuja.

Y npetxogHoM nepuoay Penybnnka Cpbuja je nokpeHyna MHorobpojHe npojekTe 3a
nosehare KOHKYPEHTHOCTM WM MHOBATUBHOCTU Manux U cpeawux npeayseha ys nogpuiky
eBponckux oHAO0Ba U APYrUX UHOCTPaHUX M MehyHapoaHuX opraHusauuja. JegaH og sehux
npojekata TakeBe BpCTe je u npojekat ,YHanpehewe MHOBAaTUBHOCTU W KOHKYPEHTHOCTU
Manumx u cpeamwunx npeayseha” (ICIP-Improved Competitiveness and Innovation Project),
kKoju dwuHaHcmpa EBponcka yHuja kpo3 WMA ¢doHaoBe, a npyxa noaplwky MuHUCTapcTBy
€KoHOMMje n permoHanHor passoja (MEPP) u HauuoHanHoj areHumjn 3a permoHasHu pa3Boj
(HAPP). MpojekaTt je Tpajao 30 meceun, noyesB oa Maja 2010. roamMHe, u BpedaH je oko 3
MUNMOHa eBpa [45]. MNpojekaT je ycMepeH Ha ycnocTaB/bakbe MHOBALWMOHUX ANjarHOCTUUYKMX
anarta koje mory ga kopucte MCI1 3a jayarbe MHOBATUBHOCTU CBOI MeHallMeHTa. lopep Tora,
Mpojekat ce 6aBu 1 yTBphHhUBaeM napaMetapa 3a Mepere MHOBAaTUBHOCTU Ha HaLWOHAIHOM
HMBOY kopuctehu eBponcke MHAMKaTOpe MHOBATUBHOCTMU.

lMopen npojekaTa yCBOjeHMX Ha HauMOHasHOM HMBOY, AYyTOHOMHa NokpajuHa BojsoauHa je
2004. roavHe ycBojuna nnaHckuM AOKyMmeHT: [naH npuBpepHor passoja All BojsogunHe 3a
nepmnog 2004 - 2012. roauHe. [lpunpeMa OBOr [LOKYMEHTa Ce MOXe CMaTpaTu BeSIMKUM
WHOBaLUMOHUM NpojekToM. PaheH je y nepuoay kaga Penybnuka Cpbuja HMje MMana HMKakaBs
CTpaTewkKn [AOKYMEeHT, a CTpydHy nomoh y npunpeMmn je npyxuna Hemayka JAp>KaBHa
opraHuzauunja GTZ. 3a peanusaumjy T[llnaHa npuBpegHoOr pasBoja YycBojeHo je 14
NPUOPUTETHUX Mporpama, 3a Koje ce Mmoxe pehn ga cy camm no cebm NHOBATUBHM.
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HenBocMuUcCeHo, MHMBATUBHU NPOrpaMu Koju Cy peanum3oBaHun y BojsoanHu cy:

- Mporpam E - BojBoauHa: Ycnocras/bakbe KOMYHMKALMOHUX Mpexa U e-cepBuca y
pasnuuntuM obnactuma nocnoBamba, aAMUHUCTPauuju, obpasoBakby M KynTypu (e-Bnaga, e-
aAMUHUCTpaumja);

- Mporpam BBI m3rpagwe nocnoBHMx nHkybatopa — Cy6oTtmua, 3pewaHunH, CeHTa, HoBu
Can;

- Mporpam BHT nogpwke TpaHcdhepy HOBMX TexHonoruvja — WM3paga crpaTewwkor -
NJaHCKOr AOKYMEHTa;

MHoBaunoHa genaTtHocT y Penybnunum Cpbuju je ycBajaeM nM3MeHa M AOMyHa 3aKOHa o
nHoBaunoHoj aenatHoctn (“CJl.rnacHuk PC” 6p.110/2005 N 18/2010), HopMaTMBHO ypeheHa
y CKnaay ca eBpOncKMM nponucuma us te obnactn. OBnumM 3aKOHOM cy AedUHUCAHU LUN/bEBMU
N MpUMEHa HAy4YHMUX Cca3Hamba, TEXHUUYKMX W TEXHOJSIOWKMUX 3Hatba, MHBEHTUBHOCTU W
npoHasnasawTBa, NHOBALMOHA NOINTMKA, Kao U perncrap nHoBaumoHe AenaTHOCT!.

MpaBUHMK O YCNOBMMA 3a yNUC Y perucrap nmHosaumoHe genatHoctm ("Cn. rnacHuk PC",
6p. 16/2011) ytBphyje BOHeme:
— Peruncrpa nHoBauMoHnx opraHusaumja - ynucaHo 10410
— Perucrtpa ¢dmsmuknx nuua — ynucaHo 85 nHosatopa
— Peructpa opraHusaumja 3a npyxamwe WHIpPACTPYKTypHE NoApLIKE WHOBALMOHO]
AenaTHoCTH
— Peruncrpa vHoBauMoHMX NpojekaTa.

Y Penybnunum Cpbunju nocrtoje MHOrobpojHa yapyXxera npoHanasada, Koja aenyjy ca Mame
wnn Buwe ycnexa. HajaktmeHuja yapyxewa cy: Case3 npoHanasada Cpbuje n Cases
npoHanasadya BojsoanHe, a o4 HenaBHO MOCTOje M ABe akajemumje MHoBaTopa, 4uju cy
YST@aHOBM M aKaAeMULM, HAYYHN PAAHULM N UCTPaXMBauun.

CaBe3 npoHanasada BojsoanHe, noa nokpoBuTerbcTBOM Bnage Penybnuke Cpbuje, Bnage
AyTOHOMHe rnokpajuHe BojsoaunHe, rpaga Hosor Caga, [puBpeaHe kKomope BojsBoauvHe,
3aBofa 3a WMHTenekTyasiHy CBOjuHY, dakynTeTa TexHU4Yknx Hayka y HosoMm Capy u Casesa
npoHanasaya Cpbuje, opranmsyje ,Tecna decTt", MaHudecTtaumjy koja je nocBeheHa
MHoBaLuMjama, 3Hawy W CcTBapanawTBy. [leceTak roguHa yHasaj, oBaj MehyHapogHu
dectuBan okyrsba npeko 100 mHoBaTopa, ca Buwe oa 200 naTteHaTa. dectBan mMma wu
TaKMMUYapCKu KapakTep.

Mopen ose maHudecTaumje, MMHUCTapCTBO NMpPOCBETE U Hayke, 3ajeaHo ca lNpuBpegHOM
koMmopoM Cpb6uje, 3aBoAOM 3@ MHTENEKTyalHy CBOjUHY M DaKy/NTETOM TEXHUUYKUX HayKa M3
Hosor Capa opraHusyje TakMuuyeme 3a Hajbos/by TexHonowky wHoBauujy y Cpbuju
2012.roavHe.

Ha TakMunuyerwy MOry ga ydectsyjy cBu ctaHoBHuUmM Cpbuje, He3aBUCHO o4 CTapoCTu, nona
nnn obpasoBatba, Koju nMMmajy Beh peanusoBaHy, WM MHOBauUMjy Koja je npea HenocpeaHOM
peannsaumjoMm, y3 ycnoB ga cy odopMuaM TUM of HajMare Tpu udnaHa, koju he 6utwm
Hocunay wHoBauumje [47]. OBO TakMuuere MnoaACTUYE HOBE TakKMuMyape Aa CTBapakeM
nHoBauUKja, Kao MOKpeTayKe cHare pa3Boja CBaKor ApyLlTBa, CBOje CTBapasiawTBO MOKaxy u
npoeepe, OCBOje BpeAHe Harpaje y OKBMPY no4deTHor HarpagHor ¢doHaa oa 5.5 mMunanoHa
AuHapa.
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Tabena 5.1. bpoj perMcTpoBaHMX MHOBALMOHMX OpraHu3aunja

beorpap 59
Cp6buja 32
BojBognHa 16
YKYNHO 107

Tabena 5.2. bpoj perucTtpoBaHMx NpuBpeAHUX ApYyLUTaBa 3a MHQPACTPYKTYPHY MOAPLUKY
MHOBALMOHO]j AeNaTHOCTHU

beorpap 3
Cpb6buja 2
BojsoauHa 2
YKYMNHO 7
MocnoBHO - TEXHONOLWKKN MHKy6aTop 5
Hay4yHO - TeXHONOWKM NapkK 2

Y Pernctpy vHoBauuoOHe AeNaTHOCTM eBuaeHTUpaHo je 209 nHoBaumoHnxX npojekaTta Koju
Cy peanusoBaHun y nepuogy oa 2006. rogmHe go 2011. rognHe.

Tabena 5.3. NHOBaUMOHKM NPOJEKTN MO HAyYHMM AUCUMMNIIMHAMa peanin3oBaHu y nepuoay
on 2006 - 2011. roaunHe

NHbOoPp. - KOMYHMK. TEXH. 29% 21% 18% 8%
MawuHCcTBO 4% 11% 15% 23%
MeauuuHa 9% 8% 5% 4%
MNossonpuspena 6% 7% 7% 15%
MeTtanypruja 7% 3% 5% 4%
EnektpoTtexHuka 10% 16% 23% 19%
Xemuja 16% 8% 6% 9%
Cao6pahaj 2% 2% 2% 2%
ApXxuTekTypa 1% 5% 4% 4%
3awTuTa XXMBOTHE CpeanHe 1% 5% 4% 4%
Pa3Boj HOBUX TexHoONoOrunja 2% 2% 1% 2%
HayuyHoO-ucTpaxxmBadka AenaTtHoOCT 7% 2% 6% 6%
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TpeHpA, eBUAESHTUPAHMX MHOBALMOHUX NpojeKaTta y Cpbuju
- N0 roAUHama -

=—2011 -—2009 -—4—2007 =<=2006

-.//='\\-/
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Cnuka 5.1.a) TpeHa eBUAEHTUPAHUX MHOBaUNOHMX ripojekata y Cpbujn [47]

TpeHA eBUAEHTUPAHUX UHOBALMOHUX NpojeKaTta y Cpbuju
- N0 roAuHama -

H2011 =2009 2007 ™ 2006

29%

Cnuka 5.1.6) TpeHa eBuaeHTUpaHnxX MHOBALMOHMX NpojekaTtano cektopmuma y Cpbujn
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MHoBauunmoHe akTuBHOCTM npeay3eha y Peny6anum Cp6ujn

Penybnuuku 3aBog 3a ctatuctmuky Cpbuje, noues og 2004. rogmHe, npukynsba, obpahyje
n objaBsbyje nogaTtke O MHOBALMOHMM aKTUBHOCTMUMA Y nNpeay3sehuma.

NcTpaxnBakbe O MHOBALMOHMM aKTUBHOCTMMA CMpOBEAEHO je npBM NyT, Kao NWoT
UCTpaxmnBamwe, Ca LUWbEM JAa Ce carnefa peanaH oAHOC MOCNOBHe nonutuke npepyseha
npemMa MHOBAUMOHMM aKTUBHOCTMMA, Y CMUCNY nHdopMmmncaHoctn npeayseha o norpebama u
edekTuMa MHOBMparba, nocrtojehmm kanaumteTuma y npeaysehy kao un gakTtopmma Koju cy
oTeXxanu UaM ycnopunm oBy BPCTY akKTMBHOCTU. [obujeHn nopgauum nokasyjy BpCTy, o6uM u
KBa/IMTET MHOBALUMOHE aKTUBHOCTK Yy npeay3sehmnma. MNMpukasaHu cy nogaum y nNpoueHTMMa U
ofHoce ce Ha yyewhe npeayseha y nojeaMHum BpcTaMa aKTUBHOCTMW.

UcTpaxunBarmwe je crnpoBegeHo Ha 6a3u y3opka. 3acTyn/beHe Cy CBe TpU BeNYUHE
npeay3eha: mana (10 - 49 3anocneHunx), cpeawa (50 — 249 3anocneHux) n senunka (250 un
BMLLE 3aMnocneHnx), a MMKpo npeayseha cy nck/by4dyeHa u3 nocMmaTpama. Y3opak obyxsaTa
pasnnunte obnactn genatHoCTU (YK/byYYeH je n GUHAHCU]CKN CEKTOP, BUCOKO obpa3oBame U
NCTpaXKMBaykKo-pa3BOoOjHE opraHusaumje — MHCTUTYTH).

Mpu wn3paan ynuTHMKa kKopuwheHa je wMetomonornja EUROSTAT-a, aedwuHuumje wu
metogonormja OECD-a, kao n gedumHmunje ns npupydHuka: Oslo manual, Frascati manual.

MoueB oa 2004. rognHe, Penybnnuykmn 3aBog 3a CTaTUCTUKY, No yTBpheHoj meTtogonoruju,
npukyn/ba obpahyje u nepuoamyHo objaBrbyje caonwTera O MHOBATMBHUM aKTUMBHOCTUMA
npeayseha y Penybnuum Cpbuju.

Mepuon 2006 — 2008. roamHa

Ha cnnum 6.2. paT je rpaduukm npukas OCHOBHUX MHOBaLMOHUX aKTUBHOCTU npeayseha,
npema BPCTM MHOBauuje M BenuuuHu npepyseha (Mana, cpenrba M Benuka npepyseha).
Hajsehn MHTEH3UTET MHOBaUKWja NOCTUIHYT je y opraHmsaumnjn npeayseha (29%), a HajMmamwu
y MHOBauujama npoussoga/ycnyra (19%).

MHoBaunje y npouecy npom3BoaHe U Yy MAapKETUHIY Cy FOTOBO MUCTe - OKO 26%. Y Tabenn
6.4. je paTta nHoBaLMOHa AKTUBHOCT MO AenaTtHocTu npeayseha. Hajsehu 6poj npepyseha
KOja Cy wuMana WHOBAUMOHY aKTMBHOCT npunaga obnactu npepahuBavke uHAYCTpuje
(24,58% - Tabena 6.4).

Mpenyseha-nHoBaTOpM Npema BeNM4NHN Mpepyseha-uHoBaTopKn Npema BPCTU MHOBaUuje
WHoBauuja .
Benuka y WHoBauuja
20% MapKeTUHry - npouseona
Mana 26% ycnyrel/
45% 19%
WHoBauuja
y " 5
opraHmzal HOBaLuje
Creaisa HjK npoueca
3% npeayseha 26%

29%

Cnuka 5.2. lNpeayseha-nHoBaTopu npema BEINYNHN U BPCTU MHOBaUMja
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Tabena 5.4. CTpykTypa y30pKka npeMa genaTtHocTuMa v BeninumHu npeayseha (y %)

AenaTtHocT YKYMnHO Mana Cpeawva Benuka
Babhewe pyaa n kameHa 10-14 1,37 1,32 1,22 1,96
NMpepahuBauka nHaycTpuja 15-37 24,58 20,70 26,76 34,07
Egiﬂ'puqua eHepruja, rac u soga 2,84 0,94 4,41 6,13
MpaheBnHapcTBO 45 9,91 7,97 12,02 12,01
TproeuHa MOTOpHUM Bo3winMma 50 6,72 8,97 4,79 2,94
TproBuHa Ha Benuko 51 15,88 17,25 16,06 10,05
TprosuHa Ha Mano 52 6,85 5,65 8,54 7,11
Cao6pahaj v Bese 60-64 3,03 3,14 3,00 2,70
dunHaAHCHjCKO nocpepoBame 65-67 1,70 0,69 1,03 7,35
ggmn]y'repcne M cpoAHE aKTUBHOCTM 3,26 4,02 1,03 6,13
UcTtpakmBamwe u passBoj 73 2,18 1,94 3,10 0,74
nocn_osu C HEKpeTHUHaMa, 12,85 17,19 9,30 5,15
n3HajM/buBame 74

OcTtano 8,84 10,23 8,73 3,68
YKYNHO 100 100 100 100

Y T1abenn 5.5. npukasaHu cCy nogauMm O TepuTopujanHoj pacnogenu no BpcTaMma
nHoBaumja. Y ueHtpanHoj Cp6buju (6e3 beorpapa) Hajeehe ydewhe wuMmajy yBeneHe
nHoBauUMje U NpoLecu NMpou3BOAHE MM HAYMHY MCNOopyKe npou3ssoaa/ycnyre y npeaysehy
(41,05%), pok HajBehy 3acTyrn/beHOCT WHOBauuje y opraHusaumjn npeayseha wumajy
npenyseha Ha TepuTopujn BojsognHe (24,93%) n Teputopujn beorpaga (41,92%).

Tabena 5.5. 3acTynsbeHocCT BpcTe nHoBaumja y npeaysehuma, npema teputopujn (y %)

UHoBauumja y

Teputopuja/BenmumHa WHoBauumja WHoBauumja opraHusaumjn WHoBauumja y
npeay3eha npousBopa/ycnyre npoueca npeayseha MapKeTUHry
Peny6nuka Cpbuja 100 100 100 100
Uentpanua Cpbuja 36,82 41,05 33,15 36,14
(6e3 beorpapa)

BojBoaunHa 23,01 22,56 24,93 22,74
Bbeorpapn 40,17 36,39 41,92 41,11

Y pa3Bojy HOBMX rpoueca Yy capaiwu ca ApyruMm npegy3ehuma unam MHCTUTYLMjama
ydyectBoBano je 37,44% npeayseha-nHosatopa. Of nHoBaumoHux aktmBHocTn y 2008. koje
HUCY WMane Kao nocneavuy WHOBaumjy npoussoga uAu npoueca, 7,51% npenyseha-
MHOBaTopa OAroBOPWIO je Aa Cy MHOBauuje HanywTeHe, a 24,88% pa cy vMHoOBauuje Ha
kpajy 2008. roanHe n gasbe y TOKy.

Kaga ce nocmaTtpajy TpXuWTa Ha KojuMa cy npepyseha-nHoBaTopu npogasana csoje
npoussoae/ycnyre, 97,77% npeayseha je npogasano poby Ha NOKaiHMM TpXUWTUMa Yy
Cpbujn. Kao Haj3acTyn/beHuje TpXuwTe npoaaje HaBeAeHO je NoKanHo/perMoHanHo
TpxuwTe (83,22% npeayseha). Hosu npoussoa yseno je 26,06% npeayseha-nHosaTopa, a
HoBy ycnyry 30,05% npepyseha. HoBo yBepgeHe npowusBoge/ycnyre passuno je 53,35%
npeayseha-nHoBaTopa caMOCTafHO, WAW Yy rpynu uuju cy peo. 52,51% npeayseha-
nHoBaTopa je YyBeno npousBoae/ycrayre KOju Cy HOBWM Ha TpxuwTy, a 75,94%
npouseoae/ycnyre HoBe camo 3a npeaysehe. lNpeayseha-nHoBaTopu Koja Ccy yBena HOBM
npouseoa/ycnyry npoueHuna cy ga je yaeo npuxoda OA4 WHOBauuja npoussoga/ycnyre
HOBMX Ha TpxunwTty 3,02%, a OHMX KOju cy 6unm HOBKM 3a npeay3ehe 6,99%, y o4HOCY Ha
yKynaH npuxon npeayseha-uHoBatopa. lNpeayseha koja cy ysena uHoBaumje y npouec
Npou3BoOAHE WM UCMOPYKE NpoM3BOAa/ycnyre oaArosopuna cy ga Ccy HajBulle 3acTyrn/beHe
aKTUBHOCTM NogpLluke 3a nocnoBHM npouec (28,89%). OBo je npukasaHo y Tabenama 5.6.a)
n5.6.6).
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Tabena 5.6.a) MHoBaumja npomsBoga/ycnyre

YKynHoO Mana
NMpepyseha koja cy yBena HOBU unu 26,06 21,58
3HaTHO nob6osbwaHm NnpousBoa
MNpenyseha koja cy yBena HOBY uamn 30,05 27,63
3HATHO NO6O0JbLUAHY YCAYTY
Mpounssoa/ycnyra HOBYU Ha TPXULUTY 52,51 54,55
Npounssoa/ycnyra HOBM caMO 3a 75,94 81,28
npeaysehe

Tabena 5.6.6) Ygoeo npuxoga o4 wWHOBauuja npowusBoga/ycnyra y YKYMNHOM

npeayseha-uHosaTtopa

YKYNnHO Mana
Oa vHoBauwuja npousBopa/ycnyra 3.02 0,89
HOBMX 3a TpXXMLUTE ' '
Oa nHoBauuja npousBsoaa/ycnyra 6.99 1,57
HOBMX 3a npeay3ehe ' :
Oa HenpoMeHeHUX 89,99 97,54

npumsBoga/ycnyra

Cpeama
25,17

27,48
55,35
81,76

Cpeama
0,90
2,23

96,87

Benuka

37,65

40,00
46,21
61,36

npuxoay

Benuka
3,89
9,03

87,08

Kao Hajuyewhwu ogroBop Ha nuTakbe 0 wu3BopuMa uHdoOpMaumja Koje cy npeayseha
KopucTuna 3a opMupare HOBMX MHOBALMOHUX MNpojekaTa unm numninemeHtaunjy nocrojehumx
npojekaTta, HaBeaeHe cy uHdopMmaumje yHyTap npeayseha wam rpyne npeayseha Kojoj

npunaga 22,99% (tabena 6.7.).

Tabena 5.7. 3Bopu nHdopmaumja 3a MHOBaUMOHE aKTUBHOCTM ¥ 2006. rognHu

YKYNnHO Mana
% %
YHyTap npeay3eha wnm rpyne kojoj 22.99 17.01
npunaga
Ao6aB/maun matepjana, onpeme, 11.91 9.25

KOMMNOHeHaTa unu codrTBepa
KnujeHTtn nnmn kynum 16.62 10.20
KoHkypeHT unu gpyra npeayseha

9.70 8.84

U3 UCTOI CEKTOpa
KoHcynTaHTHM, areHumje 3a
MOCJ/IOBHA UCTPaXxusatba Win

. . 6.93 4.76
npuBaTHe MHCTyLUMuje Koje ce 6aBe
aktmBHoctuma (M&P)
dakynrteTm u gpyre 5.82 1.36
BUCOKOLUKOJICKE YCTaHOBe
Ap>XaBHU UM jaBHMU 554 2.04
UCTPAXKNBAUYKN UHCTUTYTHU
KoHdepeHumje, cajmoBun, nsnoxbe. 9.97 6.80
Hay4yHun yaconucu m
KoMepuujanHe/TexHnukKe 10.80 7.48
nybnukauuje
MpocdecnoHanHa u yapyxemwa m3 6.37 2.7
AEeNnaTtHOCTH

Cpeama
%

23.88

11.94
20.90
6.72

6.72

5.22

5.97
11.94

13.43

6.72

Benunka
%

32.50

16.25
21.25
16.25

11.25

15.00

11.25
12.50

12.50

12.50

Mpeay3seha-nHoBaTopn HajBuwe capahyjy ca pobas/baunmma us Cpbuje, 69,59%, a ca
KNnjeHTuMa mnm Kynuuma m3s octanux 3emasba — 10,81%. Kao HajBehu yumHak of yBohera
WHoBauunja npoussBoda HaBeaeHo je nobosblarbe KBanuTeTa npoussosa, 41,88%, kao
YUYMHaK 04 yBeAeHWX WHOBaumja NpousBOAHOr rnpoueca - nosehare dnekcnbuaHocTu
npounssoare, 31,73%, a Kao oCTanu Y4YMHUM OO MWHOBauuja - 33a40BO/bEHE 3aKOHCKUX
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perynatmea u ctaHgapaa, 50,80%. YBohere HOBMX MM NobosbllaHUX TEXHUKA YrpaBibatba
3HareM yHyTap npeay3eha nMa HajBehe yyewhe y nHoBauunjama y opraHmsaunjn npeayseha
n nsHocum 38,90%. Mpenyseha-nHoBaTOpU KOja Cy yBesna MHoBauMje y opraHmsaunju HaBena
Cy Kao Haj3Ha4dajHMjn edekaT nobosbwarbe kKBanuteTa npoussoaa (47,74%) Kako je gaTo y
Tabenn 5.8.

Tabena 5.8. MHoBaumje y opraHmsaumjm

YKynHoO Mana Cpeama Benuka
HoBe unan no6osbliaHe TEXHUKE
ynpas/batba 3HatbeM yHyTap 38,90 43,41 37,16 35,55
npeayseha
MpomeHe opraHmM3auumje pagay 36.71 3411 3908 36.97
npeay3ehy ! ! ! !
NMpoMmeHe y oagHOCMMa ca Apyrmm 24 38 22 48 23.75 27 49
npeaysehnma nan nHcturtyuymjama ! ! ! !
EcpekTn mHOBayumja y opraHm3saumjmn
CkpaheHo BpeMe peakuuje Ha 43,02 44,72 5,85 6,42
norpeb6e kynaua
MoBehawe cnoco6HOCTM 3a pa3Boj
HOBOI NPOM3BOAA 33,77 43,40 12,64 10,19
Mob6osbliaH KBanUTeT NpousBoaa 47,74 38,68 7,74 5,85
CMmamere TPOoLWKOBa Mo jeANHNLUM 19 09 45 75 24 01 11 15
npousBopaa ! ! ! !
Mo6osbliaHa KOMYHMKaALMja yHyTap
npeayseha u ca ocranum 42,75 43,69 9,60 3,95
npeaysehuma

CnposeneHa je aHanusa vHoBauuje y MapKeTUHry n npukasaHa y tabenu 5.9.

Kao Hajsactyn/beHuju BuA WMHOBAUMje Yy MaApKETUHIY HaBeaeHe Cy HOoBe MeTode
dopmMumpara ueHa npoussosa (26,06%), a Kao Haj3Ha4ajHUjuU UWB yBEAEHUX MHOBaumja -
nosehawe nnn ogpxaBarbe yyewha Ha TpxuwTy (42,42%). 9,27% npenyseha-nHoBaTopa je
3awTnuTMno xur, a 18,43% npepyseha HaBeno je BpeMeHCKY MpefHOCT Yy OAHOCY Ha
KOHKYpeHTe Kao 3HayajaH MeTo/ 3aluTuTe nHoBaumja.

Tabena 5.9. NHoBaumje y MapKeTUHIy

YKynHO Mana Cpeamwa Benuka
NMpoMeHe AM3ajHa wan nakosaka 17,84 14,74 17,22 25,88
npousBoaga
Hosu meanju 3a npomounjy 21,83 16,84 22,85 31,18
npoussoaa
HoBe anctpnbytnsBHe merope 12,21 8,68 14,24 16,47
HoBe metone cbopMuparba LeHa 26,06 21,05 27,15 35,29

npousBoaa

Mpenyseha-nHosatopn (Ttabena 5.10.) cy, kKao 3HayajHe KOPUCTU Koje ce ofHOCce Ha
XWBOTHY CpeanHy, HaBena cnegehe: cMarweHo 3arahere 3emM/be, BOAe, Basayxa U CMamene
6yke oa npousBoare npousBoda YyHyTap npeayseha 3a 25,47%, a TokoM kopuwhera
npouseoda 3a 23,71%. Hajsuwe cy 3acTyrn/beHe MHOBauUWje Koje ce oaHOocCe Ha noctojehe
oapenbe wmnn Takce Ha 3arahere XMBOTHe cpeauHe, 15,96%. Mpoueanype 3a CMamene
nower ytuuaja Ha XUBOTHY cCpeauHy npuMmemyjy ce y manom 6pojy npeayseha, o4HOCHO
BehnHa npegyseha ux jow He npumemwyje (62,09%). Hajsehe je yuyewhe onpeme y
npeaysehuma koja je crapuja oa 10 roamHa n OHO U3HOCK 27,96%.

92 |



Tabena 5.10. Kopuctn og nHoBauKja Koje ce ogHOCe Ha XXUBOTHY CpeanHy

Kopucr og nponBoage npon3Boga
yHyTap npegyseha:
CMmameHa ynotpeba marepujana no

. 20,54 13,42 22,85 32,35
jeAHNUM Npoun3sBoAa

CmambeHa ynotpeba eHepruje no

jeauHMUM NpousBoaa 23,94 15,79 26,82 37,06
CmameHa emucuja CO2 op cTpaHe 18.08 12.11 18.54 30.59
npeayseha ! ! ! !
MponsBoan 3aMeHbeHU CyncTuTyTuMa

KOjun Mambe 3arabhyjy >KMBOTHY 16,90 11,58 17,22 28,24
cpeavHy

CMameHo 3araheme 3eMspe, Boae, 25 47 1737 26.82 41.18
BasAayxa, CMateHa 6yka ! ! ! !
Peuukn_amca oTnaga, Boae uiun 16.90 8 68 16.89 3529
Martepujana ! ! ! !
Kopunct Tokom kopmnuwhema

npovnsBoga HaKoOH npojaje:

CMmameHa ynotpeba eHepruje 21,24 15,53 24,17 28,82
CMameHo 3araheme 3eMsbe, Boae, 2371 17 89 25 17 34.12
Basayxa, CMatbeHa 6yka ! ! ! !
Mo6osbliaHa peynkiaka npoussoaa 16,31 11,58 15,56 28,24

HakoOH kopuwhemwa

CrapocT onpeme y npegy3ehuma

-

27.96
20.01
YrynHo 22.16
]22.56
7.30
16.92
21.88
Mana gsﬁ'?; D Ctapuja og 10 roguHa
=51 ) E WNameRy 5 1 10 roguHa
OWNameRy 3 1 5 roguHa
S— 32.78 DO WsmeRy 1 1 3 roguHe
Cpeawa 26.36 B Huje cTtapuja oa 1 roguHs
PﬂH e

142.80
h TeTe
Benuka 15.32
| 19.17
5.95

Cnuka 6.3. [pagmuku npukas crapoctu onpeme y npegysehuma
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Tabena 5.11. MNMocnoBHM cybjekTn NpeMma MHOBAaTUBHOCTM, AeNaTHOCTN U BenuunHmn, 2008-

2010
YKYnHO 12141 5812 6329 47,9
Manu nocnosuu 9347 4143 5204 44,3
cybjekTn
Cpeary nocnoshm 2237 1280 957 57,2
cy6jekTn
Ben_mm MOCJ/IOBHMU 557 389 167 69,8
cyb6jekTn
MponssoaHu nocnosHu 4141 2314 1827 55,9
cy6jekTn
Ycnyskhu nocsnosxu 8000 3498 4502 43,7
cyb6jekTn

Tabena 5.12.a) 3acTtyn/beHOCT BpCTa MHoOBauuja y Penybnuvum Cpbuju npema BenmunHu
nocnosHor cybjekta (%)

-~ PenyénmkaCpbwja

MocnoBHW cy6jekTn — nHoeBaTopm <

)

MHoBauwuja MHOBauUwMja Hanyurexe fs

BennuuHa L) L) MHoBauuje nHoBauuja y nHoBauuja y 3
npoussoaa/ | NpousBoAHOr ! : I~

nnu jouw OopraHvsaumjn | MapKeTuHry =

ycnyre rnpoueca o

yBEK Y TOKY T

YKynHoO 27,4 28,2 15,5 32,5 29,3 52,1
Manu 24,9 25,1 12,9 29,1 26,3 55,7
Cpeatbm 33,3 36,3 21,1 40,3 37,5 42,8
Benukmu 45,2 46,9 37,0 57,3 45,6 30,0

Tabena 5.12.6) 3actyrnybeHocT BpcTa MHoBauuja y Cpbuju - CeBep npemMa BeINUYMHU
nocnoBHor cybjekTa

MocnoBHM cyb6jekTn — MHOBATOPU <

o

HanylwTeHe e

. . , 5

BenunuunHa MHOBauUMKja vHoBalnja nHoBaunje MHoBauuja y nHoBauwnja o
npounssoga/ycnyre fPON3BOAHOT v Jou opraHusaumjn Y I

rnpoueca YBEK Y MapKETUHIY >

TOKY I

YKYnHO 27,0 28,3 14,7 30,9 28,6 53,0
Manun 24,6 25,5 11,5 27,2 25,1 56,8
Cpeambn 32,3 35,3 23,0 40,0 38,8 43,1
Benukn 46,8 48,7 37,0 58,5 46,8 26,9
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Tabena 5.12.B) 3acTyn/beHOCT BpCTa WHoBauuja y beorpaackoMm pervoHy npema
BESIMYMHKN MOCNOBHOr cybjekTa

Bbeorpaacku permoH
BenuunHa | NocnosHu cybjekTn — nHOBaTOPMU

b

MHOBaUMja MHOBaUMja HanywTeHe | MHoBauujay MHOBauUMja y S

nponssoaa/ | Mpou3BOAHOI | MHOBauUWje | opraHusaumjm MapKEeTUHIY 5

ycnyre npoueca nnu jouu a

yBEK y <

TOKY 2
YKYNnHO 30,1 30,1 15,1 32,1 30,5 50,1
Manm 28,1 27,3 12,5 28,5 26,8 53,5
Cpeambun 33,4 35,7 19,4 39,7 40,9 41,9
Benuku 49,1 54,2 39,4 62,0 48,6 26,4

Tabena 5.12.r) 3acTyn/beHOCT BpPCTa MHOBauUMja y BojsoanHn npemMa BeMYNMHU NOCIOBHOM
cybjekTta (%)

PervoH BojsoauHe

BenunuuHa MocnoBHU cybjekTn — nHoBaTopu HenHoBaTopu
MHoBauuja | MHosaumja HanywTeHe | MIHOBauuja 'y | MHOBauwuja
npoussoaa/ | NpousBOAHOr | MHOBauUMje | opraHm3aumjn |y
ycnyre npoueca nnu jouw MapKeTUHry
yBeK y
TOKY
YKynHO 22,9 25,9 14,3 29,3 26,0 56,9
Manwm 20,0 23,2 10,3 25,6 22,9 61,1
Cpeamwun 30,8 34,7 28,1 40,4 35,9 44,9
Benuku 43,3 40,4 33,3 53,9 44,0 27,7

Tabena 5.12.4) 3acTyn/beHOCT BpcTa WHoBauuja y Cpbuju - Jyr npema BennYUHU
nocnosHor cybjekta (%)

Cp6uja - Jyr
BenunuunHa MocnoBHU cyb6jekTn — nHoBaTopU HewnHoBaTopu
HanywTeHe
MHoBauuja | MHoBaumja nHoBaumje UHoBaLMja Y MHoBauwuja
npoussona/ | NpoM3BOAHOr | UK jow |y
opraHusauuju
ycnyre npoueca yBEK Y MapKeTUHry
TOKY
YKYNHO 28,0 27,8 16,9 35,4 30,6 50,5
Manwm 25,4 24,2 15,4 32,7 28,6 53,5
Cpeambun 34,9 37,9 17,9 40,9 35,3 42,2
Benukn 42,0 43,5 37,0 55,0 43,5 35,5
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Tabena 5.12.hH) 3acTtyn/beHocT BpcTa MHoBauuja y Pernony Lymaauje v 3anagHe Cpbuje
npeMa Benn4mHmM nocnosHor cybjekta (%)

BennunHa MocnoBHU cybjekTn — nHOBaTOPMU HewnHoBaTopu
MHOBaUMja | MHOBaUMja HanywTeHe | MHoBauMja y MHOBaUMja
npoussoga/ | Npou3BOAHOr | MHOBAUMje | opraHu3aumjn |y
ycnyre npoueca nnu jou MapKeTUHIry
yBeK y
TOKY
YKynHO 28,9 28,0 15,5 36,2 30,3 49,9
Manu 26,5 24,2 13,4 34,1 28,5 52,6
Cpeatbm 35,1 39,7 18,2 40,9 33,7 41,5
Benukm 44,9 44,1 40,2 52,8 48,0 37,8

Tabena 5.12.e) 3acTyn/beHOCT BpCTa uHoBauuja y Pernony JyxHe m WUctouHe Cpbuje
npeMa Benn4mHmn nocnosHor cybjekta (%)

BenununHa MocnoBHU CcybjekTn — nHoBaTOPMU HewnHoBaTopu
MHoBauuja | nHosaumja HanywTeHe | MHOBauuja y MHoBauwuja
npoussona/ | NpoM3BOAHOr | MHOBaUMje | opraHusauujn |y
ycnyre npoueca nnu jouw MapKeTUHry
yBeK y
TOKY
YKYnHO 26,5 27,5 19,2 33,8 31,1 51,5
Manm 23,4 24,2 19,0 30,2 28,8 55,2
Cpeatbm 34,7 35,3 17,5 40,9 37,7 43,3
Benukmn 38,4 43,8 31,5 57,5 37,0 30,1

PernoH Kocoso u MeToxuja — HeMa nofdaTtaka

Tabena 5.13. MNMocnoBHM cybjekTn npemMa BPCTU MHOBATUBHOCTU M CEKTOPMMA AeNaTHOCTH

\ HeuHoBaTopu

MHOBaTOpM MHOBATOpM Yy MHOBaTOpM
npousBoAa U opraHusaumju npomssopa u
npoueca N MapKeTUHry npoueca um
MHOBaTOpM Y
opraHusaumjn n
MapKEeTUHry
6poj % 6poj % 6poj % 6poj %
YKynHo 5812 | 47,9 | 4495 | 37,0 | 4881 | 40,2 | 3564 29,4 °%1
A: 56,8
Mormonpuepena, | 5, | 435 | 177 | 346 | 159 | 31,1 | 114 | 22,3
LIYMapCTBO U
punbapcrBo
B: Pyaapcrso 24 | 40,7 23 39,0 | 20 | 33,9 19 32,2 | 993
B: 42,4
NpepahuBauka 2156 | 57,6 | 1769 | 47,3 | 1851 | 49,5 | 1464 | 39,1
nHaycTpuja
N CHa6bpeBame 57,3
e/lIeKTprtHOM 32 | 42,7 25 | 333| 32 |427 25 33,3
eHeprujom,
racoMm n napom
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A: CHa6bpeBame

BOAOM M

yrnpas/bambe 102 38,6 75 28,4 85 32,2 58 22,0 61,4
oTnagHuM
BoAaMa

b:
MpaheBuHapcTBO
E: TproBuHa Ha
BEJINKO U MaJio n
nonpaska 1442 43,7 980 29,7 1237 37,5 776 23,5 56,3
MOTOPHMUX
BO3ua

)X: Cao6pahaj n
CKNnaguwtTemwe
3: Ycnyre
cMewTaja m 149 37,5 114 28,7 121 30,5 86 21,7 62,5
ncxpaHe

n:

UHdopmucamwe n 277 56,5 223 45,5 262 53,5 207 42,2 43,5
KOMYHuKauuje

J: ®duHaHcujcke

AEeNaTHOCTU U 81 66,9 69 57,0 76 62,8 64 52,9 33,1
ocurypame

K: NMocnoBamwe
HeKpeTHMHaMa
N: CtpyuHe,
Hayu4He,
MHOBALlMOHE N 476 51,0 390 41,8 379 40,6 293 31,4 49,0
TeXHU4Ke

AENaTHOCTHU

Jb:

AAMMHUCTPaTUBH

e u nomohHe 117 39,0 85 28,3 102 34,0 70 23,3 61,0
ycnyxHe

AENaTHOCTHU

458 37,7 326 26,8 367 30,2 235 19,3 62,3

264 | 37,9 | 228 | 32,7 183 | 26,3 | 147 21,1 62,1

13 36,1 13 36,1 6 16,7 6 16,7 63,9

CTpyKTypa npuxona MHOBaTopa

Mpouseog/ycnyra

Mpounseog/ycnyra /—~HOBM Ha TPXULLTY
HOBW 3@ NOCNOBHK / 4.4%
cybjekat R //
7,3%

Henpomersen/
3aHeMaproueo

| HewuHosaro
npoMetseH \ £3 19 o
npouseoa e
35,2%

Cnunka 5.4. Crpyktypa npunxoga nHoBatopa

Ha cavum 5.4. ce Bmam CTpyKTypa npuxoga MHoBaTopa. Hajseha je oa HempoMeweHor
UM 3aHEeMap/bUBO NPOMEHEHOr NMpon3BoAa.
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CTtpykTypa dprHaHcwjcke nomohu nHoBaTopuma (%)

- -

Mogpuka opraHa Mogpuka BY7

NoKanHe BNacTH

Cnuka 5.5 CTpykTypa nomMohu MHOBaTopuMa U3paxeHa y rnpoueHTUMa

Tabena 5.14. 3acTyn/beHOCT TpXuULWTa nNpoaaje

MHOBaTOpM MHOBaTOpM Y HenHoBaTOpM
npoussofa u opraHusaumju m
npoueca MapKeTUHry

JlokanHo/pernoHasnaHo 31,5 34,6 44,5
TpXXULWITE

HauuoHanHo TpX>xuwre 25,1 27,3 26,6
3emme EY n EFTA 13,0 12,9 8,4
Apyre ap>xaBe 11,1 10,8 7,6

MapTHepu ca Kojuia je YWOBOpEeHa capagHa (%)

o gy nocromun ytiorar yyrap e I 0
Rosaarva onpens,uarepviana o codcrs (] 75
TSI s— L
HoMEypeasTH MMM NOCNoBRK ¢ ySIeKTI M3 KCTOT CRKTORA — 58.0
Koneymravey, arewyge [ se
$aKyNTeTH W gpyre BUCOXOLWKONCKE YCTAHOEE _ 56.1
Jp=agHi KN JABHKM HCTRARMBAMKA HMCTHTYTH _43,1

Cnuka 5.6. lNapTHepun ca Kojuma je yroBopeHa capagrba
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CTpyKTypa u3garaka 3a MHOBaTUBHE aKTUBHOCTK

KynosuHa octanux
obnuka 3Hara
6,1%

WHTepHo

__UCTpaxuBarbe
0 pa3Bojy
13,6%

HaGaeka Mawura,
onpeme u cocreepa—’
75,1%

ExkctepHo

UCTPaXVBatLe U

pa3soj
5,2%

Cnuka 5.7. CTpyKTypa nigartaka 3a MHOBaLUUOHE aKTUBHOCTU

Tabena 5.15. Haj3HauajHujn edekTn yBeaeHmx nHosaumja (%)

EcpekTn

MoBehamwe acopTnMaHa
npousBopa M ycayra
3aMereHM 3acTapenm
NpoM3BOAM WU NpoLIECH
Mpopop Ha HOBa TPXXMULUTa U
nopacT yaesia Ha TPXUWTY
Mob6osbliabe KBanuMTeTa
npousBopaa M ycayra
Mosehamwe pnekcnbunHocTmn
npoussoAa Wam ycnyra
MopacT npousBoAHUX
Kanauyutera/o6buma ycnyra
CMmameme TpowkKkoBa paaa no
jeaMHuUM Nnpou3sBoAa
CMmameme TpowKoBa Matepujana
U eHepruje no jeauHuum
npoussopaa

CMmamere WTEeTHOr yTuuaja Ha
OKOJIMHY

Mob6osbliame 3apaB/ba U
CUTYPHOCTM 3anoC/IeHUX

YKYMHO

24,0
20,0
15,6
29,7
17,7
18,4

15,2

11,6

14,2

17,0

TexHOJIOWKN MHOBaTOpM

Manum

21,8
18,9
13,1
28,2
17,6
16,3

14,0

10,3

12,5

15,4

cpeamm
29,7

21,3
21,1
30,9
15,9
23,8

18,0

14,1

17,2

20,7

BE€JINKUN

29,6
26,7
23,7
42,4
24,2
22,9

18,5

17,5

21,9

22,1
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Tabena 5.16. ®akTopu KOju Cy oTexaBanum MHOBUpaHE

dakTopu KOjMu Cy OoTexXaBaJiu MHOBUpake %

dakTopm Hepoctatak pmHaHCMjckmnx cpeactaBa y NOCNOBHOM cybjekTy 36,4
TpolwWkKoBa Hepocrtatak cpeacraBa n3 n3Bopa BaH MOC/A0BHOr cybjekTa 26,3

[MpeBUCOKM TPO WKOBWN ANPEKTHUX MHOBaUWja 30,0
dakTopu 3Haba | HegoctaTak CTpy4yHOr nepcoHasna 5,5

HenoBosbHa MHMDOPMMUCAHOCT O TEXHOJIOrMjama 3,4

HenoBo/bHa MHMOPMMUCAHOCT O TPXULLITUMA 3,9

Tewkohe y Hanaxerwy NapTHepa 3a capagky 11,1
TPXUILUHKN TpXuwTa Ha KojuMa AOMUHMPAjy MNO3MUUOHUPAHWU MOCNOBHU 14,5
cdakTopm cybjekTn

HenseecHa noTpaxra 3a MHOBAaTMBHOM poboM mam ycnyrama 14,0

Tabena 5.17. CTMMynumcarbe KpeaTUBHOCTW 3aMoC/IeHMX

Metopne MHoBatopun HeunHoBaTopu
BpejHCTOPMUHTI cecunje 14,3 1,5
BunwedyHKUMOHANIHN pagHU TUMOBMU 21,4 3,1
Potauuja kagpoBa 28,5 4,5
dUHaAHCUjCKM NoacTULIaj 3anocieHMMa 28,6 3,8
HedmHaHcHMjckmn noacTuuaj sanocsieHMMa 26,9 4,7
O6yka 3anocneHMx pa pasBujajy HoBe wuaeje wm 33,1 4,3

KpeaTUBHOCT

5.1 [JoOKyMeHTa U MHCTUTYLMje nHoBaumoHor cucrema Cpbuje

Oa 6u oBaj [porpam 6Mo ocTBap/bMB, OH MOpa Aa ce 6asmpa Ha CTpaTewKuM
AokyMeHTuMa Penybnnke Cpbuje n All BojsoavHe.

MpukasaHa je KpaTka aHanM3a AenoBa NOMEHYTUX AOKyMeHaTa y Aeny KOju ce oAHOCKU Ha
yCcnocTaB/batbe U UMMAEMEHTAUN]y CUCTEMA MHOBaUMja Kako 6M ce Ha CcMCTeMaTUYaH HauuH
yKaszano Ha cBeobyxBaTHOCT aKTMBHOCTM Koje je gpywTBo y Cpbuju 3aupTtano kako 6wu
YCNOCTaBM/10 MHOBALMOHO APYLUTBO.

5.1.1 Cratermnja perunoHanHor pa3ssBoja Penybnuke Cp6buje 3a nepuoa opa
2007. no 2012. rogmHe [48]

Fnobanmnsaunja unja ocHoBa je MHMOPMALMOHO TEXHOJIOWKA peBOSyunja HaMETHYNa je aa
n Penybnuka Cpbuja, gedunHuLle CBOjy pa3BojHY Mo3uumMjy U nepcnekTuee, Ha pernoHanHoMm
N CBETCKOM HMBOY. Y CBMM Hay4HUM, CTPYYHUM W MOJUTUYKMM pacnpaBaMa MHOBauUMja je
npeno3HaTa Kao HayuH Aa ce npesa3unly msas3oBu Hosor goba. To je Bp/sIO KOMMeKcaH
nojaM y 4mjoj OCHOBM jecTe HOBMHa y obnactu:

- pas3Hux o0bnMka U HMBOaA 3Hawa (MPBEHCTBEHO TEXHOJIOrMje, anu u CBUX APYrux
BWAOBaA MHTENEKTYyas/IHOr CTBapanalwTea)

- MpuMMeHe WCTOr Yy BuAY HOBMX nMpou3BoAda, WHAYCTPUJCKMX npoueca, ycnayra,
opraHusaumje v ynpassbama

- dYHKUMOHMCaHa TPXULITa W APYLITBA Yy HajwMpeMm cMucay (HOBU MOCOBHU MoAenw,
HOBWM Mogenn obpasoBarba u Ch.).

Crora je vy nojeaMHMM 3emM/baMa UeEHTpasiHM MpoOrpamcko-pasBOjHU  AOKYMEHT
.MHoBaumoHa cTpaTernja”“, koja cagpxu cBeobyxBaTHM nporpaM noJAUTUKE CTBapama,
npaeHe 3awTuTe, TpaHcdepa M MpuMMeHe CBUX BpCTa uMHoBauwuja. Penybnuka Cpbuja ce
onpepenuna 3a gpyru npuctyn: AoHeTa je HauumoHasnHa cTpaTermja oapXuBor passoja, Kao
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cBeobyxBaTHM M OCHOBHW MPOrpaMcku AOKYMEHT, M3 KOjer npoussase nojeanHe crparteruje
Koje nokpuBajy yxe Tematcke obnactm (Hnp. CTpaTternja Hay4yHoOr m TEXHOMOLWKOr pa3Boja,
CrpaTernja pa3sBoja KOHKYPEHTHUX U MHOBATUMBHUX Manux u cpeamux npeayseha). byayhu
Aa npobnemaTvka WHTenekTyasHe CBOjuHE npeacTaB/ba CaMO jeAaH CerMeHT nuTakba
BE3aHMX 3a CTBapame W nNpuMeHy MHoBauwuja, CTpaTteruja pasBoja WHTeneKkTyajlHe CBOjuHe
[49] je camMO jemaH o4 HEKOAMKO MNPOrpaMCcCKMX AOKyMeHaTa KOju cagpXXe aKTMBHOCTU 3a
yHanpehere nHoBatuBHocTM y Penybnnumn Cpbujn.

Y Tom cmucny, CrpaTternja ogpehyje npaBue, Mepe W UWbEBE KpPaTKOPOYHOr,
CpeaHOpOYHOr M AYropoYHOr pasBoja CUCTEMA WHTeNeKTyasiHe CBOjuHe Yy Penybnuum
Cpbujn, kako 6u oH 6mo komnatmbunaH ca pa3BOjHMM WHTEpPecuMa 3eMs/be, KOoju cy
npojektToBaHm y CtpaTterujn ogpxmsor pa3ssoja [50]. KpaTKopo4HO U cpeaHOpOoYHO rneaaHo,
oCTBapere CTpaTelWKMX UW/beBa MoOpa pe3ynTupatm ucnyweweMm CBuUx obaBesa koje je
Penybnuka Cpbuja npey3sena Ha ocHoBy CnopasyMa o0 crtabunmsaumjn n npuapyxueakby ca
EBponcKkoM yHMjOM, Yy Be3n ca 3alWTUTOM WHTeNeKTyanHe cBojuHe. OBOM CcTpaTermjom,
Penybnuka Cpbuja ce nermtmmuille Kao 3eM/ba KOja Mpeno3Haje pa3BOjHY YNory u 3Hauaj
MHTeNneKTyasiHe CBOjUHEe, Ha HAa4YMH Ha KOoju je TO yuyummeHo y EBponckoj cTrpaTteruju 3a
namMeTaH, oapxuB n ceeobyxeataH pact — EBPOINA 2020 (ycBojeHa oa cTpaHe EBponckor
caBeTa 17. jyHa 2010. roguHe).

5.1.2 HauumoHanHa crparteruja oap>xusor passoja ("Cnyx6eHu rnacHuUk
PC", 6p. 57/2008 oa 3.6.2008. roauHe) [50]

[yropoyHn KoHLUEeNT OAPXWBOI pa3Boja noapasyMeBa CTa/IHW €KOHOMCKW pacT, aaun Takas
KOju OCUM €eKOHOMCKe ed@WKACHOCTM WM TexXHONOWKOor HanpeTka, Beher ydewha uncTmjmx
TEXHOMIOMMUja U MHOBATUBHOCTM UESor ApywTBa M APYWTBEHO OAFOBOPHOr MOC/N0BaHa,
obe3behyje cmambere cumpoMalTBa, AYropoyHo 6os/be kopuwhere pecypca, yHanpehere
34paBCTBEHUX YCNOBa M KBa/UTETa XWUBOTA U CMakere HMBOA 3araherwa Ha HMBO KOju MOry
[a M3[pXe UYMHMOUM >XXMBOTHE CpeauHe, crnpedaBakbe 6yayhux 3araherwa u ouvyBame
6bunoaneepanteta. basnpa ce Ha kKopuwhery MHPOPMALMOHO-KOMYHMKALMOHUX TEXHOM0ormja
n kopuwherwy 06HOB/LUBUX U3BOpPaA EHepruje.

3awTMTa MHTEeJNNIeKTyaJlHe CBOjMHe N oap>XXvuBu pa3Boj

MHTenekTyanHa cBOjUHaA je jeaHa o4 K/bYYHUX MpPEeTnoCTaBKM pasBoja npuBpene
3aCHOBaHe Ha 3HamYy. TO je CKyn npaBHMX Mponuca Koju Hekome aajy osnawhera ga ctekHe
cybjekTMBHO MpaBo Koje obyxBaTa MHAYCTPUJCKY CBOjUHY M ayTOPCKO MpaBo. 3eMsbe Koje
HUCY 3aKOHCKU M MPaKTUYHO 3alUTUTUNIE UHTENEKTYaslHy CBOjUHY He MOry padyHaTu, He caMmo
Ha Npuk/bydyewe EY, Beh HM Ha npakTMyHO Kopuwhere N NPOAYKTUBHOCT MHTENeKTyasiHor
KanuTana Koju paHac obyxBaTa WWMPOKKM criekTap 3awTuheHMX eneMeHaTa Kao WTO CY:
KHMXXEeBHA, YMETHMYKa WM Hay4yHa gena, TyMadewa v maBohewa yMmeTHuKa, doHorpam u
paguogmndysHe eMucuje, npoHanacum wms cBux obnactu srbyacke genaTtHoctu, dabpuukn,
TProBayknm M YCNYXHW >XUIFOBW, KAo W TproBauka WMMEHa W TproBayke O3HakKe, 3awwTuTa
NMPOTUB HeNojanHe KOHKYpeHumnje uta,.

Crarbe nHTEenekTyanHe cvojuHe y Penybnunum Cpbujn naHac BeoMa je HenoBos/bHO. Nako je
ycBojeH 3akoH o nocebHuM osnawhewmnMa paan edpuKacHe 3alWTUTE NpaBa MHTeNeKTyasHe
CBOjUHE, HerosBa nMpuMMeHa KacHM, a cTeneH Oby4yeHOCTM U ONpeM/beHOCTM OpraHa
3aJy>XeHuX 3a HerosBo crnposohere ganeko je o 3agoBosbaBajyher. MnasHu npobnem je
HefoCTaTak pa3yMeBama, OAHOCHO HeMNO3HaBara TEOPUJCKUX M MPaKTUYHUX KOHCEKBEHLMU
WHTenekTyanHe cBojuHe. Kop numua koja kpwe Tyha npaBa WHTENeKTyasiHe CBOjuHe
npeosnahyje ysepewe ga kpaha wnm 3noynotpeba Tyhux npaBa nHTenekTyasHe CBOjUHE U
Huje kpaha, o4HOCHO Aa je MOopasiHO 3HATHO MpUXBaT/bUBUja HEro yrpoxaBame KNacU4yHUX
CBOjUHCKUMX Npaga.

Kaga je y nuTtamy 3awTuta M Banopusaumnja nHTenekTyanHe ceojuHe, Penybnuka Cpbuja
JaHac Mopa Aa TeXW Ka TpU CYLITUHCKA unsba:
- pobpa un, ca mehyHapoaHUM MHCTPYMEHTMMA, ycarnaleHa npaBHa perynaTtmBea;
- eduKacHM MexaHu3Mu 3a NpUMeHy TakBe perysaTtuee;
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- CTanHo npaherbe eKOHOMCKMX, TEXHOMOLWKUX U APYLITBEHMX TpaHcdopmauuja koje 6u
MOI/le 3axTeBaTu npunarohaBare UM AONYyHY NocTojeher NnpaBHOr OKBUpa.

Y TOM cMuUCNy 3alTuTa UHTenekTyasHe cBojuHe Tpeba ga omoryhu m Hu3 cneumduuHmnx
€KOHOMCKMX edekaTa Kao WTo Cy: noacTuuamwe, obesbehere n 3awTuTa CTPaHUX
WHBecTMUMja Kpo3 npeasnabme, edwkKacaH W TpaHCNapeHTaH CUCTeM 3awTuTe rnpasa
WHTeNnekTyalHe CBOjuHe, omoryhaBarwe agomahum npuBpegHuM cybjekTMMa aa ocTBape
neranHy npegHOCT HaA KOHKypeHuwmjom nytem edwumkacHe 3awTuTe CBOjUX nMpasa
WHTENeKTyanHe cBojuHe. [lponpaTtHu edekaT 6u 6MoO TpXMWHaA eKkcnaH3unja pomahux
npuepenHnx cybjekata 6e3 3Ha4ajHUX PUHAHCUCKMX ynarara. To 61 3HAUMNO NpMBNayYeHe
[OAATHOr KamnmuTana 3a pa3B0j M TPXWULWHY ekcnaH3nmjy gomahux npegyseha koja wumajy
3Ha4yajaH KanuTan y npaBMMa MHTeseKTyanHe cBojuHe n nosehaH 60HUTET, OAHOCHO YKYMHY
TPXMWLWHY BpeaHOCT npeayseha.

K/byuHe cTpaTelwlke mMepe koje Penybnuka Cpbuja aaHac Tpeba aa npeay3Mme y 3aWTuth
WHTENEeKTYyanHor Kanurtana ce 6asupajy Ha:

- ycBajawe HauuoHanHe cTtpaTermje 3a 3alWTuTy UHTeneKTyanHe ceojuHe [49]

- Opbopy 3a nHTENnEeKTyanHy cBojuHy y okBupy CkynwTtuHe Penybnuke Cpbuje,

- obesbeherwymepa yHanpehewa WHTENEKTyanHE CBOjUHE paaun Yyunarbeha 3eM/be Yy
EBponcky yHujy, CBETCKY TProBMHCKY OpraHusauujy, EBponcky nateHTHy opraHu3auujy

- pasBojy nporpamMa ctanHor obpa3oBara 3anoCAeHUX Y APXXaBHMM OpraHmMma Koju cy
3a4y>XeHW 3a NMPUMeHY 3aKOHCKMX nponuca y 06/1acTu MHTeneKTyanHe CBojuHe

- peanusaumja AYropoyHor Megumjckor nnaHa Kojum 6u ce npuBpegHuM cybjekTuma,
npoHanasaynMa WM Hajwupoj jaBHOCTM, npeacTtasBune 6pojHe M AyropoyvyHe npeaHoCTH
Koje ce Mory ctehu npaBuaHOM 3aWITUTOM M Banopm3aunjoM MHTENEeKTyallHe CBOjUHeE.

Mehy npuoputeTHUM npojektuMa 3a nepuoa 2009-2011 je n ,04p>XMBOCT 3aCHOBaHa Ha
3Haky" KOja noapasyMeBa Noau3ame KBanuTeTa obpasoBamba y GYHKUMjU OAPXKUBOr
pa3Boja, MoAepHU3aLMjy HaCTaBHOr npoueca, CTMuare KoOMNneTeHuuja GBUTHNUX y eKOHOMKUjn
3aCHOBAHOj Ha 3Hakby, Nobosbluarbe yCNoBa 3a HAaY4YHO-UCTPaXXMBayKu paa.

5.1.3 CrpaTtermja passoja MHTeNeKTyasiHe cBOjuHe 3a nepuoa oa 2011. no
2015. roauHe [49]

CtpaTerunja je nporpamMcko-naaHCKM AOKYMEHT KOju ce ogHocu Ha nepuoa oa 2011. go
2015. roauHe. OHa ce cacToju o4 BM3Mje HaUMOHANHOI CUCTEMa WHTENeKTyaslHe CBOjuHe
2015. roavHe n og AKLMOHOI MjlaHa ca KOHKPEeTHMM MepaMa koje Penybnuka Cp6uja mopa
Ja cnposeje y nNpasuy peanmsauuvje ose susuje.

CrpaTernja nonasu og Tora Aa NlormyaH MHOBALMOHM CUCTEM MoAapa3yMeBa KOMMEKCHe
nakeTe CTUMYNATUBHUX MPaBHO-UHCTUTYLUMOHANHUX YCN0OBa 3a CTBapare, TpaHcdep u
NpUMEHY HOBUX WHTenekTyanHmx pobapa. OO K/bydHe BaXHOCTU je ycnocTasB/bake
napTHepcke capagHuyke Mpexe usMmehy apxaBe kKao puHaHcujepa HajeBeher gena HayuyHoO-
UCTPaXXMBayKor  paja, jaBHUX  Hay4HO-UCTPaXMBAYKMUX  oOpraHusaumja OAHOCHO
YHUBEp3uTeTa Kao HOCcuaua UCTpaxunesara 1M passoja W npuspene Koja UCTOBPEMEHO Mopa
6uTN N cydurHaHcujep n Hapydunay n KOPUCHUK TUX pe3ynTtaTa. Y Toj napTHEPCKOj capairu,
y KOjoj ce oaBujajy cTBaparbe, TpaHchep M npuMeHa HOBUX WHTenekTyanHux pobapa,
nuTamka WMHTeNeKTyasiHe CBOjMHe MNOoCTaB/bajy ce oA no4deTka A0 Kpaja capadre, Te Mory
6UTN HeH KaTanusaTop, anu u dakTop Heycnexa.

Busunja HauMOHAJIHOIr CUCTEeMa MHTeNleKTyaJiHe cBOojuHe ao 2015. roamHe
MpuoputeTHU uusbeBn CTpaTerunje passoja MHTenekTyanHe cBojuHe koju 6w Tpebanun aa
6yay octBapeHu go 2015. rogunHe cy:

- YCNoCTaB/be€H HWBO 3alITUTE UHTEeNeKTyanHe, UHAYCTPUjCKe U KoMepuujanHe CBOjuUHe
KOju je cnvyaH HMBOY KOju nocTtoju y EBpONCKOj YyHMjM, ykibydyjyhu n aenotsopHa
cpeacTBa 3a cnposohere TMX Npasa
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- yXo4aH MexaHuM3aM nepMaHeHTHOr Yycarnawasamwa AoMahux nponmuca ca HOBUM
nponuncuma Esponcke yHuje

- 3aBopj 3a WHTeneKTyaJlHy CBOjuHy (y AasbeM TEKCTy: 3aBoj) je jaBHa areHumja Koja ce
NpeTexHo duHaHcMpa U3 CONCTBEHUX MNpuxoda, W U3BpWIABa CBOje ynpasHe
HaanexHoctm Ha 6p3 wn edukacaH HaumH 3axBasbyjyhn p[obpoj YHyTpawHOj
opraHusaunjn n kopmwhemwy caBpeMeHe MHPOPMaLMOHO-KOMYHMKaALMOHe TeXHonormje

- b6ap TpehuHa kanaumTeTa 3aBoja je aHraxoBaHa Ha He-aAMWHWUCTPaTUMBHMM MOCNOBMMA
npy>xamwa WHPOPMAUMOHMX YyCayra KOpuCHUUMMA, eaykKauuju y obnactm 3sawTtute u
npuMeHe MHTeneKTyasiHe CBOjuHe, nocpenoBary mM3Mehy Hocuiaua npasa M nNpusBpeae,
M KOOpAUHMCaky akumja ca APYrMM ApXXaBHWUM OpraHuMa y Be3u Ca MHTeNeKTyasIHOM
CBOjUHOM

- 3axBasbyjyhm noBehaHoM kanauuteTy M Behoj CTPy4yHOCTM noauumje, WMHCNekuuja,
uapvHe, Ty>XunawTBa W CyAOBa HWBO MUPATCTBA M KPUBOTBOpewa pobe cBeaeH Ha
MpoceK KOoju NocToju y 3eM/baMa HajHoOBMjMM uynaHumuama EBponcke yHuje, OOK ce cBe
oCTane rnoBpeae npaBa MHTeNeKTyanHe CBOjuHe npouecympajy y HajkpaheM poky

- Ha HajBehuM ApXaBHMM YHMBEP3UTETMMa YCMNOCTaB/beHE KaHuenapuje 3a TpaHcdep
TexHonoruje

- jaBHO-NpuMBaATHO MNApTHEpPCTBO U3Mely Hay4yHO-UCTpaxkKMBadkuMx OpraHmsauuja, OAHOCHO
YHUBEpP3UTETa, C jeaHe, U npusBpene, € Apyre cTpaHe, Tpeba Aa ce onakuwa MnpeumnsHmuMm
perynvcarmeM nutaka npasa MHTeNeKTyasIHe CBOjUHE Yy 3aKOHY, MOA3aKOHCKUM akKTuMa
U MHTEPHUM aKTMMa

- yCnocTaB/beHM nporpamm 3a adumpMmucarbe MHOBaLMOHE AefaTHOCTU, KOju YK/byuyjy
pasHe ob6nvMke TakKMuMyera KoOja ce cnpoBoAe no4 CTPOrMM WM BWUCOKO CTPYYHUM
KpuTepujyMmmma

- CUCTEM KOJIEKTUBHOI OCTBapmBama ayTOpCKOr W CpOAHMX TrpaBa Yy UEeSIMHKU
YCNOCTaB/beH N KOHTUHYMPAHO PyHKUMOHULIE 6e3 CucTeMCKMX Tewkoha

- ayTopuM W wuHTepnpeTaTopu, C jeaHe, M KpeaTMBHa WHAYCTpuja, C Apyre CcTpaHe,
npenosHajy Aa je rnaBHa nosiyra HWUXOBOr npuBpegHor @GYHKUMOHMCamba npaso
WHTENeKTyanHe CBOjuHe, Te yHanpehyjy CTPpyYHM HMBO CBOjUX MehycobHMX npaBHUX
TpaHcakuuja; yApyXera ayTopa M MHTepnpeTaTtopa nNouYuky Aa Aenyjy Kao CTpydHe
opraHusauuje koje uspahyjy TMncke yroBope n MMHMMasaHe Tapude 3a CBOje YaHOoBe

- Ha CBUM Ap>XkaBHUM daKynTeTuMa Ha KojuMa ce usydasajy npaBo, TEXHMKA, eKOHOMM]a,
nosbonpuepena, YMETHOCT UM yrnpaB/bake MOCTOjU HacTaBa M3 MNpaBa WHTesNeKTyasHe
CBOjunHe

- nocToje nporpaMm 3a aHuMmpare haka OCHOBHMX LWKONAa, KOjuMa ce Kpo3 OCHOBHO
obpaszoBame nonynapully MHTeNeKTyasiHa CBOjuHa M KpeaTMBHOCT.

5.1.4 CrpaTtermja pasBoja KOHKYPEHTHUX U MHOBALMOHMUX MaJINX U CpeaHUx
npeay3eha (Mmcn) 3a nepuoa oa 2008. oo 2013. roanHe [51]

CtpaTternja ponpuHocu jayawy M edukacHoM kopuwherwy pasBOjHMX MOTeHuMjana
cekTopa MCIM, wTto he ce NO3UTUBHO 0Apa3nTM Ha EKOHOMCKMK pacT Penybnuke Cpbuje. TakBo
ycMepere Tpeba na ponpuHece nosehakwy KOHKYPEHTHOCTM W U3BO3a, Aa/beM jadamy
WHOBAUMOHKMX KanauuTeTa npeayseha, AMHaAMUYHMjEM pacTy 3anoC/IeHOCTU U paBHOMeEpHUjem
pernoHasiHoOM pa3Bojy.

CrpaTewka Bu3nja

Y CtpaTeruvjn je gata Bu3mja pasBoja npeay3eTHUUYKE eKOHOMUje, 3aCHOBAHEe Ha 3Hary U
WHOBATMBHOCTU, KOja CTBapa CHaXaH, KOHKYpeHTaH U M3BO3HO opujeHTucaH cektop MCIl u
3Ha4yajHo gonpuHocKM noBehary >XWBOTHOI cTaHaapaa y Penybnuumn Cpbuju.

CrpaTteruja ce 6a3upa Ha net ctyboBa, Aasbe paspaheHux Kpo3 Moayne n Mepe, Koju

oarosapajy npuoputetuMma passoja MCIl 1M koju he gonpuHeTn noamsamy nepdopMaHcu
npeayseTHUKa y CBMM ¢a3amMa OCHMBaHa, pacta u passoja MCI1:
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Cty6 1: MNpomounja u noaplika npeayseTHUWTBY M OCHMBAkby HOBUX npeayseha ce
O4HOCM Ha MoTeHuujanHe npeays3eTHUKE, YCNoBe 3a OCHMBamwe npeayseha m noactuuare
pa3Boja MMKpO npeay3eha y okBmpy cektopa MCII.

Cty6osu 2-4: YTBphHYjy cneundunyHe obnumke nogpwke MCI 3a pact M pa3Boj, OAHOCHO
TpaHcdopMaLMjy MUKPO Ka ManuM 1 Manmx Ka cpeamwum npeaysehmma un T1o:

Cty6 2: Jbyacku pecypcu 3a KoHKypeHTaH MCI1 cekTop

Cty6 3: ®nHaHcmpamwe 1 onopesunBare MCII

Cty6 4: KoHkypeHTCcke npeaHocTu MCI1 Ha M3BO3HUM TPXULITUMA

Cty6 5: MNpaBHO, MHCTUTYLUMOHANHO U MOCA0BHO OKpyXerne 3a MCI y Penybavum Cpbunijn
je ycMmepeHo Ha nobosblwarbe onwTer MNOCNOBHOI OKpyXewa, 6e3 063mpa Ha BeNNYMHY
npenyseha.

dopMynucaHe cy edukacHe Mepe Koje aonpuHoce yHanpehewy KOHKYpeHTCKe NpeaHOCTH
MCI Ha U3BO3HUM TPXULWITMMA Koje ce 6asnpajy Ha:

1) TexHonowkoM yHanpeherwy npousBoga v npoueca Kpo3 nNpucTtyn MHgopamuujama
0 Hajbo/bUM TEXHOMOMMjaMa 1 npouecuMa y CBeTy

2) yHanpehewy Be3a uamehy MCI n HayyHOUCTPAXMUBAUKNX UHCTUTYUM]a

3) obesbehuBary nHdpopmaumnja MCI o npouecy cTaHaapansauunje n akpeantaumje

4) ycrnocTaB/baky NPUXBaAT/bMBOI CUCTEMa cepTuduKauumje ca acnekTa npoueaype u
TpoOLLKOBa

5) yHanpehemwy knactepa n Mpexa jadyareM Besa nsmehy MCI1 n ueHTapa 3Hama

6) noactuuamy yyewha MCI y cBeTCKMM naHuMMma gobasrbaya

7) jadarwy AapxaBHe nogpwke y npuctyny MCIT MHOCTpaHUM TpXuwTuMa W
MHTEpHAaLMOHaNM3aumjmu nocnoBaksa.

KoHkypeHTcka npegHocT MCI1 Ha U3BO3HUM TPXULWITUMA

OBaj acnekt je obyxBaheH y cTtyby 4 wn obyxBaTta uyeTupu ™Moayna y Kojuma cy
AdeduHuncaHe cnegehe mepe:

1. Moayn 1: Pa3Boj kynType nHeectupara MCI y nHosauuje, koju obyxsara:

1) yHanpehere TEXHUUYKUX N HETEXHUYKUX MHOoBaumja y MCI

2) noaplwky ynarakmma y MHGOPMaLMOHO-KOMYHMKALMOHE TeXHooruje

3) noapuwky yyewhy npeayseha y MHOBaUMOHMM MporpaMmMa Hay4YHOUCTPaXMBaUKUX
opraHusauunja n nHoBauMoHUM nporpamMmmma EY

2. Moayn 2: CtaHgapau n KOHTpona KBanuTeTa, Koju obyxsaTa:

1) cTBapame WH@pPACTpPyKType 3a eduKkacHO YycCBajawe CTaHaapha KeBanuTetTa W
NpOMOBMCakbe HUXOBE NMPUMEHEe

2) noactuuarwe MCIM pga kopucte ™MehyHapoaHO nMpwu3HaTe CcTaHgapae cucrtema
ynpas/bama

3) nojeaHocTaBs/bewe npoueaypa 3a ceptudukaumjy n cybeseHumje 3a ceptudukaumjy
npoussoga MCI1

3. Moayn 3: Knactepu 1 NocnoBHO NoBe3uBame, Koju obyxBaTa:

1) peanusaumnjy T[lporpamMa 3a pa3B0Oj MNOCAOBHMX WHKybaTOpa wn Knacrepa vy
Peny6bnuum Cpbujn 2007- 2010 wn cTBapatbe CUCTEMCKOI OKBMpa 3a pa3sBoj
Knacrtepa

2) noppwky passojy MCIl 6asupaHy Ha WWPOj MNPMMEHW WCKyCTaBa W pe3ynTtaTta
KnacTtep nporpama

3) onakwatn npuctyn MCI BefMKNUM NOCAOBHUM cuctemmma gobasrbada n gasaoumma
dpaHwnse
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4. Moayn 4: MNoapwka M3BO3HO opujeHTMcaHum MCI1, koju obyxBaTa:

1) nob6osswame npuctyna MCI M3BO3HUM TPXULITUMA
2) pas3B0Oj N3BO3HE BELITMHE U BELWTUHE NMPUCTYNa Tpxuwtmma mehy MCr
3) cMarbere DUHAHCUMJCKNX U agMUHUCTpaTUBHMX Bapujepa 3a nssos MCII.

5.1.5 CrpaTtermja Hay4yHoOr u TexHosiowkor passoja Cpbuje 3a nepuop oa
2010. no 2015. roauHe [44]

Busnja HayuHor n TexHosnowkor paseoja Cpbuje:

Cpbuja kao MHOBaATMBHA 3eM/ba Y KOjOj Hay4YHMUM [AOCTUXY EBPONCKEe cTaHaapae,
[OMNPUHOCE YKYMHOM HMBOY 3Hama ApYLITBA U yHanpehyjy TeXHOOLWKM pa3Boj Nnpuepeae.

[Ja 6u ce npobuna y HayuM M TEXHONOMMjU W NocTana MHOBATUBHA 3eM/ba, penybnnum
Cpbunjn je noTpebHO poKyCcMpare Ha HEKOSIMKO HaAUMOHANHUX MNpuopuTeTa:

- [Jomahu kanauyuTeT je ocHOB 3a MehyHapoaHy noBe3aHoCT

- Yak n Hajpa3BujeHuje 3emsbe cBeTa cy AeduHMCane orpaHMYeHy JINCTY HaUMOHAHUX
npuopuTeTa

-  ®oKyc Kpo3 gedunHUCabe orpaHNYeHe IUCTe HauMoHalHMX NpMopuTeTa y AOMEHY Hayke
n TexHonorunje

- CrpaTelwkKkn 3Hayaj OCHOBHUX UCTpaXknBama y pa3Bojy Hayke

- Ycnex y CBMM gOMeEHMMa Hayke noapasyMeBa pa3BoOj KanauuTeTa ,CyneppadyHapcrea® u
MHpopMaTnuke nHpacTpyKType.

Y Peny6nnuun Cpbunjn ce He npomn3Boan, OA4HOCHO HE WTUTU UHTENIeKTyasiHa CBOjMHa.

MpemMa OCHOBHOj AedUHUUMIM N HaAMEHW, MNPOjeKTM TEeXHONOLWKOr pa3Boja 3a pe3ynraT
Tpeba Aa vMajy npuMereHa TeXHM4YKa pellera, NnaTeHTe, NWUA0T NoCTpojera, HOBe copTe,
nHoBauUnje, TexHosowkKa YyHanpeherwa M pesynTate KOju MMajy HenocpeaHy nNpuMeHy. Y
nepuogy 2003-2007 y obnactm TexHONOWKOr pa3Boja peanu3oBaHo je npeko 3.400
TEXHUUKUX pellera. M nopen oBor BUCOKor 6poja TEXHUYKUX pellena, 6poj npujaB/beHnx
nateHaTa o4 CTpaHe Hay4YyHOMUCTPa)kMBauykmx opraHusauuvja y nepuogy oa 2003. go 2009.
roagvHe M3HOCMO je 3aHeMmaps/buBux 54 npujas/beHux nateHaTta. OBa uudpa Huje 3HayajHo
6o/ba HM y npuBpean, HU Koa Guanmukux numua. OBuM pesyntatuma Penybnuka Cpbuja
Hafnasn ce CKOpo Ha nocnegreM Mmecty y Esponu. Uudpa je HmMxka Kaga cy y nutamby
perncTpoBaHM nNaTeHTU HAYYHO-UCTPa>XMBAUYKUX OpraHmsaumja Kojux uMma ykynHo 18 3a
nepuog 2003-2008 roauvHe.
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Cnuka 5.8. CtpyKkTypa npujasa nateHata gomahux nogHocuoya (M3Bop: 3aBos 3a 3aLUTUTY
MHTENIEKTYasIHE CBOJUHE)

MpBu oxpabpyjyhu kopaum y MehyHapoAHOj capalimbn Mopajy ce AOMYHUTU NpUBAYEHEM
TEXHOJIOWKMX KOMMNaHuWja.

Y nepuoay oa 2001. go 2009. roanHe Hawu MUCTpaxusBaduu Cy ocTBapwuim oxpabpyjyhe
no4yeTtHe pesynrtate y mehyHapoaHOj Hay4yHOj M TEXHOMOWKOj capaarn. OCHOBHM Nporpamu,
OKBMPU U MHCTPYMEHTU KPO3 KOje je oHa peanmnsoBaHa cy LWectn n CeaMmm OKBMPHU Nporpam
EY, 3atum COST, EYPEKA, NATO SPS, nporpamMn MehyHapoaHe areHuuje 3a aToMCKy
eHeprunjy (MAAE), YHECKO-a, n 6unatepanHm nporpamm capagme.

OKBMPHW NpOrpamMn 3a UCTpaxuBare Cy Mehy rnaBHMM MHCTPYMeHTMMa EY 3a goctusame
umsbeBa ,JincaboHcke cTpaTterunje.

llecT OKBUPHMU Nporpam

Y WectoM okBupHOM niporpamy (OlM6, 6th Framework Programme - FP6), koju je Tpajao
oa 2002. po 2006. roauHe M Koju je mMmao ykynaH 6yuetr op 19,1 Munujapam espa,
Penybnuka Cpbuja je nmana craTtyc T3B. Tpehe 3eM/be, WTO je nogpasyMeBasno Aa y4YecHuum
n3 Penybnnke Cpbuje HUCy mmanm Npmctyn CBMM NporpaMmMa M no3mMBuMMa, Kao M Aa Halwm
NCTpaxkmBaum HUCY MOIMNM Aa ce nojaBe Yy yJl03M KoopaumHaTopa npojekaTta. W nopen Tora,
yyewhe uvHcTuTyumnja ns Penybnuke Cpbuje (Hay4dyHoOUCTpakuBauke opraHusaumje, ApxKaBHU
opraHu, yapyXxera, jaBHa U npuBaTHa npeayseha) 6uno je 3HayajHo 1 pesyntupano ca 111
naptuunnaumja y 89 duHaHCKMpaHMX npojekaTta, OAHOCHO Ca YKYMHUMM peann3oBaHuM
6yuetom og 13,1 MmununoHa espa. lNMopeherwa paau, XpeaTtcka koja je 1998. rognHe nocrtana
YUYECHUK OKBMPHUX rMporpama kao Tpeha 3emsba, a 2006. roganHe y LlectoM OKBUPHOM
nporpamy no npeu nyT aobwna cratyc npuapyxeHe unaHuue, yHyTtap Llector okBupHOr
nporpama y uenuHu je ydectsoBana y 134 npojekaTta (154 naptuumnaumje) v peanmsosana
byuer oa 14,2 munmoHa eBpa. Op oBora je camMo y nocnegrux roavHy gaHa y craTycy
npuapyxeHe 4naHuue octBapuna ydewhe vy 70 npojekata, oAHOCHO wuMana 82
napTuunnaumje, npun yemy je peanunsosaH 6yLer og 10,2 MuinoHa espa.

3a pasnuky og Cpbuje n Xpsatcke, Yewka Penybnuka, koja je buna npuapyxeHa jow
[leTOM OKBMPHOM nMporpaMy, a nyHornpaBHa 4naHuua noctana y LWectoM, y Lectom je
3abenexuna ydewhe y 876 npojekata ca 1068 napTuuunaunja, Npm 4emy je peanmsoBana
6yuyet og 130 munmoHa eBpa. lNMpumepun XpBaTcke n Yewke ykasyjy, uamehy octanor, Ha
BaXaH acCneKkT cTaTyca KoOju nojeanHe ApxaBe WMMajy y OKBMPHOM MporpaMy y CMUCIy
Nno3MTUBHE Kopenauuje ca crteneHoMm ydyewha M ycnexa y OKBUPHMM nporpammma. Cpricke
WHCTUTYyUMje HajBehy aKkTMBHOCT oOCTBapuie Cy Yy PpermoHasHuM Mno3MBMMA HaMeHeHUM
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3eM/baMa 3anagHor bankaHa, u To y Buay 36 npojekata oAHOCHO 47 naptuuyunaumja, Ha
OCHOBY 4era je octBapeH npunme on 8,3 MuUAMOHa eBpa, WTO 4UYMHUM 63,4% YKYMNHO
peannsoBaHor byueTa.

Hawe HajakTMBHMje HAy4YHOUCTpakmeBauyke opraHmsauumje 6bune cy: WHCTUTYT 3a
HykneapHe Hayke ,BuHua” ca yuyewhem y ykynHo 11 npojekaTta, NossonpuspenHn dakynTer
n3 beorpaaa ca ydyewhem y cegam npojekata, MHCTUTYT 3a dusnky ns beorpaga ca yyewhem
y wecT npojekata, lNMpupogHomatemaTnuku dakyntetr n3 Hosor Capga ca ydewhem y net
npojekata, WMHCTUTYT 3a MeguMuUMHCKa wucTpaxuBakba WM WHCTUTYT ,Muxajno MNynunr" wm3
Beorpaga ca ydyewheM y no 4yetmpu npojekta, UTA.

Penybnuka Cpbuja ce ykibyunna y Cegmmn okBupHu nporpam y 2007. roguHu.

CeAMM OKBUPHM nporpam

CeaMM OKBWMPHM MporpaM 3a WCTpaXkmBaka, TEXHONOWKWM pas3Boj M AEMOHCTPaUMOHe
aktmHoctn (70N - Seventh Framework Programme for Research, Technological
Development and Demonstration Activities, FP7) Tpaje oa 2007. po 2013. rogumHe wu
pacrnonaxe 6yuyetom oa 50,5 munujapan espa. PuHaHCMpame U peanmnsaunja UCTpaxusBarba
ce CnpoBOAM KpO3 YeTUpu OCHOBHa nporpamcka ctyba, n 1o ,Capagwa®, ,Uaeje®, ,Jbyan™ n
~Kanauntetn®. Nopea oBa YeTUpU OCHOBHA MporpamMa MoOCTOju NporpaMm capagwe y obnacrtu
HyKJleapHUX Hayka W TexHonormja, ,EypoatoM", kao u capagwa ca O6jeanrbeHuMm
ncTtpaxmeadykum ueHtpom, ONL, Esponcke Komucuje (Joint Research Center, JRC), koju je
3anpaBo pedepeHTHM HaydHu ueHTap EK 3a geduHucamwe n cnposohere HeHUX NOIUTUKA.
Penybnuka Cpbuja je, Ha OCHOBY NOTNMCAHOIr MeMoOpaHayMa O pasyMeBakwy O
npnapyxusawwy CeaMOM OKBMPHOM nporpaMy EBporncke yHMje 3@ WUCTpaxuBamse,
TEXHOMOWKM pa3Boj M oraegHe akTMBHOCTM, Aobuna craTyc npuapyxeHe 3embe (Associated
country) 13. jyHa 2007. roauHe. OBaj ctatyc nogpasyMmeBa MoryhHocT ydewha cprnckmx
NUCTpaXkmpaya y rotoBo CBMM nporpammma (jeamHu nporpam koju je 6uo m3lyser, a KoMme
Penybnuka Cpbuja caga npucrtyna, je ,Eypoatom™), moryhHOCT KoopAuHaunje npojektuma,
ann Takohe M MOryhHOCT yTuuaja Ha MNONUTUKY WUCTpa)kmBakba NyTeM ydewha Cpnckux
eKkcnepata W pgenerata y pasnMunMTMM Nporpamckmm komutetMMa CeamMor OKBUPHOr
nporpama.

Mpen pesyntatm ydyewha wu3s 2007. roaumHe 6unm cy oxpabpyjyhu, norotoBo OHMU
OCTBapeHM Ha pernoHasHOM HWBOY. Tako, Yy OKBMPY pernoHasHor no3meBa HaMereHor
NCTpaxnBa4ykoM MHPpPaCTPYKTYpHOM ojavaBary (RegPot-3, nporpam ,KanauuteTtn®™), cpncke
HaydHe MHCTUTYumnje cy og 11 dumHaHcMpaHuMX npojekaTa, bune KoopAMHATOPM Ha ceaaMm u
ydyecTsoBase y peanmsaumjn jow Tpu o4 npeocTtasa YeTupu npojekTa.

Ha ocHOBY CTaTMCTMUKMX MNojaTaka 3a MnpBe ABe roguHe Tpajartba nporpama (4o kKpaja
jyna 2009. roanHe), 822 ucTpaxxunsayke rpyne uam naptHepcke opraHusaumje ns Penybnuke
Cpbuje yuectBoBane cy y npujaBu 663 npegnora npojekata. Oa Tor 6poja je 3a
duHacuparbe opobpeHo 77 npojekTa, Y Koje je yk/byd4eHO 95 Hawmx MUCTpa)XmBaudkmx
rpyna/opraHusaunja. lpoceyaH npoueHaT YCMewHOCTU Hawux uctpaxusada oa 12,6%
oxpabpyje n 6nmnzak je ycnewHoCcTn HOBUX ynaHuua EY kao wto cy byrapcka n PymyHuja.
Mnak, oBaj npoueHaT je HWXW o eBpOmncKor rnpoceka Koju wmsHocu 21,8% wn HUXU of
npoceka 3eMasba NpUAPYXEeHUX YiaHuua Kojuma rnpunagamo, a uymjun npocek je 20,8%.

MoYeTHU pe3ynTaT Cy BUASbUBU M Yy OCTasMM MehyHapoaHWM NporpamMmMa Kao LTo Cy:

COST

EBponcka capagra y AOMeHy Hayke u TexHonoruje (European Cooperation in the field of
Scientific and Technical Research) - MehyBnaauH OKBWUP 3a €BPONCKY capaimy Koju
omoryhaBa fa ce ucTpaxuBama, Koja ce puHaHcupajy Ha HauMOHaAHOM HUBOY, a Yy 4ujoj
peanusaumjn yyecTByjy MHCTUTYUMU]je U3 HajMaHe NeT ApXKaBa, KOoOpAWHMPAjy Ha eBPOMNCKOM
HuBoy. COP Jyrocnasuja je 6buna jepaH oan ocHuBada COST-a 1971. roauHe, a Cpbuja (CP
Jyrocnasuja) je noctana nyHonpasHu 4naH y jyHy 2001. rogmHe. CprncKku MCTpaxmBauduku
TUMOBM TpeHyTHO y4yecTtByjy Yy 101 Tekyhoj COST akuwumju, og dera jegHOM akumjom u
koopanHuwy (obnact Mmatepujanu, drM3nMUKe N HAHOHayKe).
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EYPEKA (EUREKA)

Mporpam EY y oKkBMpY KOra ce CTUMynuwe W oCTBapyje capaawa u3Mmehy npeayseha u
Hay4YHUX MHCTUTYumja. LUwmp  oBor nporpama je noBehatbe MNpoOAYKTUBHOCTU U
KOHKYPEHTHOCTW €BPOMNCKUX MHAYCTpUja M eKOHOMMja Ha CBETCKOM TPXULWTY KPO3 pa3Boj
TPXMWLHO OpUjEHTMCAHUX HanpeaHMX TexHonoruja, npomssoda wnm ycnyra. Cpbuja je
nyHonpaeHu unaH EYPEKE noctana y 2002. rogmHu. Cpnckun UCTpaxumeadun v NpuBpesHULMU
TPEHYTHO y4yecTByjy Yy peanusaumju 36 EYPEKA npojekata uuju je ykynHu 6yupet 15,3
MUIMOHA eBpa.

HATO

Mporpam Hayka 3a mup n curypHoct (NATO Science for Peace and Security) ocHOBaH je
2006. roanHe y HaMepu Aa aonpuHece 6e36eaHOCTU, CTabUNHOCTU M CONMAAPHOCTU n3Mehy
Haumja, NPMMEHOM HajCcaBpeEMEHMjNX TEXHUUKUX eKcrnepTusa, Kao M Aa nocrnewmn capagky y
CBMM MapTHepcTBMMa 6asmpaHMM Ha MHOBauujamMa U UMBUAHO] Hayuwu. Bnaga je 27. jyna
2007. notnucana lMpe3eHTaunMoHM OOKYMEHT y Be3n ydyewha Penybnuke Cpbuje y Mporpamy
NnapTHEPCTBO 3a MUP, KOjuM ce obaBe3ana Ha okBupe capagrke ca HATO y obnactun Hayke u
TexHonoruje. Cpnckn UCTpaxmBaum Cy ce y nporpam yksbyumnu kpajem 2007. roamHe v o
cajla ce oCTBapeHu pesyntaTu orneaajy y peanmsauunjn 14 npojekara.

Mporpam capagwe ca MehyHapogHOM areHuujoM 3a aToMcKy eHeprujy, MAAE
(International Atomic Energy Agency, IAEA) Capaara Penybnuke Cpbuje n MAAE ce y
NpoTeKNMX HEeKONMKO roAuHa OABWjana npe cBera Kpo3 nporpaMe TexHu4yke nomohu vy
OMNpeMn, eKCrnepTCKOM 3Hawy W TPEHMH3MMa, KAao U Kpo3 pernoHasHe m mehypernoHanHe
aKTUBHOCTU. TexHM4uKka capagma ce y Hajsehoj Mepum ogHOCMNa Ha nporpaMe gekomucuje
NUCTPaxnBayKor HyKfeapHoOr peakTopa W yrnpas/bambe pagnoakTUBHWUM OTNajoM, anun U Ha
HYK/eapHy W paaujaunmoHy CUrypHOCT, paaujauuoHy MeAWUUHY U 34paBibe, HYKAeapHy WU
paguo-xemMunjy npuMeHy mM3ortona y Xmaposaormjn, nosbonpmepesm n UHAYCTpUjn.

Capagwa ca YHECKO-om (UNESCO) - ce oasuja y HajBehoj Mepu nyTem nogpuike
YHECKO-a opraHusaumnjn sennkmx MehyHapoaHMX CKynoBa Ha Teme oa wwuper (rnobanHor)
nHTepeca 3a MelyHapoaHy 3ajegHuuy, noApLIKe YCMnocCTaB/baky PEernoHasHMX Mpexa
namehy nabopatopuja koje ce 6ase ogpeheHOM BpCTOM (OCHOBHUX) UCTpaXnBawa, NoapLuke
Yy U3paau cTpaTelknx AOKyMeHaTa 1 Ch.

BunaTtepanHun nporpamu capagwe

Y cagpawreM nepuoay peanu3yjy ce ca CnoBeHujoMm, XpBaTckoMm, @®paHuyckom (aBa
nporpama: ,lasne CaBuh™ n capagwa ca CNRS), CnosaukoM, Hemaukom (DAAD nporpam),
LLsajuapckom (SCOPES nporpam).

Y npunpemu je HOBM NMO3MB Yy capairun ca NpukoMm. NMokpeHyTa je capagha ca MahapckoMm,
KnHoM mn WMHAujoM, a ca jow HEeKONWKO ApXXaBa je MNOCTUrHyTa HadenHa carfslacHocT u
npoueanypa je y Toky (MakemoHuja, LUpHa lopa, Ayctpuja, Yewka, Moptyran, LUnanuja,
Pycuja, CAL). Mopen nporpama capagke, 3HayajHO je n Hawe ydewhe y eBpPOMNCKMM WU
CBETCKMM Hay4YHMM opraHusaumnjama kao wto je CERN (EBponcku uLeHTap 3a HykJleapHa
UCcTpaxmeara), rae je QAonpuHOC Hawux dusmyapa WM UHXeHepa 3anaxeH W nopea
ynmeHuue aa Cpbuja Huje ynaH oBe opraHusauuje. M3 Tor pasnora je y mapty 2009. roanHe
noaHeceH 3BaHM4YaH 3axteB Penybnuke Cpbuje 3a unaHcteo y CERN-y. Y HoBemb6py 2008.
rognHe Penybnuka Cpbuja ce yunaHumna v y eBpONCKO NapTHEpPCTBO 3a CyneppayvyyHapcTBo
(Partnership for Advanced Computing in Europe). YnaHctBo Penybnuke Cpbuje y oBakBuM
Boaehum mehyHapoaHMM Hay4yHUM OpraHm3auumjama je jeaaH o4 KibyudHux akTtopa y pasBojy
MehyHapoaHe capagme.

HanokoH, ca HekonuMko u3y3eTaka, Penybnuka Cpbuja Huje jow ycnena pga npusyde
3HayajHe MehyHapoaHe TexXHO/OoLWKe KoMmnaHuje koje 6u geo cBOr pasBojHOr nporpama
peann3oBane Koh Hac ynarakeMm Yy noctojehe wucTpaxmBauke kKanauumTeTe WAKM MyTeM
dopmMumparba HoBMX. CeaMm OKBUPHM NporpaM Moxe Aa 6yae KkatanmsaTop oBe capajke M aa
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0o e gohe nytem 3ajegHmukor ydewha y NpojeKTHMM KOH30puUMjyMmMa, anu Cy oBae oA
N3y3eTHe BaXXHOCTW Mepe Ap)XaBe y BMAYy Nopeckux u 6yLeTCKnx noactvuaja oKpeHyTux Ka
npuenavery TEXHONOWKMX KoMnaHuja. [o3uTMBHM npumepwm peann3oBaHe capaame
nocrtoje, anm cy peTkn. MajkpocodpT (Microsoft), cBetckm nuaep Mehy hightech
KOMMaHujaMa, U UCTOBPEMEHO NNMAEP Y WMHBECTUpPaky Yy UCTpaxmBara M pa3sBoj (y 2007.
rognHn 5,58 munujapan espa), otBopumo je y Penybnumum Cpbuju 2005. rogmHe jemaH opg
CBOjMX NeT pa3BOjHMX LeHTapa BaH AMepuke: Microsoft Development Center Serbia (MDCS).
Takohe, CnmeHc (Siemens) je npey3eo ekuny goMahux nHxewepa u BPEMEHOM LUMPUO CBOje
pa3BojHe kanauuTeTe y Penybnnum Cpbujn. Hekonuko gomahmx MHCTUTYyUMja U KOMNaHuja
nMajy ycnewHy capaaky ca MehyHapogHuM nuaepuma (EnekTpoTexHuuku dakyntet y
Bbeorpagy, WHctutyt ,Munxajno MynunH", NHCTUTYT 3a paTapCTBO M MOBPTApCTBO U ApYyrn).
MehyTumMm, TO je cBeyKyrnHO BeoMa Masm o6MM nocroBamsa.

Kako oapeanTtu Hay4dHe npuoputeTe Penybnuke Cpbuje?
YnotpebsrbeHun cy cneaehu kputepunjymu:

e YcknaheHOCT ca cTpaTermjom passoja 3eM/be

e MoryhHocT ycnewHor ydewha y JIMcabOHCKOj areHAM W Hay4YHMM nNpuopuTeETMMA
EBporncke yHuje

Bbpoj u kBanuTeT noctojehnx Kagpoea, y 3eM/bU U y pacejamy

KonunuuHa ynarawa m3 byierta y nocneamwunx cegam rogmHa

YCnewHoCT AocajallbnX NCTpaXmBama

MoTpebHa ynaramwa y 6yayhHOCTM 3a NoCTU3akbe KpUTUYHE Mace N peneBaHTHOCTU
MoryhHOCT npuMeHe y npuBpeamn y 3eM/bn U MHOCTPAHCTBY

TpeHyTHa 1 noTeHuuMjanHa MehyHapoaHa capaama

JonpuHoc ycnewHoM Bohewy jaBHUX nonutuka Ha goMaheM u mehyHapoaHOM HUBOY.

AHanu3MpaHo je AeBeT OCHOBHMX Hayka ca TpuaeceT net noa-obnactm kao u geset
AOMEHa TEeXHOJIOWKMUX WUCTPaXmBara Ca 4YeTpaeceT M wect nop-obnactn (enemeHTU ce
Hanase Ha cajTy: www.nauka.gov.rs). Nocne npunpeMe n aHanmsa, BoheHa je pacnpaBa ca
BoagehUM uWCTpaxuBaunuMa, MpuBpegHULMMa W APXAaBHUM MHCTUTYUMjama y oapeheHuM
AoMeHuMa. KoHcynTtoBaHu cy U HauuoHanHu caBeT n CAHY. Jlncta npuputeTa He Moxe 6UTK
Ay>XXa o4 HEKOJIMKO npuopuTeTa Aa 6u 6uno moryhe cnposectn CtpaTterujy.

HaunoHanHu npuoputTeTM y AOMEHY HaykKe M TexHonoruje y Peny6nunum
Cp6bujn

AHanunsa HaydHux obnactu y Penybnunumn Cpbuju je naeHtudukosana cegam HaumoHa IHUX
npuopuTeTa Y AOMEHY HayKe U TexHonoruje:

buomMeanumHa

HoBu MaTepujann U HaHO Hayke

3awTuTa XMBOTHE CpeiIuHe U K/IMMaTCKe NMpoMeHe

EHepreTuka n eHepretcka edumKacHoOCT

MorsonpueBpena n xpaHa

NHdopMaunoHe n KOMyHUKaLMOHEe TexHooruje

YHanpehemwe goHolera ApXaBHUX oaslyka n adumpmaumnja HauMOHANHOr naeHTuTeTa

Mogpwka Hay4YyHOUCTPaXKMBaukOM W MUCTPa>KMBAYKO-pa3BOjHOM pady WM MHOBauujama W
MHOBaLMOHNM aKTUBHOCTUMA, CMaTpa Ce K/by4YHOM OCHOBOM cTpaTtermje kojy je Caset EBpone
ycBojmno y JincaboHy mapta 2000. rogmHe, a koja je Tpebano pga peanusyje uwmb ga EY no
2010. rognHe nocrtaHe AMHAMM4YHA eKOHOMMja 3aCHOBaHa Ha 3Hamky, HAjKOHKYpeHTHWja Ha
CBeTYy, Ca OApPXMBUM E€KOHOMCKMM pacTtoM, ca Behum 6pojem n 60/bMM pagHMM MecTuMa wu
BehoMm couujanHoM koxe3mjom - T3B. ,JlncaboHcka crtpaTtermnja“. Penybnuka Cpbuja mopa
AedurHMcaT CoNCTBEHY YNOry y TOM NOKPETY Haller KOHTUHEHTA.

Ynaratbe y Hayky W TexHosnorunjy je, 3a Penybnuky Cpbujy, jeamHm HauumH 3a
yCrocTaB/bake OApXUBE NpuBpese 1 ApyLUTBa.
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MHBecTMUuMje y HayKy W TexXHONOorujy npeaycrioB Cy €KOHOMCKOr pasBoja. BbpojHu cy
pafoBn, TEOPUJCKU N eMNUPUjCKKU, KOjU A0Ka3yjy K/byuHY YNOry HaydHO-UCTpaxkmea4kor
(HN) n wunctpaxuBayko-passojHor (MP) paga M MHOBAUMOHMX AKTUBHOCTU Y LEAWMHM Kao
MOTOpa pacTa 3anoC/IeHOCTM U KOHKYPEHTHOCTU. paHMYHa BPEeAHOCT WK npar koju Tpeba
poctuhn, a op kojer ce ycnoctas/ba 6pxu putam nogpwke HUA n UP pagy n MHOBaUMOHUM
aKTMBHOCTMMA Y jeaHOj ApXxaBu, jecte npema 6pojHUMM cTyamjama ynarawe og 1% bAM-a.
Camo Marbm 6poj apxasa EY-15 Huje pocturao npar oa 1% TpowkoBa 3a HNW v UP paa vy
BAMN-a gpxaee, a oa EY-12 apxaBa Koje cy nocrtane ynaHuue nocne 2004. roanHe. caMmo
PyMmyHuja, byrapcka n Manta Hucy nocturne 0,5% po 2005. roguHe. lNpoceyHo, apxase EY
cy Tpowwune 1,84% BbAl-a 3a HN n NP akTMBHOCTU, OAHOCHO OKO 412 eBpa Mo CTaHOBHUKY.
Oa npxasa 3anagHor bankaHa nctnye ce Xpsatcka ca 1,22%, a Penybnnka Cpbuja ca oko
0,3% u MakegoHuja ca 0,24% jow cy ganeko oA HaseaeHor npara o4 1%. lNopea TpolwkoBa
3a HUW n WP pan, cnnky O BenWUMHUM pas3BOjHUX pecypca jeaHe apxKase YnoTnywyjy
WHONKATOPWU aHraxxoBaHux sbyackmx pecypca y HWN n UP cuctemy. lMpoceuvan 6poj FTE (Full
Time Equivalent, nnu ,,eKBMBaNEHT 3aN0C/NEeHNX Ca NYHUM pagHUM BpeMeHOM") uUcTpa)kmBada
Ha 10.000 ctaHoBHMKa Yy EY jecte 24,8. Penybnuka Cpbuja uma Mame ofn nonoBuHe TOr
npoceka (11,55), wTto je HewTo 60/be oa MakegmoHuje (7,05), ann 3HaTHO fowunje oA
XpsaTtcke (16,07) n CnoseHuje (19,19).

MHTepecaHTHO je ga EY ca 1,2 munuoHa 2005. rognHe jow Huje goctmurna CAL (ckopo 1,4
MunnoHa) no 6pojy FTE mncrtpaxusada, a aa je KuHa Bpno 6nmn3sy EY (1,1 munmoH). bpoj Ha
10.000 cTtaHoBHUMKa oA 11,55 y Penybnnum Cpbujn umnHe ceera 8600 FTE ncrpaxkupaya, WwToO
uMnangmpa notpeby 3a 3HayajHuM yBehatbem 6poja BMCOKOLIKOSICKM 06pa3oBHUX JbyACKUX
pecypca y H/ n NP cektopy Penybnunke Cpbuje.

Cpnckn un3BO3 Ce KapaKTepule HENOBO/bHOM CEKTOPCKOM CTPYKTYpOM. [JoMUHUpajy
nponssoan Huxe dase npepaje, yrnaBHOM CUPOBMHE U MOAYNpou3BoAnN. MIHTepMeaunjapHu
npomnssoamn 4nHe suwe og 50% yKynHOr U3B0O3a, a YKOJIMKO Ce TOMe A04a U U3BO3 eHepruje
n octanux pobapa (yrnaBHOM MO/bOMPUBPEAHUX MPOM3BOAA) MOXE Ce KOHCTaToBaTu Aa je
CeKTOpCKa CTPYKTypa CPrCcKor M3B03a BeOMa HernoBosbHa. Kako 6u ce oBa cnnka npoMeHuna,
Penybnuka Cp6uja Mopa ga noctaBum UW/b CiM4aH OHOM Koju je cebu nocrtaBumna mn EY.
MoapliKka Hay4yHO-UCTPaXXMBAYKOM U UCTPaXXMBauko-pa3BOjHOM pady W uHOBauujama w
WHOBALUMOHMM aKTUBHOCTUMA, CMaTpa Ce K/by4YHOM OCHOBOM CTpaTeruje.

KoHauHu unsb je yCnoCTtaB/bakke HaUMOHAMHOI MHOBALUMOHOI CUCTEMA.

Hayka ce jow yBek y Cpbujn npedecto nocMaTpa u yHKLMOHMLIE KAo AeNaTHOCT Koja je
cama cebn um/b M Koja (PYHKUMOHULLE MUCK/BYYMBO KpO3 HAyYHOUCTpaXkmBauke rnpojekTe
MHTP (MuHMCTapCTBO MPOCBETE, HayKe W TEXHONIOWKOr pa3Boja). TakaB npucrtyn je
HeOApPXMB MOLITO pa3BOj M MpocCnepuTeT Lene eKoHOoMUje M uenor ApywTBa jeaHe 3eMsbe
MoOpa noyuMBaTW Ha 3Hawy. Hayka jeaMHO MoOXxe AaTv No3uTMBHE edeKkTe YKONKO ce
yCrnocTaBu jeANHCTBEHU HAUWMOHaNHN MHOBALUUOHU CUCTEM.

HaunoHanHM MHOBALMOHU CUCTEM je KOMMIIEKCHa Mpexa jaBHuX npeayseha, npueBpegHux
ApylWwTaBa, YHUBEpP3UTETa, MUCTPaXUBaYKMX U pasBOjHUX MUHCTUTYTa, NpodecnoHanHnxX
ApywTaBa, QUWHaHCUjCKUX UWHCTUTYUMja, obpas3oBHe u UHbOpMaUMoHe uUdpacTpyKType,
areHumje u jaBHW pecypcum, 3a reHepucare, audysujy 1 NpUMEHy Hay4YHUX U TEXHOJOLIKMX
3Haka Yy oapeheHoj 3emrbu. [lMpouec audysuje nHoBauuja W TexHoONOrnje AOXWBIbaBa
CYWTUHCKEe npoMeHe. [NaBHM nokpeTad je pactyhm nputucak TpXuliTa Koju Boan ka Behoj
MUrpaumju TexHosiormje, Kao W HayyHOr W TEexXHONOWKOr pasBoja, Yy KoMepuwujanHe
cTpaTerwuje.

MpousBoarba Aobapa M ycnyra nocTaje CBe BULIE HAYYHO MHTEH3MBHA 3axBasbyjyhu
6o/beM Kopuwhewy noctojeher HayyHor 3Harba, BULIE TEXHONIOWKN WHTEH3MBHA
3axBarbyjyhu andysmjn HanpeaHe onpemMe, Kao U BULWIE MHTEH3UBHA Y Nornieay o6y4eHOCTH
Kaja je y nuTamby YynpaB/batbe CBe BehMM KOMMJIEKCOM OCHOBE 3Hatba Be3aHe 3a
NpPOu3BOAHE aKTUBHOCTH.
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ANCOpNuUMOHM KanaumTeT je CnocobHOCT mpey3mMakba HOBOP 3Haka W npunarohaBatba
yBE3eHMX TEXHOSIOrnja 1 KibydaH je 3a TpaH3uLUMoHe ekoHoMMje, na n Penybnuky Cpbujy.

HeonxoaHO je w3rpagmMTu HaUMOHANHM MHOBAUMOHM cCcucTeM ga 6um ce ycnocrtasuna
€KOHOMMja M ApPYLWTBO 3aCHOBAHO Ha 3Haky. MHTP he 3ajeaHo ca ApyrUM HapsieXHUM
APXXaBHMM WHCTUMTyuMjama wn noctojehmm pecypcuma ybp3aHO paautu Ha wm3rpagru,
WHTErpucarby 1 pasBojy HauMoHasHOI MHOBALUMOHOr cucteMa y kome he jeanHo mohu ga ce
npousBeny M KoMepuujanusyjy HOBE TexHoNoruje y ayxem BpeMeHCKOM nepuogy (Cnuka
8.1).

Y oBoj CTpaTterunju gatm cy efieMeHTU HauuoHaaHoOr MHOBAUMOHOI CMCTEMA KOju ce ogHoce
Ha MOBE3aHOCT M MHTepakuujy mamehy crteapaoua M KOPUCHMKA 3Hara jaBHOr M NMpuUBATHON
CeKTopa Ha HauMoHaIHOM, perMoHanaHOM U MHTEPHaUMOHAIHOM HUBOY.

MmnnemeHTaumnja CtpaTtermje Kpo3 NapTHeEPCTBO W YHanpehere cucreMa:

- Pa3Boj n ouyBare TaneHaTa je Ha NpPBOM MecCTy

- Bwucoko obpaszoBarme M Hayka he jacHO M KBaHTUTATUBHO onpeaenntn 6poj byLeTcknx
cTyAaeHaTa no cMepoBMMa

- Cuctem ouerMBara nMpojekaTa M pas3Boj Kapujepa Mopa ce ycKlaautun ca
npuopuTeTUMa

- Cucrem duHaHcmparwba he 6utn  GNekcMbunHMju K1 NOCTENEHO U3pa)kaBaTwu
npuoputeTe

- [o3numnja n pesyntaty ApYWTBEHNX N XYMAHUCTUUYKMX Hayka he 6uTtu yHanpeheHu

- [lapTHepCTBO YHyTap cucTeMa KpoO3 paumoHanmsauunjy Mpexe Hay4YHOMUCTpPaXXMBaukux
opraHusaunja n TecHy capaimwy MHCTUTYTa U dakynTeTa

- [lapTHepcTBO Ca ApYLWTBOM KpO3 rnonynapusaumjy Hayke

- [lapTHepCcTBO Ca NpMBPEeAOM KPO3 HOBM 3aKOHCKWM OKBMP 3a MHTENEeKTyasiHy CBOjJUHY U
noactuuaje

- [lapTHepcCTBO ca AMjacnopoM Kpo3 3ajegHu4UKe npojekTe

- [MapTHepcTtBO ca MehyHapoAHMM oOpraHum3aumjama Kpo3 pasBoj nporpama, 6asa
nojaTtaka v CTaTUCTUYKMX MeToaa

- [apTHepcTBO ca npuBpeaoM Kpo3 ¢hoHA 3a MHOBAUMOHY AenaTHOCT

- [apTHepcTBO ca MehyHapoAHOM Hay4dyHOM 3ajegHmuoM he ce pasBujaTu y cknaay ca
npuopuTeTUMa

- [lapTHepcTBO Ca ApYyrMM MWHUCTApPCTBMMa Kpo3 ydyewhe HayyHe 3ajefHuLe y BEIMKOM
LMKNYCY MHDPaCTPYKTYpHUX npojekaTa Penybnuke Cpbuje.

5.1.6 Mporpam MHTerpmcaHe nogplike MHoBaumMjama

Mporpam wHTerpucaHe noapwke wHoBauujama (Institute of Information Security
Professionals) dwvHaHcupa EBponcka yHMja Yy UWby MOACTULAHA KOHKYPEHTHOCTU W
eKOHoMcKor pacta y Penybnuum Cpbujn, Kpo3 jayare uHOBauUMja Y ManMM U CpearuM
npeaysehuma. MNaBHM KOPUCHUK W nNapTHep npojekta je MuHuUCTapcTBO (UHaAHCKja u
npuspege. Octanu napTHepu npojekta cy HaumoHanHa areHuuja 3a pervoHanHu pasBoj U
MWHUCTaApCTBO MpPOCBeTe, HAayKe M TexXHOSoWKor pa3soja. [lporpaM WHTerpucaHe nojpuike
nHoBaunjama Tpaje 24 Meceua v uma byuet oa 2,8 MUIMOHA eBpa, a puHacMpaH je Kpos3
WUMNA npetnpuctynHe d¢oHaose. [lpojekaT cnpoBoan MehyHapoAHWM KOH30pUMjyM KOju
npeasoan GFA Consulting Group w3 Hemauke. [lpojekaT ce 3acHMBa Ha pasBojy u
yHanpeherwy KBanuTeTa CTaHAapAa WMHOBAUMOHUX YCyra Ha HaUMOHANHOM W JIOKa/NHOM
HnBoy. OcHoBHa cBpxa [lporpamMa WHTerpucaHe noapliKe WHOBauujaMa je UCTpaxusare,
aedunHncamwe wn yHanpeherwe kBanuteta, obmMa M AOCTYNMHOCTU MHCTUTYLMOHANHMX
KanauyuteTa y uwby eduKkacHumje noaplike WHOBaUMjaMa Yy CEeKTOopy Manamx W cpeamux
npeayseha, kao n nobosbluare NMHCTPYMeHaTa 3a PUHaHCUpare MHOBALMOHUX aKTUBHOCTU Y
ManuMMm n cpearwnm npeaysehmnma.
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LnmseBu npojekTa

nasHu uwsb lNporpamMa UMHTErpucaHe nogpllike MHoBauujama je Aa NOHyAu pewena 3a
npobneMe ca KojuMa ce cyodaBajy Mana wu cpefmwa npeayseha npunmkom peanusauuje
MHOBALUMOHUX aKTUBHOCTW. pojekaT he 0be3bean CTpaTelKy M TEXHUYKY MOAPLUKY CEKTOPY
Manumx n cpeamunx npeayseha Kpo3 ABe rnaBHe KOMMNOHEHTE:

KomnoHeHTa 1: YHanpehewe ycnyra 3a noApLiKy MHOBauujamMa — ycMepeHa je Ha
yHanpeherwe KanauuteTa MHCTMTyuUMja 3a NOApLIKY MHOBauujama y obnactu passoja
ynpaB/badkmx MexaHum3aMa, Kako ©6u ce obesbeauna edukacHa noaplika
WHOBALMOHUM MannM n cpearuM npeaysehuma.

KoMnoHeHTa 2: Pa3Boj HOBUX (PMHAHCU]CKNX MHCTPYMEHaTa — yCMepeHa je Ha pa3Boj
HOBUX WHCTPyMeHaTa 3a (QWHaHCMparbe WMHOBALUMOHUX aKTUBHOCTM Yy MaauM W
cpearnm npeaysehmnma, n noeeharwe cnocobHOCTM Manux mn cpearux npepyseha ga
npucTyne nHeectmumnjama Ha 6a3n ynararba npuBaTHOr KanuTana.

Kako 6u ce ocTBapuam nNOCTaB/beHUM UWBEBKU, NpojekaT he o0jayatm wHOBaUMOHE
aKTUBHOCTM Y ManuMm n cpeamwunm npegysehmma passojeM HOBUX MHCTUTYLMOHANHUX MoAena
3a Npyxarbe AMPEKTHEe nogpuwke nHoBaunmoHmm MCIT v HOBMX (PMHAHCUJCKUX MHCTpyMeHaTa.
OBo nogpasymeBa:

YHanpehewe noBesaHoCTU M3Mehy Manux m cpeatbux npeayseha m MHCTMTyuuja 3a
noApLlKy MHoBaumjama, y unby edukacHujer Tpacdepa TexHonorumje

Moactvuame WHOBauMja y OKBUPY Manux W cpearbunx npeayseha kpo3 nocebHy
NOAPLUKY HA HAaLMOHAJIHOM M JIOKASTHOM HMBOY

PazBujarbe HOBUX WHCTUTYUMOHANHUX MoAeNna 3a AUPEKTHY NoApLKY MaauM u
cpearunM npegysehuma, Kao WTO je nporpaMm TeXHONOWKNX 6pokepa

MpoMoBMCame 3Ha4Yaja MHBecTuumja Ha 6a3m ynarara npuBaTHOr KanuTana
MpomMmoBMcare 3Havaja NoCNoBHUX aHhena Koa Manux u cpearwnx npeayseha
Mpyxame nogpwke 3a passoj doHgoBa ‘'pmuamyHor kanutana” y Cpbuju
YcnocTtaB/bere U NpojekToBame LWemMe NHOBAUMOHUX Bayyepa

AKTUBHOCTH

AKTUBHOCTM Yy OKBWMPY KOMMOHeHTe 1: YHanpehewe ycnyra 3a NoOApLUKY MHOBauWjama
peanun3osahe ce Kpo3:

1. YHanpehere HauMoHanHOr MHOBALMOHOI cUCTEMA

MpyxareM nHdopMaumja KpeaTtopMMma MHOBALMOHE MOANTMKE O Hajbosboj Mpakcu y
noapwun nHosaumnjama n TpaHcoepy TexHonoruje

MpeacraB/bakbeM yCnewHnx mMoaena 3a pa3Boj 6o/be nose3aHOCTU uaMehy Manmx wm
cpearnx npeayseha n opraHusaumja 3a NnogpLIKY MHOBauMjama

YHanpeherweM cTpaTewkor napTHepcTBa WM MnoBe3aHoCTW u3Mely opraHusaumja 3a
noapLlwky nHosaumjama

2. Moactuuarbe TEXHOMOWKNUX MHOBALKMja Y OKBUPY Manux n cpearnx npegyseha

Mpyxarem noapwke 3a 300 MCI kpo3 06yKy W TPEHWHr Yy uwuby nobosbluamba
NpoOn3BOAHOI NpoLleca UM npomMssoaa

ObykoM rpyne KOHCynTaHata Yy UWby npyxamwa nogpwke MCM npuavkom
peann3oBara WHOBALUWOHUX aKTUBHOCTU

MpyxarkeM komnnetHe noapuwke 3a 20 MCI 3a cneumdunyHe mHoBaumoHe noTtpebe
(pa3Boj HOBOI Npou3BoAa, NpMMEHa HOBE TeXHoNorunje)

3. Wwnperwe MHOBAUMOHUX AKTUBHOCTM Ha NIOKAJIHOM HUBOY U HUXOBO MUHTErpucame ca

CTPYKTYPOM Ha HaLWOHA/IHOM HUBOY

YnosaBareM JOKaNHUX BNacTM W APYrux KOPUCHMKA ca MepaMa 3a noAapLuKky
MHOBaUMjaMa n TpaHcdep TexHonorunje
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e [loapwkoM HajMare 5 floKanHUxX uHUuMjaTMea 3a noactvuare nHosaumja y MCrl
e [loaplwKoM NoKanHMX BAacTu 3a ycrnoctas/bakbe 10 NoKanHMX MHOBALMOHUX LeHTapa

4. Pa3B0j HauMoOHaNHOr rnporpamMa TeXHONOLKUX 6p0|<epa y BuUAy HOBOIr MexaHu3Mma Bnapge
3a ANPEKTHY nogpuwKy MHOBauMOHUM MaliMM U CpeaHUM npep,y3ehMMa

e l3pagoM nnaHa WM ynycTBa 3a OCHMBare HaUMOHaNHOIr nporpaMa TeXHOAOLWKUX
6pokepa

e (06ykoM HajMarbe 20 TeXHONOWKUX bpokepa M MPOMOBMCahEM HOBOI HaLMOHASIHOT
nporpama TexHoJiowknx 6pokepa

5.1.7 CrpaTtermja m nosautuka pasBoja uHaycTtpuje Cp6buje 2011 - 2020.
roguHe [52]

Penybnuka Cpbuja je y oBoj CrtpaTernju 3auptana ana Cpbuja rnaBHy AyropoudHy
KOHKYPEHTCKY NpeAHOCT MMa y 3Haky wTo he mckopuctutn, Kpo3 pedopmy obpasoBamsa,
BehMM HarnackoMm Ha MCTpaxXuBarbe WU NMPUMMEHY MHOBauMja Kao u H6pXuM pa3BojeM HOBMUX
MHPOPMALMOHNX U KOMYHUKALMOHUX TeXHOoNornja. Hoes crpaTtewwkn npuctyn MHAYCTPUjCKOM
pa3BoOjy 3acHMBaA Ce Ha WHBecTUMUMjaMa Yy HOBY TexXHON0rumjy, WHoBauumjama MU XyMaHoOM
KanuTany.

CaBpeMeHU KOHLUEeNT UHAYCTpUjCKe MoInTUKE MMa 3a UW/b pa3BOj KPEeTMBHOIr ApywTBa U
nHoBauunoHe npuspese. [lojaM KpeaTMBHO ApPYLITBO O3HadaBa CKyn MWHCTUTYuUMja, Koje
obpa3syje ApYyWTBEHO-EKOHOMCKO OKpYXEHe Yy KOMe Ce NMpuBpeaHWn, couujasnHu u KynTypHMU
pa3BOj 3acHMBa Ha XyMaHOM KanuTany, Kao OCHOBHOM dakTopy YyHanpehema
NCTPaXXMBAUYKMX N TEXHONOLWIKUX MOTeHUMjana. XyMaHu KanuTana Mopa Aa nosexe:

1) Hay4yHO-UCTpakmpauke aKTUBHOCTMU
2) obpasoBame
3) npousBoarby
4) jaBHe ynpase.

OH ob6e3behyje edpnKacHO CTMUabe HOBMX 3Haka M BELITUHA, FEHEpUCaHEe U NMPOU3BOAHY
N eKOHOMCKY Basnopu3auuvjy nHosauuja n andysujy n MMnnaeMeHTaumnjy HoBuX TexXHosnoruja.
OcHoBHa dyHKUMja KpeaTMBHOr ApYLWTBA je CTBapare ApPYLITBEHO-EKOHOMCKE OCHOBE 3a
dYHKUMOHMCabe MHOBATUBHE NpuBpese.

Mojam nHoBaTUBHA NpMBpena O3HayaBa UHAYCTpUje, Koje ce 6a3mpajy Ha:

1) MwukpoenekTpoHuLMn

2) MexaTpoHuum

3) OnTuyKOoM npeHocy MHdopMauuja

4) Buo-TexHonorujama

5) HoBuM mMaTepujanumMa

6) Aepo-KOCMUYKUM TeXHOoNormjama

7) NHbdopMaumMoHO-KOMYHUKALUMOHUM TexHonormjama

8) Pa3Bojy M nNpuMEeHW HOBUX TexHonoruja y AOMEeHYy MeAUUMHCKUX U APYrux
coumjanHmx ycnyra u MHOOpMauMoOHNX U KOMYHUKALUMOHUX CUCTEMA U YyNpaB/baha
caobpahajem.

Mopen Tora, MHOBaTMBHa npuBpena obyxBaTa W MHAYCTpMje, Koje 3a pesyntar umajy
Kpeaunjy npoussoja v npoueca, Kao WTo cy:

1) Ornawasare U MapKeTuHr
2) Papuo u Tenesusuja

3) dwunmMcka nHaycTpuja

4) WNHTepHeT nHaycrpuja

5) Mysuuka nHaycrpumja
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6) KnacmyHo n enekTpoHCKO nybnnkosare

7) Bwnpeo u padyHapcke urpe

8) WnpycTpuja cagpxkaja 3a MobunHy TenedoHujy, Kao n Mmamwbe MHAYCTpMjanmsoBaHe
KyNnTypHEe M KpeaTUBHE MHAYCTpMje, Kao WTO Cy: apxuTekTypa, Moaa, AW3ajH,
YMETHUYKWN 3aHaTh, KYNTYpHU Typu3sam, My3eju u 6ubnmorteke, BU3yenHe
YMETHOCTU N n3Bohayke yMETHOCTU.

CrpaTterunja npeasmha pa3BojHe noacTuuaje 3a M3BO3HE CTMMynauuje kpo3 6ecnoBpaTHa
duHaHCMjcka cpeacTtaBa ManvMM UM CpeArsUM NpuBpeAHMM ApYLWTBMMa 3a (UHaHCUpake
aKTMBHOCTM Koje gonpuHoce nosehary m3sosa m3 Penybnuke Cpbuje (CUEMA), a Benmkum
Cy AENOM Be3aHe 3a MHoBauuje 1 1o 3a cnegehe HaMmeHe:

1) AausajH HoBOr npousBoaa

2) TecTtuparbe, ceptudukaumja n peceptudmkaumja nponssoga

3) ceptudmkaumnja n peceptudurkaumja cncTtema ynpasrbatba KBaJIMTETOM

4) camocTanHo ydewhe Ha mehyHapoaHMM NpUBPEAHMM CajMOBUMA Y NHOCTPAHCTBY
5) ctmuamwe n notBphuBare NnpaBa MHAYCTPUjCKE CBOjUHE

6) Au3ajH HOBOI NakoBakba NpoM3BoAa

7) Au3ajH NpoMOTUBHUX MaTepujana - 6powypa v Beb cajT

8) opraHum3oBaHM MNOC/OBHM CyCpeTn Y NHOCTPaHCTBY

9) opraHm3oBaHe noceTe CTPaHUM TPXULLTUMA.

- UnrbeBu n Mepe nHaycrtpmjcke nonuntuke Cpbuje

3a pacT NpoAYKTUBHOCTU MHAYCTPUjE N HA CTPYKTYPHE NMPOMeHe HajedmKacHujn MeTosn je
WHOBaTUBHOCT. TpeHyTHa cuTyaumja y Cpbuju ykasyje Ha TO p[a je WHOBATMBHOCT
OorpaHuM4yeHa He CaMo Ha CTpaHu noHyae (rae NocToju Mamwak KBannduKoBaHe CTpyYHE paaHe
cHare n nabopaTtopuja, 3aTmM notpeba 3a ePuKacHUjUM CUCTEMOM 3aLUTUTE UHTeNeKTyasiHe
CBOjuHe, UTA.) Beh 1 Ha CTpaHu Tpaxme (NoTeHuMjasHu KOPUCHULN MHOBaLUKMja Y NOCIOBHOM
CEeKTOpY MHOBauMje 4YecTo TpeTmpajy caMO Kao TEXHMYKA WM TeXHOMOoWKa AoCTUrHyha wnm
Kao gogaTtHu Tpowak). OBm npobnemMu HecaBpLIEHMX yCNoBa M acuMeTpuje nHdpopmaumnja Kkao
W HeaoBO/bHE capaawe u3Melly camMumx UCTpakmBauykmx opraHusaumja u npeayseha ce
NCTpaxMBayknMM oOpraHmsaumjama Mory pa ce pewe camo ako Cpbuja cneam Hajbosba
pewera JAp)xasa udnaHua EY, u TO cnpoBogehm akTuBHOCTM Koje he poBectm pno
ycnoctae/bara W obesbehuBarba akTMBHE W AMHaMWYHE capajrbe UCTpaXuBaukux
opraHusauuja u yHMBep3uTeTa C jeAHe CTpaHe M NMOoC/0BHe 3ajeAHunue — nHAyCcTpuje ca apyre
cTpaHe. To he nocTteneHo AOBeCTM A0 CTBapama MOBO/bHUX YCNOBa 3a MOKpeTare WU
cnpoBohere BaXXHUX E€KOHOMCKUX MpojekaTa 3aCHOBaHUX Ha pe3ynTatuMa UCTpaxmeara U
MHoBauUMjaMa. ¥ TOM KOHTEKCTY aKTUBHOCTM Ap>xaBe 6uhe ycMepeHe Ha CTBapare NOBOSbHUX
ycnoea 3a 6pxu MHAYCTPUjCKM pa3Boj Kpo3 pacnogeny 3HadajHo Beher gena pecypca y
06nuky nomohu 3a nNpojekTe UCTpaxkusama W pasBoja, UHBECTUPare y HOBE TeXHosornje um
WHoBauuje y npepahuBaykuM npouecMma M ApyrMM onepauunjama M HMX0Ba MNPUMEHa,
MHBECTMLMNOHE NpojekTe KojuMa ce rapaHtyje 6os/be o4yyBakbe XWMBOTHE CpeauHe, ywTeaa
eHepruje u cn.

KibyyHn  eneMeHaT 3a  ycnoctaB/bartbe  dYHKUMOHaNHE  WHTepakuumje  wm3amebhy
NCTPaXXMBayKo-pasBOjHUX  WMHCTUTYuUMja W  UHAYCTpUje je  ycCrnocTaB/bakwe  jegHor
nszbanaHcmpaHor nporpamMa AyropoyHOr TexXHOMoWKor pasBoja, koju he 6utn
KOMMAeMeHTapaH ca CTpaTewKUM pa3BOjHUM MpuUopuUTeTUMa, HauMoHanHMM ocobeHocTuMa,
OAHOCHO KYNTYpHUM npodunoM u KynTypHoM Tpaauuumjom Cpbuje, peanHuM cTarbeM U
peanHMM NepcnekTuBaMa TEXHONOLWKOr pa3Boja Hayke U MHAYCTpuje, NoCebHO y KOHTEKCTY
MHTEerpaunoHux npoueca npuctynarwa Cpbuje y EBponcky yHujy.

Y Crpatermju je getasbHO paspaheH Mogen TexHonowkux nnatopmm y Cpbujn, umja je
CywTuHa 6nucka WHTepakuuja Tpu K/byyHa Y4yeCHMKa Mnpoueca TexXHOMOLWKOr pasBoja:
NHaoycTpuja - HocuMoum MCTpa)kmBayko-pasBOjHUX aKTUBHOCTM - Hocuouu WMHBECTUOLMOHON
Kanutana. [pxaBa npeko CBOjuX perynaTtopHMX MexaHu3ama CTBapa norogaH ambujeHT 3a
(dYHKUMOHMCAbe OBOr Tpoyrfila Yy npouecy reHepucarba W UMMJEMeHTaumje HOBUX
TEXHOJTOWKNX 3HaHA.
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- Moactnuawe nHoBauuja, NCTpaxnBarba U pa3Boja

MHAYCTPUjCKM pacT M 3anN0CNeHOCT CY 3aBUCHU O OHOr Aefnla UHAYCTpUje Koju He MoXe aa
Ce OC/IOHM UCK/bYYMBO Ha COMNCTBEHE pecypce, 3Hare M MHOoBaLMje Kako 6u ce y NoTNyHOCTH
nckopucTtune oapeheHe KOHKYpeHTCcKe npeaHoCcTn (npon3Boamy, nokaumjy,
WHDPACTPYKTYpy, WTA.) W [AONPUHENO CTPYKTypaJHMM npunarohasarwbuMa Yy CeKTopy
npepahmnBayke UMHAYCTpUje HauUMOHanHe npuBpeae. Huje peanHo odekmBaTu pa he 6es
ajleKkBaTHeE M KOHTpO/AMCaHe noapluike apxxase oBaj cektop 6utn y moryhHocTM ga crtBopum
yCnoBe 3a Mpou3BOAHY MpoM3BOAa Ca BWMCOKOM paoaatoM BpegHowhy Koju 3aBuce of
AyroTpajHMx npojekata WuUCTpaxumeBamwa W pasBoja WMAM  MPUMEHE MPOUECHUX UAU
OpraHM3aunoHnX MHOBauMja.

- PenHxxemepuHr nHayctpmje Cpbuje 2013-2020

PenHxxermepuHr uHAyCTpuje je MHCTPYMEHT TEXHOJIOWKE PEKOHCTPyKUKuje wuHaycTpuje
Cpbuje KpO3 WHTEH3MBHW MHOBALMOHM npouec. WMnnemeHTaumja OBOr MHCTPYMEHTa KoOA
MLT wHaycTpuje nogpasyMeBa ycCrnewHo cnpoBohewe TexHonowke TpaHcdhopMmauymje
nHayctpuje. lNpuMeHa OBOr WMHCTpPyYMeHTa MMa CBOjy MWHKybauuoHny dasy (2013 - 2015.
rognHe) n dasy nyHe onepatmeHe umnieMeHTaumje (2015 - 2020. roguHe).

MHoBauMOHa NonTUKa Cce Yy pa3BujeHUM eKoHoMMjama no npasumny dokycmpa Ha obnact
BUCOKNX TexHosnoruja (HT), npm 4yeMy ce y ApyruM nnaH cTaB/bajy HWUCKOTEXHOJIOWKE W
cpeameTexHosiowke rpaHe. HoBa ucTpaxuBara nokasyjy pAna je oBakaB NpuUCTyn
HekoMmnneTaH, jep MLT uHAycTpuja noceayje BeAUKW NpOCTOp 3a edeKTUBHY MpUMEHY
pPasIMYNTMX UCTpaxmMBavyKo-pa3BojHUX caapxaja [60]. OBa unrbeHMUa je NoTeHUWjanHo Bpio
3HavyajHa Kaja je y nutamwy uHayctpuja Cpbuje. MHoBauuje y MLT cektopuma Mory Aaa
OOHecCy Bennke edekTe y eKOHOMCKOM pacTy, npe cBera 360r ynkbeHunue ga ce y 1oj obnacrtum
Hanasn HajBehm peo uHayctpuje. KoHkpeTHo, MLT cektopm uHayctpuje Cpbuje y 2008.
roavHu obyxeatann cy 94,9% wuHaycTpujckux npeayseha, koja 3anowsbaajy 93,1%
pagHuka n octBapyjy 92,5% BAM. Mpodwun TexHonowke CTpyKType uHayctpuje Cpbuje y
cknagy ca OEUA paHrnparweM TEXHOOWKOr MHTEH3UTEeTa MHAYCTpujcknx cektopa (LT - MLT
- MHT - HT), aedvHuwe ce cnegehnm anpokcMMaTMBHUM oAHOocuMa: 65 - 25 - 5 - 5 npema
6pojy koMnaHuja, ogHocHO: 51 - 23 - 19 - 7 npemMa 6pojy 3anocneHunx.

3a MLT cerMeHT CBOjCTBEH je MHKpEeMEeHTa/IHN KapaKTep MHOBaLMOHUX npoLleca, 3aTo WTo
Cy MVHOBaAUMOHM npouecn (OoKyCcupaHM Ha noAam3arbe NpPOAYKTUBHOCTU, AudepeHumjaunjy
Npou3BOAHOr NporpamMa u yHanpeherwe MapkeTuHra. KOHKpeTHe Mepe TEXHOOWKE NoNnTuKe
Yy UMNNEeMeHTaunjn oBor MHCTpyMeHTa nogpasymesajy cneaehe:

1) U3papga TexHonowke Mane wuHaycTpuje Cpbuje ca peta/bHUM, 06jeKTUBHUM ¢
KPUTUUYKNM carfefaBarbeM JbyACKUX U MaTepujanHmnx pecypca, CTPYKType nNpousBoaHOr
rnporpama, oOpraHm3auMoHOr MoJena, TeXHOJIOWKWMX OCHOBa Y JAefny MpojekToBama
npoussoga/npoueca, Npou3BOAHE W MApKeTUHra, W WHTepakuuje ca MNOCN0BHUM
OKpYXXeHeM.

2) U3papga [eTarbHOr nporpaMa 3a MWMIJIEMEHTAUW]y WMHOBAUMOHMX nMpoueca y MLT
cekTopuMma wuHpyctpuje Cpbuje ca ¢okycoM Ha BenmMke WHAOYCTPUjCKE cucteme
Hocuoue/reHepaTope pasBoja U nMocebHMM (HOKYCOM Ha CerMeHT Maaux U cpeamux
npeayseha, yk/bydyjyhn TexHonowke wHKybaTope W apyre WHCTPyMeHTe 3a
CTUMYyNNCame U jadyarbe npeayseTHuWTBaA Yy Aeny TpaHcdepa 3Hamwa M3 akaaemcke
cpeAuHe y MHAYCTPUjY 3a AOMEH UHXXEeHEepCKUX HaykKa.

3) MyHa onepaunoHanusauuja cTpaTewkmx nporpama: [POTPAM 1 - Ekonowkwu
koMnatnbunHa wmHayctpuja, NMPOMPAM 2 - UHpycTpuja ca edumkacHuMm kopuwherem
pecypca n MNPOIMPAM 3 - [AurntanusoBaHuW npom3BoAHM npouecn - UKT areHpa 3a
UHAYCTpUJY.

4) MoacTuuarbe WCTPaXXMBa4yKo-pa3BOjHUX Mpoueca KoMnaHumja ca QoKycmparbeM Ha
yetmpu obnactm mMHoBaumoHor genosama: (1) uvHoBauuja npoussoga, (2) nHoBauwmja
TexXHoMoWkKMX npoueca, (3) nHoeBaumnja opraHusaumje Npo3Bo4HO/MOCNOBHOI CUCTEMA U
(4) wvHoOBaumja y MapKeTWHry, ca nocebHuMM OKYCOM Ha OKBMpPEe NpaKTU4yHe
MMMNJEeMeHTaunje Tpu CTpaTellka nporpamMa HaseaeHux y Taudku (3). Pa3sutn nocebHe
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nporpamMe 3a MOACTMUA] WHOBaUMOHMX AKTUBHOCTM Yy gJoMeHy cekTopa MCI,
YK/bydyjyhu ctBapamwe doHaoBa pusndyHor (venture) kanuTtana, nonynapusaumjy wm
CTUMYSINCame MNaaux Hay4dyHWKa Aa Kpo3 TeXHOosoWwKe MHKybaTtope un apyre noacruuaje
MOKPEHY COMCTBEHE MOC/IOBHE AKTUBHOCTM Y BMCOKOTEXHOJIOWKMM M HOBOHacTajyhum
mHaycTpujama. YBeCTM HOBe UapuHCKe npoueaype koje he yknoHutn noctojehe
aAMWUHUCTPATMBHE TnMpernpeke Yy OKBWUPY pasBOjHMX nMpojekaTta Ha wm3paau
€KCNepUMEHTaNHNX, AEMOHCTPaUMOHNX U NMPOTOTUMCKUX MHCTanauuja, kao u Habaeke
eKcrepmMeHTasHe onpeme (MNpakca rnokasyje Aa je OoBO jeaHa oA Bpio 036MIbHUX
rnpenpeka 3a pa3Boj Npeay3eTHUUYKNX MHMLMjaTmBa).

5) Uspaga cneumjanHor [porpama 3a noacCTUUA] WHAYCTPUJCKOr npeay3eTHUWTBA Y
okBupy MCI1 cekTopa, ca UW/bEM CTUMYyAauMje Mnagmx, CNOCOBHUX U arnaHuX Jbyau Aa
OoCTBape CBOjy nNOCMOBHY Kapujepy. [locebHo ce dokycupatm Ha: peaykKoBake
aAMUHUCTPATMBHUX Gapujepa, ApPacTUYHO MoOjeAHOCTaB/bere dopManHUX npouenypa
Ko4 oTBapatba M pyHKUMOHKCaHa npeay3eha v cTtBapakbe start-up doHaoBa.

- Pa3BojHa ekcnaH3unja nHayctpuje Cpbuje 2018-2030

Pa3BojHa ekcnaH3uja wHAYCTpUje je WHCTPYMEHT TMpOMeHe TexHoMowWwKor npoduna
nHayctpuje Cpbuje Kpo3 um3rpagky HOBMX BUCOKOTEXHONOWKMX CeEKTopa W  pacT
MHOBaLUMOHNX NoOTeHUuMjana wn cagpxaja Kpo3 WMHTEH3UBHY WHTepakuujy uHAyCTpuje ca
NCTPaXKMBayko-pa3BoOjHMM O 06pa3oBHMM WMHCTUTYyUMjaMa y Tpoyrny pasBoja aeduHucaHor
HTMNC nporpamomM ( nporpam HaunoHanHe TexHonowke nnatdopme Cpbuje).

- cTpaxunBawe 1 pa3soj
MHoBaumje Kao nokpeTay MHAYyCTpUjcKor passoja

MHoBaunje, wucCTpaxxuBamwe W pas3Boj nNpeacTtaB/bajy K/byUYHUM UYMHMUNAL WMHAYCTPUjCKe
KOHKYPEHTHOCTW, 3ajefHO0 ca 3HaweM W Npeay3eTHUWITBOM. Y TOM Ce CMUCIY WHOBauuje
nepuMnupajy Kao OCHOBa 3a npenasak y ApYWTBO 3aCHOBaHO Ha 3Hawy, a WHOBAaUWOHA

MnoSINTUKA je HajBaxkHUje CTpaTewKo CpeAcTBO 3a MoCTU3ame KOHKYPEHTHOCTU UHAYCTpUja n
YMHUMNay ogp>Xasarka U CTUMYJIMCakba EKOHOMCKOI pacCTa.
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SWOT aHanusa MHOBaLMWOHEe Nonutuke y Cp6ujn

CHare

- PeNaTuBHO Ca4yBaH HaYy4YHO-UCTPAKKMBAYKKN
Haaap, noceBHo Ha YHUBEP3IUTETUMA

- u3pameHa cnocobHocT 6p3or ycBajarba
HOBOT 3Hakba Kog sehuHe /by an

- CTa/1aH NPpWIKMB MAaAWX TaJlIEHATa 3a
NPpUpoAHE WU TEXHHUYKE HayHKe

- UHBECTULIMOHM 3a0KpeTy obnactu P&/ M
MHOBaLMja

- MLHOBATWBHA MOJIMTUKA Koja he ce 3acHMBaTH
Ha cxBaTakby Za cy npeayseha rnasHu useop
NoHye U yHanpehera HoBe TexXHON0THje, a
He CaMOo M3BOP TPaMHbe 32 MHOBALMjaMa 1
TEXHOI0TW]jOM.

MoryhHocTtn

- yHanpehere capaftbe akajemMcKe
3ajegHuLLe M eKOHOMCKMX cyDjeraTa

- NPUK/bYUYMBAKLE MehyHapoaHuMm
MCTPaMMBa4YKUM NpojeKTUMa U 6osbe
Kopuwherse NpeTnpucTynHux doHaosa EY

- NOACTULAJW Koju he nomohu aa ce
MHOBaTMBHe uaeje bpe NpeTBapajy y HoBe
npoussoae/npouece

- Mogene MIM y MHOBAaTUBHO] aKTUBHOCTU

- MPOMOBMCAlbe CBECTH O NOTpebn
MHOBWPaAtba M NOACTULAKA AWjanora usmehy
HayKe, UHAYCTPUje U jaBHOCTU

Cnaboctun

- HE4OBOJbHO pa3BujeHa UHGOPMaTUYKa
MHOPACTPYKTYpa U MMCMEHOCT

- HEAO0BO/baH HUBO HAay4YHOTr Npeay3eTHULLTEA,
HaOo U NUOepPCTBa M MeHALIMEHTA Y HayLUM,

- cnaba mehyHapoaHa ympexeHocT gomahmnx
HaY4YHUX MHCTUTYLM]a

- 3aCTapeo CUCTeM 3aLUTUTE UHTENEKTYAMHOT
B/1ACHMLWITBA

- pENaTMBHO HW3aK HWUBO APYIUTBEHE CBECTH O
3Ha4ajy MHOoBauUMja

MpeTe
- 3acTapena UCTpaMmBayKa onpema u mane
nHBecTUUMje y P&JT
- Naj, MHTepecoBakba MAaJMWX 3a CTyauje
TEXHWKe

- HEAOBOJ/EHO NPUBAAYHO OKPYHEHE 34
MHOCTpaHe UHBeCTUTOpe

- CHaMaH o4mMB Mnahux ucTpaxmsaya y
nHocTpaHcTeo 360r 6o/bux ycnosa
MCTPaMMBakba M IMYHOT Pa3Boja

Cnuka 5.9. SWOT aHanunza nHoBaumnoHe noamntuke y Cpbujn [52]

To cy cneaehn npnoputeTun:

1) bnomegmumHa
2) HoBn maTepujanm n HaHO Hayke
3) 3awTunTa XMBOTHE CPEeaAUHE U KIMMATCKe NMpoMeHe

Y oBoj CtpaTernju geduvHucaHo je cegaM HauMoOHanHUX NpuopuTeTa nonasehu oa Hm3a
KpuTepujyma, Mehy kojuma cy: ycknaheHoCT ca cTpaTternjomMm passoja 3em/be n MoryhHoct
npUMeHe Hay4yHUX pe3ysnTaTta Yy 3eM/bu N CBETY.

117 |



4) EHepretuka n eHepretcka ebmMKacHOCT

5) NomonpuBpena 1 xpaHa

6) NHdopMaumoHe U KOMYHUKALMOHE TEXHOJI0rmje n

7) YHanpeherbe AOHOWEHa ApXXaBHMX oaNyKa U adupmaumje HaumMoHa HOr naeHTUTeTa.

HasepeHn npuoputetn, geduHMCaAHW 3a MeTOroAuwrbKW nepuon, Cy camo y oapeheHoj
Mepu KoMnaTMbunHu ca peanHuMm notpebama umHaycTpuje Cpbuje, a nocebHo ca acnekTa
HEHOI ornopasBKa, Koju je, uamehy ocranor, HeonxoaaH U 3a noeehare b6yueTta M3 Kojer ce
Hayka dunHaHcmpa. Hayka, nocebHo y CBOM Aeny KOju ce O4HOCKM Ha TEXHOJIOWKM pa3Boj, a
KOju je o4 CyWTWHCKOr 3Hayaja 3a WHOBaUWMOHe npouece y MHAYCTpUjK, Mopa Ada cneam
nokanHe cneundunyHOCTU M npuopuTeTe WHAYCTPUje, Y CYnNpoOTHOM, AosasuM A0 Mojase
packopaka, Koju napanuue WHTepakuujy UCTpaxXmBauko-pa3BOjHUX MHCTUTYyUM]ja W
nHAycTpuje, n Tako oHemoryhaBa ycnocraB/bare cnvpane passoja.

5.1.8 3aKOH 0 MHOBaLMOHOj aenatHocTn [53] ("Cn. rnacHnk PC", 6p.
110/2005, 18/2010 n 55/2013)

OBWM 3aKOHOM ce ypehyjy OCHOBHa Hayena, UW/bLEBU M OpraHmsaumja npuMeHe HaydHux
CasHama, TEXHUYKNX U TEXHONOLWKNX 3Hama, MHBEHTMBHOCTU M NpoHanasawTea, Y GyHKUNjn
cTBapara W peanusauumje, y ogHOCY Ha noctojehy TeEXHUYKO-TEXHOJIOLWKY OCHOBY, HOBUX WU
nobosbllaHnX Npoussoga, Npoueca u yciyra, Kao nokpeTada passoja Penybnnke Cpbuje.

MojeanHn nspasm ynotpebrbeHN y OBOM 3aKOHY MMajy cneaehe 3Havemne:

1) HaumoHanNHM WMHOBALMOHM CUCTEM jecTe CKyMn OopraHmsauunja, MHCTUTyUMja M HUXOBUX
Be3a y PyHKUM]N reHepucamwa, andysuje n npMmMeHe HayyHUX U TEXHONOWKMUX 3HaHa Y
Peny6nuum Cpbuju

2) WHOBaLUMOHA AENaTHOCT jecy akTUBHOCTU KOje ce npeay3uMmajy paan cTBaparba HOBMX
npousesoaa, TexHosormja, npoueca M ycnyra wWanm 3Ha4dajHe m3MeHe noctojehux, a y
cknaay ca notpebama TpxuwTa

3) uHBeHUM]ja jecTe KOHUENT, naeja n meton 3a gobmjawe HOBOr Mpom3Boda MM MNpoueca,
yK/byuyjyhu otkpuhe HoBe TexHonoruje (npoussoda unm npoueca) 3a nckopuwhasare
NPpUPOAHUX pecypca

4) wnHOBaLMja jecTe ycrnewHa TpXWLIHa NpUMeHa WHBeHUMje, 0OAHOCHO NpuUMeHa HOBOI MU
3HayajHo nobosbliaHor npomsBoga, npoueca wanm  ycayre (yk/bydyje 3HadajHa
nobosbllarba TEXHUYKUX KapaKTEPUCTUKA, KOMMOHEHTWM W MaTepujana, yrpaheHor
coTBEpPA, KOPUCHUYKE OPjEHTUCAHOCTU UAN APYruX DYHKUMOHANHUX KapakTepucTuka)
WIM  MapKeTUHLWKe MeToAe WM HOBE OpraHm3aumoHe MeTode Yy roc/ioBamwy,
OopraHusaumjn paga nnam ogHOCMMa NpaBHOr MLA Ca OKPYXXeHeM, Na Moxe 6utn:

- MHOBauMja npousBoda, Kao nMpMMEeHa HOBOr WAM 3HadajHo nobosbaHor
npousBoga, Koje je HOBO 3a OAHOCHO npaBHO nuue (He Mopa 6uTM HoBa 3a
TPXULWITE), a Huje npoMeHa ecTeTcke TnpupoAe WAM  UCK/bYYMBO rMpoaaja
MHOBMPAHUX NPOM3BOAA KOje je Npom3Beno 1 pasBuao Apyro NnpasBHO nuue

- MHOBauMja npoueca, Kao MNpMMEHa HOBOI WM 3HadajHO nobosblaHOr HauduHa
npoussoare MAn ucnopyke (ykbydyjyhu sHavajHe npoMeHe y TexXHWUW, onpemu
nnn codTBeEpy, ann He UCK/bYUYMBO OpraHm3auMoHe M MeHalLlepcke NnpoMeHe) Koja
je HoBa unan yHanpeheHa 3a nocMaTpaHo npasHo nuue, 6e3 063mpa Ko je passmo

- WHOBauwuja opraHusauuvje, Kao NpuUMeHa HOBUX WUIN 3HATHUX MPOMEHAa Y CTPYKTYpH
Win MeTodamMa MeHalMeHTa, C HaMepoM fga ce Yy OAHOCHOM TpaBHOM MUy
nobosbwa kopuwhewe 3Hawa, KBanutTeTa npoussoja wnu ycnyra, wam noseha
enKacHOCT NOCNOBHUX TOKOBA

- MapKeTMHLIKA MHOBauMja, Kao NpMMeHa HOBe MapKeTUHLLUKe MeToae, YK/byuyjyhu
3HayajHe npoMeHe Yy Au3ajHy npou3Boja, NakoBaky, MNacMaHy M npomMouujm
npouseoaa u Hannahueary npomssoaa.
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5) cybjekaT wnHOBaumoHe p[enaTHOCTM jecTe npaBHO wnmM GM3MYKO nuue Koje obasrba
WHOBALMOHY AenaTHOCT, YK/byuyjyhu n npaBHa nuua OCHOBaHa paau NpyXama ycayra y
o61acTm nHoBaUMOHE AeNaTHOCTH

6) peructpoBaHu cybjekaT WHOBAUMOHE JenaTHOCTM jecte cybjekaT MHOBaUMOHE
[enaTHOCTU ynucaH y permcrap MHOBaUMOHE AeflaTHOCTU, Y CKNaAy ca OBMM 3aKOHOM

7) Hocwunay, peanumsaumje MHOBAUMOHE aKTUBHOCTM jecTe MpaBHO UM PU3MYKO NMue Koje
objeantbyje 1 KoopaAMHMpa WHOBALUMOHE aKTMBHOCTU CydMHaAHCMpaHe CcpeacTBMMA
6yuerta Penybnuke Cpbuje

8) nHOBauUMOHM TrpojekaT jecTe AOKYMEHT KOjuM ce npegjaxe HauduMH peanusauuje
nporpamMa wWHoOBauUMOHe AenaTHOCTM, a KOju 3a pe3yntat uMMa CcTBapame HOBUX
npouseoaa, TeXHoONOrMja, npouyeca n ycnyra wim 3HadyajHy naMeHy nocrojehux y cknagy
ca notpebama TpxuwTa

9) pa3BOjHM MNpojekaT jecte AOKYMEHT KOjuM Ce npepsiaxe HauuH peanusauunje nporpama
MHOBALMOHE AenaTHOCTM, a Koju objeaumbyje npuMmer-eHa M pasBojHa UCTpaXuBakba Yy
oapeheHoj Hay4yHOj M TEXHONOLWKOj obnacTum

10)nHoBaumoHa NHMPACTPYKTypa jecTe OKpyXere CTBOpPeHO y 061acTu MH(OPMaAUNOHUX U
KOMYHUKAUMOHMX  TEexXHOosIormja,  TEXHUYKO-TEXHOAOWKOr  onpeMama, dunsnuke
MHpacTpykType (NpOCTOpHE, TPAHCNOPTHE, WHTEPHET U MWHTPaHET), Kao W
MHDpaACTpyKType 3Hawa (pecypcu Hay4YHOUCTPaXKMBauKMX OpraHusaunja wu 4Apyru
06pa30BHM M KOHCANTUHI pecypcu), Koje je y yHKUMju NoKpeTaya pecTpyKTypuparba
NOCNOBHOI CEKTOpa M yMpexaBawa cybjekaTta MHOBaUMOHE AenaTHOCTM U3 akKageMcKor
CeKTopa M ceKkTopa npuepene

11)TexHonpeay3eTHULWITBO jecTe AeNnaTHOCT Koja obyxBaTa 3Harba, BEWTUHE M CNOCOBHOCTM
yCMepeHe Ha noKpeTake, OpraHu3oBame, pasBoj M MHOBMpPaHEe TEXHOJOWKNX npoueca,
Ca OCHOBHMM UW/bEM CTBapara HOBOM TPXWULITa M OCTBapmBakba A406MTH

12)HOBOOCHOBAHO MNPMBPEAHO APYLITBO jecTe NnpuBpeaHO APYLWTBO O4 4ujer oCHuMBamwa, A0
MOMEHTa noAHolwera 3axTeBa 3a duHaHCupare cpeacremma byyeta Penybnuke Cpbuje,
y CKfay ca 3aKOHOM, Huje NpoLwno BULLE o4 ABe roanHe.

MHOBaUMOHY NOAMTUKY, Kao CTpaTelwku AOKyMeHT, yTBphyje Bnapa 3a nepuon o net
rogmHa, Ha npeanor MMHUCTaApCTBa HaA/IeXHOr 3a MHOBAUMOHY AEeNaTHOCT, a y cKknajy ca
pecypcvMa, orpaHuyermuMa M TexraMa Yy TEeXHOJIOWKOM pa3Bojy Apxase. MHoBauwmoHa
noavMTUKa peanusyje ce nyTeMm rporpama WHoBauWoOHe AeNnaTHOCTWM, Yy CKjady ca OBUM
3aKoHOM. Y cknagy ca npuoputetmma aAedUHUMCAHMM Y  MHOBAUMOHO] MNOAUTULM,
MUHUCTApPCTBO HAANEXHO 3a WHOBAUMOHY JAenaTHocT ob6e3behyje ycnose u npatu
peanun3aumjy nporpama WHOBaUMOHE AenaTHOCTUM U no noTpebw npeanaxe Bnagu mepe 3a
OTKNamware YyoueHux npobnema. MUHUCTApCTBO HAAMNEXHO 3@ Hay4YHOUCTPaXmBauKy
OEeNaTHOCT M TexXHONOWKM pas3Boj (y AarbeM TeKkCTy: MUHMUCTapCTBO) OAFOBOPHO je 3a
yTBphMBare M peanusauunjy MHoBauMoHe MNOMUTUKE, MoACTULAHE TexXHOMpeay3eTHULITBA,
TpaHcdepa 3Haka U TexXHoAornja y npmuepeny, passoj U yHanpehewe MHOBaLMOHOI cUcTEMA
y Penybnnum Cpbuju mn nponmce y obnactu 3awTuTe M MpoOMETa MNpaBa WHTENeKTyasiHe
CBOjUHe.

MuHUCTapCTBO:

1) capahyje ca ApyrMM MUHMUCTApCTBMMa C UW/bEM MNOACTULAHA pa3Boja YKYMHUX
MHOBaUMOHUX KanauuTeTa Yy Penybnuum Cpbuju

2) npeanaxe Bnagn nonutnky y o6nactm MHOBAaUMOHE AeflaTHOCTM W nporpame
MHOBALMOHE AeNaTHOCTHU

3) npatu peanusaunjy noctojehmx akTMBHOCTM Y MHOBAUMOHOj AENaTHOCTWU, U nMpeanaxe
nporpamMe y ckfnagy ca pa3BojHMM noTeHuujanom Penybnuke Cpbuje; AoHOCKM aKT o
HauuHy peanusaumje u puHaHCcMpama nporpamMa MHoBaLMOHE AenaTHOCTU Y CKnajy ca
pa3BojHMM noTeHumjanom Penybnuke Cpbuje, aKT O YyCNoOBMMa KOHKypucama,
KpuTepujymmma 3a wusbop peanusatopa W ycnoBuMa noh Kojuma ce nporpamu
MHOBaUMOHE AenaTHOCTM peanusyjy un duHaHcupajy, BplWKM pacnogeny cpeacrsa
byleTta Penybnuke Cpbuje 3a HnxoBo hUHAHCUPAHE U KOHTPOAULLE HUXOBO HAMEHCKO
kKopuwhere, y cknagy ca 0BMM 3aKOHOM

4) peanusyje jaBHe no3uBe 3a (MHAHCMparbe WMHOBAUWMOHE AeNnaTHOCTWU, Yy CcKnagy ca
3aKOHOM
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5) octBapyje MehyHapoaHy capaiky M CTapa Ce O YyK/byYMBaky HOCUIaua MHOBALMOHE
AEenaTHOCTU Y eBPOoncku 1 MehyHapoaHM MHOBALMOHM NPOCTOP, Y CKaay ca 3aKOHOM

6) nogHocnm Bnaau Hajmare jeaHOM roguWtbe W3BEWTaj O CTaky M pe3yatatuMa
WHOBaUWOHe aenatHocTn y Penybnunun Cpbujn.

MunHucTap HagnexaH 3a MHOBAUMOHY AenaTtHocT obpasyje Komucnjy 3a npahewe pasBoja
M KOMepumjanHe ekcnjoatauuje uHoBauuja. MUHUCTApPCTBO BoAM Perncrap WMHoBauMoHE
penatHoctu (y parbeM TekcTy: Permcrap). MuHMCTapCTBO BOAM €/IEKTPOHCKY M jaBHO
JgoctynHy 6a3y nopataka u eBumaeHuMja O perncrtposaHuMm cybjektmma wHOBaUMOHE
AenaTHOCTU N MHOBAUMOHUM M pa3BOjHUM NpojeKTMMa M MHOBALMOHMM akKTMBHOCTMMA KojuMa
ce peanusyjy nporpamm MWHOBauUMOHE AenaTHOCTM, Yy CKJaay ca OBMM 3aKOHOM. Paawm
obaB/barba AenaTHOCTU NUCTpaXKmBama, CTBapama, pa3soja, NpMMeHe 1 nnacMaHa MHoBaumja,
Kao u pobujarba craTyca opraHmsaumje 3a obaB/bakbe MHOBALMOHE AenaTHOCTU (Y AarbeM
TEeKCTY: MHOBaLUMOHA opraHmsaumja), Yy MMHUCTapCTBY Ce MOXe perncTpoBaTu:

1) pa3BojHO-NpPOM3BOAHU LEHTap
2) WCTpaxvMBa4yKo-pa3BOjHWU LieHTap
3) MHOBAUMOHW LEHTap.

OpraHmsaumje 3a npyxamwe HHPPACTPYKTYpPpHEe nNOAPLUKE MHOBALMOHO]
AeJslaTHOCTH

MpuBpeaHO ApYLWTBO OCHOBaHO paau npyXakwa WHDPACTPYKTYpHe MoAaplke W
noBesnBarba Hay4YHOUCTPAXMBAYKMX, OAHOCHO MHOBAUMOHMX OpraHmsaumja u NpuUBpPEedHUX
cybjekaTa - Yy MMHMCTApCTBY Ce MOXE perncTpoBaTu Kao:

1) MocnoBHO-TEXHOOWKN MHKYyb6aTop

2) Hay4HO-TEXHOJIOWKM Nnapk

3) opraHusaumja 3a nNoaCTULA] MHOBALUMOHMX aKTUBHOCTM Y NPUOPUTETHOj obnactn Hayke
n TexHonorunje

4) ueHTap 3a TpaHcdhep TexHosoruja.

OpraHmsaumja 3a noacTtmyaj MHOBaLMOHNX aKTUBHOCTU Y NPpUOpPUTETHO]J o6nacTtm
HayKe M TexHonoruje

OpraHusaumja 3a noacTvuaj MHOBALMOHMX akKTUBHOCTU Y MPUOPUTETHO] 06/1acTu Hayke u
TexHonoruje je npuBpeaHO APYLITBO OCHOBAHO WCK/bYUYMBO paan obasrbarba AeNaTHOCTU
noacTuuaja MHOBAUMOHUX AKTUBHOCTM Y MPUOPUTETHMM obracTuMa Hayke W TexHosnoruje
yTBpHeHuM cTpaTewknm AOoKyMeHTOM. OpraHumsauuvja noacTuye MHOBAUMOHE aKTUBHOCTMU
NPBEHCTBEHO KPO3 yJarara Y HOBOOCHOBaHa mnpuBpefHa ApyLITBa Koja uMajy MNOCNOBHY
naejy ca noteHuujanoMm pa Aobut m pact obesbese Ha OCHOBY KoMmepuujanHor ycnexa
MHoBauuje n Koja passujajy, npoumssone wunu npoaajy MHoBaUWMOHe rMpou3Boae, rnpouece u
ycrnyre ca BUCOKUM yyewheM HayyHUX 3HaHa U HOBUX TexXHosoruja.

LleHTap 3a TpaHcdep TexHonoruja

LleHTap 3a TpaHcdhep TexHonormja je npmBpeaHO APYLITBO OCHOBAHO MCK/bY4YMBO paau
obaB/barba AenaTHOCTM TpaHcdepa TexHonornja pagu npuMeHe TEeXHONOLWKUX MHOoBauuja,
wTo obyxBaTta Hapo4yuTo Tparare 3a uaejama M napTHepuMMa 3a TpaHcdep TexHonoruja,
npoueHy KoMepuujanHor noTeHuujana TpaHcdepa, NoAcTMUAje 3a peanusaunjy u
KoMepuujanusauunjy TpaHcdepa TexHonornja m nomoh y 3alITUTU MHTENEKTyasiHe CBOjuMHe
TEXHOJIOWKMUM MpUBpEeSHUM ApyLITBUMA KOja passBujajy, npoussBode M npogajy WHOBaTUBHE
npoussoae, Npouece M ycnyre ca BUCOKMM HUBOOM Know-how 1 HOBUX TeXHONOruja.

MHoBaLMOHe AenaTHOCTU
Penybnuka Cp6buja, ayToOHOMHa MoOKpajuHa W jeaAuHWUA JiOKanHe camoynpaBe Mory

O6€36€f)VIBaTVI d)VIHaHCMpaI-be MHOBaUunoHeE [A€eNaTHOCTM paan oCTBapuBakba UW/bEBA
MHOBALUMOHE MNOJIUTUKE.
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EKOHOMCKWN MHCTPYMeHTU KojuMa ce obezbehyje n noactmye nHosaumoHa AenaTHOCT jecy:

1) cpeactea 6yueta Penybnmke Cpbuje

2) cpeacTBa bylieTa ayTOHOMHE NOKpajuHe

3) cpeacTBa byleTa jeamHuue nokanHe camoyrnpase

4) cpeactBa MehyHapoaHUX PUHAHCU]CKUX OpraHusauuja

5) ¢doHa 3a HOBaALMOHY AeNATHOCT

6) apyru doHOOoBM

7) €KOHOMCKE MOoACTULAjHE Mepe 1 Apyre Mepe, Y CKaay ca 3aKOHOM.

®doHA 3a MHOBALIMOHY AeNaTHOCT

Pagn obesbehumBama PMHaAHCMjCKMX cpeacTaBa 3a MOACTMUAHE MHOBATUBHOCTWU, OCHMBA
ce ®oHA 3a MHOBAUWOHY AenaTtHocT. ®oHa obaaB/ba MNOC/OBE Yy Be3W ca (pUHaAHCUpareM
npunpeme, peanusaumje n pasBoja nporpama, npojekata M APYrnx akTUBHOCTM Yy ob6racTu
cnpoBohera NHoBaLMOHE NONUTUKE, @ HAPOUUTO:

1) cTpy4yHe v apyre nocnose y Be3u ca npubas/bambeM cpencrtasa ®oHAa, ynpaB/baHeM
TUM CpeaCTBUMA U HBUXOBUM KopuwhereMm

2) nocpegoBare Yy Be3n ca (UHAHCUMpaHeM WHOBaUWMOHE JAenaTHOCTM U3 CcpeacTasa
MehyHapoaHUX opraHusauuja, GUHAHCUJCKUX WMHCTUTYuMja U Tena, Kao u gomahux u
CTPaHMX MpaBHUX U PUINYKUX TNLA, HApPOUUTO Y obnacTMMa Hayke 1 TexHosnormje koje
CTpaTewkKn AOKYMEHTN yTBpAE Kao NpUOpUTETHE

3) Bohere 6asze nogataka o nporpamMuMa, npojekTuma n ApyruMm akTMBHoCcTMMa y obnactm
WHOBaUWOHe AenaTHoOCTM Koje doHa duHaHcuMpa, Kao U NoTpebHUM MU pacnonoXMBUM
(dUHAHCUICKMM CpeacTBMMaA 3a HUXOBY peanusauujy

4) noAcCTMUaHe, YCNnoCTaB/bake U OCTBapuBame capagre ca MehyHapoaHuM n aomahum
(PUHAHCMJCKMM  MHCTUTYUMjaMa W  ApPYrMM NpaBHUM U (PU3MYKMM  NuuuMa  pagu
dnHaHCHMpara MHOBaUWOHE AeNaTHOCTH.

doHAOBU ayTOHOMHE NOKpajuHe U jeaMHULa NIOKaJIHe caMoyrnpase

AyTOHOMHa nokpajuHa, jeamHuua nokanHe camoynpase, O4HOCHO ABe WA Bule jeanHuua
NoKasiHe caMoynpase, MOry OcCHoBaTM (OHA 3a MHOBAUMOHY AenaTHocT, koju he ce
dunHaHCHMpaTn M3 nNpuxoda OCTBApPEHUX Ha HUX0BOj Teputopujn. All M jeanHuua nokanHe
camoynpase, Ha Kpajy KaneHgapcke roauHe, noAHocn MuWHUCTapCTBY roavlmbu u3selwTaj o
pesynrtatMMma W CTakby MWHOBAUMOHE [eNnaTHOCTUM Ha CBOjOj TepuUTOpuju, Kao U YTPOLUKY
CconcTBeHmMX ByLIETCKUX cpeacTaBa 3a Ty HaMeHy, a WTOo NpeAcTaB/ba CacTaBHU A0 YKYMHOr
roavrer n3eewTaja o CTaky MHOBAUMOHE aenaTHoCcTM y Penybnuum Cpbujn.

doHA 3a MHOBaALMOHY AeNnaTHOCT

MN3BewTaj o octBapuBamwy NMNporpama paana 3a 2011. roamHy

Unwb @oHaa je noactvMuake UMHOBATMBHOCTM UM obesbehmBame cpeacraBa  3a
dbUHaHCHMpake WMHOBaAUMOHE A[enaTHOCTM, MPBEHCTBEHO KPO3 capadky ca MehyHapoaHum
(DUHAHCUJCKMM  MHCTUTYUMjaMa, oOpraHmsauujama, AoHaTopyMMa M MPUBATHMM CEKTOPOM.
Takohe, jeaaH o uwbeBa je n ga yHanpeaun sese mamehy Hayke, TEXHONOIMMje n eKkoHomumje
W Aa gonpuHece NoaAcCTULAHY pasBoja MHOBALMOHUX TexXHoNoruja.

Mporpam paHor pa3sBoja

Mporpam paHor pasBoja je HaMereH NMPUMBATHUM MUKPO M ManuMm npeaysehuMa y paHumMm
¢dazama pasBoja, KOja nmoceayjy TEXHOMOLWKY MHOBaAUWjy M MMajy NOTeHuMjan 3a CTBapakbe
HOBE WHTeNeKTyasiHe CBOjMHE, Kao M jacHy TpXuwHy noTtpeby. Lwum lMporpama paHor
pa3Boja je noacTuuarbe CTBapara WMHOBALMOHMX KOMMaHMja 3aCHOBAHMX Ha 3Hakby, Kpo3
npuBaTHa start-up wnwn spin-off npeayseha, Tako wTto he o06e36eantn duHaHcnpare
TPXMWLWHO OPUjEHTUCAHMX MHOBALMOHUX TEXHOMOrmMja um ycnyra ca BMCOKMM MOTEHUMjasioM
KoMepuujanusauuje.
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Mporpam cydmHaHcMpaka MHOBauMja

Mporpam cyduHaHCuMpamwa MHOBauMja uUMa 3a UMb Aa npowunpum MOryhHOCT capaamwe
n3mMehy CpACKMX MHOBAUMOHMX MWKPO M Manux npegyseha u CTpaTewKkux napTHepa, u
WHBECTULMOHNX M oHAO0Ba PU3NYHOI KanuTana, ca uumbem noeeharba ynararba npmBaTHOr
CeKTopa y MNpojeKkTe TEeXHONIOWKOr pa3Boja M KoMepuujanusauuje 3a HOBe M yHanpeheHe
npou3BoAae n ycnyre.

Mporpam cydunHaHCKMparba MHOBaAUMja je HaMeweH je aa nmomorHe npegysehuma koja ce
bope pa obes3bepe 3HauajHa GMHAHCMjCKa CpeAcTBa 3a PasBOjHM LMKIYC M MOKpUBaHE
BMCOKMX TPOLUKOBa npeBoherba pa3Boja y KoMepuujasHO oapXwuB npoussod. [Mopen Tora,
Mporpam cyduHaHcMpaka WHoBaumja he KOHCTAaHTHO nomaratu npegysehumMma y pabem
pa3Bojy aKTUBHOCTM Be3aHMX 3a UCTPaXuBake 1 pa3B0oj, Kao M y CTBapaky napTHepcTaBa ca
CTpaTEWKMM NapTHEPUMa M KOHA4YHO Yy Mnacupamwy HMXOBUMX MHOBaumja Ha MehyHapoaHa
TpXuULWTAa.

Mpojekar nogpwke nHoBaunjama y Cpébujn

MpojekaT nogpwke nHoBauujama y Cpbujn y BpeagHoctn og € 8.4 mmnmoHa uHaHCKpa ce
Kpo3 npetnpuctynHe d¢oHaoBe EBponcke yHuje (MMA) 3a Cpbujy 3a 2011. rogmHy m
CnpoBoAu ce y capankbu ca CBeTckoM 6aHkoM. LinmseBn oBor npojekta cy cneaehu:

- CrBapare MHOBATUBHOI Npeay3eTHULWTBA

- Creapare 1 yHanpehewe mHoBaumoHor cuctema y Cpbuju, Koju je oa K/bydHor 3Havaja
3a Nnobosblware KOHKYPEHTHOCTU NMpUBpPeAHOr CeKTopa W NepcrnekTuBe eKOHOMCKOr pacTa
Cpbuje Ha ayxu pok

- [JonpuHoc nobosbliarby onwTe CBECTM O Y03M TEXHONOLWKOr passoja M MHoBaumja y
npuBpeaun. YKynHa unHaHCMjCKa cpeacTtBa Ha pacnonarakby o EY UIMA npojekTa maHoce
€ 8.4 MmunumoHa.

KomMmnoHeHTa 1. €1,112,000
U3rpagwa kanauymteta ®oHAa 3a MHOBALUMOHY AenaTHOCT
KoMnoHeHTa 2. €6,000,000

NmnnemeHTaumnja GUHAHCUJCKUX MHCTPpYMeEHaTa Koju
npeacrtaB/bajy NoApLIKY 3a npeay3eTHUUYKe nHosaumje, o4
cTpaHe ®oHAa 3a MHOBALMOHY AeNnaTHOCT Kpo3 lporpam paHor
pa3Boja u lNporpaM cyduHaHcupara nHoeaumja

KoMnoHeHTa 3. €700,000
Mpyxare TexHn4yke nogplike ogabpaHuM MHCTUTYTMMA 3a
NCTpaxuBakbe N pa3Boj o4 cTpaHe CBeTcke 6aHke

YKYMNHU TPOLUKOBM MnpojeKkTa €7,812,000
HakHapa 3a ycnyre CBercke 6aHke (7%) €588,000
YKynHa cpeacrtea oa EY €8,400,000

EBponckn mHBectnumonm doHa (EIF) npenopyuyje Hekonnko Mepa aga ce ybpsa pas3Boj
34paBor cektopa venture kanutana y pervoHy. JefaH oA wWUX je cTBaparbe pervoHasnHor
doHpa venture kanuTana ycMepeHor Ha paHe dase, Kao n dase ekcrnaH3uje KoMmnaHuja, y
KojeM 6u 3em/be 3anagHor bankaHa (KpeuwparbeM nokanHuxX KanauuTeTa), MehyHapoaHe
dUHaHCKjCKe MHCTUTYLUN]e N ApYrM UHBECTUTOPU M3 jaBHOI CEKTOpa MManu 3HadvajHy ynory.

C TuM uunsbeM, ®oHg je y 2011. roaMHU akTUBHO paauo Ha npunpemu lNporpama 3a pas3sBoj
npeayseha u MHosauuje 3anaaHor bankaHa (Western Balkan Enterprise Development and
Innovation Facility) y capagru ca mehyHapogHuM napTtHepuma, a npe csera EIF.

Mporpam 3a pa3Boj npeayseha v mHosaumje 3anagHor bankaHa je, y MMe KOpUCHUKA,
npegnoxwuna Penybnuka Cpbuja, a y uMe @UHAHCUJCKUX UMHCTUTYUMja EBponcku
NHuBectnumoHn d®oHa (European Investment Fund) wn EBponcka 6aHka 3a 06HOBY M pa3Boj
(European Bank for Reconstruction and Development). JegHa y HM3y akTuBHOCTM ®oHAa 3a
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WHOBALMOHY [ENaTHOCT jecTe Ja yHanpeau NpUCTyn GUHaHCUpamwy MaluM U CpearuM
npeaysehnma, HAPOUUTO HUXOB NPUCTYN GOHAOBMMA PU3MYHOr KanuTana.

LUubeBn oBor [porpamMa cy Aa ce YCMNoOCTaBe 4YeTUpu KOMIJIEMEHTapHa MexaHM3Ma
dmHaHcKjcke noapliKe ManuMM 1 cpearwnm npeaysehmuma - MCN:

- doHA 3a nHoeaumoHa npeapyseha (Enterprise Innovation Fund - ENIF) - ®oHA pu3nyHor
Kanutana 3a dunHaHcmpawe MHoBaTHUX MCI1 y nodeTHO]j dha3um pa3Boja

- ®oHg 3a pas3Boj npeayseha (Enterprise Expansion Fund - ENEF) - ®oHp npuBaTHOr
KanuTana koju he ce d¢okycmpatm Ha Beh ycnoctaB/beHa MCI koja MMajy BMCOK
noTeHumjan 3a pacT

- KpeautHa nuHuja 3a 3a rapaHToBakbe KpeauTtupawa (Guarantee Facility - GF) - koja he
3Ha4ajHo nobosbwatn moryhHoctn 3a MCI 3a npuctyn duHaHcMpaky oa 6aHaka, Kao u
NnoTeHUMjanHoO CMarere TPOLKOBa 3a4yXuMBama

- TexHunuka nogpuwka (TA Facility) - koja umMa 3a UMb Aa yHanpeau peryaaTopHM OKBUP 3a
noapwky wuHoBaumoHux MCIT ca BMCOKMM MOTEHUMjasioM pacta WM Ja CTuMynuwe
TPXULWTE PU3NYHOI KanuTana.

Apyry npojekTu n akTUBHOCTM POoHAA 3a MHOBALIMOHY AEeNaTHOCT

Y Toky 2011. roanHe ®oHA 3a MHOBALMOHY AENATHOCT je peann3oBao 6pojHe aKTUBHOCTMU
y AOMeHYy MehyHapoaHe capaame, a Heke 04 HajBaXXHUjUX cy:

MoTnucuBare MemopaHayMa O pasyMmeBamy ca dpaHuyckmm OCEO - OpraHmsaumjom 3a
noapwky n duHaHcMparwe MHOBALMOHMX Manux u cpeatbnx npeayseha. OCEO je ®paHuycka
ApXXaBHa WHCTUTyuMja Koja ce 6aBM EKOHOMCKMM pas3BOjeM W KoOja je K/bYyYHW U3BOp
dunHaHcupamwa n agpyre nogpuke 3a MCI. HbeH rnaesHu uwb je ga nocnewu MHoBauuje u
pact MCI y kK/by4yHMM dazaMa HMXOBOr pa3Boja: noyeTHa ¢asa pa3Boja, MHOBauUWje, pacT u
6u3HUC TpaHcdep Kpo3 OTKYN UAu Apyre CTpykType. MeMopaHayMoM, Koju je notnucaH 30.
HoBeMbpa 2011. rogumHe, y [MMapusy, ®oHh 3a wuHoBaumoHy genatHocT m OCEO cy ce
MehycobHO npeno3Hanekao MoTeHUMjanHM napTHepu Yy b6yayhoj peanumsaumjn wu
dunHaHCHpamwy MHOBaUMja, Kao M y yCcnocTas/baky capajke nsmehy cpncknx n gpaHLyCcKknx
KoMMnaHuja.

Yuewhe y IPA I (2010) npojekty (Integrated Innovation Support Programme, y BUCUHU
oA €3.0 MmnmoHa) - y capagtn ca MMHUCTapCTBOM eKOHOMU]je.

Mpunpema komnoHeHTe IPA III (2012-2014 - OP Regional Competitiveness, & Innovation
Grant Scheme, y n3Hocy og €15.0 munmoHa) - ®oHA 3a MHOBAUMOHY AENATHOCT y4YecTByje y
npunpemMama y capagkun ca MMHUCTapCTBOM MPOCBETE U HayKe NpurnemMa KOMMOHEHTY Yy UWbYy
noacTuuama TpaHcdepa TexHonornje, Ynja peanmsaumja ce ovekyje y 2013. roamHm;

3ajam CBeTcke b6aHke y u3Hocy oa $50 MunumoHa - y TOoKy 2011. rogmHe ycBojeHa je
CrtpaTterunja onepaunja Ceetcke b6aHke y Cpbuju 3a HapegHW 4YeTBOpPOroAulLHM Nepuoa, Y
KOjy je yK/by4yeHa peanusauumja npojekta y LAOMEHY HayKe M uHoBauuja BpeaHor $50
MWINOHA;

MpunpemsbeH npojekat ,EkoHoMMje 3Hara y Cpbunjn" EBponcke 6aHke 3a 06HOBY M pa3Boj
(EBRD) - kao napTHepka WMHCTUTyUMja Ha npojekTy, ®OHA 3a MHOBALMOHY AENaTHOCT je
y4yecTBOBao Yy npunpemMm Tor npojekta koju he, y capagru ca HEMAYKUM WHCTUTYTOM
OpayHxodep, y 2012. roanHn cnposectn EBponcka 6aHka 3a o6HOBY n pa3Boj. Ha ocHoBy
OBOr MpojekTa, niaHupaHe cy uHeectmumnje EBPL y obnactm HoBMX TexHonormja ca oKycom
Ha MHpOPMALMOHE N KOMYHUKaLMOHe TexHonoruje y Cpbuju;

MpujaBa npojekta ,MehyHapoaHa capagwa Yy  AOMEHY  WMHGPOPMAUMOHUX MU
KOMYHMKAUNOHUX TexHonoruja mnamehy Cpbuje n EBponcke YHuje" - ®oHA 3@ MHOBALMOHY
[enaTHOCT je y4yecTBOBao Yy MpurnpeMu rpujase rnpojekta KojuMm pykosBoau MaTeMaTUyku
MHCTUTYT Cprcke akagemmje HaykKe M YMETHOCTM Y OKBMPY No3mBa 3a PpuHaHcmpare Ceamor
OKBMPHOT Nporpama 3a Hayky EBponcke Komucuje (FP7-REGPOT-2012-2013-1);
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MpujaBa npojekta ,[AM3ajH 3a Mana u cpeawa npeayseha™ - OoHA 3@ MHOBALMOHY
[enaTtHoOCT je ydyecTBOBaO Yy npunpemMum npujase npojekta y capaamwun ca [lMpuBpeaHoM
KOMOpOM pernoHa BeHeTto u3 Wtanmje n 6eorpaackoMm onwTMHOM CaBCKM BeHal, Y OKBUpPY
nosuea 3a duHaHcupawe ,Joint actions for non-technological, user-driven innovation: 1st
action plan of the European design driven innovation initiative” esponckor [upektopaTa 3a
eKoHOoMMUjy n nHayctpujy (19/G/ENT/CIP/11/C/N03C021);

MpujaBa npojekta ,VIBE - Venture Initiative for the Balkan Europe” - ®oHa 3a
WHOBALMOHY AeNnaTHOCT je y4yecTBOBao y NMpunpeMn npujaBe NpojekTa y KOH30puujyMmy ca
CBUM pefieBaHTHUM UHCTUTYUMjaMa ca bankaHa;

OcTBapeHM KOHTaKTW ca peneBaHTHUMM napTHepuMa y LUBajuapckoj — MNOKPEHYTU cy
pa3roBopu ca penieBaHTHUM MHCTUTyumjama y LBajuapckoj Ha Temy capagwe y obnacrtum
TPpeHWHra HamereHux POoHAY 3a MHOBALMOHY AeNaTHOCT M KoMnaHujama y Cpbuju, kao u
3ajegHnukor ydyewha y eBpONCKMM M APYrMM nporpaMuMMa 3a noaplky mHosaumjama (CTI,
Venture kick).

5.2 [loKyMeHTa M MHCTUMTYyuMje MHOBaLMOHOr cucrema AYTOHOMHe
nokpajuHe BojsoaunHe

5.2.1 MNporpam npuBpegHor pa3ssoja All BojsoanHe, HoBenMpaHa ex post
aHanusa npuspepae All BojsoauHe [55]

M3BpwHO Behe AyToHOMHe [lokpajuHe BojsoaMHe je vy capagmwku ca Hemaukom
opraHmsaumjom 3a TexHUUKy capaary — GTZ, 2003. rogmHe yceojuno «lporpamM npuepenHor
pa3Boja All BojsoanHe (2004 - 2007.)» [56]. Oanykom o yTBphMBamy nucrte nporpaMa 3a
peanusauunjy npuoputeTta us llporpama npuspegHor passoja All BojsoavHe 3a nepwuoj oA
2004 - 2007. roavHe, cenekTtoBaHo je 14 nNpuopuUTETHMX NporpaMa. HakoH aBe roauHe
uMmniaemeHTaumje, WM3BpwHO Behe je oanyymno pa npucTynu eBanyaumju oapXMBOCTU
NPOrpaMCcKnxX akTUBHOCTU Y U3MEHEHNM COLMO-EKOHOMCKUM YCNOBMMA, Kao U HUXOB yTuuaj
Ha pa3Boj BojsoamHe. Umajyhm Buay 3Hadaj oBakBe BpCcTe aHanu3e, W3BpwHo Behe
AyToHOMHe T[lokpajuHe BojsoanHe je 2006. roauvHe w3pagumno CTyaujy «[lMporpam
npuspenHor passoja All BojsoavHe - HoBenupaHa ex post aHanusa npusBpege ATl
BojBoanHe». lNMocTojake AOKYMEHTa KOjuM ce aeduHuly pa3BOjHUM MPUOPUTETU peErvoHa je
HeonxoAaH npeaycnos 3a eduKacHuje ykbyunBarme BojBoamHe y eBporncke MHTerpaumjcke
npouece 1 3a jadare HeHMX KanaumTeTa 3a ancopboBarbe cBMx 6eHedunTa KOje TM npouecu
ykbyuyjy. Cryamja uMa 3a uwb ga obe3bean edukacHuje Boherbe NOJUTUKE PeCOpHUX
cekpeTapujaTa.

Moryhu npaBuu pasBoja arpokomniekca BojsoauHe cy:

- Behu cTeneH dwuHanusaumje npomsBoArbe Yy  COMCTBEHMM npepahmBaykmm
KanayuteTuma (MHTeH3UnBUpare nosbonpuepeaHe npousBoaHe), npaso
edekTymparbe Tpeba nga nocTurHe npepagoM y BOjBOhHaHCKMM KanauuTeTuMma 3a
npepagy. Ha Taj HaunmH he ce kpo3 noBehaHum o06um kopuwhera kKanaumTeTa
npepage nosehatn eduKacHOCT (KpPO3 HMXe TPOLIKOBE MO jeaAnHWuM Npom3BoAa), a
Kpo3 noseharwe ykynHor obuma npoumssoame n eeKTMBHOCTHU

- YHanpehewe TexHonormje npepage nosbonpmBpeaHuMx npoussoga. byayhu pa je
TOKOM MpOLIOr nepmoga BeomMa MaJso yjaraHo y pa3Boj TeXHOAormja y npexpambeHoj
MHAYCTPUjMU, HEONXOAHO je Aa ce OHa y wTo KpaheM nepuoay ocaspemeHun. C 063mpom
Ha TO Aa cy npepahuBauM yrnaBHOM npuBaTM30BaHW, BepoBaTHO Aa he HUXOBO
WHBECTULMOHO pa3sMull/bare, CeEM Yy pa3BOj CMPOBUHCKE OCHOBe, 6UTM M y npaBuy
pa3Boja TexHosnoruje)

- Pa3Boj arpo-eko Typumama (CceM 3a MNpomM3BOAHY XpaHe, BojBoauMHa vMa U3BpCHe
yC/l0BE 3a pas3BOj arpo-eko TypusMa - CEeOCKM Typu3aM canallapckor tuna, 6arbcku
TypusaMm, pubonoBHU M JIOBHM Typu3aM, CBeXa-3apaBa XpaHa, uta)
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- Pa3Boj MCIl y obnactm 3aHaTCcKke npepage nosbonpuBpeaHMx npoumssogda (Beha
nosbonpuepeaHa rasguHcrtea Tpebana 6m Kpo3 pa3Boj npeayseTHuwTa ga nosehajy
cteneH duHanmM3aumje CONCTBEHMX MNpOM3BOAA: BWHapuje, 3MMHMUA, CYLUEHU
NponsBoamn, YroCTUTE/bCTBO)

-  WHTerpaumja npousBoarbe, Npepage W naacMaHa Kpo3 3a4pyrapcrBo, CUTHUM
npomnssohaumma obezbehyje noseharbe ePUKCHOCTM Y AOMEHY NPON3BOAHE, NMpepaae
N HacTymna Ha TPXULWTY

- YcnocrtaBmbawwe WCO craHpapam3aumje w nobosbluakbe KBanuTeTa nNpousBoaa.
(yHanpehewe kBanuteta un ceptudukaumja MNCO cTtaHpapaa je HEMUHOBHOCT Y
pa3Bojy arponpuBpene, He camo 36or moryhHoCTM nnacMaHa v u3Bo3a, Beh u 360r
yHanpehera concTBeHOr rnocsoBama)

- Beha npousBoawa ys/baHe penuue u MHBecTMpare y padwuHepuje 3a NMpou3BOAHY
bunogmnzena (3HayajaH cermeHT Yy 6yayhem pa3Bojy arpokomnnekca 6uhe u
npoussoaHba 06HOB/BLMBE eHepruje)

- YHanpehemwe nponsBoaHe 1EKOBUTOr M apoMaTUYHOr 6Msba (3a pa3Boj OBOr CerMeHTa
NnocToje NpPMPOAHM YCNOBW W KanauuTeTW 3a npepagy v TpxuwTe. [oTpebaH je jauu
MapKETMHLLKW HacTynm)

- Pa3Boj ekonowke npoussoare (M 3@ 0BY NPOM3BOAHY MNOCTOje O6jEeKTUBHU YCNOBM.
MoTpebHa je 3Hau4ajHMja NoApLUKa ApXXaBe).

PasBujeHoct MCIIN cekTopa

AHanusa HoBoOpMUPaHE CTaTUCTMUKe Ga3e nogaTaka 3a Mana u cpearba npeayseha um
npenysetHuke (3a 2004. u 2005. rogmHy) ykasyje Ha 3Hadaj OBOr ceKTopa 3a YyKynaH
npuBpeaHn paseoj Al BojsoamHe. MCIIM cektop y 2005. rognHu obyxeata 76.121
npuepeaHnx cybjekata (19.748 manux u cpeamwmx npeayseha u 56.373 paawe). Ca
yuyewhem MCIM oa 99,8% y ykynHoOM 6pojy npmepeaHux cybjekaTta u ca 68,2% 3anocneHnx
y npuBpean y 2005. rognHu, BojsoamHa ce npubnmxumna yobuuyajeHoj CTpyKTYpU TpPXKULIHE
npuspege (99,8% un 70% pecnektuBHO y EY-15 y 2003.). ¥ nepuoay oa jaHyapa 2005. go
jyna 2006. roanHe ocHoBaHO je 4.297 HoBux npepy3eha (2.666 y 2005. n 1.631 y nepuoay
jaHyap-jynn 2006. roguHe).

MehyTuM, oBaj CekTOp jow YBEK HMje Hocual CTPYKTYPHUX MpoMeHa mako je y 2005.
rogMHun y4yectBoBao ca 57,5% y ocTBapeHOM yKynHOM npoMmeTty (62,5% y 2004.) n ca 57,1%
y BOB (55,9% y 2004.). MNpuBpeaHy akTUBHOCT U edunKkacHOCT nocnosawa All BojsoauHe,
OETEPMUHULLY BEIUKU MpuBpeaHn cuctemu, jep 179 Benukmx npeayseha (0,2% ykynHor
6poja npuepenHux cybjekaTta) ctBapajy npeko 40% ykynHor npometa u B[B. Takohe, un
n3seaeHn nokasate/bn (npometr U BAB no npeaysehy wu 3anocneHoMm, ydewhe BB y
YKYMHOM MPOMETY) YKasyjy Ha Behy NOCNOBHY aKTUBHOCT Benukux npeayseha, 6osby
NpOAYKTUBHOCT, e(UKaCHOCT U KOHKYPEHTHOCT Y oaHocy Ha MCIII cekTop.

Oemorpadcdcko cTame

Y nepuogy 1953-1981 Ha uenokynHoM noapydjy Penybnuke Cpbuje 3abenexeHe cy
KpynHe NpoMeHe LWKOM0BAaHOCTM CTaHOBHULUTBA. 3Ha4YajHO je CMarbeH yAeo HeWKOS0BaHMX
nvua, Tako aa je 1981. y uentpanHoj Cpbujn 6uno 48,5% (1,8 nyta Mare) CTaHOBHULITBA
6e3 ocHOBHe LKoO/e, A4OK je Ha nogpydjy Al BojsoanHe 6uno 34,6% (cMamere 2,4 nyTa).
Mpema nonucy 1991. roauHe Ha noapyuyjy ueHTpanHe Cpbuje n Al BojsoaMHe HacTaB/beH je
npouec CMarbeha HelWwKOoNOBaHOr CTaHOBHMWTBA, Te o0b6a nogpydja wumajy 33,5%
HewkosoBaHux, ga 6m y 2002., Ha nogpydyjy Al BojsoauHe 6uno 3abenexeHo 20,8%
CTaHOBHMLWTBa 63 OCHOBHe wWkKosie, OA4HOCHO 22,2% Yy ueHTpanHoj Cpbujn. OBu nogaum
yKa3yjy Ha ybnaxaBawe pasnumke usMmehy oBuMX nogpydja, jep je nporeknmx pgeueHuja
WHTEH3UTET NPOMEHa M ancosyTHOr 6poja HewWKOoN0BaHMX U HUXOBOI penaTuBHOr yaena émuo
Behu y ueHTpanHoj Cpbujn.

3HayajHo je cMarbeH 6poj HenmMCMeHUX y nocneawux aeceT roguHa. lpema nogaumMa
nonuca 2000. rogMHe yAeo HeNUCMeHUX Yy YyKynHoMm 6pojy craHoBHuKka All BojsoauvHe
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ctapujux on 10 roanHa wmsHocu 2,41% wunu 44.090 ctaHoBHuka (y 1991 roaumHn 4,1%).
CmaTpa ce Aa je HEeNMCMEHOCT MCKOpeweHa ako je HenucMeHo Mawe oa 3% nonynauwuje
ctape 10 n Buwe roauHa, Te ce y ckiaagy C TuM Moxe pehm pga je HenmcmeHocT
CTaHoBHUWTBA [lOKpajuHe cBefeHa Ha HM3aK HMBO M MPaKTUYHO He npeacTtaB/ba KPYMHUIn
npobnem. HenucMeHOCT je pacnpocTpatbeHuja ™ehy crapujom nonynaumjom. Y Al
BojBoanHu, Kao u Ha nogpydjy Penybnunke Cpbuje, noctoju m3pasmTta pasinka y HMBOMMA
NMMCMEHOCTN MYLUKE W XEeHCKe nonynaumje. Beha HennMCMeHOCT je Koa4 >KeHCKOor
CTAHOBHMLWITBA, @ Y TOKYy MocCMaTpaHOr nepumoja passmMka no nony ce nosehana Ha Tepet
XeHa. lpema nonucy n3 1991. yaeo HENUCMEHUX XEHa Y XEHCKOj nonynauumju ctapmjoj oa
10 roanHa Ha noapydjy All BojsoanHe mn3Hocuo je 6,2%, a HennMcMeHnx Mylkapaua 1,9%,
WM Ha jeaHor HenMCMEeHOor MywkKapua Aosa3ufno je Tpu HenucMeHe xeHe. Y 2002. yaeo
HernncMeHunx xeHa je 3,7%, a mywkapaua 1,1%.

PernoHanHmu acnekTt paseujeHoctu Al BojsoauHe

PernonanHa passujeHocT AlB

PernoHanHe gucnponopumnje y All BojsoamHun noaatHo ce npoaybsbyjy 36or gemorpadckor
npaxmwera npurpaHUYyHMX onwtnHa (ckopo ueo baHaT), HepaumoHanHor pasMelwTaja
nHayctpuje, nosehara HE3anocneHoCTH, HenocTojakba MHCTYTYLMOHANHMX OKBMpa 3a
paBHOMEPHM pEervoHasHM pasBoj M CBe W3paxeHujux coumjanHmx npobnema. Pasnuke
namehy onwTtuHa y Al BojBoanHM, Ha OCHOBY CUHTETMYUYKOI MHAMKATOpa pa3BUjEHOCTU -
[OXOTKa MO CTAHOBHMKY, CTeNeHa 3arnoc/ieHOCTU, mM3rpaheHoCTn nyTHe MHPpPACTPyKType U
OCHOBHMX MNOKa3saTesba >XWBOTHOI CTaHAapAa, AOCTMXY oaHoc 1:3. OBe pasnvke, yriaBHOM
ce CBOAE Ha pasnuke namehy rpagckux LeHTapa n ocTasmnx onwTuHa.

SWOT AHAJIU3A

SWOT AHAJIN3A pnaje cBoAHM npuKas NpegHOCTW, HeaocTaTaka, LWaHCKM M ONacHOCTM 3a
ycnewaH u ogpXxus npuepeaHn passoj BojsoanHe.

MpepHocTwn:

- MpupoaHmn pecypcu - npencras/bajy 3HadajHy npepHoct All BojsoauHe y norneny
pa3Boja npuBpeaHUX aKTUBHOCTU. TO Ce, Npe cBera, 0A4HOCU Ha KBaJIMTETHO NOSLONPUBPEAHO
3eM/bMlITe, Kao W3y3eTHW noTeHuujan 3a pa3Boj npexpambeHe wHAYCTpuje, Ha HOBe
obHoB/BMBE M3BOpE eHepruje (buomaca, xmaponoTeHumjan Manmx BOAOTOKOBA, reoTepMasnHa
eHepruja) Kao U Ha BeNUKK 6poj NOCTpojera KOoju KOpUCTe anTepHaTUBHE M3BOpEe eHepruje.
MpupoaHN pecypcu npyxajy ulyseTHe NOroAHOCTM 3a AasbuM pa3Boj MHAYCTpUje 3acHoBaHe
Ha CcaBpeMeHMM TexHosormjama, umMme ce obesbehyje pa3Boj WU NpousBoAHa@ eHepruje u
cupoBmHa. UWyme mn BogHu noTeHuujanm omoryhaBajy edukacHuju pasBoj TypusMa WU
peKpeaTUBHMUX aKTUBHOCTH.

- AyHaB - Peka [OyHaB, naHesponckn Kopuaop VII, je HajBaxHuja BoAHA
caobpahajHmnua mn cTpatewkn npasay y EBponun. Mako nosesyje aeceT Apxasa n 6nm3y nona
MWINOHA J/byAWn, OHa je HeaoBO/bHO MckopuwheH noTteHuwnjan. MNMpeacTass/ba ynasHa BpaTa 3a
€BPONCKO TPXMULWITe M 3a npueBpedHy capaamwy mamehy Nctoka m 3anaga. CBOjUM 3HATHUM
aenom (25% oa ykynHoOr naoBHOr Toka), y AYXUHM oa 588kM, npoTuye npeko Teputopwuje
Cpbuje, oa 4vera kpo3 BojBoamHy oko 358 kM. lpeacTtaB/ba OCHOBY BOAHOr caobpahajHor
cuctema y Cpbujn mn BojsoamHn, ca 85% yKynHOr npoMeTa Ha YHyTpalwrbWUM MJIOBHUM
nytesnmma y Cpbujn. U3rpaheHum kaHanuma PajHa-MajHa-[yHaB noBe3yje ce banTtuk ca
UpHnM MopeM, ogHocHO EBpona u Asumja. OBa 3HauyajHa eBporcka BOAEHa Marucrpana, y
HapeaHOM nepuoay Aobujahe cese Behu 3Hauvaj, jep npyxa orpoMHe MoryhHocTu jedTuHOr
peyHor npeso3a pobe.

Bucoka koMmucuja 3a TpaHcnopT EY npornacuna je [yHaB, jeaAHWMM o eBpPOMNCKUX
caobpahajHux npuoputeTta Ao 2020, ca unsem ga ce 25% apymckor caobpahaja npebaun Ha
XenesHuuy n peke.

- Xumppo cuctem [AyHaB-Tuca-AlyHaB - Xugpo cuctem [yHas-Tuca-[yHaB je
BULUEHAMEHCKN BOAONPUBPEAHN CUCTEeM, 4uja je rnaBHa dyHKUMja HaBOAHABame W
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oaBoherbe CyBMLWHMX YHYyTpawrux Boga. Ha BehuHM kaHana npeacrtaB/ba MAOBHWM NyT
BMCOKEe KaTeropumje M npyxa ycroBe 3a pa3Boj KaHanckor caobpahaja. Cactoju ce oa 12
NnAoBHMX KaHana bauke n baHaTa, ykynHe AayxuHe 600,6 KM KOju Cy CBpCTaHuW y ner
KaTeropuja nioBHMX nyTeBa. [lpeactaB/ba jegHy of HajBehux KaHanckmx nnoBmabeHux
Mpexa y EBponu, koju nopea nnoBHUX KaHana obyxeaTa u KaHanucaHe peke berej u Tamuul.
OHn ocTtBapyjy Be3y ca [yHaBoM n TuCOM, npeko KOjux Cy MoBe3aHM ca MNJ0BHOM
mMarucTtpasnom PajHa-MajHa-LlyHaB, koja cnaja CeBepHo u LlpHo mMope, nponasehu kpo3s 12
3eMasba.

- Mono)xaj rpaHmyHor pervoHa ca MaBhapckoMm, PyMyHujoM, XpBaTCKOM M
edekar npenuBamwa (”spillover effect”) octBapeHux pesynrtara y EY je npegHocT koja
omoryhasa cnobogaH NpoTOK KanuTana v paga M NopacT TProBMHE ca pa3BMjeHMM 3eM/bama
y OKpyxXewy. [llpowupereM 3ajefHUMYKe MO/bONpUBPEAHE TMONUTUKE HA HOBeE JAp)Kase
unaHumue, wuckopuctuhe ce komnapaTuBHa npegHocTt Al BojBoagnHe y Npou3BOAHMU
nosbONpuBpeaHNX NponsBoaa, Kao n edpukKacHMjn pas3Boj TProBUHE Ha MPOLUMPEHO TPXMULUTE
EY.

- U3rpaheHn npexpambeHmu kanauutetu. [pexpambeHa uHaycTpuja BojsoauHe je
pasBujeHa y rotoBo cBmM obnactuma (npepapa XuTa, CTOYHA XpaHa, wehepaHe, ysbape,
KNaHuue, Miekape) 1 noctojehn KanayuTeTn npeacrass/bajy 3HadajaH pakTop pa3soja. Behu
heo npexpambeHe mHAyCTpuje npuvBaTM30BaH je M yranaBHOM ycnewHo nocnyje. Pey je o
npeaysehmMa koja cy noBehaweM ynarawa Yy CBOjy CUMPOBMHCKY OCHOBY (Mnekape,
wehepaHe, y/bape, cojapa), yTvuana Ha pacT No/bonpuBpeaHe NMpou3BOAHE, ann U CTeneH
Kopuwherwa KanauuTeTa npepage, nobosblwana KBaMTET WM acopTMMaH Npou3BoAa.
MoTnyHnja Banopmuslaumja narpaheHnx npexpambeHuMx KanaumTeTa o4yeKkyje ce 3aBpLUETKOM
npueaTMsauuje Kpo3 YyHanpehewe nocnoBara, TexHonormje npepaae, npumeHe WCO
CTaHpapamsaumje uymMe he ce 3HavajHo noBehatn edUMKACHOCT W KOHKYPEHTHOCT
npexpambeHe WHAYCTpMje Ha CBETCKOM TpXuwTy. Pa3Boj npexpambeHe wuHAyCTpuje
No3nTMBHO he yTuuaTM M Ha pa3BOj NMpUMapHe MNosbonpuBpeaHEe Npoussoane Yy BojBoauHM,
Kao HeHe CMPOBUHCKE OCHOBE.

- Feorpadpckn nonorxaj. lNososbaH npupoaHo-reorpadckm m caobpahajHuM MNONOXKaAj
Cpbuje/BojBoanHe, npeactaB/ba KoMMapaTuMBHY MNpPeaHOCT 3a pa3Boj M edukacHo
(dYHKUMOHMCAbe peYHOor, KOMHEeHOr n BasaywHor caobpahaja u 3a npuBnayere 3Ha4dajHor
TpaH3uTHOr caobpahaja. Cpbuja/BojsoanHa ce Hanasu y cpeamwTy bankaHa, Ha packpuwhy
rnaBHMX nNaHeBpornckmx caobpahajHux kopugopa VII (peka [OyHaB) u X (apyMmcko-
xenesHnykun). MNpeko weHe Teputopuje npyxajy ce npupoaHo, Hajkpahe n HajpaunoHanHuje
TpaH3UTHE APYMCKE W Xene3HUUKe Be3e 3eMasba cpeare W 3anagHe EBpone ca 3em/baMa
jyxkHor gena Espone, bnuckor n Janekor NcTtoka. Mpexa YHyTpalwrbUX MAOBHUX MyTeBa,
YKyrnHe ayxuHe oa 6nm3y 1700 kM je pasrpaHata v norogHa je 3a nnosuaby pasHux
BenuMunHa 6poaosa Npy HOpManaHOM BOAOCTAjY.

- bnansunHa EY Tp)kuwTta y ckiagy ca HOBMM TeHAeHUMjama pa3Boja, npyxa moryhHocTt
Beher 3anowsbaBarba, C 063MPOM Ha BENMKO MPUCYCTBO BUCOKOLIKOJSICKUX YCTaHOBa Y
pervoHy, eaykosaHe jedTMHE paaHe cHare, BWCOKUX MOTeHuUMjana y AOMEHY Hay4yHo
NCTpaxnBa4yKor paja U TEXHOOLWKNX MHOBaUMja y obnactu arpapa v nHaycrpuje.

- Jbyackmn dakrtop. On ykynHor 6poja roguvwre AUMNIOMMpaHuMX ctygeHata y All
BojsoanHu (oko 4.300), Hajsuwe mwux (oko 820) aMnaoMmpa Ha TEXHUUYKUM dakynTeTmma,
oko 19%. Ako ce oBae podajy v AMNJOMUM Ca NpPUPOAHO-MaTteMaTMukux dakynTteTta, OBaj
npoueHaT M3HOCKM OKO 26%, WTO 3HauM Aa je 4eTBpTUHA BMCOKO obpasoBaHMX KagpoBa
TEXHUYKOIr yCMepewa, WTO npeacrtas/ba A06py OCHOBY 3a pa3Boj HOBUX TexHonoruja. C
Apyre cTpaHe, npoceyHe 3apage y All BojBoanHU, n3paxeHe y eBpuMMa, BeOMa 3a0cCTajy 3a
3apajaMa y 3em/baMa y okpyxewy. Y 2005. roamHu npoceyHa 3apaga y All BojsognHu
n3Hocuna je 218 €, pok je y CnoseHunju nsHocuna 747,5€, y Xpsatckoj 587,2€, a y Ayctpujun
yak 1.438 €. KBanudunkoBaHa pagHa cHara y lNMokpajuHu je jedTuHa, na je cTtora npuenayHa
Ca CTaHOBWULWITa ynarama.
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- MakpoekOHOMCKa cTabunHocT. MakpoekoHOMCKa KpeTara Yy nepuoay oa 2001. go
2005. roavHe KapakTepulle ycrnocCcTaB/batb€ MaKpOEKOHOMCKe CTabunHOCTM M OAPXWUBOI W
ctabunHor npuepegHor passoja. Npou3BogHa akTMBHOCT, Y nepuogy nocne 2000. roguHe,
oABWjana ce y3 NO3UTMBHE MpoLece eKOHOMCKe TpaH3uuunje n pedopMe NOpeckor cUMcTema,
TPXMULWTa paja W couMjanHOr cekTopa, KypC AuMHapa je ctabunaH, mM3BplUeHa je 3Ha4ajHa
aeperynaumja n nubepanmsaumnja ueHa M CrosbHO-TProBMHCKOP MOC/I0OBaka, peryamcaHun cy
oAHOCKH ca MehyHapoaHMM (DUHAHCUMJCKUM MHCTUTYUMjamMa. OCTBapeH je 3Ha4yajaH Hanpepak y
cnposohermy CTpyKTypHuUx pedopmu, nocebHo y obnactm npumBaTusaumje npeayseha wu
KoHcoNMaaumje n npuBaTmsaumje 6aHKapcKkor cekTopa.

- AvHamuka npuBaTtHor cektopa (MCIMN). VIHTEeH3MBHM]K pa3BOj NpMBATHOI CeKTopa
oa 2000. rogmHe je pe3ynTtaT 3ano4vyeTux CTPYKTYpHuUX pedopmu, ybp3aHor npoueca
npueBaTMsaumje wn npeayseTux noacCTMUajHUX Mepa W aKTMBHOCTM 04 JoKanHor Ao
penybnuukor HMBoa Bnactu. EKcnaH3mja npuBaTHOr cekTopa, nocmaTpaHa Kpo3 nosehame
6poja npuBaTHUX npeayseha n paamKn, HAPOUUTO je M3paxKeHa HaKOoH cnpoBefeHux pedopmu
y obnactn ocHMBaHa U permcrpaumje npuspegHux cybjekata (y 2005. v y npBoj NosoBUHMK
2006. rogmHe ocHoBaHO je 4.297 HoBux npeayseha u 8.080 HoBMX pagrun). Y nepuoay
2000-2005. roavHe npuBaTHM cekTop noBehao je ydyewhe y yKynHOM 6pojy aKTUBHUX
npeay3eha (ca 81,3% y 2000. Ha 88,2% y 2005.), y ykynHoj 3anocneHoctu (ca 17,2% Ha
59,4% pecnekTneHO), dopMupary yKynHor npuxoga (ca 21,8% Ha 56,1% pecnekTuBHO) U
ocTBapeHoj HeTo aobutn (ca 33,5% Ha 66,4% pecnekTMBHO). MpuBaTHM cekTop je y 2005.
roguHn octBapumo npeko 2/3 ykynHor npomera u bAB npuBpeae Al BojsoauHe. MCIMM
cektop cTBapa npeko 70% ykynHor npometa W BAB npuBaTHOr cekTtopa npuepeae
lMokpajunHe.

- Hay4yHo-ucrtpa>xuBauke wuHcTUTYuMje y arpapy. CBe camocCTasHe Hay4yHo-
ncTpaxmseadke MHCcTUTYuunje y Al BojsoauHu (3), 6aBe ce nosbonpusBpegHUM Haykama, LTO
npeacrtaB/ba 406py OCHOBY 3a Aasbu pa3Boj arpapa Yy lMokpajuHu. Nopea Tora, NoCToju jeaHa
NUCTpaXXnBayko-pa3BojHa jeaMHuua y cactaBy npeayseha M ycTaHoBa Koja ce 6asu
nos/bOonNpuBpeaoM, Kao U jeaHa  BUCOKOLWIKOACKA  Hay4YHO-UCTpaXkumeBayka YyCTaHOBA
(NomwonpuepenHn dakynTeT). YKYNHO je 3anocseHo 2.162 HayyHa pagHuKa — uUCTpaXxuBaua
n 345 CTpy4yHMX capajiHMKa ca BWCOKOM LUKOJICKOM cripeMoM. ArpapHu npeaycnosu All
BojBoanHe, no cBOjOj CTPYKTYpu M KoHdurypauujmn, nocebHo he ce anoctpodupatn garbum
ynaramweM y pa3B0j Hay4YHO-UCTpaXknBaykor paga y obnactn nosbonpuepese.

- MonHa cTpykTypa 3anocnseHux. [lpema AHKeTM O pafHOj CHa3u ykKynaH 6poj
3anocneHux y 2005. roamHm je 751.550 nuua, og yvera cy 39,1% >xeHe.

- EBpopermja AOKMT. [llpotokonom o capagtum Al BojsoanHe ca Tpu XynaHuje
Mahapcke (Bay-KunuwkyH, bBekew u YoHrpaa) wn 4etupu xynaHuje PymyHuje (Apag,
XyHepoapa, Kapaw-CesepuH 1 TuMuw), NOACTUYE Ce pa3Bujarbe NOKaNHUX 3ajeaHuua u3
obnactn npuspene, obpasoBarba, KynType, Hayke W cnopTa. [peaHOCTM oBe pernoHasnHe
capagre cy jadarwe opgHoca Mehy permjama naptHepuMma, jadarbe ApYLITBEHO-eKOHOMCKe
Koxe3uje peruja, yjeoHayaBarbe MNpPOCTOPHOr pas3Boja WM pas3Boja WHDpaACTpPyKType U
CMarbere pernoHasHUX HejeAHaKoCTU AYyX 3ajeJHUUYKUMX TrpaHuua, Kao W CTBapake
ayTeHTMYHOIr NpoCTOpa MUKPOEBPONCKE MHTerpaumje, 6o/be pasymeBame npobnema mMambuHa
WU UHTEerpucame y caBpeMeHe eBponcke TOKOoBe.

- AM6ujeHTanHe uenuHe. [llpupoaHe KapaKTepUCTUKE, MUCTOPUJCKO W KYNTYpPHO
Hacnehe, Kao M pasnNMUNTU Nepnoan NpuBpeaHe aKTUBHOCTU, yTULANKW Cy Aa Ce Ha NoApYyYjy
All BojBoauHe 134BOjM HEKOSIMKO TUNMYHMX ambujeHTanHux uenuHa (ctapa rpagcka jesrpa,
CpenHOBEKOBHU rpafnoBn wn ytephema, ceocke ambujeHTanHe UeNMHE U eTHO MNapKoBM,
MaHacTMpu W UpKBe, ABOpuUM, MaHudecTaunoHe BpeaHOCTWU, jesepa u bape, 3awTuheHa
npupoaa). AYyTOXTOHOCT W papuTeT OBUX LefiMHa npeactaB/bajy nocebHy aTpakTUBHOCT 3a
Kpeupare cneunjanHor Typuctnykor npoussoaa BojsoauvHe.

= MyntukyntypanHocTt. All BojBoanHa Kao CMHOHMM MYATUKYATypanmaMa ogpeheHa je

NnocTojatb€M BULIE ETHUUMTETa, jesnka, penuruja, pasnmuutux KynTypHux obpasaua u
Tpaavumja. Jarsn pasBoj ApylTBa OBE pernje noapasyMeBa HEroBake MHTEPKYNTYypanu3Ma
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Kao nonutuke gysuje paBHoOnpaBHMX KynTypa. OBO Wwnpe cxBaTakbe KynType gosewhe ao
Behe adwupmaumje Beh nocrtojeher pervoHanHor uaeHTUTETa M CBecTM O BojsoanHM Kao
jeANHCTBEHO] MYNTUKYNTYpanHoj pernju.

- [loHeTM cTpaTewWwkKn AOKYMeHTU. Bnapa Penybnuke Cpbuje n W3BpwHO Behe
BojBoanHe ycBojunn cy 6pojHa cTpaTewka AOKyMeHTa, MjlaHOBE M MporpaMe pasBoja Ha
OCHOBY KOjux ce npeay3uMmajy oarosapajyhe akTMBHOCTM y uw/by Opxer npuBpeaHor
pa3Boja. Mehy BaxHunjum cy: (1) HaumoHasnHa cTparternja npmsBpeaHor pa3soja Cpbuje 2006-
2012. KOja Ha KOH3UCTEHTaH M LeN0BUT HauuMH geduHue OCHOBHE pa3BOjHe npuoputeTe
3eM/be WM jaCHO carfnenasa MyTeBe OCTBapuBaka OCHOBHOI Uu/ba - noBehawe cTaHAapaa
cBUX rpahaHa v AMHaMu4yaH M oApPXUB NpuBpeaHu pasBoj; (2) MnaH pa3Boja All BojBognHe
(2004-2007) koju npeacraB/ba OCHOB 3a 6pojHe akTMBHOCTU y Mokpajunun v (3) HaymoHaiHu
MHBECTULMNOHM 71aH Ynje je cnpoBohere y TOKY, a UWb je noBehare ynarawa y KanutasHe
ob6jekTe wTo he gonpuHETM pacTy 3anoCNeHOCTM U AMHAMWUYHOM MNPUBPEAHOM pas3Bojy. Y
OKBMpPY HaumoOHanHOr MHBECTULMOHOr MjlaHa YCBOjEeHM Cy CEeKTOPCKW MjaHOBM Ha OCHOBY
Kojux he 6utn ynoxeHo oko 1,7 mnpa. eypa.

Hepocrauu:

- Moctojeha npuBpeaHa CTPyKTypa: HEOAP>XMBOCT M HernepcneKTUBHOCT
Besinkor yyewha npMMapHMX M HUCKO-TEXHOJIOWKUX NPOU3BOAA Y U3BO3Y. Y cKlaay
ca npuBpeaHOM CTPYKTYpOM, CpMACKY W BOjBOhaHCKy npuBpeay OA/IMKyje pecypcHO
WHTEH3MBAH WU HUCKO TEXHOJIOWKN MHTEH3MBAH WM3BO3HW acCOPTUMMaH. Y U3BO3HOj CTPYKTYpU
ce Hanase TpaAuuMOHanHe rpyne nNpou3BoAa, KoOje KapaKTepuwe HuM3aKk HUBO
cneuMjanusaumje n rotoBo HeMpoMereHa TOKOM MpPOTEKOr Nepuoda HUCKa KOHKYpEeHTCKa
nosnumnja oBuX rpyna npoussoga. [lponyn3mBHe AenaTHOCTM Yy W3BO3Yy npepahuBauke
nHaycTpuje yyectByjy ca oko 10%.

- HeunckopuwheHoct nocrojehux npouM3BOAHMX  KanauuTera. CreneH
nckopuwheHoCTn KanauumTeTa y MHAYCTPUjN je BeoMa HU3aK U cMakeH je ca 67% y 1990.
rogMHun Ha camo 34,3% y 2000. v oko 36% (npoueHa) y 2005. rognHu.

- [OerpapupaHa wn HeusrpaheHa wHdpacTpykTypa. VcuprsbeHa npuBpesa
€KOHOMCKMM caHkumjama YH 90-Tux rogmHa, Huje 6una y ctamwy na obesbeam notpebHa
duHaHCKjcka cpeacTBa 3a PeKOHCTPYKUNjYy M oapXKaBakbe npueBpeaHe MHMpPacTpykType, a 3a
BpeMe arpecmje HATO Tewko cy owTteheHn BuTanHM o6jekTn eHepretckor, caobpahajHor u
TenekoMyHuKauuoHor cuctema. CaobpahajHa uMHMpacTpykTypa je y He3agoBos/baBajyhem
CTakby M TEXHUYKO-eKCnoaTaunoHnx nepdopMaHCcKu Koje Cy 3HaTHO MCnoj HMBOA €BPOMNCKMX
cTaHgapga. [pyMmcko-xenesHunuku Kopupop X jow yBeK HMje [OBpPWIEH Y LENoCTu.
HenoBo/bHO ce Kopuctu xmapo cuctem [lyHaB-Tuca-[lyHaB 3a HaBoAH-aBame, Kao U 3a
nnosuaby 360r HeAOBO/bHE 3aMHTEPEeCcOBaHOCTM 3@ KaHancky nnosuaby, HeycknaheHor
pa3Boja MpucCTaHuWTa Cca pa3BojeM npuBpeae W MNpeycMepaBaka pPobHMX TOKOBa KOju
npupoaHO npunagajy peyHoM TpaHcrnopTy Ha Apyre Buaose. CBe [enoBe eHepreTckor
CucTeMa KapakTepulle M3pasuTa TeXHOJIOWKa 3acTapesocT, HUCKa eHepreTcka edumKacHOCT,
Kao M HeNpMXBaT/bMBO TEXHOJOLWKO CTakbe Ca CTAHOBMLUTA 3alUTUTE XMBOTHE CpeanHe.

- 3acTtapena TexHonoruja. MlHctanncaHu Nnpon3BoaHM KanaumteTtn (y nornegy obmma),
HUCy orpaHuyaBajyhu daktop noeehawa npousBoAme, anu Yy norfaeay KeBaauTeTa
(TEXHOMOLWKN HUBO), CTPYKTYpHE W oOpraHm3aumoHe ycknaheHocTn cuTyaumja je 3HaTHO
HenoBo/bHMja. Bucok je cTeneH oTnuMcaHocTn onpeMe y npuepegn 81,8%, a vy
npepahuneaykoj nHayctpujn 83,4%.

- MoHononckun nonoxxaj npeayseha y jaBHOM cekTopy. 36o0r onpegempyjyher
yTuuaja Ha YyKynHa npuBpeAHa KpeTakba, MOHOMOJSICKM Monoxaj npeayseha y jaBHOM
cekTopy, nocebHO BenuMkux jaBHux npenyseha, ycnopmo je npouec CTpyKTypHuUX pedopmu m
yCcnocTaB/bakbe TpPXWULIHE €eKOoHOoMMje, a caMuM TUM KU nosBeharbe YKynHe eKOHOMCKe
eMKaCHOCTN — KOHKYPEHTHOCTU NpuBpeae NokpajuHe. MoHononckm nonoxaj JM pesyntar je
W HefOBO/bHE JApXaBHe WHTepBeHUMje Ha YyKiarbaky aAMUHUCTpaTUMBHUX OGapujepa 3a
ynasak KoHKypeHaTta Yy obnactu npyxawa ycnyra y3 kopuwhewe nocTtojehe
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nHdpacTpyktype. lNpouec pecTpykTypupamwa jaBHMX npeayseha ca Teputopuje lNokpajuHe
HajuspaxeHuju je y IJN HNC (no4yeTHM nNo3MTUBHU edeKTn), AOK OBaj Npouec y jaBHUM
npenysehuma BojsoanHawyme n Boge BojBoanHe npakTUYHO joww HMje HM 3anoyerT.

- Cnaba noBe3aHOCT yHMBEpP3UTEeTa U pa3BOjHO UCTPAXKMBAUYKNUX MHCTUTYLMja ca
npuBpepaoM. Cnaba noBe3aHOCT YHMBEP3UTETA M pPa3BOjHO UCTPaXMBAUKUX MHCTUTYUM]a ca
npueBpenoM yTuuana je Ha He4oBO/baH M OFpaHMYeH NPOTOK 3Hakba M TEXHOJI0IMje, O4HOCHO
NPUMEHY Hay4YHO-TEXHOJIOWKMX UCTPaxunBamwa y unby nosehara cteneHa NHOBAaTUBHOCTU (Y
obnactm npomsBoda, Npom3BOAHE, AM3ajHAa, MapKeTMHra) M OCaBpeMeraBarba TEXHUYKO-
TEXHONOLIKOr npoueca npousBoame. Takohe, cnaba NoOBe3aHOCT Hay4yHOr WU MPOU3BOAHOI
ceKkTopa yTuuana je n Ha HeA0BO/bHY MHMOPMUCAHOCT U YCMEPEHOCT Hay4YHO-UCTPaXnBauKnX
WHCTUTYUMja Ha uaeHTudukosare notpeba n pelwaBame KOHKPETHMX npobnema y uumby
noseharba KOHKYPEHTHOCTU NpuUBpeae.

- Hucke pomahe mHBectnumje. MHBectmumoHa akTuBHOCT y Cpbuju n Al BojsoanHu
je Ha HMCKOM HMBOY - Mnpouemwyje ce ga peanHu obum puUKCHMX mHBectmumja y 2005. vy
oAHocy Ha 1990. nsHocu camo oko 30%. Mpouewyje ce aa je yyewhe PpUKCHNX MHBECTMLM]A
Al BojsoamHe y BAM y 2004. camo oko 19% (wTo je HMXe y nopeherwy ca 3em/bamMa Taga
kaHampaTtuma byrapcka 20,8%, PymyHuja 21,6%, XpBaTtcka 29,4%).

- HeratnuBHe paemorpadcke kapakrtepuctumke (HeratMBaH NpUpoAHM NpupaluTaj,
Murpaumje, npaxwemwe Ppy6HUX npurpaHuvyHuUx noapyuvja). WHTeH3mBaH npouec
aeMorpadCcKor rnpa)xmera MpuUcyTaH je Buwe o4 Tpu AeueHunje, a NocebHOo je u3paxeH y
npurpaHn4yHmMM onwTtmHama (y ocam baHaTCKux OnwTMHA perncrposaHo 47.582 cTaHOBHMKa
Marbe (nnm ckopo 6.000 Mawe cTaHOBHMKA Mo onwTuHM). CBUX 45 BojBOhaHCKMX OnwTUHA
MMa HeraTMBHY CTOMNY MNPUPOAHOr MNpupawTaja, WTO je yTuuano ga CrapocHa CTpyKTypa
ctaHoBHuwTBa All BojBognHe cBe BulIe MMA KapaKTEPUCTUKE <«perpecmBHOr», OAHOCHO
cTapuvjer Tuna CTaHOBHMWTBA, WTO he y Bennkoj Mepu getepMmHucaT ogpeheHe CTpyKkTypHe
nepdopmMaHce ctaHoBHUWTBA M 6yayhu pagHun noTeHumjan BojsohaHcke nonynauuje.

- CnpomawTBo. All BojBoanHa cnaga y nogpydja (nopen beorpaga n Uctoune Cpbuje)
ca mucnoj npoceyHoM CTOMOM cupoMawTBa of 7,9% y 2003. rogmHm (10,5% Peny6bnuka
Cpbuja), anmn 360r gemorpadckux KapakTepuctmka (CMarberbe, CTapere CTAaHOBHMLUTBA W
Benukor ydewha m3bernnx m pacer/beHUX Nvua y YKynHOj nonynaauuvju), Kao U npobnema
HEe3anoCNeHOCTN N OCET/bMBOCTU pypasiIHOr CTaHOBHULUTBA Ha NpuBpeaHa KpeTakba npobrem
cMpoMallTBa je KOMMMEKCHUjU U 3axTeBa edMKacCHUjy KopauMHauujy U capaamy JoKanHUX
3ajeaHnua U ApXaBHUX MHCTUTYUM]a.

- Benunkm 6poj noteHuuMjanHux wuHAYCTpujckmx 3arafhmsBaua. [erpagupajyhu
dakTopn XUBOTHE cpeamHe cy 6pojHM U pasAnuUMTOr WHTEeH3uTeTa. Haume, npouec
nHayctpujanusauuje gonpuHeo je aa y All BojsoanHu noctoju Buwe o 50 noTeHumjanHux
Behux 3arahuBaua Basayxa. Takohe, HeqoBoO/bHO NpeydnwhaBake oTNagHMX Boda U noBehaH
caZpxaj NnosmapoMaTUYHUX YI/bOBOAOHMKA Y 3eM/bUITY MMahe HeraTuBaH yTuuaj Ha apyre
CerMeHTe >MBOTa MNpeKo yTuuaja Ha Beretauujy, KBanuteT 3eM/bUliTa, NOSbOMNpMBpPeaHe
KynType u onwTe KJMMaTCKe U MUKPOKINMATCKe YyC/I0Be Hacesba.

- HesaBpweHa npuBatM3auuja U pecTpyktypupame npuspege. Mehy Kby4HUM
orpaHuvyernMa y crnpoBohewy CTPYKTYpHMX MpoOMeHa, a caMuM TuM U nosehamy
enKacHOCTU U KOHKYpPeHTHOCTM npuspene All BojBoanHe je He3aBplUueHa npusaTmM3auumja u
ycrnopeHa AMHaMUKa pecTpyKTypupara Benukux npuspesHux cucrtema. OCHOBHM npobnemu
ca KojumMa je 6MO cyouyeH npouec pecTpyKTypupawa W npuBaTuMsauuje npuepene cy:
OACYCTBO cCBeobyXxBaTHOI coOUMjasIHOr nporpamMa, He3aoKpyXeHa nMpaBHa W 3aKOoHCKa
perynatuBa, HeaocTtaTtak gomaher kanutana v Hegosos/baH npunme CAWN, wTo je yTnuano Ha
HeAOBO/baH WHTEH3UTET npuBaTusaunje npeayseha (peHTabuiHnx = KpoO3 ayKuMjcKy
npuBatmsaumnjy MCIN wn npoaajy Benukmx npeayseha cTpaTewKkuMM MapTHEpUMaA nMyTeMm
TeHAepa W HepeHTabu/IHMX —HAaKOH 3aBPLUEHOr pecTpyKTypupara). Y HapeAHOM nepuoay
npeacToju npusaTtusaumja 691 npeayseha ApyLWITBEHOr M APXKaBHOI CeKTopa Koja ynHe 3,8%
ykynHor 6poja aktmBHuUX npeay3eha (534 ppywTtBeHa u 157 pgpxkasHa). BehwuHa
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HenpuBaTusoBaHux npeayseha (650) cy MCI. MehyTuM, ca CTaHOBMLITA Ap)KaBe o4 3Ha4aja
je pecTpyKTypupame v npusatmsaumja.

- CUTHM noceam u cnaba opraHM30BaHOCT NOJLONPUBPEAHMNX rasagMHCTaBa. JeaHa
O KapakKTepucTMKka BOjBOhHaHCKe nosbonpuBpene je YCUTHEHOCT MOJbOoNpuUBpPEeaHNX
rasgmHcrasa. PesynTtaT oBora je nponssogHa U TPXWULLIHA HEEKOHOMUYHOCT Koja ce orneaa y
BeNIMKOM 6pojy ManuMx KonuMuumHa Koje ce npoumssoge wm npogajy. OBo je nocneauua
nocTtojarba 3acTapenor permcrpa 3em/buliTa W KaTacTapckor cucrteMa. losbonpuepenHe
3agpyre Ccy TOKOM Mnocneamwux rogmHa HeCosIBEHTHO nocioBase uau cy 6une notnyHo 6e3
nocna, AOK Cy y 3anagHOj eKOHOMWjN OHe CpeaCTBO NOJSLOMPUBPESHOr pa3Boja.

OcHoBHM npobnem pa3Boja 3agpyrapcrBa je HernowToBakbe noctojehunx 3aapyxXHux
npaeuia Kao U HepeweHO BAACHMLITBO HaA MMOBMHOM 3aapyra. OyHKUMOHUCaHke TpXUWTA
je orpaHuM4yeHo HernocTojakeM MHCTUTYLMOHANHOI OKBMpa LUTO Aa/be OTeXaBa YK/bydMBake
KoMepuMjasHUX NOPOAMYHUX rasguHcTaBa y AncTpubyumjn nosbonpusBpenHo-rnpexpambeHmx
npoussoaa.

- EKCTeH3MBHa noJbonpuBpeaHa npoussBoamwa. O6paamBe nospwuHe Yy All
BojsoanHun obyxeaTajy 3Ha4ajaH peo Teputopuje (76,3%). Mehytum, nosbonpusBpegHa
NnponsBoAHba MUMa KapaKTepuCcTMKe eKCTEeH3MBHe Mpou3BOAHE. Y CTPYKTYpu nosbonpuepenHe
nponssoare AoMUMHMpaA BusbHa, OAHOCHO paTapcka Mpou3BOAHA Ha opaHuuaMa. OCHOBHM
paTtapCcku Npou3BOAM CY XUTapuue U TO KyKypy3 W nuweHuua, 3aTuM MHAYCTpUjcko burbe,
OOK noBphe 3ay3mma camMo OkKOo 5% oOpaHM4YHMX nNoBpwMHA. HenoBo/bHa NpuMeHa
CaBpeMEHMX arpoTeXHWYKMX Mepa, OAHOCHO cnaba TexHu4yka onpemM/beHOCT (3acTapena
MexaHu3aumja) U HenOBO/bHO HaBoAH@Bakbe YTUYY Ha CMambere npuHoca. [MpuHoc
nwenuue (3,6 t/ha) Behun je oa npuHoca PyMyHuje, ann je HMXM of nNpuHoca XpBaTcke U
Mahapcke. Manu noceaM AOMWUHAHTHUX NO/BONPUBPEAHUX Tra3gMHCTaBa M HMXOBA
HEeOpraHM30BaHOCT HEraTUBHO YTUYY Ha e(PUKaCHOCT N KOHKYPEHTHOCT NosbonpusBpese.

- CnopocT npoueca AaeueHTpanusaumje. [eueHTpanunsaumja U 3aKOHCKE MpPOMEHeE
6uhe YCMEpPEHE Ka JI0OKa/IHMM oOpraHnMMa BJ/1aCTU U AKTUBHOM yl-lemhy CBUX AO0HOCUNaua
oAJSlyKa Ha JIOKa/IHOM HUBOY.

- HexkopauHupaH HACTyn Ha JIOKaslHOM U pervoHajsHOM HuBOYy npema EY
¢doHaoBMMA, WITO 3a nocneavuy MMa npeksanatbe MNpPojeKTHUX TeMa M ryéburtak
BpeMeHa Ha npouec anavuupasba je HefocTaTak Koju oTexasa edukacHuje kopuwhemwe
cpeactaBsa npeanpuctynHmx gpoHaosa EY. Y TOM cMucny nHTesmMBHMja capaira Ha JIOKA/IHOM
W pervmoHanHoM HuBOY omoryhasa 6pixe nocTusamwe Uuu/beBa MNOCTaB/bEHMX MNPOLECOM
ctrabunusaumje n Npuapy>xxmeara.

- Henocrtojarme fOKaNHUX CTpaTeWKUX T[JlIaHOBaA pasBoja M JIOKAJIHUX
Kanauuteta 3a anJuvuupare je HeaocTaTak Yy YyCnewHoM crnpoBohewy eBpOnCKMX
nHTerpaumnja. CTpaTewku MAaHOBM, CTpaTelKOo MnfaHuparme Kpo3 MNapTHEPCTBO 1OKANHUX
BNacTW, NpuMBaTHOI W HEBMAAMHOr CeKTopa Kao W dnekcmbunaH CcekTop jaBHUX ycnyra
NOACTUYY NIOKaSIHM EKOHOMCKW pas3Boj.

- MMnneMeHTaumoHu jas, HeedmkacHa paAp>XaBHa aAMMHUCTpaumja nokasyje
HeonXoA4HOCT npunarohaBarba HOBMM MPUCTYNMMa U MeToAMMA KOMyHMKauuje, koju he kpos
ajekBaTHa 3Hara W BewTuHe (nMporpamm obyke 3anocneHux), ob6e3beantn edwukacHy
ApPXXaBHY ynpaBy U KOHTUHYUTET paZa Ka eBPONCKUM MHTerpauuvjama.

- Kopynuuja. Y cknagy ca mehyHapogHuMM cTaHgapavmma y oBoj obnactu dopmupaH je
Casert 3a 60pby npoTuB Kopynuuje, OHeTM cy n 6pojHM 3aKOHM KU HaumoHanHa cTpaTteruja
3a 6opby npoTmB Kopynuuje, ann 3Ha4vajHUjux nomaka y cysbujarby kKopynuuje jow Hema.
Cpbuja cnaga y kaTeropmjy BMCOKO KOPYMNMpPaHUX 3eMasba, MNpemMa MCTpakmeBamMma
Transparency International - rnobanHe opraHmsaumje 3a 60pby npotms kopynumnje. MNpema
nocneawem WMspewrtajy 3a 2005. cBe 3embe JUE (jyroucrtouyHe esBpone) mMMmajy BpeaHOCT
nHaekca nepuenuuje kopynuuje oa 5,0, wTo nx cepctasa mMehy 113 3eMarba ceeta nnm 70%
3eMasba 0byxBaheHux MCTpaXkmBameM Yy KOjUMa «Kopynuuja MpoxuMma CBe acrnekTe jaBHOr
xmneota». CUIM ca wuHpekcom 2,8, buX (2,9), MakenoHunja (2,7) n Anbanuja (2,4) umajy
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marwe oa 3,0 noeHa, wTo je nokasaTtesb «HeobysgaHe Kopynuuje Koja npeacTaB/ba
036U/bHY NpeTHY MHCTUTYUMjaMa, Kao U APYLWITBEHO] M NOANTMYUKO] cCTabunHocTn». byrapcka
uMma nHgekc 4,0, Xpeatcka 3,4, a PymyHuja 3,0.

- HeedwmkacHocT npaBHe pap)xaBe. [lpema aHanusn CE® (CBeTcKkOr eKOHOMCKOr
dopyma), nHaekc Koju o3HavaBa yHKUMOHUCaAHE ApXXaBe — WMHAEKC jaBHUX MHCTUTyuuja y
2005. rognHn, paHrmpa Cpbujy Ha 69. no3mumjy (og 117 aHanmsmpaHux 3emasba). Tome je
HajBMwe AoONpMHEO NOAMHAEKC yroBopa M 3akoHa Koju je nmoropwaH (92. MecTto y 04HOCY Ha
83. y 2004.), npeMa oBoM nHaekcy u PymyHuja (85) n Xpeatcka (80) cy ncnpeg Cpbuje.

Haxanoct, n octannm MHAWKATOPM Cy MNOropwaHuM W ykasyjy Aa je noTpebHo YnoXuTtu
jonaTtHe Hanope kKako 6u ce nobosbliana npaBHa 3awTuTa M yMarbuie aaMUHUCTpPaTUBHE
6apujepe koje HapylwaBajy KOHKYPEHTHOCT M OrpaHu4daBajy npuBpeaHy akTMBHOCT. [pema
MHAMKATOpPYy He3aBUCHOCT cyacTtBa Cpbuja 3ay3mma 91. no3mumjy (camo je MakegoHwuja
Jowunje paHrmpaHa), npeMa eduKacHOCTM 3akoHogaBcTBa 88. no3uumja (camo cy PymyHwuja
(85) n Xpsatcka (79) wucnpen Cpbuje. MHankatopu: BnacHuuka npasa (103), 3awTtuTa
nHTenekTyanHe ceojuHe (110) u pacuname 6yuetckux cpeactaBa (108) ykasyjy Ha
n3y3eTHo nowy no3muunjy Cpbuje, oa Koje je camo buX nowmnje paHrupaHa.

LLaHce:

- Behe uckopuwhemwe nocrojehux myackux pecypca. [a 6u ce cnpeumo oanuve
KBaNMTETHUX KagpoBa y WHOCTPAHCTBO, HeonxoAHo je noBehaTu 3anoCNeHOCT M MpocedyHe
3apaje, Kao U CTMMyiaumnjy CTpy4HOr ycaBpllaBaka y 3eM/bU, jep Cy TO, YrlaBHOM, pa3fno3u
360r kojux mnaau ognase. C gpyre crpaHe, dMHaHCKjCKM 3Ha4ajHy gmjacnopy Tpeba Ha WTo
60/bM HauMH NoBe3aTM Ca MATULOM, Mpe CBera, Ha NMpuUBpeaHOM MyaHy, jep je Cpbuja, na
Tako 1 All BojBoauHa, y cpeanwmem aeny CnobogHe TproBMHCKE 30HE jyronctodHe Espone.
MuHucTapcTBO 3a Aujacnopy je ¢opmupano Beoma 6oraTy v cagpxajHy 6a3y nogaTtaka o
opraHusaunjama, caBesmMa, ApywTemMa 1M knybosuma Cpba y cBeTy, UPKBEHUM OMNWTUHAMa,
npeaysehuMa v MegmjuMa uuju Cy BAACHUUM HAWWM UCEbEHUUM, KA0 M O YriegHUM
nojeaMHunMa, YmMMe Cy CTBOpeHe HoBe MOryhHoCTu 3a pasnunumTa ynarama, WTo npeacrassba
OAJINYHY WAaHCY 3a yK/byduMBatbe Aujacrope y npmBpenHa Kpetakba y Cpbuju.

- Kopuwhewe HeuckopuwheHunx kanauutera nytem Beher npuwnumBa CAOM.
CnpoBoherwe CrpaTermje noactmuatba UM pasBoja CTpaHuX ynarawa npusyhuhe 3HauajaH
HMBO CTpaHWUX WHBecTMUMja, ca uwbeM pga ce: (1) nosehajy w3BO3HM MehyHapoaHO
KOHKYPEHTHU MHAYCTPWUjCKU, YCAYXHW WU arponHAYCTpUjckm Kanauutetu, (2) pewwn Tekyhn
npobnem HenckopuwheHnx nocrtojehmnx KkanauuTeTa, y Koje roaMHama Huje nHBecTmupaHo, (3)
OTBOpEe HOBa pajHa MecTa, CMaku TProBUHCKN AeduLunT.

- YksbyunBame Cpbuje y mejyHapoaHe TpaHCNOpTHE U eHeprercke kopuaope.
N3rpagrka myntuMoganHe JyromctoyHe caobpahajHe oce (Kopmpop X) koja he nmatu BUCOKMU
yunmHak, npeacraB/ba AeO CcTpaTewke MH@pacTpykType uutaBse EBpone, a yjeaHo je wu
HauuoHanHU npuopuTeT. Ha Taj HauynH oTknoHuhe ce npobnem "bankaHckor yckor rpna“,
npuByhn TpaH3uTHM caobpahaj, a Cpbuja EGOYHKUMOHANHO YK/byuuTn Yy MehyHapoaHe
TpaHcnopTHe kopuagope. Kopuagop VII, peka [yHaB, je HeA0BO/bHO nckopuwheH noteHuunjan
W npeacTtaB/ba yna3Ha BpaTa 3a €BPOMNCKO TPXUWTE W 3@ NpUBPEAHY capaawy usmehy
NUctoka v 3anaga. OBa 3HaudajHa eBponcka BOAEeHA MarucrTpasna y HapeaHOM nepuoay
nobujahe sehn 3Hauaj. MoTnmncaH cnopasym o EHepretckoj 3ajeaHuum JyromctodHe EBpone
namehy EY n geset cycegHux 3emasba, ybpsahe eHepreTcke nHTerpaumje y permoHy, ojayatu
CUTYPHOCT CHabaeBarba e/1eKTPMYHOM eHeprmjoMm 1 gaTtu noactuuaj passojy OBOr CTpaTeLwKkor
cekTopa.

- MHTerpaumja y EY nogpasymeBahe gogatHu passoj Al BojsoanHe un npowmnpere seh
ycroctae/beHe capaawe ca CaBeTOM eBpOrnCKMX pervja, Kao M LaHCy 3a cknanawe HOBWUX
obnvKa nHTerpaumje ca octanmm 3emsbaMa YynaHmuama EY.

- MoryhHocT kopuwherma HOBMX eHepreTckux norteHumjana. Y BojBoanHu nocToju

3HayajaH noTeHuMjan OOGHOB/BMBUX WM3BOpa, aln OHM CYy U Aa/be Yy 3HayajHoj Mepwu
HenckopuwheHn, AOK Cy NocTpojewa 3a npousBoaky Mana (oa 1 kW go cBera HeKoNMKO
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MW). Behe yuewhe oBuMX M3BOpa eHepruje mmMano 61 BULWIECTPYKW 3HAYaj: CMameHe
eMmcmje WTEeTHUX MaTepuja M aHraxosarbe pgoMmaher kanutana v npoumsBoAke, WTO 6u
yTMLUAN0 Ha CMakeH€ YBO3HE 3aBUCHOCTM 3@ eHepreHTMMa, epuKacHujy 3aliTUTY XUBOTHE
cpeanHe, 6pXXnN TEXHONOLWKW U NpUBPEaHN pa3Boj.

Y BojsoaMHm je w™Moryhe npousBecTM nAOBO/bHO OuoeHepruje 3a WHAYCTPUjY W
AoMahKMHCTBA, ako ce y3Me y 063mp n kopuwhere reo TepManHe U eHepruje cyHua u BeTpa,
BojsoanHa MMa AOBO/BLHO €HEPreTCKUX U3Bopa M3 KOjUX MOXe Aa ce MNOTNYHO WU Y BEeSINKO]
mMepu ocnoboam 3aBMCHOCTM 04 YBO3HUX eHepreHaTa.

- Bnomaca je 06HOB/bMBM M3BOP €Heprmje Koju je HajBuwe 3acTyr/beH Yy CTPYKTypu
ydyewha obHoB/BMBUX M3BOpa eHepruje BojsoanHe. UckopuwhaBawe BeTpa je Hajbpxe
pactyhu cermMeHT npousBoare eHepruje m3 obHoB/BLUBMX M3BOpa y EY. Y BojsBoamMHM mMma
[OCTa MoTeHUuMjanlHMX nokauuja roe 6m ce Morna UCKOPUCTUTM eHepruja BeTpa (Bpwad,
MaHuyeBo, KukumHpa, dpywka ropa, CyboTumua wmta) M 3a TO je noTpebHO ynarakbe y
UCTpaxmBare U Yy WU3rpaawy BeTporeHa. Takohe, noctoje Benuke MoryhHocTu 3a
Npou3BOAHY €Hepruje U3 reorepMasiHMx Boaa (4aHac ce reotepMasiHa eHepruja npeTexHo
KOPUCTM 3a 3arpeBarbe 6atbCKMX W peKkpeaTUMBHUX LeHTapa, objekaTta M OTBOPEHUX U
3aTBOpeHunx 6aseHa).

- Xunapo cucrtem [yHaB-Tuca-AlyHaB. Ca ayxumHoM oa 600,6 KM, XMApPO CUCTEM
OyHaB-Tuca-lyHaB omoryhaBa cHabaeBawe BOAOM WHAYCTpUje, Hace/ba U pubraka,
HaBoAraBakbe 510 000 ha nnogHwWx opaHuua, oaBoAraBarbe 2,8 mMapa M3 BeNMKUX BOAQ,
noamsamwe WHAYCTpUje AyX MNJOBHMX MNyTeBa, pa3Boj peyHor caobpahaja u npeToBapa,
npomssoary rpaheBuHCKOr MaTepujana. Hegocrtaje Mpexa CeKyHAapHUX KaHana,
NPBEHCTBEHO OHNX HaMEHEHNX HaBOAHaBaky Yy unby obesbehera aBe XeTBe.

- 3oHa cnob6opgHe TproBuHe ca 3emsbama JUN EBpone - Capagrwa npuspege Cpbuje
ca 3em/bama JyroumctouyHe EBpone oaBuja ce nocneawmx rogmHa Ha 6asm NoTNMcaHmMx
cnopa3syMma o cnoboaHoj TprosuHU. OBM CNOpasyMm Cy 3aK/by4YeHW Ha OCHOBY MeMopaHayMa
O pa3syMeBakby O nmbepanusauurjyu M onakwaBakby yClioBa TProBUHE, MOTMMUCAHOM 27. jyHa
2001. roanHe y Bpuceny y okBupy akTuMBHOCTM [lakTa 3a ctabunHocT JyrouctouHe Espone.
MemopaHAyM je noTnmcano ocaM 3emasba: Anbanuja, BocHa m XepueroBumHa, byrapcka,
MakenoHunja, Mongasuja, Cpbuja mn UpHa lopa, PymyHuja m XpeaTtcka. CTBaparbe 30He
cnoboaHe TproeuMHe MMa 3a UW/b yHanpehewe mehycobHe capagHe 3eMasba 0BOI pernoHa u
cTBaparbe BMWKNX 06/MKa €KOHOMCKMX ogHoca, Behy uHTerpaumjy, 6osby koonepauumjy w
cneumjanumsaumjy npomssoame, Kako 6u ce omoryhno 6pxXm eKOHOMCKM Hanpeaak W
MoAepHu3auunja, nobosbllao nonoxaj y eBpoOnckoj npuBpean W U3BpLUIMNA HeonxoaHa
npunarohaBsarwa 3a 6pxe npuctynare EY. 3em/mwe notnucHuue MemopaHAyMOM cy
[0roBopusie NocTeneHo ycrnocraB/bame 30He C/10604HE TProBUHE y peruoHy 3ak/byymBaHeM
MehycobHnx bunatepanHux cnopasyma carnacHo npasumnamma CTO M y cknagy ca npouecumma
n obaBesamMa cBake nojegMHe 3eM/be Yy opgHocMMma ca EY. [Mpouec noTnucuBama u
paTudurkosama bunatepanHmx cnopasyma 3aBplueH je y centembpy 2004. roanHe n o4 Taga
je y npuMeHun 28 bunatepanHux cnopasyma o c10604HOj TProBUHKU, KOju je 3aMereH HOBUM
JEOVHCTBEHMM MynTUMaTepasiHUM CropasyMoM o0 cnoboaHoj TproBuHu y JUE (jyroncrtouHoj
eBponu).

- 3Hauaj ctabunHe Cpbuje 3a EY. Mpuapyxmneare n npuctynamwe EBponckoj yHuju je
CTpaTewko onpeaemserwe Cpbuje. Myt ka EY ce BuaM Kao nNyT Ka MoAepHujeM ApyLTBY
ctabunHe gemMokpatuje u pasBujeHe eKOHOMMje, a MONUTUYKM M EKOHOMCKM 3axTeBM Koje
noctae/ba EY, 6yayhu ga cy noaydapHu ca npeTnocTaBkaMa 3a YCMewHy MNOAUTUYKY U
€KOHOMCKY TpaHcdopMaunjy, Kao CpeacTBo, a He Kao uu/b pa3Boja. Jayare ogHoca ca EY Ha
€KOHOMCKOM U nonutuykoMm nnaHy he nomohu y gasboj crabunusaumjn 3emsbe Tako wto he
MOHYAWUTU jacHy MnepcrnekTMBy WHTerpauuvje y EY, uume he ce ob6be3beamnTtn aTtpakTuBHUje
OKpYyXeHe 3a nocnoBHe cybjekTe. To he npeacTaB/baTu CHaxaH CTUMyAaHC M NyTOKas Ka
ybp3aHum pedopmMama.
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- MNoBeharwe ykKkynHe npousBoAH€, U3BO3a M EKOHOMCKMX edekaTta Kpo3
npuBaTM3auumjy nosbonpuBpeaHux npeay3eha v HBUXOBO NoOBe3uBakbe Ca WMHO
napTHepuMa. BojsoanHa MMa BESIMKK NOTEHUMjan y NosboNpuBpeaHOM CEKTOPY, KOju Huje y
NOTAYHOCTM wuckopuwheH Yy UWbY M3MEHa CTPYKTYPHUX M TEXHONOWKMX nepdopMaHcu
npuBpege. 36or noBe3aHOCTM M yTuuadja Ha ocCTane CcekTope MnpuBpeae, Y3 aAeKBaTHY
arpapHy nosMTUKY, NosbonpuMBpena MoXe AaTu 3HadvajaH AOMPUMHOC YKYMHOM E€KOHOMCKOM
pa3Bojy. lloTnyHa npuBaTusauuja osor cektopa y3 npunme CAWN jenaH je oa Kiby4HMX
WHCTpyMeHaTa npecTpyKTypupara ynotpebe pacnosioXMBOr Mo/bOMPUBPESHOr 3eMsbuliTa
wTto 6K noAcCTak/Io MHTEH3MBUparbe CTPYKType npoum3sBogwe (gasbe noeehawe yuyewha
nHaycTtpujckor 6wba, noepha wn kpMHor 6wu/ba, pa3Boj cTodapcTBa), nosehawba WU
yHanpeherwa nMpouM3BOAHE aKTUBHOCTWM Mo/bONpuMBpeaHunX npeayseha y3 BuWKW  HUBO
dvHanu3aumje npomssoga, CTaHgapansauunja n ceptudurkaumja npomssoga y UW/bY jayara
WM3BO3HE OpujeHTaumje yKynHor arpouHAyCcTpmjcKor KoMnaekca.

[Jocagawra npmeaTtusaumnja oBOr ceKTopa je Teksa Crnopo n ca Masno CTpaHux ynarawa. Y
HapeAHOM nepuoay npeacroju npueaTtusaumja 105 npepyseha ApywTBEeHOr M ApXXaBHOr
cekTopa (96 apywTBeHa M 9 apXaBHMX) KOju 3anowsbaBajy 32,2% 3anoc/ieHOCTM CeKTopa,
crBapajy 47,0% ykynHor npometa u 36,4% b[B cektopa. BehmHa HenpmBaTuU30BaHUX
npeayseha (92) cy MCI1. MehyTuMm, ca CcTaHOBULITA Ap>XXaBe o4 3Hayaja je pecTpyKTypupare
n npuBaTtusaumja 13 Benunknx npeayseha koju 3anowsbaBajy 17,9% 3anocneHoCcTn cektopa,
cTBapajy 27,9% vykynHor npomMeta u 23,9% BB cekTtopa. YcnewHoCT npuBatusauuje
ApYyWTBEHUX nosbonpuBpeaHux npeayseha 3asucuhe on yTBphuBama craTyca Ap>KaBHOr
3eM/bULITa KOje UM je buno Ha pacrnonarawy. JegaH og HaumMHa je Aa ApXXaBa ca BpeaHowhy
3em/bmwta yhe y kanumtan npeayseha. Tume 6u ce cadvyBana KOMMNAKTHOCT 3E€M/bULLHON
doHpa u nornctuka npeayseha, a y npouecy geHauuoHanmsauumje akuecopu 6m nocrtanm
BNnacHuum npenyseha.

- Jauvarmbe jaBHO npuBaTHOr napTHepcTBa. [loBehawe npuBaTHOr MNapTHEpCTBA
yTuuyahe Ha edwukacHujy anokauujy pecypca, pu3nka, KBalMTeETa yciayra U 3HadajHuju
npunne CAWN y BojBoauHW. WcKycTBa pa3BMjeHUMX 3eMarba YKaslyjy Ha HeONXOAHOCT
CTpaTewWwkKor MNpucTyna - CTBapamwe OKpPYXera Koje WTUTU U WMHBECTUTOpPE W nopecke
obBe3HMKe, a npe cBera, yHanpeherwe npaBHOr M perynatopHOr cektopa M mnobosblama
KpeauTHOr pejTuHra 3ems/be. Takohe, HeonxoAHO je npunpemMuTn pAeTasbaH nnaH u
NPUPYYHMK Ca KOHKPETHMM MpojeKTuMa y3 pa3BOj KaApOBCKMX KanauuTteTa Tj. dopMupare
TUMa CTpydyHbaka cneumjanm3oBaHUX 3a NpunpeMy U peanusaunjy yrosopa ApxkaBe W
npuBaTHUX KoMMaHuja. Ha OCHOBY WCKyCTaBa pas3BuMjeHUX 3emasba, jaBHO MpPUBATHO
napTHepCcTBO je HajuspaxeHunje vy obnactmma: eHepretTuke, TeNeKoOMyHUKauwuja,
caobpahajHe wWHdpacTpyKType, MeTanypruje, pydapcrtBa W uCTpausama, caobpahajHux
NYHKTOBA W AUCTPUOYTUBHUX LeEHTapa, KOMyHasnHe cnyxbe (BoaocHabaeBawe, oTnan),
TYPUCTMUKE WHMpPACTPYKType M CNopTCKO pekpeaTMBHMX ob6jekaTa, 6arbCKMX UeHTapa,
TepManHuMX nsBopa u npmobanHor nojaca peka u jesepa.

- PasBoj uMHAyCTpMjcKMX napkoBa u knacrepa. OCHOBHWM efneMeHTM nonamTuke
noacTuuamwa pasBoja MHAYCTPUJCKUX MapkoBa W KjacTtepa, Kao CaBpeMeHor Buaa
nosesnBama npeayseha, npoucTtuyy M3 WUCKYCTBa BUCOKOPasBMjeHUX 3eMarba - b6pxe
OoTNoYMHatbe aKTMBHOCTM npepy3eha, npusnavewe CAWN, yHanpeherwe mHbpacTpykType m
nocrtojehe TexHonormje, kKoMmepuujanusaumjy wHoBauUMja M PaABHOMEPHUU PpervoHasHU
pa3Boj. Hepa3BujeHOCT oBakBOr BMAa MoBe3mBara npeayseha yTuuana je Ha HUXOBY
HeAOBOJ/bHY KOHKYPEHTHOCT M YKyNnaH eKOHOMCKW pa3Boj MNMokpajuHe (He NoCToju HW jeaaH

MHAYCTPUCKM NapK M HeMa npaBux KnacTtepa jep noctojehum knacrepuma HegocTajy Heku
oA 6UTHUX eneMeHaTa HMp. «penpo UeMHe» WIN BEepTUKANIHO MHTEerpMcaHu npomM3BOAHO-
npoMeTHM cuctemun). TlonuMTuka  pasBoja MHAYCTPUJCKUX  NapkoBa WM Kiactepa
KOMMJeMeHTapHa je ca HauWoHalHOM TMOJIUTUKOM noacTMuama uHoBauuja, COUN wu
npomoumjom ™MehyHapoaHux nosesuBara W Crpaternjom passoja MCHIM. T[Mosehare
KOHKYPEHTHOCTW NpuBpeae Kpo3 pa3BOj MHAYCTPUJCKUX MapkKoBa U KacTepa noAapasyMeBa
HacTaBak npoueca npunarohasatba GUCKANHON M MNpPaBHOr OKPyXerha, W aKTUBHUje
YK/byUnBare apxaBHe Bnactu (puHaHCUjcKa noaplika, capaima M napTHEPCKU OAHOC CBUX
yyecHuka). OCMULL/bEHM pa3BOj OBaAKBOI NOBe3MBama 3axTeBa naeHTudbukKaumjy npoussoaHo
YCNYXHUX CUCTEMa o CTpaTelwKor 3Havaja 3a lNMokpajuHy.
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- NMpnBpena 3acHoBaHa Ha 3Hawy. Y nepuoay oa 1994. no 2003. roguHe ydewhe
npuxoaa Hay4yHoO-UCTpaxuBaudke genatHoctn y BN ce ctanHo cMamwumBano (1994. roanHe -
1,46%, 2003. - 0,6%), WTO 3HayM Ada je HeonxoAHO MOACTMLATU CaBPEMEHU MNPUCTYM WU
YK/byunBare y npuBpeny, Kako MoAepHOr cuctema obpas3oBamba W WUCTPaXXMBauKOr W
WHOBALUMOHOI CUCTEMA, MOAEPHE aAMWHUCTpauuje, WHGOPMauMOHEe, KOMYHWKALMOHE U
TpaHCnopTHe WHMpPACTPyKType, TakKo M MOAEPHOr MapKeTuHra, caBpeMeHe TpProBuHeE,
NIOrncTnKe, cucTteMa MOHUTOPUHIa M CI.

- UNA dpoHpoBu (MHcTpymeHT npeanpuctynHe nomohn PHARE, ISPA i SAPARD) koje he
oa 2007. po 2013. roavHe KOpPUCTUTU 3eM/be KaHAWAATW 3a 4naHctBo y EY je HoBa
nepcnektuBa ybpsaHor pa3ssoja. C o63umpom ga WMNA doHaoBn (oko 45% cpeacrasa
HaMeHEeHO je 3a pernoHasHu pa3Boj) PYHKUMOHWUWY MO MPOjEKTHOM MPUHUMIMY, LIAHCaA 3a
edukacHnjy ynotpeby puHaHCUjCKUX cpeacTaBa Hanasu ce y obpasoBamy jeanHuua yHyTap
rpagosa/onwTmnHa Kkoje he y3 ogrosapajyhe kanauyutete (KaHuenapuja 3a eBponcke nocsose
y BojBoanHM) npeyseTn nHnumnjatuey naaHMpara n uMnaemeHTaumnje npojekarta.

- NMpekorpaHnyHa capapama, Kao NMokKpeTayka cHara pasBoja, npeacrtaB/ba 3HadajaH
AOMPUHOC wuMNNeMeHTaunjn JincaboHcke crtpateruje. Eypopervonn (AKMT) w apyre
perMoHasHe wuHuuMjatuBe npyxajy moryhHoctn 3a capaawy All BojBoanHe ca apyrum
€BpOMNCKMM permvjama y 3ajegHuykuM rnpojekTuma noMmohy Kojux ce onakwasa MNpucTyn
CTPYKTYypanHum cdoHaoBmnma EY.

OnacHocTu:

- PenatmBHO 3aocTtajatbe 3a cycegHuM permoHumMma. [lpouereH BN no KynoBHO]j
mohn y Penybnuum Cpbujn, no rnasm ctaHoBHuka, y 2004. roanHn unsHocu oko 30,3% vy
oAHocy Ha npocek EY-25 (byrapcka 30,5%, PymyHuja 32,1%, Xpeatcka 46,7%, Mahapcka
60%). Y nornegy eKOHOMCKUX wmHaukaTopa, Al BojBoanHa AocTa 3aocTtaje y OAHOCY Ha
npocek EY-25: wuHdnaumja y 2005. je 15,6% (2,2% vy EY-25), ctona (aHKeTHe)
He3anocneHoctn 19,9% (8,7% y EY-25), y 2004. rognHu cTona AyropoYHe He3anoCneHoCcTum
je 14,2% (3,9% vy EY-25), crona 3anocneHoctn 52,2% (63,3% y EY-25), yuewhe
nHeectmumja y AN y 2004. oko 19% (23,3% y EY-10).

- HejacHa nosuumnja Cp6buje y norneay EY mHterpaumje. Cpbuja ce onpenenvna 3a
npuapyxueBawe U npuctynawe EBPONCKO] YHUjU LWMPOKUM MNOJAUTUYKUM U COUMUjaTHUM
KOHCeH3ycoM. MehyTumM, 360r ognarara gasbux nperosopa o npuapyxueamwy EY ycnopeHu
cy pedopMckm npouecnm, C¢ 063MpOM Ha M30CTaHaK 3HadajHuje ekoHomcke nomohnm 3a
ocnocobsbaBakbe M ycMepaBawe Yy Npouecy npuapyxumBara, Kao U CTpaHUX AUPEKTHUX
MHBECTMUM]a KOoje y BennKoj Mepu Mory Ja yTUdy Ha CTPYKTypHe MpoMeHe U NpuBpenHun
pa3Boj.

- HenoBo/mHM pemorpacdckun TOKOBM. [lemorpadcke wuMmnaukaumje crapera
ctaHoBHUwWTBa All BojBoanHe BeoMa Cy KOMMEKCHe, TelwKke U AyropovyHe. Haume, ctapere
CTaHOBHULITBA Y Aa/beM Mepuoay MMa 3a nocneauuy crapewe GepTUIHOr KOHTUHIeHTa, WTOo
he AuMpekTHO yTuMuaTW Ha naj onwTe CTOMe HaTanuTeTa, YMMe ce npouec aemorpadckor
cTapera ybpsasa. HeratnmeHun edektn npmpoaHmx (ctona npupogHor npupawTaja -4,7%o) u
MeXaHWUYKUX KpeTarba CTAaHOBHMLITBA HEMOBO/bHM CY YTOJ/IMKO BULIE Kaja Ce aHanusupa
AyropodHa nocneauua penpoaykuuoHe n 6buonowke geBacrtauuje CTaHOBULWITBA, @ C TUM Yy
BE3M U yMareH EKOHOMCKO-NpUBPEAHM NOTEHUMjan CTAaHOBHULLTBA NOjeAMHUX OMNWTUHA.

- 3aoctajatbe Yy HEKMM CerMeHTMMa TpaH3uuMje. YcrnopaBake npoLleca
npuBaTM3aumje, npe ceera, jaBHUX npeayseha Kao jegHor o4 K/by4YHUX NpeaycrioBa ybp3ama
CTPYKTYpPHUX pedopMn, NpeacTaBbano 61 BeNnKy ONacHOCT 3a YKynaH TPaH3ULMOHM npoLec
N peuHTerpauujy npuspene y MmehyHapoaHe UHCTUTYLM]E.

- Mopact coumjanHux TeHsunja. MopacTt coumnjanHux TeH3nja Be3aH je, npe ceera, 3a
npobnem nosehawa cupoMawTBa yonwTe, Kao M 3a npobnem HesanocneHoctu. Y 2005.
roavHu y Al BojsoauHu 6uno je 276 xwusbaja HesanocneHux. HesanocneHocT je cBe Ao
2003. rognHe pacna, aa 6m tek y 2004. noyena ga onaaa.
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- HykneapHa enektpaHa y lNakwy. bnvsnHa HykfeapHe enekTpaHe y lNakwy, Koja je
camMmo 60 KM o4 rpaHuvue M Yy KOjoj Ce pewaBajy MHUMAEHTU CTasHa je exkonowka u
6e3b6egHOCHa NpeTHa.

- YcnopaBame npoueca pAeueHTpanamsauumje je onacHocT Koja MOXe A0BEecTn y
nMuTawe HacTaBak pedopMu M ycnex TpaH3muuje. YcnewHa geueHTpanmsaumja nogpasymesa
cTBapakbe napTHepCKMx Be3a mamehy LeHTpa M sIoKanHUX akTepa Koja obesbehyje ycnewHy
pervoHasnHy capagky U MHTErpauujy y eBporncke TOKOBE.

- OgnMB BUCOKOO6pa3oBaHMX KaapoBa. Y nepuoay eKoHOMCKe AMCTOp3uje, BUCOKO-
obpasoBaHn w™Mnagu pgeo nonynaumje Cpbuje, na Tako u All BojsBoanHe, cBOjy
npodecnoHanHy u XX1UBOTHY eramcTeHumjy noTpaxuo je y 6pojHUM MHAYCTPUjCKU pa3BUjEHUM
3eMsbaMa. lMpoueryje ce aa je Cpbuja 3a 10 roanHa "umsrybuna' oko 300.000 kBanuTeTHOr
kagpa, wto he y AyxeMm nepuoay npeacrtaB/baTv BeNvMKM ''MHBECTUUMOHM' HepocTaTak y
peasiHOM M COuMjaslHOM CEKTOpY.

- HepoBo/bHa 6p3mHa yBoherwa HOBMX CTaHpaappa - 3aocCTajakbe y yBohewy
MehyHapoaHUX CTaHpapAa He caMo da ycrnopasa npouec uHTerpaumja Cpbuje y EY, CTO,
MehyHapoaHe MHCTUTYumje n omeTa bunatepanHy u MyntTunatepanHy capaamy, Beh nocraje
orpaHuyaBajyhu dakTtop npuBpeaHOr pacta W pasBoja. MWcToBpeMeHO HaroMmuiaHwu
NONTUYKM  MNPUTUCUM yTULANM CY Ha OANararwe Ja’bux nperosopa Yy npouecy
npuapyxuBara EY. Kako og 6p3mHe npaBHOr ycknahmBawa 3aBucu 6p3nHa UENoKynHe
mMehyHapoaHe MHTerpauumje, To AOCTUIHYTM CTeneH ycknaheHOoCTM cprcke npuepene ykasyje
Ha oACYCcTBO oarosapajyhux Tena, mMogepHOr npaBoOCyAHOr CUCTEMa U edUKaCHE ApXKaBHe
ynpaBse. lpeBa3sunaxewe oBOr npobnema 3asucuhe o4 MHMUMjaTUBE Aa Ce OTK/IOHE CBMU
nocrtojehn dakTtopu Koju ycnopasajy npouec UM noTnyHuje ycknahumeawe aomaher
3aKOHOAABCTBa ca NpaBHUM TekoBMHaMa EY (acqgius communautaire), Kao n o npuTucka Ha
MHCTUTYyLUMNje KoOje HUCY Yy AOBO/bHOj] Mepu crnposogusie YyCBOjeHe nponumce, a wWwTo je
oTeXxxaBano AOCTM3are afleKBaTHMX YCNOBa 3a YCnocTaB/bakbe ePUKACHE U KOHKYPEHTHEe
TpXUWHEe npuBpede. McToBpeMeHO, YycCBajarmbeM aKUMOHUX MjaHoBa, Kpo3 oapehuBame
npnopmnTeTHUX 06n1acTM U HUXOBO cnpoBohewe, moryhe je ckpaTuTm NyT 4O OCTBapvBama
notnyHe ycknaheHocTu, € 063MPOM Ha C/IOXEHOCT M AYroTpajHOCT npoueca ycknahusana
AoMahux npaBHMX nponuca ca npaBHUM TekoBMHaMa EY, Koju ce cactoju He camo of
yCBajara HOBMX 3aKOHa MU U3MeHe CTapuX 3akoHa, Beh 1 bnxose npuMeHe.

- WM3amsamwe Heppanckor jesepa v 3acnambuBambe 3emsbuwita y baHary.
N3rpagkoM n pagoM Xuapo eHepretckor nnosuabeHor cuctema bepaan I gowno je go
npoMeHa XUAPONOWKMX W KINMaTCKUX KapakTepucTuka AyHaBcko-heppancke peruje
(npomeHa TemMnepaTtype u aybuHe Boae [yHaBa, cagpXaja XeMMjCKUX jeanrbema, naamsare
BOAOCTaja noA3eMHUX Boja Yy npuobamy wuta.). YTvuaj akymynaumje XEMNC bepaan I
npoctupe ce go npuobarba Hosor Caga Ha [yHaBy m beueja Ha Tucum, a npm BUCOKUM
BogaMa [lyHaBa ycnop Boge ce oceha o ynasa y kaHan AyHaB-Tuca-AyHas. Kao nocnegmua
n3ausara HMBOA BOAE Y peum jaB/ba ce nsamnsame BoAoCTaja noaseMHUX soda y npuobasvy,
WwTo AosoaM A0 noBeharba cTeneHa MuHepanusaumje NoA3eMHUX BOAA WM OMACHOCTU 0A
ctanHor noeehara canmHuTeTa 3em/buwTa. lNojaBa canMHUTETa 3eM/bULITA MMA HeraTMBaH
yTuuaj Ha nosbonpuBpeaHy Npou3BoAHY, asin U OMNWTE eKOJIOWKO CTake 3eMsbUuLUTa.

- KOHKYpPEHTHOCT MHOCTpPaHMUX NpeBO3HMKA M Nnpey3uMmare nyTHuMKa u pobe.
Jomahu npesBo3vounm y BasaywWwHOM, APYMCKOM U pedyHoM caobpahajy KOHCTaHTHO cy
N3/T0KEHU KOHKYPEHUMjU MHOCTPaHUX MpeBO3HMKA W HUXOBOM cBe BeheM nputucky y
NpeBo3y Yy HalweM yBO3Yy U U3BO3Y. TakaB TpeHa 6uhe MHTeH3MBUpPaAH Y HapeaHOM nepuoay.

- CuBa ekoHoM#mja. pobnemun koje ca coboM HOCKM €KOHOMCKA Kpu3a reHepuily BUCOK
0buMm «cuBe ekoHoMuje». Ha OCHOBY CTaTUCTUUKOr WUCTpaxmeara (Npojekta Kojum je
pykosoano OECD) npouemyje ce aga HeobyxBaheHa, OAHOCHO «CMBa €KOHOMMja» U3HOCKU OKO
20% bBANn. HeobyxsaheHa ekoHOMMWja ce HajBehuMm p[enoM OAHOCU Ha: HenpujaB/beHe
neranHe aKTMBHOCTM U MpujaB/beHe HUXe Mnpuxode o4 OoCTBapeHux y uwby usberasarba
nopeckmx u obasesa coumjanHe sawTuTe. lMNocnearunx roguHa je obuMM «cuBe eKOHoMUje»
CMarbeH AOHOLWEHkEM U NpUMEHOM 6pojHMX 3akoHa M nponuca (npe ceera yBohewe MAB-a n
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durckanHux kKaca) M noja4aHoM MHCMNEKLUjCKOM KOHTPOJSIOM, anu je To jow yBeK npobnem
KOjn yrpoxkaBa perysapHO NMoc/ioBake U LITETU APXABHOM BYLIETY.

- NMonutnuka HectabunHocr. [pMCyCcTBO BeNMKe NoanTuuke dparMeHTauumje oTexasa
KOXEPEHTHO W jeanHCTBEHO QOopMyncamwe HauMoHaNHUX UW/beBa. YNPKOC MNOANTUYKUM
npoMeHaMa, ApYyLTBEHa Kpu3a jow HuMje 3aycTaB/beHa. Huje ycnocrtaB/beHa noTpebHa
NONTUYKO-COLMjasiHA CcarnacHoCT y norneay ycraBHoOr ypeherba, He MOCTOju HU KOHCEH3YC
OKO TeMna W couujanHo nogHowsbmBe uUeHe pedopmu. OTexaBajyhe kKapakTepuctuke
APYLWTBa y TPaH3ULUMjMU CYy jOow MPUCYTHE: YHYTpawHe MOJMTUYKE nojene OKO CYLUTUHCKUX
OPXaBHUX nMuUTawa W Jasbe MocToje, Kopynuuja U OpraHnsoBaHW KpPUMWHAM  HUCY
NCKOpEHEHN, a €eKOHOMCKa Kpu3a Huje npesasuheHa. C apyre cTpaHe nepcrnekTuBa
npuapyXxvuBama Ce BpPEeMEeHCKM yaasrbuna, eKoHoMcka nogpwka EY Huje HenoBos/bHa, a
NONUTMKA YCNOB/baBatba A0AATHO AecTabununsyje yHyTpawky MOJUTUYKY CLEHY.

NMpexkorpaHuyHa capaaka U KOHKYPEHTCKAa NpeaHOCT permoHa

EBponcka yHuja je paHux 70-TMX roaumHa, YCBOjuna MpeXHW npuctyn npobnemMuma
pervoHasiHor passoja M Ha Taj HAauYMH yduHUA NOMaK oj TpaAWUWMOHANIHO peanucTpnbyTneHe
Ka cTpaTermju eHaoreHor o4HOCHO MpEeXHOr MoAesia pernoHanHor passoja. MpexHu moaen
je xopu3soHTanaH, "bottom-up" Mmogen n nouymBa Ha NpuHUMNKMMa NapTHEpCTaBa.

Xopu3oHTane penauuje ca ApPYrMM TMpPeKOorpaHUYHMM pernoHuMa jadajy ocehaj
OAFOBOPHOCTWU  JIOKASIHUX U PErMoHanHUX WHCUTyUMja, pa3Bujajy HMUXOBE JIOKasHe
KanayuTeTe TakKO WTO MHTEH3MBUpAjy npouec ydewa M jadyajy CnpeMHOCT permoHa Ha
MHCTUTYUMOHA/THE NPOMEHE.

MpexHW M™Moaen cTBapa YC/I0BE J[a peruoHu Kpeupajy KOMMETUTUBHY MpeaHoOCT Y
rnobann3oBaHOM CBETY, anu U Aa Kpeupajy v Boae AMBep3nduUKoBaHe pa3BojHE MOSNTUKE Y
3aBUCHOCTM 0O peanHUX JIOKalAHUX W pernoHanHux nortpeba. Y yMpexeHOj €KOHOMWjH,
aKTepu Cy CBe BMLUE pernoHu, a CBe Mamwe ApXKaBe, CTPYKType Cy CBE BULLUE XOPU3OHTasHEe
YMEeCTo nupamMuanHux W BepTUKalHWX, a MpekorpaHuMyHa capagra je pobap npumep
rpahera ynpaBo TakBMX Be3a W jedaH o4 HauMHA Ha KOjU pernoHu, HapouuTo Yy 3eMsbaMa
Koje Hucy unaHuue EY, mory aa kpeupajy n4o6py KOHKYpPEHTCKY MpeAHOCT, YTEMEes/beHy Ha
HeMaTepujasHMM pecypcmMMma Kao LITO Cy 3Hake M uHdopmauuje. NMpema MpexHoOM NpucTtyny
pernoHasiHor pasBoja, pa3B0Oj pervoHa y yMpeXXeHOM ApYLTBY M €KOHOMWjU, He MoXe Aa
3aBMCKU CaMO 0f jayara eHAoreHux akTopa pasBoja, Tj. OKaNHMX pecypca U CrocobHOCTy,
Beh 1 cnpeMHOCTN U KanauuTeTe pernoHa Aa ce UHTerpuvwe y CBeTCKY eKOHOMMU]Y.

Lin/e cBake nonuTuvke pernoHanHor passoja jecTe na CTBOpPM yCOBe 3a pa3BOj peruvoHa,
na obesbeagn nyHy 3anocneHocT u edukacHujy ynotpeby nokanHux (eHOoreHmx) pecypca.
MooyKTUBHOCT ersoreHuMx akTopa pa3sBoja (kanuTan, cneuujanmMsoBaHa pagHa cHara,
WHdopMauuje....) 3aBMCK 04 KBaAHTUTETa anu M KBanuTeTa JIOKaAHUX Tj. eHaoreHmnx daktopa
pa3Boja.

MpekorpaHnyHa capaawa m 6yayhm npaBum passoja. [pekorpaHuMyHa capajra je
HayMH f[a pernoHuM Koju Cy HeAOBO/bHO pas3BujeHW, ekcTepHuMM cpeactemMma (EY kao
cynpaHauunoHano Teno, npeko Interreg ¢poHaoBa oxpabpyje nekorpaHM4Hy capagty) cTBOpe
npenycnoBe 3a jadartbe KOHKYPEeHTCKe NMpeaHOCTM. 3a pas/inKy o KOMNETUTMBHE NpeaHOoCTU
Koja ce 6a3vpa Ha MaTepujnaHmMm dakTopMMa Kao wWTo cy (3ems/ba, KanuTtan...),
KOHKYpEeHTCKa npegHocT 6asupaHa Ha 3Haky W UMHGOpMauumjama, Tj. HemaTepujasHum
dakTopnmMa npomssoare. VICKyCTBO yKasyje Aa Cy Cce NMpeKOorpaHMYyHM KOHTAKTU Yy MOYEeTKy
oasujajy y dopmun HedopmanHe capaame.

[yropoyHa W UWDBHO OpUjeHTUCaAHa MNpeKorpaHMyHa capagkwa WMa 3a nocneauuy
CTBapake MpPeKorpaHMYHUX OpraHM3auuoHMX CTPYKTypa, ca UW/beM fJa ce Ha pactyhe
notpebe W 3agaTke MNpeKorpaHWYyHe capafre OAroBOPU  AAEKBATHUM  TEXHUUYKUM,
aAMWHUCTPATMBHMM U  (pUHaAHCUjCKUM KanauuTeTuma. OBa BpCTa capafre je 06u4yHOo
dopmanHa u pgeduHMCaHa PpasNMUMTUM  KOHBEHUWjaMa, YroBopuma, MpOTOKOAMMA,
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cropasyMuMMa o capaibui. Y No4YeTKy je To KynTypHa capadkba, capaita y o6nactv TypusMma,
NpeBeHLMje eKONOLLKNX KaTacTpoda M HaNOKOH EKOHOMCKA capaha.

Beoma BaxHa dda3za npekorpaHuyHe capaire je capaima, KOjy Yy BennKoj Mepu
dUHaHCKICKM M TexHUYkn noapxasa EY, y dopmm Interrega, a mma 3a uwb Aa npouec
TEXHOMOWKOI, WHCTUTYLMOHANHON, OpraHn3auuMoHor «know how» yUYuMHU 6pXUM M NakwuMm.
OBo je dasa kojoj nperxoan dopMynucarbe 3ajefHUUKUX MNPEeKOorpaHUYHuUX cTpaTteruja,
onepaTMBHUX NMNaHoBa, dasa 3ajeAHMYKOr ansmumpara 3a cpeacrtea EY ¢oHpgosa (nocebaH
KBanuTeT je Kapa 3ajegHo anuumpajy eypopervoHum ca permoHuMma 3emasba Koje Hucy
ynaHuue EY) n Ha kpajy ¢asa mmnnemeHtaumje onobpeHnx 3ajeaHNUYKMX MNpPeKOorpaHUYHUX
nporpamMa W npojekaTta. PervoHu 3emasba KaHAMAaTa M 3eMasba Koje Ccy Yy npouecy
Crabunmnsaumje n npuapyxupama, KapakTepully ce Kao permoHu ca HUCKOM reorpadckom,
ann BUCOKOM WHCTUTYUMOHANHOM W OrpaHum3auoHM AucTaHuoM. [lpekorpaHu4yHa capagha
€BPONCKMUX pernoHa ca permoHuMMa Koju ce Hanase Ha eKCTepHUM rpaHuuama EY pasnukyje
Ce 04 NpeKorpaHu4yHe capajhe eBpPOMNCKMX pernoHa 6yayhu aa je ycnosr/beHa noctojarbem
pasMYnTMX U NOHeKan AujaMeTpasiHO CYNpPOTHMX aAMUHUCTPATUBHUX CTPYKTypa, Yr/1aBHOM
LEHTpasIM30BaHMUX, pasIMUNTUX MpPaBHUX CUCTEMA U MNOCTOjarbeM HarnaweHmxX eKOHOMCKUX
AavcnapuTteta ca obe cTpaHe rpaHuue. Kaga ce roBopu O YK/byuuBaky OBWUX pervoHa y
MehyHapoaHy eKoHOMMjy, a npe cBera TpxuwTte EY, MHoro je 6utHuje Hanope ycMepuUTH Ha
CTBaparbe MNpPEeTnoCcTaBku 3a MHTerpauujy y TeXHONOWKOM, (UHAHCMJCKOM, coumjanHOM wn
WHCTUTYLMOHANIHOM CMUCNY, Mpe CBera Kpo3 usrpagky MHCTUTYLUMja, yCBajarbe TEXHOMOLWKMX
OpraHu3auuoHMX cTaHdapia U XapMOHW30Bame NpaBHUX cuctema. OpraHusaunoHe NpoMeHe
Boae Kka noBehaky MNPOAYKTUBHOCTM M CHMXaBakby TPOLIKOBA WHCTUTYUMOHANHE W
opraHusaumoHe auctaHue, Yynme ce nosehaBa OTBOPEHOCT U MHTEH3MBMPA UHTErPUCAHOCT ca
ODPYrMM  eBpOMNCKUM pervMoHuMa, [AOK yfarawa Yy TpaHCNoOpTHY W KOMYHUKAUUOHY
MHPaCTPYKTYPY peayKyjy TpolwKoBe reorpadcke gucrtaHue. EBponckn perMoHn mory pa ce
OMNMLY Kao permoHuM ca HUCKOM reorpadCkoM, Kao M Ca HWCKOM MHCTUTYLUMOHANHOM W
OopraHu3auuMoHOM AMCTaHUOM, 3axBasbyjyhm npe csera nobpo pasBujeHO] TPaHCMOPTHO] M
KOMYHWKALNOHO] WH(MPACTPYKTYpU U pasBUjeHO] MHCTUTYUMOHANHOj MHMPACTPYKTypu Koja
noymeBa Ha MOAEpPHOM MpaBHOM OKBWUpPY. Y cfnyyajeBMMa Kaja je y pervoHy reorpadcka
OUCTaHUa HucKa, 3axBasbyjyhm p[obpo pasBujeHO] KOMYHWMKAUMOHO] W TPaAHCMOPTHO]
WHPaCTpYKTypUu, a opraHmsaumoHa U MHCTUTYUMOHaNHa BUCOKa, 036usbHMja TEXHOMOLWKa U
dUVHaHCcKjcka capaawa M3Mehy foKanHUX U eKCcTepHnx gupmm Hmnje moryha.

CtpaTernja pa3sBoja permoHa ca HWCKOM reorpackoM AMUCTaHUOM (HUCKU TPaHCMOPTHU
TPOLIKOBM) @ BWCOKOM OPraHU3auMoHOM WM WHCTUTYUMOHanHOM Tpeba Aa ce oAHOCKM Ha
pasBujarbe Mpexe nogyrosapada u outsourcing vHayctpuje. lNpepyseha mn3 pervoHa Tpeba
Ja ce ycMmepaBajy Ka cneuujanusauujn ns obnactu npoussogre Mehynpoussoga, a LeHa
Npon3BoAH-€ je y 0BOM ciy4dajy haKTop KOju yTude Ha KOMMEeTUTUBHY NpeaHoCT permoHa.

OBakBy cTpaTernjy npuMmeryjy 3embe LleHTpanHe u WcTouHe EBpone, Koje cy y
reorpapckoMm cmmcny Beoma 6113y MHAYCTPUjANN30BaAHMX €EBPOMCKUX pernoHa, WTo UM
omoryhaBa ga uMajy KOpuCTU of cTtaTyca nogyrosapada. HacynpoT Tome, permoHun y Npckoj
n LWKOTCKOj, TMNM4YaH Cy nNpuMep pernoHa BuUcoke reorpadcke M HUCKE OpraHmM3auuoHe U
WHCTUTYUMOHANIHE AUCTaHue M TUnuM4YaH npuMep 3a AeMOHCTpauujy ofgHoca y €KOHOMWjU
3Hama. Bucoka reorpadcka agucraHua 4mHM rotoBo HemoryhoMm jaky cneumjanusaumjy y
OOMeHY Npoun3BOAHE, KAao U pasBujare ogHoca Ha 6a3u «just in time» npuHuuna, MehyTum,
HMCKa oOpraHusaumoHa W WHCTUTYUMOHaNHa AucTtaHua noACTUYY npouece Kpeupara
TEXHOMOWKUX «spin-off» koMmMnaHuja, Kao W npouece WHTEH3MBHE WHTEpHaUMOHaNHe
capajre y TEXHOJIOWKOM, MapKeTUHLKOM, (DUHAHCUJCKOM CMUCNY. HUCKa MHCTUTYLUMOHaNHa
W opraHusaumoHa AucTaHua, yTude ga Ccy TpowkoBu obasbakba WHPOPMAUUICKUX,
(MDUHAHCUJCKNX M TEXHOJOWKMX TOKOBA HUCKM M 4YMHM MoryhuMm ga ce oHm obasrbajy ca
BeNnKnMx auctaHum. OKMT eypopernoH je jegaH o4 peTKUX €BPOMNCKUX permoHa Koju mma
CTpaTewkKkn MjaH pas3Boja, OOKYMEHT KOju CNyXW 3@ reHepucare TemMa MpUOPUTETHUX
pa3BOjHUX MpojekaTa NpUIMKOM anauumpara 3a cpeactsa EY doHpoBa. Kaga ce rosopu o
6yayhum npaBuMMa pernoHanHe capajhe, OBaj AOKYMEHT MnpeacTaB/ba CET Mpernopyka o
npaeuMMa y KojumMa 6m Tpebano pga ce ogBuja capafjrba, Kao M CeT npenopyka o
npuopuTeTMMa, MepamMa M NpojekTuma, 3a Koje cpeacrtea Tpeba o0be3beanTn 3ajefHUYKUM U
KOOpUAHUPAHUM HacTynom npema cdoHaoBuMa EY.
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Crtpaternja EypopernoHa OKMT nouymBa Ha 4yeTmpu umsba, CMMOOMMYHO Ha3BaHa «4 U»:
Information, innovation, infrastrukture i interrelationship (WHdopmaumja, wvHOBauwuija,
WHdpacTpyKTypa U MehyHapoaHa capasHa).

Mpnoputetn EypopernoHa AKMT cy jayarwe couuvjanHe, jadyarbe eKOHOMCKe Koxesuje
€ypopervoHa, pa3Boj MyTHE anin U KOMYHWKALMOHE WHQpaCTpyKType, noaplika OCHMBahY
HOBMX W KaTeropusaumjmn nocrojehmnx rpaHMYHMX npesasa n npuopuTeT CTBaparba OAPXMBOM
€KOIOLWKOr pa3Boja eypopernoHa.

CkynwTuHa AyTOHOMHe nokpajuHe BojsoanHe je 2004. roauHe poHena Oanyky o
yTBphMBarky nucte nporpama 3a peanusaumjy npuoputeta u3 [llporpamMa npuspegHor
pa3Boja All BojsoavHe 3a nepuoa ogp 2004-2007 roaumHe [57] («Cn. Jluct AMNB», 6poj
10/2004) kojom ce yTBpAW/aa KOHadHa nucta nporpama. Og 40 npeanoxeHux msabpaHo je
cnepehunx 14 nporpama Koje je ogobpuna KoopanHaumoHa rpyna:

Moapwka TpaHcdepy HoBUX TexHonormja (BNT)

®oHA 3@ OCHMBaHE MOCOBHMX MHKyb6aTopa (BBI)

CxeMa nocnosHe ctaHaapamsaumnje n ceptndukaumje (BSC)

®oHA 3a NpoMounjy n3Bosa nosbonpmuepeaHnx rnpounssoaa (APF)

Komacaumja nosbonpuspegHor 3emsbmwta (ASC)

®oHA 3a nogplKy npoMouunjn nssosa (BPF)

E-Vojvodina

MNMpojekaT eHepreTcke edunkacHocTu (EEP)

MunoT npojekaT BogocHabaesara (WSP)

0.®oHa 3a noapwky wuHBecTuumja y BojsoauHu (AreHuumja 3a noAcCTULAHE
nHeectnumja y Bojsoamnuu (VIP) + ®oHA 3a usrpagky nHopactpyktype (SIF))

11.MpojekaT pa3Boja HayTuukor Typmama (NTD)

12. NUHTerpucaHa kBanudukaumoHa cxema (IQS)

13. Cxema cybBeHUMOHMCarba Tpowkosa paga (LCS)

14. LleHTap 3a cTpaTelka eKOHOMCKa nctpaxunsama (SEC).

HOONOUAWN =

5.2.2 OCHOBHM NpaBuUM TexHoNowkor pa3soja AlNB [58]

MpuopuTteTn passoja
A. Onpegerema:

1. Mopajy ce gedunHncatu npuoputetn, jep AMNB MMa orpaHmMyeH KanauuTeT Aa ce nae Ha
cee obnactu. [lpuoputeTm ce pedPuHULY HA OCHOBY CHara uWAEHTUPUKOBAHMX
aHanusoM noctojehe UKT nHagyctpuje y Al BojsoanHu

2. Harnacak Tpeba Aatn Ha MHTEpAMCUMMNIMHApHa UCTpPaXuBama:

- MeauuMHa n MeauumHcKa npeseHumja npeko UKT

-  Kopuwherwe WKT annukauuja 3a noapwky paga (M >KMBOTa) CTapujux wu
XeHANKenupaHux — ga mMory ga éyay eKoOHOMCKW He3aBUCHU U Mare onTepehyjy
ApywTBeHy nHdpacTpykTypy

- onTMMM3aumja nosbonpmBpenHe rpoOU3BOAHE CUCTEMATCKUM, HEMNpPeKUngHUM
MOHUTOPUHIOM N 06pafoM nojaTaka ca HhuBa U CKNaguwTa XpaHe

Moaplka 34paBCTBEHMM U counjanHMM notpebama yoseka

EnekTpoHcKa ynpasa

Moapuwka nossonpuspeau

MNMoapwka MHOBAUWOHO] AenaTHOCTU

Moaplwka npouecHoj MHAYCTPUjN U yNpaBibaky TEXHOOWKNM CUCTEMUMA.

uhwhE
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NMpeano3sv NpMopmMTEeTHUX UCTPAXKUBauko-pa3BojHux (UP) nporpama y obnacrtu
UKT y ANB

e-health:
Pa3Boj UKT kao cuctema 3a Haarnenare 3paBCTBEHO PU3UYHUX rpyna CTaHOBHMULITA U
paHO AnjarHoCTUUKOBaHEe KPUTUYHUX 34PaBCTBEHNX CUTyauuja.

e-social:

PazeBoj WKT 3acHoBaHe noapwke noBehakwy XMBOTHMX CMOCOBHOCTM 4YOBEKQ,
npoayXery pagHor Beka u nosehary KBaaAUTETY paga y NO3HMM roguMHamMa: CUCTEMU KOju
/byaMMa y MO3HMM roauvHamMa U xeHaukenuvpaHuma omoryhaeajy na 6o/be namTe, BuAe,
uyjy, KoMyHuumpajy, Kpehy ce m Ha ocHoBy Tora 6os/be M Buwe page WM ykianajy ce y
coumjanHO OKpYyXeHe.

e-learning:

Pa3zBoj MHMpacTpykType 3a noaplKky e-learning-u: KOMYHWKaLWMOHE, padvyHapcke,
codTBEpCKE M opraHm3aumoHe. KoMmyHuKkaumoHa wuHdpacTpykTypa Tpeba ga obesbegum
KOMYHMKaLKNOHe KanauuTeTe 3a obpa3oBHE MHCTUTYUMje CBUX HMBOA (OCHOBHW, Cpeau U
BMCOKM). PauyHapcka wuHbpacTpykTypa obyxBaTa padyHapCcKy W crneuujannsoBaHy
XapABepcKy onpeMy 3a npunpemy u unssoherwe eHactase. CodrBepcka MHBpaCcTpyKTypa
obyxsaTta pa3Boj cuctema 3a dopMmmparbe KU Kopuwhere HacTaBHUX caapXxaja. 3a
copTBEpPCKY WH(PpacTpykTypy obaBe3Ha je npuMeHa CcTaHgapda, Kao W rnoapuika
BMLWeje3nyHocTn. OpraHmsaumoHa MHdpacTpykTypa obyxsata opraHusauuoHe dopme 3a
NnoApLIKY pas3BOjy HacCTaBHWUX cagpkaja, oapxaBakwy MWHOpacTpykType M usBohery e-
HacTase.

- e-gov:
M3rpaara enekTpoHcke ynpase AllB.

- e-gov:
NHTerpauunja seh umarpaheHe uHbpacTpykType 3a TMC 3a ynpaB/batbe NPUPOAHUM WU
narpaheHnm pecypcuma AlB.

- e-gov:
NHTerpauunja MHbopMaLnoHe MHGMPACTPYKTYype IoKasHUX caMmoyrnpaBa MehycobHo 1 ca
MHDOPMALIMOHOM MHMDPACTPYKTYPOM MOKPAjUHCKUX MHCTUTYLM]a.

- e-agro:
MN3rpaara MHTErpMcaHOr CMCTEMA 3a 3alUTUTY MOJbONPUBPEAHE NMPOM3BOAHE U Aobapa:
o4 3aliTUTe oA NPUPOAHUX Hemnoroaa, A0 3aWTUTE OA JbyACKOr HeMapa, Kpahe, HamepHor
YHULITaBakwa U c.

- e-agro:
Kopuwherwe UKT 3a noBeharwe npuHoca y nosbonpuepean (patapcTBo M CTOYApPCTBO).

- e-inov:
JeaHa oA annukauuja 3a KOjoMm NocToju Benuka notpeba, jecte duntpupare
MHTEpHeT caobpahaja. Hanme, Tpeba narpaautn Mpexy cepBepa koju he npecpertatu u
e/IMMMHUCATM padvyHapcke cnamMoBe, BupycCe, LpBe W TpojaHue. To je nm npousBoa KoOju
Moxe Aa 6yae M3BO3HM aayT.

- e-inov:

N3rpagwa wHdoOpMaunmoHe UHMpaACTpyKType Kao noApllike pasBojy WHOBaUWMOHE
penatHoctu y AlMB (yHanpehewe BenuKor MHpopMaunoHOr NpoToKa 04 U Ka eleMeHTMMa
WHOBALMOHOI CUCTEMA: MHOBAUMOHM UEHTPU, OGU3HMC U TexHonowkum wuHkybatopu, HT
napKosw).

AyToMaTu3auuvja 1 KOHTpoJa Y NpoLUeCHOj UHAYCTpUjN.

BuotexHosoruja
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OCHOBHM MpUOpPUTETHM nNpaBuUM TexHonowkor passoja Al BojsoamHe y obnactu
bnoTtexHonormje n NpomsBoaHEe XpaHe carnegasajy ce y cnegehmum obnacrtmma:

YHanpehewe edumkacHocTn n o6rMMa nosbonpmBpeaHE NPON3BOAHE
OnTummsaumja Banopusaumje npogykata npMMmapHe nosbonpmuBpeaHe NpoM3BoaHE

OcaBpeMeraBatbe W peBuUTanmMsaumja WHAYCTPUJCKMX KanauuTeTa npexpambeHe
UHAayCcTpUuje

Moapwka nnaHckoMm nokpetarwwy MCI y arpobmusHuca n NnponsBoate XpaHe

OcMuwsbaBatbe QYHKUMOHANMHUX GPaHWN3HUX cuctema 6asupaHux Ha gomahum
noTeHumjannma

EHepretrcka epMKacHOCT U 06HOB/bMBU U3BOPU eHepruje

Oa o6bHOoB/BLUBUX M3BOPaA eHepruje oea cTpateruja obyxearta cnegehe TtexHonoruje:

a.
6.

. CaropeBarbe rpagckor otnaga

o SO I

MpousBogrba ToNNOTHE eHepruje (nape v Tonne Boge) n3 buomace

MocTpojerba 6uoraca u kopuwhere 6rMoraca y eHepreTcke cepxe

eoTepManHa eHepruja

. Mane xnpgpoenekTtpaHe
. MponsBogHa enekTpnyHe eHepruje kopuwherwem BeTpa U

. ConapHu OTO-HaNOHCKM CUCTEMMU

Mmajyhmn y Buay ga je BojsoaMHa cupoMallHa Yy €HepreTtckMM M3BOpuMa, Kao U CBETCKe
TpeHAOBE Yy pa3BOjy eHepreTMke M odyBakby NoTeHuMjana OKoIMHE, cMaTpaMo Aa cy cneaehu
npasuu pa3Boja eHepreTmke y BojBoanHM OoNTUManHu:

NMoBehare eHepreTcke epuKacHOCTU
Moeehame yaena o6HOB/LUBUX M3BOPA eHepruje

Kopuwhere oTnaga 3a Npou3BOAHY €Hepruje m cMmarbere 3arahera OKonuHe u
obe3behere cMpoBMHa

MNMoowTpaBake 3axTeBa 3a CMakere 3arahera oKonMHe, N nocebHO 3a cCMareHe
emucuje CO2, n noowTpaBame rpaHUYHUX BPEAHOCTU eMucHuja

Oeperynaumja TpXuWITa eHepreHata W Harnacak Ha AuctpubympaHy npous3BoAHY
eHepruje.

Ekonormja n xeMnMjcko MHXeHhepcTBO

MponsBoara buoansena

OCHOBHM npasum TexHosowkor passoja All BojsoanHe y meanumHun m cbapmaunjm

KOMIMjyTEPCKMU CUCTEMU 33 ANjarHOCTUKY

TenemeamumnHa

WHTEepHEeT nHdopmMaunje 3a naunjeHte

NOpoOANYHN JOKTOPU — EKCNepTH

npeeeHuUMja HacnegHUX 06os/berba — OUMTaH XyYMaHW FreHOM
npoMeHa pU3nYHOr NoHalwama u

nepcoHanansoBaHa TepanMja
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OCHOBHM npaBuM TexHosiowkKkor passoja Al BojBoaMHe 3a o0651aCT HykKJ/ieapHe
TexHoNnornje u HoBu Marepujanm

Ha ocHOBY rope HaBeAeHUX efleMeHaTa npegnaxy ce cneaehu cTpaTelwkn npasun pa3soja
MaTepujana:

1) martepujanu Ha 6a3n 06HOB/BLMBUX CUPOBUHA BUSBHOI N XUBOTUHCKOI NOopekna
2) doToKaTanMTMuKM MaTepujanu 3a pasrpagky nosyTaHaTa y XXMBOTHOj CpeanHu
3) MoaepHM NOMMEPHM MaTepujann U3 NeTpoOXeMnjcKkMx Nnpomseoaa

4) KepaMunuku mMaTepujanu

5) maTepwujanu 3a ropuBHe hennje n

6) MarHeTHuW maTepujanu.

MpojekaT pernoHasHoOr nnaHa passoja All BojsoaunHe

Cryauja “AHanmnsa gocagawrer passoja n SWOT aHanuza All BojsogunHe” paheHa je y
OKBUpY npojekta CpearepoyHM MNNaH pernoHasiHOr eKoOHOMCKOr pa3soja AlB. U3papa osor
MpojekTa je pesyntaT gorosopa M3spwHor Beha All BojsoanHe n '3 n3 Hemauke.

Unme aHanmse je ga wWTo npeumsHuje noumpa OHe npuBpenHe CekTope Koju 6u mornu
MOC/TY>XXUTU Kao OCHOBHM Hocmouun byayher npuBpeaHOr U ApyLWTBEHOr pa3Boja. Y CTPyKTypu
nHayctpuje BojsoaMHe [OMMHMPa HEKONWKO CcekTopa. To je y npBOM peay CeKTop
npexpambeHe WHAYCTpUje, KOjU Ce 3acHMBa Ha MNPUPOAHMM MOroAHOCTMMA W pa3BUjeEHO]
nosbONpMBPAHO] NpoM3BOAHU. 3aTUM je Ty MeTpo-XeMUjCKU KOMMJEeKC, Ca YK/bY4YeHOM
nponsBoAHOM BelwTaukux Hybpusa u dapmMaueyTckoM nHaycrtpujom. CHara oBor KoMMnekca
noyvBa Ha Ayroj MHAYCTPUjCKOj Tpaamuunju, npupoaHMMm ycnoeuMa (uM3Bopu HadTe U raca),
Kao M JIOKaJHOM TpXUWTY (3a BewTaudka hybpuea). EnekTpomeTanHu Komnnekc je Takohe
[OCTUrao 3aBmiaH HUBO Pa3BUjEeHOCTU, a HEroB pa3Boj Ce 3aCHMBa Ha AYroj UHAYCTPUjCKO]
TPaAnUMjn N KOHKYPEHTHOCTM npou3sBoaa. Komnnekc npoussoawe poba WMpoKe NOTpoLlHe
ce Takohe 6a3mpa Ha ayroj u 6oratoj Tpaanumjn, Te BUCOKOM KBASIUTETY M KOHKYPEHTHOCTM
npounssoaa. MNocebHo ce npmn ToMe MUCNM Ha Npomn3Boary 06yhe, HamewTaja n KoHdekumje.

OBM MHAYCTPUjCKU CEKTOPpM MMajy cacBMM conuaaH noTeHuujan 3a ycnewaH pasBoj Y
6yayhHOCTM, Kao M 3a NpoOM3BOAHY KooMepauujy ca MehyHapoaHuM napTHepuma. Crora
BepoBaTHO Mehy wnMa Tpeba TpaXMTm M OCHOBHEe Hocumoue b6yayher pasBoja mHAycTpuje y
BojsoanHu.

MosbonpuBpena 1 arpokKoMneKc ce Mopajy nocMaTpaTM Kao K/byyHa rnojsora v nosiasHa
ocHoBa 6yayhe npuBpegHe ekcnaH3mje BojsoauMHe. To je A[eTePMUHMCAHO W3Y3ETHUM
NpMpoOAHMM MNOrogHOCTMMA, KoOje A0 caja HUCY Ha ajekBaTaH HauvmH 6une kopuwheHe.
PeButanusaumjom nosbonpuepeaHe npoussoarke Yy BojsoagnHu U pecTpyKTypupawem
npexpambeHe uHAycTpuje cTBOopuMna 6u ce BeoMa CHa)kHa nonyra ybpsaHor npuBpeaHor
pa3Boja. Y aHanum3u ce Ha oBoMe nocebHO MHCUCTUpA, Te yKasyje Ha efieMeHTe eKOHOMCKe
noanTUKe Kojuma ce 1o Moxe noctuhu. Typmsam BojBoamHe ce nocMaTpa Kao npusBpenHu
CeKTop ca BEe/IMKUM pa3BOjHMM noTeHuujanuma. lNpu ToMe ce MHCMCTUpa Ha ToMe ga 6wu
nporpam pasBoja TypuaMa Tpebano NpBEHCTBEHO MNOCMaTpaTM Kao oTBapame MoryhHocTu
Beher 3anowsbaBara NOKanHOr cTaHoBHMWTBA. [lo caga ce pas3Bojy Typuama y BojsoanHu
Huje noknakana Heka nocebHa naxma, WTo je 6buna cTpaTewka pa3BojHa rpewka. A HauMme,
y CTyAuju ce apryMeHTOoBaHoO mMoka3syje ga noctoje peanHe MoryhHocTu 3a ekcnaH3ujy
TypucTude npuspege, Te npensjaxe nporpaM 3a Herosy peanusauujy.

Tpehn cerMeHT aHanuse 0 UH@pacTpykTypn o6pahyje npobnematmky jasHoOr
ncTpaxmeara W passoja. Hajsehn wucTpaxmeauko-pa3BojHM uUeHTap Yy BojsoanHn je
YHuBep3uteT y HoBom Cagy. OH y cBOM cacTtaBy uma 13 dakynrtera U HEKOSIMKO Hay4HUX
MHCTUTYTa. UcTpaxueadku kagap YHC unHu ykynHo 2.098 HacTtaBHMKa 1 capagHuka (1.209
npodecopa m poueHata u 889 acucteHaTa), Te 236 TexHWUYKMX capagHuka. YHC je
BMCOKOCTPYYHA MHCTUTYyUMja ocrnocob/beHa 3a WMCTpa)kmBawa W pa3Boj y Benunkom 6pojy
Hay4yHux obnactw.
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Y okBupy YHC nocTtoje v pasBOjHO-UCTpaXxKmBayku UEHTpU: Hay4HM UHCTUTYT 3a
npexpambeHe TexHonoruje M WHCTUTYT 3@ HMU3MJCKO LWYMapCTBO W >XWUBOTHY CpeauHy.
MocTojn n nNpmBaTaH Hay4yHO-UCTPaxXuBaukm MHCTUTY PT - PK Kkoju je Hactao m3 notpeba
npuepese.

Mopen Tora, y BojBoaMHM NoCcTOje U ABa HE3aBMCHA HayyHa UHCTUTYTA:
- Hay4Hu nHCTUTYT 3a paTapcTteo u noBpTtapcTteo, Hosu Cag
- Hay4dHu MHCTUTYT 3a BeTepuHapcTeo, Hoeu Caa.

Y OBUM MHCTUTYTMMa MMa 167 3amnocneHux HaydHMX pagHuka, a oba wmMmajy BMCOKO
npu3HaTy Hay4Hy penyTaunjy y cBeTa y cBojuMm obnactmma. Y3 cBe 10, y BojBoagnHu nocrojum
MU 7 UCTpaxmnBauko-pa3BojHUX jeamHuua, ca 104 Hay4yHa pagHuKa n 58 CTpy4yHUX capajHuKa.
Beha n Benuka npeayseha y BojsoanHu noceayjy cBoje UCTpaXMBayko pas3BOjHE CeKTope,
anu o kbKMa He nocToje noysgaHe nHdopmaumje. Y uennHu rnegaHo, BojsognHa pacnonaxe
ca nobpo pasrpaHaToM MHMPACTPYKTYPOM HAYYHOUCTPAXKUBAYKNX N Pa3BOjHUX UHCTUTYUM]a,
KBanndunKkoBaHnUx U Aobpo ocnocob/beHNX 3a UCTPAXXMBAYKO-pa3BOjHE aKTUBHOCTU Y CBOjUM
obnactnma.

Y pa3Bojy Hay4yHe nHdpacTpykype y BojBoanHu, No4YEeTKOM cegaMaeceTmx roamHa ycBojeH
je KOHUenT MHTerpaumnje uenokKynHor HaydHor paga y okeBupe YHusep3utTeta y Hosom Capy
(koju je 3BaHWU4YHO ocHoBaH 1960. roauHe). Y okBupy dakynteta opMMpaHn Cy HayudHO-
06pa30BHM WHCTUTYTM AenapTMaHCKOr Tuna, Koju cy obass/basnM HacTaBy M Hay4dHM pas
(ocHOBHa ” nMpuUMEHEHa WCTpaXXmBawa) WM MPEHOC 3Hatba (pa3BojHa WCTpaXmBaka W
TpaHchep 3Hawa). YHMBEpP3UTET je pa3BumjaH Kao BUCOKOOBpasoBHa WHCTUTYTUMja ca
3HayajHUM UCTPaXUBAUYKNM N pa3BOjHMM CEKTOpPOM, WTO je 6una nognora 6p3omM pa3Bojy CBa
Tpn cektopa (obpasoBame, Hayka, TpaHcdep 3Hara W pasBojHa MWCTpaXKmeama), Y3
paumoHanHo W edukacHo kKopuwhewe wuHBeCcTMUMja Yy WHDpACTpYyKTypy (Kagap,
nabopartopuje, NCTpaxmBaykm 1 pa3BojHU LEeHTpKM). NocebHy npeaHOCT NpeacTaB/ba NoJjia3Ha
opuvjeHTaumja Ha uarpagky yHuBepauTeTckor kamnyca y Hosom Cagy (259,807m2). Y wemy
je AaHac ckoHueHTpucaH Hajsehu geo HayuHe mMHbpacTpykType (Kagpa u onpeme), Koju je
omoryhuo n dopmmpare yHuBep3uMTeTCckKMx nabopatopuja M LeHTapa CKOHUEHTPUCAHUX Ha
jenHOM MecCTy.

OBaj KoHUeNnT AenNuMMUYHO je HapyweH TMOoYeTKOM JAeBefeceTux roguvHa, ycnea
HeajeKBaTHE 3aKOHCKe perynaTuMBe Koja Huje npero3Hasia OBakaB KOHUENT Yy OAHOCY Ha
cenapaTHM pa3Boj HayKke M BMCOKOr obpasoBara y octanom geny Penybnuke. U3 cTpykType
YHuBep3uTeTa ce Taja wu3aBajajy ABa HaydHa WHCTUTyTa (MHCTUTYT 3a paTapcTBO M
NnoBpTapcTBO M NHCTUTYT 3a BETEPMHAPCTBO).

Y octanum obnactMMma HayyHuW Kajap je v gasbe y CTpykTypu dakynteta, ca nojeauHum
jeavHMUaMa Koje Cy yCMepeHe Ha pa3BOjHa UCTpaxuBakba M TpaHcdep TexHonormnja. Moxe
Ce NpoueHnTM da ce gaHac oko 95% HayudHor paga (OCHOBHa M NpUMereHa UCTpaXKneara) 1
pa3BoOjHUX UCTpaxmneama obass/ba y okBMpY YHMBEp3nTeTa y HoBom Cagy.

Pa3BojHM ceKkTopu y MnosbonpuBpean u uHAycTpuju (NpexpambeHa uHAycTpuja, HadTHa U
neTpoxemujcka uHAyCcTpuja, npoussoarba HadTe M raca, dapmaueyTcka WHAYCTpU]a,
METANICKM KOMIIEKC, KepaMuuka WHAYCTpMja) BeoMa Cy HeyjeaHauyeHu Yy CTeneHy
pasBujeHocTU. Mako penaTtMBHO pa3BUjeHW y Nepuody A0 AEBEAECETUX, OBU CEKTOPU CYy
HEMWHOBHO TpMNenu nocfieanue 3HauyajHor najga MHAYCTPUjcKe Mpou3BoAHEe U TEXHOJIOLIKOr
3aocTajarba uene npuBpeae. [logaun O OMPEM/bEHOCTM MO MojeAnHMM obnactmMa m
CEKTOpUMAa UCTpa)kMBatba Makbe CYy AOCTYMHM, C 063MPOM [1a OHW HE UYMHE jaBHWU CEKTOP
NCTPaXuBama.

Y BojBoanHu Takohe nocToje nojeamHayvyHe HaydHe jeauMHuue U UCTPpaXKMBauku LEHTPMU.

OHM cy, MehyTuM,  HeyjeaHayeHe pa3BUjeHOCTM M HepaBHOMEPHO pacrnopeheHe no
obnactmma. HbuxoB yaeo y uctpaxuBamnma M pa3BojHUM MpojekTMMa penaTuBHO je Masnu.
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5.2.3 Ognyka o0 cTpareruju 3anowbaBatba Y AYTOHOMHOj NOKpPajuHMU
BojBoauHun 2006-2008. roamHe [59] ("Cn. nuct Al BojBoaunHe"”, 6p.
8/2007)

CrpaTternja nonasu og onwtenpuxBaheHMx eBpOMNCKMX NpuHUMNA Yy 0BOj obnacrtu,
KOMBMHOBaHMX Ca MAaHOBMMa MoACTULAHA 3anowsbaBatba y OHMM CEKTOpUMa KOju cy
cneumdunyHm 3a MNokpajuHy. Tome Tpeba gogatm u kKopuwherwe NpegHOCTU NpeKorpaHu4yHe
capaame, Kako y OKBMPY permoHasHor MHCTUTYUMOHaNHOr noBesnBamwa (HNp. Kpnc-Mopuw-
[dyHaB-Tuca), Tako U y KOHTEKCTY crneundmndHocTm nonoxaja Al BojsoanHe, Kao rpaHnyHe m
pybHe obnactmn EBponcke YHuje.

FmaBHM uUu/beBU cTpaTtermje sanowsbaBarwa y Al BojsoanHm

Byayhun ga nHTepecHO yapyXuBakbe He3anocC/ieHUX fnua npeacrtas/ba MoAes pellaBatba
He3arnocneHoCcTn y 3em/baMa EY, a 3ajeaHNUKO aenoBame M HacTyn Ha TPXULWITY NpeacTaB/ba
jedAaH o4 OCHOBHMX HauuHa ycrnewHor dyHKUMOHMCama Manux u cpeambunx npeayseha wu
npeayseTtHuka, Te he ce n y Al BojsognHun nocebHo noactmuaTtu:

- yApPYXMBaH€ y KOOMnepaTuBeE U
- KJIaCTEPCKO YAPYXMBaH-E.

KoonepaTtuee npeacTas/bajy yapy)Xewa Manux v cpefrnx npeayseha v nojeamHaua us
pa3Hux 06nacty, C OCHOBHMM UW/bEM Aa 3ajefHUWYKN oAnydyjy O AenaTHOCTMMa Koje ce y
HbMMa Bplie, 3ajeJHUYKMM HacTynoM Ha TPXULWTY, 3ajeAHWUYKOM pacrnogesioM U HaMeHOM
ocTBapeHe aobutu. OcHuBajy ce y pa3HuMM obnactuma, Tako Aa MocToje NnosbonpuspenHe,
WHAYCTpUjCcKe, counjanHe, Typuctuuke, rpaheBmHCKe wn MHore papyre. KoonepaTtuse
npeacTaB/bajy M3y3eTHO 3Ha4YajHO CpPeAcCTBO pellaBaka He3anocneHoctTn y EY n wuxos 6poj
CTa/iHO pacte. BojBoanHa, ca CBOjUM EKOHOMCKMM W TMpuBpPEeAHUM KapakTepucTukama,
pacrnofnaxe 3HadajHMM NoTeHuMjanmMma 3a ocHuBawe Beher 6poja koonepaTmBa, NOCEBHO Yy
nosboNpuBpean, a Ha 0Baj HaymH 6u ce Morao pewntn n Npobnem NoTeHUMjasHOr BULLKA
pagHe cHare HaKkoH npueaTu3aumMje NosbonpusBpeaHnx KombuHara.

Knactepcko yapyxuBamwe npeactas/ba HauuH nosesmBama npeayseha koja ce 6ase camo
oapeheHOM BpPCTOM fAenaTHOCTM. 3a pas3fiMKy 04 KoornepaTuBa, YAPYXYjy ce obuyHo vy
yApYXeHa Ha Wnpum Teputopujama. KnacTepckuM yapyXxXuBareMm WTUTE Ce MHTepecn CBUX
npoussohada y jeaHOj AenaTHOCTU, KOju 3ajeAHWYKMM HacTynoM W3y3eTHO pobujajy Ha
CHa3un 1 3Hadajy. OBakas BuA yapy>XuBara je BeoMma npumemuns y All BojBoAMHU M 3HATHO
61 [ONPUHEOD OCHaXemYy yiore keHnx npegyseha Ha TPXULWTY.

-MoacTuuake 3anolwsbaBakba Y 06/1aCTU NOsbONpPUBPELE U TYpU3Ma

Al BojsoguHa 6u ca CBOjUM NpUpPOAHMM MoOTeHUMjanuma y obnactu nosbonpuepene
Tpebana, y nepcrnekTuBu, Aa 3ay3Me 3Ha4dajHO MecTO Yy eBpOrckoj HOMeHKNaTypu peruja
npounssohavya xpaHe. byayhun pa ce y osoj obnactn y Penybnnum Cpbuju cteapa oko 20%
6pyTo AapywTBeHor npoussoga, oA dera ybeasbmeBo Hajsehu pgeo y Al BojBoauHMy,
no/bonpueBpena npeacTaB/ba pa3BojHYy LWaHCy y cBMM obnactuma, na u y obnactu
3anowsbaBaka. W3 HaBeaeHMX pasnora NoAcCTMUaHE CaMmo3anolwsbaBakba Y NO/bLONPUBPELM,
HapouMTO KpPO3 MoACTMUAjHE Mepe pas3BojHUX (OHAOBA npeacTaB/ba WM3y3eTHO 3HauajaH
3ajaTak.

Y ToM cMucny notpebHo je npeay3mMaTM KOHTMHYMpPaHe aKTUBHOCTM Ha:

- CTBapakby YyC/l0OBa 3a €KCMNaH3ujy nosbonpuBpenHe npou3Boare (jaBHM padoBuM Ha
MHMPACTPYKTYpK Y CEOCKMM CpeanHaMma, HaBoA4HaBakby M Ci.),

- CTBapaky YycCnoBa 3a MoAcCTMUame 3anowsbaBakba CTPpydrbaka y MosbOnNpuBpeaHMM
cpeaviHaMma,

-  MpMMeHW CTpaTewKkux onpeaesberwa u3 CTpaTernje 3a pa3Boj Manaux W cpenrunx
npeay3seha,

- MOACTUUAaly Hace/baBartba CEOCKMX CpeAMHa Kpo3 CTBapame CouujanHMxX ycnoBa 3a
XMBOT Ha ceny,
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- rOoCTOjalby KOHCEH3yCa Aa je nosbonpusBpena rnaBHa pa3BojHa waHca All BojsoanHe y
CcBUM obnactmma, na Tako n y obnacTtu 3anowsbaBama.

All BojsognHa HeMa 3Ha4vajHuje pa3BUjeH CEKTOp Typu3Ma, Mako npeMa CBOM UCTOPUjCKOM
Hacnehy, NpMpoOAHMM pecypcuMa u marpaheHmm KanaumTeTMMa MMa CBe YCJ/IOBE 3a HeroBy
ekcnaHaunjy. Nosehawe 3anocneHoCcTn Kpo3 CTUMyauujy Typu3aMa 3axTeBa Aa W OBaj Aeo
6yne nocebHo anocTtpodupaH Yy noAuTUUM 3anowbaBarba AlB, HapouuTo Kpo3
opraHusoBawe jaBHMX panoBa, aHraxosakbe JIOKAJIHOM CTa@HOBHUWTBA Y TMpyXaky
TYPUCTUUKUX YCIlyra U OCHUBaHE JIOKaJIHUX TYPUCTUYKUX areHuuja.

-MpekorpaHnyHa capagma y 061acTi 3anoLubaBatba

Y3nmajyhu y 063mMp nososbaH reorpadckum nonoxaj Al BojBoamHe, YntbeHMLY Aa NOCTOju
Aobpa noBe3aHOCT Cca OKOMHUM pernjama nm KoMNaTMbUIHOCT NPUBPEAHUX CUCTEMA CyCeaHUX
3eMasba, Kao n ga je op 2004. rogvMHe rpaHuyHo noapydje EBponcke YHuje, moryhHocTt
npekorpaHn4yHe capagme y obnactu paga v 3anowsbaBarba Npeacrasba jeHy 04 pa3BOjHUX
waHcm Al BojsogunHe. lMpumep cycegHux 3emasba (Mahapcka) koje cy BeoMa ycCrewHo
NCKoOpUCTUNEe NorogHoCcTn MehypermoHanHe capagmwe (ca AycTpmjom), ykasyjy Aa 6mu pasHum
bunatepanHuUM yrosopmMMa M 3ajeAHUYKUM aHaNUTUYKUM npahewem KpeTawa Ha TPXULITY
paga, morno gohm Ao BeoMa YCrewHe capagwe ca perujama y Mahapckoj, PymyHujn m
XpBaTCKOj y norneny NOKpeT/bMBOCTM pagHe cHare. C Tora he oprosapajyhm nokpajuHcKu
opraHu 3agyxeHu 3a mehyHapoaHy capaamky AesioBaTH Y OBOM Mpasuy.

5.2.4 CrpaTtermja ycnocrassbatba U pa3Boja knacrepa y Al BojsoauHu [60]

OpadT Bep3uvja
- Pa3Boj 1 NnpMMeHa caBpeMeHnx TexHosnornja n nogplika npegyseTHMYKMM naejama

NcTpaxmBarwa noka3lyjy Aa Cy pa3Boj nmpom3Boga M A0Opo pasBMjeHe UCTpaXkmBauke
CTPYKTYype, 3aje4Ho ca octanvMm obnuumma mMHoBauwuja, BUTasHM (aKTOpU YCMNEWHOCTM 3a
AVHaMU4YHe knactepe. VMHoBauuje oapxaBajy kniactep y Ao6poj NO3nUMjKM Ha TPXULWTY A0K
nobpa pa3BoOjHO-UCTpaxumBadka OCHOBA MOXe MPYXUTU naeje n npomssoae 3a Aa/bu pasBoj.
MosBehaH 6poj mHOBauMja M yHanpeherwe pa3BOjHO-UCTpPaXKMBAYKUX AENaTHOCTUM Cy ABe
pasfinymTe aKTMBHOCTM, NpeMaa MenycobHo noeBesaHe. MIHOBauuje ce reHepanHoO ogHOCe Ha
pa3Boj mMpou3BoAa WM MNpoueca AOK Ce pa3BOjHO-UCTpaXxmBauke aKTUBHOCTM OAHOCE Ha
pa3Boj HOBUX 3Haka. Y HajbosbeM cnyyajy, nHoBaumja je pesyntat pasBojHO-UCTpaxmBayvkor
npoueca.

YcnewHn knactepu cy No npasuniy MHOBATUBHU U Yy MPaKCU Ce€ MHOBALMOHM NpoLec Moxe
noAapXaTwn Kpo3 CTBapartbe Mpexa, pa3MeHy uiaeja u Kpo3 rpefys3eTHUUYKE aKTUBHOCTU
oTBapara HoBuUX npeayseha [Mpumep knactepa TekcTuna w3 JyxHor baHaTta ynpaso
npukasyje 3Hayaj pa3Boja MOC/IOBHUX Mpexa Yy noraeay M uWHoBauuja M CTBapake
MOryhHOCTM 3a nokpeTare HOBUX BMAOBA MOCnoBama M HOBMX npeayseha. Y HaBegeHOM
Knactepy npeayseha cy yeBuaena nAa MM HUje UCNIaTUBO Aa CBOj MaTepujane wasby Ha
ycnyxHy obpaay y npeayseha koja cy yaasseHa 200 nnu 400 knnoMmetapa v oanyvnnm cy aAa
3ajeaHnukn puHaHcupajy oTBapare npeayseha koje he uM npyxaTu AaTy YCyry y3 Huxe
TpowkoBe 1 Behy NpoAYKTUBHOCT.

OBO MOXe 6UTM KOPMCHO TaMoO rAe ce Mpexa WWpUM M U3BaH rpaHuMua knacrepa jep cy
4ecTo MHOBaUWOHE uaeje oHe Koje A06po DYHKUMOHULWY Y jeAHOM OKpYXehy M N0 NpBu NyT
ce npuMmemyjy Ha apyry obnact. Kopuctm oa MHGMOPMATUBHUX W EKCNEepTCKUX ycnayra y
TakBoj 06nacTu YecTo Cy BpeaHe naxre U UCTpaxusara.

Kopuwhere caBpeMeHMX TexHoMornja U 3Hatba W noaplika npeays3eTHUUKMM uaejama
Tpeba aa ce octBapu kpo3 cnegehe rpyne akTMBHOCTU:

e lHBecTMpaTh y MHOBALM]jy 1 3anountbarbe 6M3HUCa
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e T[logpxaTtu nHkybaTope 3acHOBaHe Ha KiacTtepy
e OxpabpuTn pa3Boj NOCNOBHUX MpeXa npeay3eTHUKa
e [logp>aTn pa3B0Oj TEXHONOWKMX NAapKOBa M pa3BOjHUX LeHTapa.

-MiHBeCcTUpaTn y MHOBaLUMjy 1 3anodutbatbe 6M3HMCa

MHoBauunje n npeayseTHUYKe Be3e Cy MOTOpPW pacTta M pasBoja Knactepa. Behuny
Knactepa cy gopMupanun npeayseTHMum (3anocneHn of cTpaHe nocrojehux nocnogasaua) y
TEXHW 3a WKNpeHeM flaHua HabaBke MM HOBOP TPXULIHOIN MOTeHuKWjana, nimM Kao OA4roBop
Ha CMamMBame/3aTBapare npeayseha. Mako cy n mHoBaumja M npeanyseTHUUYKE Be3de Mo
BE/IMKMM yTULajeM 06pa3oBHOr npoueca W KyATYPHUX HOPMWU pEervoHa, OHEe Mory 6uTu
yHanpeaeHe yCMepeHUM noap>xaBakbeM NONUTMKE KiacTepusauuje.

HoBe uaeje n HOBM Ha4yMHK MocnoBawa Mory 6MTK o4 NMpecyaHor 3Hadaja 3a npeaysehe,
ann noctae/ba Ce NUTame KOJIMKA aKyMynaumja kanutana je noTtpebHa 3a ycknahusare
pa3soja npeayseha ca 3axTeBuMma TpxuwTta? [da nu npeayseha camocTtanHo Mory
MHBECTMPATU Yy MHOBAUMje N TEXHMYKO-TEXHOJIoWKa YyHanpehewa? Konuka je Ty moryha
nomoh apxxase unm permoHa ga ém ce ocTBapmo KOHLENT O4PXMBOI pa3Boja’?

NMpnMeHOM cTpaTermje pasBoja M 3ajefHUYKOr MHBECTUparba 3aCHOBAHOIM Ha KOHUenTy
knactepa Moryhe je ocTBapuTu HUXe TPOLWKOBE ynarawa U nosehamwe edekarta ynaramwa m
MHoBauUMnje M UCTpaxuBamwa. Y AOcCafalir0j Mpakcu npepy3eTHUYKe Be3e Ccy 4ecto 6bune
rnaBHU €0 PernoHasHUX U ApXaBHUX TEXHUYKO-TEXHOJIOWKUX Pa3BOjHUX U MHOBALMOHUX
cTpaTteruvja, a Komepuujanusaumja uctpaxmeara n passoja je 6una peTtko nogpxaHa ocum y
cnyyajy na je npodput 6mo 3arapaHToBaH. Tek y 3aake BpeMe Ce BuMAM MNOMaK Kpo3
durHaHCUparbe npojekaTa TEexXHOJ/IoWKe WHOBauWuje, annm ce He Buae YKYMNHW pe3yntatu
TaKBUX aKTUBHOCTM Ha yHanpehewe npuBpeaHOr AenoBara permoHa wiaun gpxase. Cee ce
3aBpwaBa Ha nojegHayHmMm cnyuajeeuma 6e3 MoryhHocTM cTBaparba KpuUTMYHE Mace
npeny3eTHUYKNX naeja koje 6u peanmnsauumjom aosesie A0 3Ha4ajHOr NpMBPEAHOr HanpeTka,
MakKep Ha pervmoHasHoOM HuBOy. T[lyTem knactepa Moryhe je npeayseTHuuke wuaeje
NCKOPUCTUTM 3a YyHanpehewe Benukor 6poja npeayseha m noctuhu 3HauajHuju edekar,
rnegajyhm n Ha parmoHanHOM W Ha HaumoHanHOM HuBOy. Ca Apyre cTpaHe, npeayseTHUJKe
Be3e Cy OCHOB 3a yCnocTaB/bakbe KJjlacTepa M HEroBor pasBoja Yy MoyeTHOj — eMBpUOHCKO]
daszu.

Y 3penuM knacrepvma, npeayseTHUMUYKMM Be3ama Huje aaT npuopuTeT KOju 3acnyxyjy.
EM6pPMOHCKK KNnacTepu YK/by4dyjy MHOr0O HOBMX W MOTEeHUMjanHUX npeay3eTHuKa, AOK CYy
3penu Knactepu cactaB/beHM 04 CTapujux pupmm koje mory 6utm oabojHe 3a noyveTHuke jep
n3rnegajy Kao KOHKypeHuMja HUXOBMM OFpaHMUYEHUM TPXWULWITMMA, pagHUUMMa M Kanutany.
Oncer wumHBecTMuMja uae o4 MNOYETHOr KanuTana U NpousBoAHE pa3BojHUX doHaoBa, A0
noAyxBaTHOr KanuTana 3a npeay3eTHMKE M A0 pafHOr KanuTana 3a 3pene u npowmpeHe

dupme.
-Bennke ¢unpme kao nHosaTopu

Benuke pupme MOry mMatm KibyuUHY Yynory y TpaHcdepy 3Hamba M TEXHONOornje Manmm m
cpeamuM npeaysehuma, npyxajyhm noapwky 6yayhum npegyseTHMUMMA UM HOBUM
Hycdupmama. OHe Mory 6UTK 3Ha4ajHe 3a CTUMynucamwe npojaje v M3Bo3a MHOBaUMja M 3a
obesbehuBarbe M3y3eTHO BaXKHOr «nNyTa A0 TPXMULWTa» ManMMm U cpeamwuM npepysehuma, u
OVPEKTHO M Kao OCHOBA 3a M3Na3ak Ha CBETCKa TpXuwTa. Tamo rae ppuMme came He may y
Jarbu pa3B0Oj WMHOBATMBHMX uAeja, pagHMUM Ce MOHeKand oasiydye Aa 3aroudHy COMCTBEHU
nocao ga 6u nonyHunm nocrojehy NpasHMHY Ha TPXULITY.

-Mpeny3eTHNYKM ayX
lMocTojarbe Npeny3eTHMYKOr AyXa MMa 3HadajH yTvuaj Ha pas3Boj ycnewHwux Knacrtepa.
OBo ce Hajbosbe BMan y npegysehmma y passojy, HoBuM dmpmama, Hyc-pupMama HacTanmm

n3 nocrtojehnx dupMmn M UCTpaXMBaykKMx MHCTUTYTa. OH ce MOXe MOojaBUTU Y PasNnUnUTUM
KOHTEKCTMMaA Yy KiacTepy - Yy BEMKUM UM Manum dupMama, y opraHmsaumjamMa 3a TpaHcdhep
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TEXHO/IOTUjE UNU Y «KYNTYPHOM [ENy» CeKTopa Wau oaroBapajyhnm jaBHUM MHCTUTYUMjama.
Y MCTOj Mepu U CnocobHOCTU afanTuparba Ha MPOMEHEe Ha TPXWULITY MNpeacTaB/ba ¢dakTop
KOHTMHYMPAHOr ycrnexa Manux U cpearunx npeayseha y ycnewHUM KnactepuMma. YCnewHu
knactepy he wuMatM Benukum 6poj nojeanHaua ca Mpey3eTHUMYKMM JAyXOM KOju cy
dnekcmbunHmM u cnpemMHu paa wucnpobajy HoBe wuaeje. OHU MOry WCKOPUCTUTU HOBE
MOryRHOCTM UNKN TeXHoJIornje, YBECTM MHOBaLMje Ha TPXULITE UK ce YNYCTUTU Yy PU3KK Y3
NpeTxoiHo A06po npopadyHaBarbe. Y MNpakcu WnM nuTepaTypu O KaactepyMma uMa Mano
npuMepa o MosMTMKaMa KojuMa ce MoACTMYEe pasBoj KynType wunu npeaysetHuwTBa. OBO He
3Hauu Aa He Tpeba NoAcTMUATW NMpeay3eTHUWTBO, Beh camMo Aa je TPeHYyTHO MO3HaTo Maso
npuMmepa MpMMeEHe W YCMNELWHOCTM OBAKBMX MPUCTyna. HMBoOWM npeay3eTHULITBA CE KOPUCTE
Kao MHOMKATOpPM KOjuU odpa)kaBajy LENoOKYMNHO 3ApaB/be KiacTepa - rAe Ce HUCKa cTona
npeay3eTHULITBA YeCTO HaBOAM Kao passfior 3a 3abpuHYTOCT.

ACneKkT MOoSIMTUKE EKOHOMCKMX OJIHOCa Ca MHOCTPAHCTBOM Y MOrfeay YCnocTaB/baka W
pa3Boja Knacrtepa ce, npe cBera, 0AHOCU Ha [BE KOMMOHEHTE:

e [pEKOrpaHuUyHy U MehHypervoHasHy capaaty U
e noAcCTMUahe pa3Boja cnoboaHUX 30Ha.

[p>xaBHe rpaHuue 4ecTo npeceuajy TeputopujanHe 3ajegHumue Yy €KOHOMCKOM,
OPYWTBEHOM M KYNTYpHOM norneny. Takee TeputopujanHe 3ajegHuue (onwTuHe, rpagoBu m
OKpY3M), 4ecTo ce Cyo4daBajy ca C/IMYHMM pa3BojHUM npobnemmma n nsasosuma, a morne 6m
3ajeQHNYKMM genoBakbeM, aaneko 60s/be Aa MCKOPUCTE CBOje EKOHOMCKE nmoTeHunjane. Y ToM
cnydyajy, ApXaBHa rpaHuua ce jaB/ba Kao nMpernpeka TepuTopujasHOM ynpasibaky, WU
€KOHOMCKOM W KynTypHOM pa3Bojy. 36or Tora, apxasa Tpeba pa noactuye capagkby
rpaHUYHMX NoAapy4ja ca cycefHuM, MPeKOorpaHUYHUM permoHuMa y pellaBamy 3ajegHUuKMX
pa3BojHux noTtpeba. [llporpamMm npekorpaHW4yHe capagme ca 3eM/bamMa unaHuuama EY
(Mahapcka mn PyMmyHuja) cy op nocebHor 3Hauyaja, jep OHWM HApPO4YUTO MOry AOMPUHETHU
npubnuxasBawy W yno3HaBary ca npoueaypama u nocrtynatmma EY. Capagwa ca 6uBLINM
jyrocnoseHckuM penybivkama Moxe, npe ceera, buTn ycmepeHa Ha noAcTuMUare NoamnTUYKe,
€KOHOMCKe 1 ApylTBeHe CTabUNHOCTU Yy pernoHy, obHaB/barbe NOKWMAAHUX U YCNOCTaB/bame
HOBMX EKOHOMCKMX B€3a, Kao M Ha capaAmy Yy KOHUMnupary W pas3Bojy NoauTuKa, Ha nyTy
npucrtynama EY.

LnbeBun pa3soja MHAYCTPUJCKUX KNacTepa YCMEPEHU Cy Ha:

- nosBeuaHe KOHKYPEHTHOCTH

- MNpPOMEeHYy MHAYCTpUjcKke CTPYKType - noBehame yuewua high-tech noacekTopa
- noAacTuuake pasBoja MHAYCTPUjCKMX NapKoBa WM 30Ha

- MeAyHapoaHy capajwy Y CBUM BEIUKUM UHAYCTPUJCKUM CUCTEMMUMA

- noacrtuuawe U3Bo3a

- rnoBeuame eHepreTcke eUKaCcHOCTU

- ycknahusare HauMoHaNHUX nponuca y obnactm nHaycrpuje ca nponucuma EY
- yBohewe MehyHapoaHMX cTaHAapAa Y CBUM CUCTEMUMA

- npomMouuja n3eo3Hnx MoryhHocTu permvoHa

- nosehawe KOHKYpeHTHOCTU npuspese AllB.

3ajeaHunue Mmpexa

Mpexe knactepa Tpeba pa 6yay Buwe o4 npuamke 3a cycpeT. Mpexe he y naeanHoMm
cnyyajy CcTBOpUTM <«3ajegHuuy Mpexa» kKoje he omoryhutm yHanpehewe mnocnoBama
yyeCcHMKa ca pasiMyMTMM MHTEepecmMma, Kao U NpeHoc uMHdopMaumja Koje cy o4 usyseTHe
BaxHOCTK. Pa3snor 36or kor ce jegHa rpyna npeay3seha mnum MHTEpecHa CTpaHa npuapyxyje
KnacTtepy Huje UCTK 3a CBe U buxoBe notpebe he ce BepoBaTHO MeraTn BpeMeHoM. N3BecHOo
je na he ce mpexe HenpecTaHo CTBapaTW M MeraTu Ce ca NPOMEHOM 4slaHoBa M noTtpeba.

Pa3Boj 3ajegHuua mpexa Moxe nomohu npepgysehuma ga pasmeHe maeje, Tpryjy naejama

unn gohy ao HoBux maeja. OHe Takohe Mory capahuBaTu ca Buwe knactepa (HNp. paau
fojaTHe o6yke). Benuka je BepoBaTHoha paa he WHTepecHe 3ajegHuue nocTaTty
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KapaKTepucTuka knactepa y 6yayhHoCcTM M 3aucTta Benuku 6poj perMoHanHux pasBOjHUX
areHuuja v MHAyCTpuja npeay3vMma Kopake Ka oxpabpery OBOr mnpoueca - Kpo3 CTBapatbe
BUPTYaNHUX Npeay3eTHUUYKUX Mpexa WK LeHTapa 3a MHAYCTPUjCKy capaamby.

Op>xaBa OperoH, nonyT OCTasMX aMepuuKMX gpxaBa, NpUINKOM CTBaparba CBOI nporpama
yMpexaBara NOoCayXuna ce paHujuM MCKYCTBOM M3 [laHcke. OUHCKa je KopucTuna UCTu
npucTyn, anu ra je jow npowwupuna, ga 6u npomoBmcana MehyHapoaHy capagtby mamehy
HeMauyknx u GUHCKUX dMpMn. 3a HEKOMKO GUPMKU 0BO je 610 MO3UTUBHO UCKYCTBO KOjUM
je noBehaHa KOHKYPEHTHOCT UPMKM KPO3 CMareHe TPOLUKOBA, WMPEHe TPXKULWTA, NPUMEHY
HOBUX ynpaB/ba4yKnx nocrtynaka uta. Mehytmm, nckycrteo ns ®MHCKe M oCTaanx 3eMasba Koje
Cy cnposene CNM4YHe rMpojeKkTe CcTBaparke napTHepcCTaBa, je nokasano ga je y HEeKuM
c/lyyajeBuMa capajkba NpekMHyTa UCTOBPEMEHO ca MpecTaHKoM duHaHCMparba o4 CTpaHe
Bnage. YuHu ce pa ycnewHo dyHKUMOHMUCAbEe napTHepcraBa Tpeba aga usa cebe uma
MOC/I0OBHO Hayeno, ako xohe ga ce Ayropo4yHo ogpxu 6e3 jaBHor dmMHaHcuMparba. Mpexe u
napTHepcTBa MOry nomMohu npu cTBapakby HOBUX MPOM3BOAA, Ha MpPUMeEp KPO3 pa3MeHy
nHdopMaunja maMeny MCTPaXxKMBaukuMX WHCTUTYTa, M3Melhy MCTpaxXXmBaukumx Tena n GupMu
wan camo wmamehy dupMn. HakoH wWTO ce Mpexa jeaAHOM YCnocTaBu, MOry ce no4etu
oCTBapuBaTu OCTane KopucTu. Mpexe npeacTas/bajy CpeacTBO 3a M3rpagkby MOBepera U
pasyMeBaka, Kao M 3a pa3MeHy 3Hawa M cnocobHocTn. HbmxoBa npupoaa je TakBa jAa
oflaKlwasajy CTBapu U npyxajy yyecHuumMma opyM 3a NpoueHy NoTeHuujana 3a 3aje4HnuKo
nocnoeare 1 capagry y Aatoj obnactu.

LLTa 4ynHmM Mpexe epukacHuUm?
MpunmKkoM pasMaTpaka Koje cy Mpexe HajedmKacHuje NCTmuy ce Tpu efleMeHTa:

e Mpexa Tpeba ga je y ctary Aa wupu gobpe npuMmepe n3 npakce,
e Mpexe Tpeba Aa ce NpoTeXxy M3BaH rpaHuua Kiacrepa u
e Mpexa Tpeba ga 6yne mehyHapoaHOr KapakTtepa.

OBu cTtaBoBKM Hac Bpahajy Hasaa Ha KOHUENT «yMpexaBaka Cca CBpxom». He Mopajy cBe
MpeXe MMaTu OBe KapaKTepUCTUKE, anin Ce WUCMOCTaBMIO Aa OHe KapaKTepully Mmpexe y
ycnewHuM knactepmma. OBO Moxe 6UTM AyropodHa acnumpauuja. YMpexaBarbe CaMo YHyTap
rpaHMua pervmoHa MoXe AOMPUMHETM pasBojy NoKasHUX Knacrtepa, ajim Hehe nocayXutu
yHanpeherwy KOHKYpeHTCKe nosuumje pupMmn y Knactepy Ha ayru pok.

5.2.5 MapkeTuHr crpateruja typmsama BojsoauHe [61]

OHO WwTOo je fedMHUTUBHO CUTYPHO je, Aa nokpajuHa BojBoanHa mMma wWTa ga MoHyaw.
BojsoanHa nma nobpux cuposmHa, ga 6u ykynHa Typuctudka noHyga lNMokpajuHe 6una jegHa
oA Hajborbux y pervoHy. A ga 6u ce og nobpe cupoBuHe, HanpaBmno Aobap rotoB NPoOuU3BOA,
n3Mehy octanor BaxHO je Jna je npouM3BOA W KBaNUTETHO YMNakKoBaH U ajeKBaTHO
npeacraB/beH. Ynpaso je To, uaMehy ocrtanor, 3agatak MapKeTuHra. MapkeTuHr je KpyHa
cBera, anm un ga 6u MapketTuHr 6mo ycnewaH, Tj. Aa 6M 6Mo MakcMManHO edEeKTUBaAH WU
edunkacaH, HEONXOAHO je Aa nocToju nobpa TypuCTUYKa NOHyAa, 3aCHOBaHAa Ha KBaJIMTETHUM
TYPUCTUYKMM NPOM3BOAMMA OAHOCHO TYpUCTMYKMM ycnyrama. Uuwmb je He camo npusyhu
notpowaya, Beh MoKywaTn KOHTUHYMPAHOM WHOBALMJOM TYPUCTUYKE TMOHYyAE WCTOr W
3agpxatn. Uctm He camo pa Tpeba pa ce nmoHoBo Bpatu, Beh Tpeba ga gosede m HoBe
noTpowlaye, a cBe Ha OCHOBY MO3UTUBHOI UCKYCTBa KOju je UCTU MMao U NpeHeo aApyruma.

MNojeanHe npupoAHe uenuHe, Oo4yBaHe WM Mano NpoMereHe, Takohe npyxajy Aobpe
ycnose 3a TYPUCTUUKE peKpeaTMBHE aKTUBHOCTU KOje uMmajy Ayry Tpaguvuujy n KnacuyHu
KapakTep ca peTKMM MnoKylajuma uHosaumja y TUM OKBUpUMA.

-Moryhe kopuctu 1 npobnemu y napTHEPCTBY U capaimu y TypusMy
Kopuctu: Pacte KpeaTnBHa CUHepruvja Kpo3 3ajefHUYKu paj, WTo yTuye Ha nHosauuje u

ednKacHOCT.
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Mpo6nemn: OnyHoMmoheHn MHTepecu (MpeHOC oasiyumBarba Ha Apyre) mory 6aokupaTtu
nHoBauKje n cMarbnT edrKacHOCT.

MopTepoBo peduHuUcare w©n objawmaBame nMojMa kKnactepa kao reorpadcke
KOHLUeHTpaunje npeayseha M MHCTMTYuMja Ha cneunduyHMM eKOHOMCKMM aKTMBHOCTMMA Tj.
Kao ,reorpadckm ycmepeHe rpyne MehycobHo noesaHmx npegyseha v mHCTUTYyumja y
oapeheHOM cekTopy, Koje Be3dyje 3ajeAHULITBO M KOMMJEMEHTApHOCT", pa3pacTare ynore
rnobanmnsaunje n pernoHanusaumje y eKOHOMCKOM M APYLITBEHOM XMBOTY, WITO UMMINULUTE
yTM4ye Ha pacT WMHOBAaTUMBHOCTM HEe caMO Ko KommnaHuja Beh u perunja, ma wn wwupe
HauMoOHaNMHMX W MyNnTUHAUMOHAaalHUX MNpoCTopa, MMano je CHaXxXHe pernepkycnje M Ha
Typuctuuky genaTtHoct. Ca npaBOM ce KOHCTaTyje ga ,Yy AaHawre Bpeme rnobanmsauunje
CBETCKE eKOHOMUje, jeamHu ™Moryhm oncraHak TypuCTUYKE uWHAYCTpuje, na TuMe W
TYPUCTMUKE AecTMHauuje je ynpaBo y MehycobHOM noBe3vMBaky Ha pasHUM HUBOWUMA,
HEOMNXOAHMM 3@ HacTaHak TypuCTUYKOr nMpou3Boda, Te Cce TypucTuuke JecTMHauwuje
CaBplWeHO yKnanajy y KOHUEeNT KjacTepa y €KOHOMCKOM pa3Bojy jeaHe 3eM/be N HeHor
lWMpera Ha gpyra TpxuwTa®

1. Mepe 3a nMoAaplwKy y Kpeupary MNONMTMKA KNacTepa Ha HauWOHalHOM WM pEernoHasiHOM
HUBOY:

e ,MPO MHHO" eBponcka uvHMUMjaTMBaA - Kao TpaHCHaUWHaNHa capagka Ha nosby
nHoBaunja. ¥ TMM okBMpUMa cTBOpeHa je nnatdopma ,Claster Aliance" koja Tpeba aa
noap>kaBa M ycMepaBa pa3Boj MNO/IMTMKA HAa HaUMOHasHOM U pernoHasHOM HMBOY a ca
UM/bEM CTBapaka HAjKOHKYPEHTHUJUX KiacTepa Ha noapydjy espone. (BUAETU:
WWW.proinno-europe.eu)

e European Claster Observatory, - ,EBporncka knactep orncepsatopuja" je cBojeBpCHMU
CepBMC 3a KpeaTope pa3BOjHe NOMUTMKe KacTepa y CMUCAY pJAasara 6pojHuX
peneBaHTHMX WHdOpMauurja: pas3Boj HaUMOHANMHUX W pervoHanHWX MnoanuTUKa u
nporpama knacrtepa, KOHKpPEeTHM npuMmepu y pasBojy KnacTtepa (AaHac ce npatu
pazBoj 38 knactepa y npeko 200 eBponckux  peruja). (Bnpetun:
www.clusterobservatory.eu)

e LERAWATCH" - je, Takohe, cepBuc koju paje uHIOpMauuvje 0 HaUMOHANHUM U
pervoHasiHMM WMHOBALMOHUM MOJIUTUKAMA, YYECHMUMMa OBWUX TMOJSIMTUKA, HUXOBUM
cTpatervjama u Taktukama (Buaetm: www.cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm).

2. Mepe 3a noapLlIKy KOA yMpexaBama knacrepa:

e ,Europa INNOVA claster networks™ — Mpexa koja obyxBaTa 11 TpaHCHaUMOHaNHUX
Mpexa knactepa (Mpexa 6yxBata 200 pasanunTux CcTejkxonpepa, jasBHoOr wu
npueaTHOr cekTopa, BehnHOM M3 noapydja BUCOKe TexHonormje. Mpexa uma 3a unmmpb
Aa jaya capaamky Mehy knacrtepuma, cyrepuville HOBe MeTOAE€ MeHalLMeHTa Kao MU
nporpame pa3ssoja. (BUAETN: Www.europe-innova.eu)

e ,OMN7" - nporpam Koju je HaMereH jadary MUCTpaxXuBaukux noTeHuujana knacrepa,
nocebHOo UM Kpo3 capagky Ca YHMBEpP3UTETMMA M  WUCTPAXMBAYKO PasBOjHUM
MHCTUTYTUMa [62].

Busuja pasBoja: BojBoanHa he wucTtpajatu Ha OAPXWMBOM pacTy W KOHTUHYMPAHUM

WHOBauMjama npmsBoaa u ycnyra.

OeduHncaHa BU3Mja MHTErpulle CBpXy, CTaHAapAe MNoHallara M BpeaHoCTM BojBoauHe.
Mako je gaHawma nosvumja y Typmsamy jow yBek 6UTHO oapefheHa KOMBMHALMjOM NpUpoaHUX
nenota, KynType M HeKMX APYrMX aHTPOMOreHMX KapakTepucTMka, CHaroM WHoBauMja,
pasBojeM KJ/byYHUX pecypca W BpedHOCTM Koje Tpeba cadyBaTuM, MOXe Ce OCuUrypaTu
CTpaTelKa KOHKYpPEHTCKa NpeaHOCT M MOryRHOCT 3a AyropoYHW pa3Boj Typusma.

Ha ctabunHuMm TpXWUWTMMa, TYPUCTUUYKU Npou3BoAa EBpomne opujeHTUWe ce y npasuy
ctanHor noeehatba KBanuWTeTa. BuwM KBanuTeT JAecTMHauMja noapasyMeBa CMakere
TypucTuuke ontepeheHocTn, wn36op nocebHMX rpymna noTpowladya W MoBeE3NBarbe Yy
NPOW3BOAHE CUCTEME, Tj. MOJAEPHE KnacTepe. Y HOBUM AeCTMHaLMjaMa, Koje cy 06UUYHO Marbe
M MOry fa npuxsaTe MarbM 6poj TypucTa, TYpUCTUYKM NMPOU3BOZL Ce Be3yje 3a HoBe obnunke
noHyge. Y nMNpBOM TMaHy Ce TMOjaB/byje OpUjeHTaumja Ha TPXULIHY TpaxXky MpeMa
npousBoaMMa kKoju ce 6asvpajy Ha: WAEHTUTETY, KYNTYPHOj] W MPUPOAHO] PasHONIMKOCTU,
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MHOBaUMju, noTpebu 3a 34paBUM JecTUHauMjamMa M MHOBALUMOHUM MporpaMMMa Koju
NPOMOBULLY 3ApaB/be; OYyBaHWM KYJTYPHUM W MPUPOAHWUM pecypcuMa - rnaBHM dakTopu
KOHKYPEHTHOCTM €BpOMNCKOr Typu3Ma; noTpebu 3a oApXWBMM yMNpaB/batbeM AecTUHauMjaMma.
TypuCTU Tpa)ke aTpaKTUBHE, €KOJIOLKM ovyBaHe, 6e36eaHe N KpeaTUBHE AeCTUHaUMje, LWTO
je nocneamnua pacta HUMXOBE CBECTU O NOTPebM oYvyBarba OKOJINHE.

3a onepaumoHanusaunjy AyropoyHux uu/beBa NoTpebHo je aeduHUCATN U CpearepoYHe
um/beBe: Pa3BOj WHTerpasiHOr KBanuMTeTa - CaMO WHOBAUMOHM TYPUCTUUYKM MPOU3BOA
AeCTMHauMje MoXe OCUrypaTu BULLIKW CTENEH MPeno3HaT/bUBOCTU AeCTUHaumje

MpeTnocTaBke 3a ycrnex CpaTterunje:

CMmaTtpa ce na MUNMOH Hoherba NMpeacTaB/ba OHY KOMMUYMHY 6M3HMCA Ha MehyHapoaHOM
TPXUWTY Koja oMmoryhaBa ynarara Kako y HOBe TeXHOJIornje u nponsBoaHe MHOBaUuje, Tako
N Yy UHTEpHaUMOHANHE KOMYHMKauuje, 6e3 kojux ce Huje Moryhe no3mMunmoHMpaTh y CBECTM
noTpoluaya.

MapkeTuHr cTpaTtermja Typmnama BojsoanHe Tpebana 6u aa 6yae ycMepeHa Ka:

e [106poM no3HaBaky KapaKTepuUCTUKa LUW/bHMUX TPXULITa

e Pa3Bojy noHyae koja ce 6a3mpa Ha KBa/IMTETY U BUCOKOj BPeAHOCTU 3a TYpUCTE

e YnpaB/bakbe ogHOCKMMa ca moTpowauynmma/Typuctuma — CRM (Consumer Rekationship
Marketing) KoHUENTOM

e lHoBauujaMa n npefy3eTHNUYKOM NMpUCTyny

e EdwurkacHoj napTHepCKOj capaaru Cca CBUM CTejKXonaepuma

e VHTerpmMcaHuMm MapKeTUHI KOMyHUKaunjama

-UnpaBrbare 6peHaoM (NnaHMpawe, opraHn3oBame, KOHTpPOoa)

MoTpebHO je passujatm ce cBe BpeMe, o06e3beanTn KnHOBaumje, nonpasB/baT U He
oonyctutu ga 6peHa 3actapeBa — Kada je To noTpebHo 360r npuamnka Ha TPXUWTY WU
KOHKYpeHuuje, noTpebHo ra je peno3mumnmoHnpaTu, peemtTanm3oBaTn UTA.

Mocnewyje pa3Boj HOBMX U WMHOBALUMOHUX TYPUCTUUKMX TMpoOM3BOAa W Yycayra Koje
noapxasajy WAEHTUTET KpOBHOI AecTuMHauumjckor 6peHaa W pasBojHe, MPOMOTUBHE W
TPXULIHE UnbeBe.

Krby4YHM NpUHUMAKN AenoBakba Ha NoApydjy MapKeTuHra:

MoacTMuame MHOBATUBHOCTM U Npefy3eTHULWTBaA 3a pa3Boj - OCHOB pa3Boja KBasMTETHE
noHyae je noacTuuame npeayseTHUUYKOr Npuctyna, ynasak HOBUX npuBpeaHux cybjekata u
Apyre BpcCcTe noHyhada Ha TpXuwTe MOHyAe BOjBOhaHCKOr Typu3aMma, Te CTanaH Tpy4 3a
nobosbwareM, HapgorpagHoM M jow nocebHO MHOBMparEM Kako Ha noAapyyjy passoja
Npon3BoAa Tako U ANCTPUBYTMBHUX KaHana M aKTUBHOCTU TPXMLIHOI KOMYHMUMPara, CBe TO
ca HameHoM, ga obnukyjemo noHyay koja he 6uTM >XMBOMMCHaA M Ca KOjOM Ce WTO BULIe
pasfinkyjeMo of KoHKypeHumje n edpukacHo HaroeapaMmo LM/bHOr nocetuoua.

OHnuHe nocnoBawe (online business) TpaXu KOHCTaTHE WHOBaUMje W MALWTOBUTO
npe3eHToBatbe MOHYAA KOje MNyTHWKe CTasB/bajy y NpBU MnaH um Hyae umMm Hajbosby moryhy
ycnyry no HajHwuxoj moryhoj ueHn.

KrbyyHa ycMepera 3a ycnex CtpaTteruje:

OBa CrpaTteruja npobnemMy npuaasnm y HEroBoj CYWTUHU: MpPBO Yy oOnNpeaebery
naeHTuTeTa BojBoaMHE Kao TypucTuuke aecTtvHauuje, Kojy rpaammo of [one npema rope,
Aok he ce 6peHa pa3BuTM TeK ako BojsoavMHa 6yae ycnewHo npeTBapana WMAEHTUTET W
CywTunHy 6peHaa y KpeaTMBHE, WHOBATMBHE W CBeXe KOMyHuKauuje (Kamnarbe U
nojeaMHayvyHnM anatu MNPOMOTMBHOI CrieTa, MPeHOC Ha MapKeTUMHLWKe WHQpaCTpyKTypHe
anate) koju he HenpekKMgHO W HEYMOPHO, @ UWBHO, KOHTMHYMPAHO W Ha AyruM PpokK
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KoMyHuumpatn. Wctmye noTtpeby popaTHOr wWKoMOBaka MeHalepckux (HedopmanHe
efykaumje) n pasBoja kagpoBa (onepaTuBHM, CpeArbM, CTpaTEWKUM U NMAEPCKN HMBO) Kao
3HayajHe NpeTnocTaBKe ycrnexa BojBohaHCKOr TypmusMma.

3awTo? 3aTo WTO ynaramwe y KagpoBe, Yy 3Hare (know-how) nocraje K/by4Hu pecypc 3a
nocTmsare M yHanpehewe KOHKYPEHTHOCTU Yy TYPUCTUUYKOM OM3HUCY. ,Yuyerbe TOKOM uesnor
XXMBOTa” HUje dnockyna Hero HeonxogHa notpeba koja obpasoBarbe CTaBs/ba y NPBU MNaH U
Y K/by4YHM haKTop ycrnexa Ha TYPUCTMYKOM TPXWUWTY. Pa3BojeM KagpoBa KpoO3 pasimuunte
ceMMHape, KypceBe M MHOBauuje 3Hama (y HedopMmanHOM cMucny) obesbehyje ce pacT ose
+APYLWTBEHE TEXHOsIOrnje” a WwaHce 3a ycnex TyYpUCTUYKe AeCTMHauuje nyTeM caBflagaBama
HOBMX 3Harba M BewTnHa oMmoryhasajy AyropoyHu pacT U yCnex Ha TPXULITY.

5.2.6 CrpaTtermja e-ynpase nokpajuHckux opraHa[63]

Buaunja

MokpajuHckm opraHu HacTtojahe aa yHanpene pas3Boj MoKpajuHCKe eYnpase y npasumma
Koju cy oapeheHn cnepgehum cdaktopmmMa:

- 3apoBosbaBakbe noTtpeba rpahaHa n npuepeaHux cybjekaTa

- CMakbeHhe agMNHUCTPATUBHUX TPOLLKOBA

-  MHOBaTWBHAa pellera

- HOBW MOAEeJIN NocnoBakba

- capagma ca ApyruMm HmBouMa ynpase y Penybnuumn Cpbuju

- mnMnneMmeHTaumja pobpe npakce

- ¢dopMunpame 6aze 3Hama

- paumoHanusaumja MHTEepPHMX NOC/IoBa

- ocnocobrbaBarbe CBMX y4YeCHMKA 3a kopuwhere eynpaBse

- CTaHAapausauumja, afleKkBaTHO yrpaB/bake eYnpaBoM U nHTeponepabuaHoCT.

5.2.7 Crparteruja passBoja u kopuwherma wmpokonojacHor npucrtyna y Al
BojsoauHu 3a nepuop oa 2012, oo 2015. roamHe [64]

Ja 6u ce unmwesun CtpaTernje octsapunn y npeasuheHoM BpeMeHy n 06umy, noHyheHo
je cepaM OCHOBHUX aKTUBHOCTW:

Yjeavmere Ha nHoBaumjama

EdurkacHo yBohewe Mnaanx y TpXULITE paaa

OunrutanHa areHga 3a EBpony, ca ybp3aBameM yBohewa 6p3or NHTepHeTa U KOpUCTHU

Koje OH MOXe Aa AoHece nojeAnHuMMa n KoMnaHujama

4. EdukacHo kopuwhere pecypca, kopuwhere wn3Bopa O06HOB/bUBE eHepruje wu
MoAepHuU3aLunja TpaHCnopTa,

5. Pa3B0j MHAYCTPUjCKOr ceKkTopa, Manux u cpeaknx npenyseha

6. MopepHu3aumja TpXxuwTa paga, HenpekuaHor obpasoBara M ycknahuBare noHyae ca
NOTPa>HOoM

7. MnatdopMa nNpoTMB cCuMpoMaliTBa, 3a OCTBapuMBakbe couMjanHe U TepuTopujanHe

Koxe3suje.

WN =

-AdurnutanHa areHaa 3a Espony

EBpornicka koMucumja goHena je 26.08.2010. gokyMeHT HaMeweH EBponckoM lMapnameHTy,
CaBeTy, €KOHOMCKOM U COUMjasTHOM KOMUTETY U KOMUTETY pernoHa, noA HasmeoM [urutanHa
areHaa 3a Espony. HameHa [urmntanHe areHge jecte Aa oMoryhu eKOHOMCKWM U ApYLUTBEHMU
Hanpeak Ha jeAMHCTBEHOM AurmtanHom TpxuwTy. OBaj Hanpeaak 3acHMBa ce Ha 6p3oM u
yntpa 6p3oMm WHTepHeTy wun oarosapajyhmm annukauujama. CmaTtpa ce ga je WHTepHeTt
HajBaxHWju Meanj 3a Bohere nocnoBa, KOMYHUKauujy, urpy m cnobogHo wuspaxkaBame.
AreHpa Tpeba pa noacTakHe MHOBauuje, pacT W Hanpedak kKako rpahaHuma, Tako w
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KoMnaHujama. AurntanHe TexHonormje tpeba pa obesbene 6os/be 34paBCTBO, edUKACHU]U
TPaHCMAOPT, YNCTUjY XKMBOTHY CPEeAMHY W NaKwu MNpUCTYN jaBHUM cnyXbaMa U KyNnTypHUM
cagpxajuma.

[Ja 6u ce obesbeano wmpokonojacHu Npuctyn 3a ceBe EY rpahaHe y permvoHy go 2013.
rogMHe, Kao NpUOpPUTETHE aKTUBHOCTM y obnactn UKT y MogyHaeby yTBphYjy ce:

e rnoBehatbe AOCTYNHOCTU 6p3MX WKMPOKOMOjacHUX Mpexa n 6e3begHnx cepBuca

e MOTNyHa Aurntanusaumja dukcHe TenedoHuje n andysunje TeneBmanjckMx KaHana

e YCrMoCTaB/bak€ CUCTEMA €-yrpaBe Ha LeIoKYNHOM noapy4jy

e MNOACTMUAHE pa3Boja e-nocsoBara

e MOACTMUAHE WHOBaumja wm Behux ynarawa y Jas/bM pa3Boj MHPOPMaAUMOHUX W
KOMYHWKAUNOHUX TEXHOsornja

-e-YnpaBa

EnekTpoHCcka ynpaBa, e-ynpasa, e-Bnaga (eHrn. e-government), cBe Cy TO pasinynTum
Ha3nBM 3a UCTY rpyny ycnyra kKoje Mory ga nocraHy AoctynHe rpahaHuma npeko MHTepHeTa.
MocToje cKkOpo HeorpaHmyeHe MOryhHOCTM y Kpeupaky cagpxaja v annmkaumja koje he
nosehaTM OTBOPEHOCT, TPaHCMAPEHTHOCT M MPUCTYN AEMOKPATCKUM MHCTUTYyLMjaMa BNacTu.
Heke oa wux HabpojaHe Ccy y HacTaBKy:

e VHTepakTuBHe cTpaHuue e-Bnage koje omoryhaBajy rpahaHmma aktmBHO ydeuwhe y
dopMupary, 06AnMKOBaky U MHOBUPaKY MNONUTUKE

e YK/byumBawy rpahaHa y ypehusare BnagmHnx goKyMeHaTta

e (O6yka rpahaHa O HWXOBO]j YN03M Y UMBUIHOM APYLWTBY, Kao W Y/03M HUXOBUX
cneundunyHmx 3ajegHmua (MamwmMHa, rpahaHa ca nocebHuM notpebama, UTa.)

e JaBHa pacnpaBa 0 pas3/IM4YNTUM TeMaMa o[ MHTepeca 3a APYLITBO, UTA.

5.2.8 UHTerpatMBHM NMJiaH ApPYLUITBEHO-€KOHOMCKOr pa3sBoja baHata 2005-
2007 [65]

Mpobnem obpa3oBara je CKOHUEHTpuUCaH Ha KBanuTaTUBHE napameTpe. Ty ce y NpBOM
peay MUCAM Ha Hacnehe peneTUTUBHOr MpPUCTyNa LUKOSI0Baky, MPpU YEMY je TexuwTe Ha
npeHolwerwy LWTO BULIE nojaTaka, a fnpemaso ce paguM Ha rnoydasary MeToAMMA y4yewa U
paga, Te aHanu3u cnydajeBa U3 npakce. 3Hare Koje ce yuum He Tpeba pa cnyxm camo
nosehary onwTe KyAType, HEro Cee BULLE U Yy NPBOM peay Aa 3a40BO/bM 3axTeBe npuspeae
W BaHMNPUBpPEAHUX WHCTUTYyuMja y Kojuma he ce eaykoBaHW KaapoBW 3anowbaBaTtu. Hose
BEWTMHE, MHOBATMBaH NPUCTYN y4yewy U pellaBary npobnema tpeba ga AOMUHUPA Y OAHOCY
Ha «ydere HanaMmeT» U CTBapary 3anmxa WHdopMmauuja, Koje y3 nomoh uHdoOpMaTUuKe
TEXHONOrMje yBek CToje Ha pacnonaramy.

AKO ce n3Boje 3ak/byudun U3 HaBefeHUX NapaMeTapa, Taga Ce MOXe KOHCTaToBaTu Aa je y
BaHaTy HeonxoAHO OCHOBATM YHMBep3uTEeT U noacTtahu pas3Boj KBanuTeTa U MHOBATUBHOCTU
Ko4 OCTanmnx WMHCTUTyumja 3a obpasoBare M obydaBawe, y NPBOM peay LUnpere cpefrunx
CTPYy4YHUX LWKona, koje he yyeHmke ocnocobsbaBaTu 3a pajg ca HOBUMM TexHonormjama. MNpu
TOME je TeXuwTe Ha NpeHolery 3Hama koje he ce agekBaTHO KOPUCTUTM Yy Npakcu. Ty ce y
NpBOM peay MWUCAM Ha MHOBATMBAH MPUCTYN Yy4yewy W pajy, jep je HeonxogHO HoBe
reHepaumje ocnocobmTtn a yceoje HOBe TEXHOIOMNje 1 3Hama

MporpaM pernoHanHor ApyLTBeHO-eKOHOMCKOr pa3Boja

MoanpuoputeTt 1.3.: MNoacTMuarme npoueca pecTpykTynmpawa noctojehmx MHAYCTpUjCKUX
KanauyuTeTa

Mepe

1.3.1. MNoactuuare TEXHOMOWKNX MHOBALUMja

1.3.2. MNoactuuame opraHMsaumnjckux MHoBauuja

1.3.3. OxpabpuBatrbe n noacTuuarbe spin-off npoueca
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MoanpuopuTteT 1.4.: Pa3Boj Nnpou3BoAH€ 3aCHOBAHE Ha 3Haky

Mepe

1.4.1. YHanpehere ycnoBa 3a uctpaxmearwe 1 TpaHchep TexHonornje y P & [ ueHTpuma
1.4.2.Moactnuare CBPCUCXOAHNX UCTPaXMBaAUKMX aKTUBHOCTHU

1.4.3. Pa3zBujare MHAYCTpUje AUrnTasHux KOMMOHEeHTH

MoanpuoputeT 1.5.: YcaBpwaBawe PUHAHCKCKOr cnMcTema

Mepe

1.5.1. MNpojekToBame N ocHMUBame PerMoHanHor nHeecTmunoHor ®oHaa

1.5.2. MNpojekToBawe U ocHMUBawe MapaHumnjckor doHaa

5.2.9 MNMpotokon ca Tpeher 3acepawa 3ajeaHUUYKE KOMUCH]e 3a
€KOHOMCKY capaawy unamebhy Penybnuke Cp6buje m Penybnuke
MaBhapcke beorpapa, 16. n 17. peuemb6ap 2008. roanHe[66]

Y beorpagy je 2008. roauvHe ogapxaHo Tpehe 3acepawe 3ajeaHnyke KoMucuje 3a
E€KOHOMCKY capaawy mamehy Penybnuke Cpbuje n Penybnuke Mahapcke (y Aa/beM TEKCTY:
~Komucmnja”). YpaheHa je aHanusa OunatepanHe €eKOHOMCKe capaake Yy obnactm
WHBECTMUMja N MHAYCTpUjCcKe capagrbe, MHMPACTPYKType M eHepretuke, nosbonpuepene u
3aWTUTe XMBOTHE CpeanHe, AenaTHOCTM Manux U cpeamux npeayseha, MHOOpMaUNMOHUX
TexHonoruja u nHOOpMaTMBHOr APYLWITBA, PErMOHAsIHE U NpeKorpaHnYHe capagke, Typm3Mma,
Kao n ogpehnBame HOBUX, 3ajeAHNUYKMX NpojekaTa Y OKBMPY eKOHOMCKE capajhbe.

a) NHBecTMumMje n MHAYCTpUjCcKa capagra

CTpaHe n parbe npuaajy 3Hayaj capaimu Ha nosby usrpahmsarba MHAYCTPUICKUX OAHOCA,
nocnelwimBama Koonepauunje, npe ceera y MalwMHCKO]j, ayTOMOBUICKO], XeMUjCKOj MHAYCTPUju
N NeTpoxeMnju, TeXHonormjama 3a 3aWTUTy XMBOTHeE cpeauHe (peuuknaxa, npeunwhaBare
oTnagHMX BoAda U kKopuwherwe anTepHaTUBHMX UM3BOpa eHepruje), obnactm WUT-
TenekoMyHuKaumja u JIOrncTuke.

Y nHTepecy caHumpama nocneamua CBeTCKe TpXULLIHE U PUHaHCUjcke Kpuse — nocebHo y
obnacTtn npoussoare y ayToMObUNCKOj MHAYCTPUjN 1 cHabaeBayvya ayToMobuncke nHaycrpuje
CTpaHe cy ce gorosopwuie aa gopmupajy cprncko-mahapcky PagHy rpyny 3a nHAycTpujy Yy
okBupy Komucuje.

Cpnicka cTpaHa je uctakna noTtpeby ga ce npeaysMmy Mepe M akTUBHOCTU Aa Ce NpPUBYKY
noTeHumjanHM WHBECTUTOpM U3 Mahapcke n yk/byde Yy npuBaTuM3aunjy ApYLITBEHUX
npepyseha, Koja ce Hanase y MNOCTYNKYy PpecTpyKTypupamwa, M3 obnactu MalmnHorpagke,
nHAyCTpuje anaTa, nake uHaycTpuje, dapMaueyTuke n 'y eHepreTCKoM KOMMeKcy.

Cpnicka cTpaHa je HajaBuna ga he y npeoM kBapTtany 2009. rognHe cpncka AreHumja 3a
npueatmsauuvjy y byaumnewTn wuHdpopmmcatm ™Mahapcky cTpaHy o MoryhHocTumMa u
NCKYCTBMMa npuBaTtmlaunje y Cpbuju.

CtpaHe cy carnacHe pga Mahapcka cTpaHa npeHece wuckyctBa Cpbuju Ha nnany
dopMuparba WHCTUTYUMOHANHMUX W MNpaBHUX OKBMpa NoTpebHMX 3a pa3BOj MNapTHEPCKUX
oAHoca nsMmehy ap>xaBHOr U npusaTHor cekTopa (Public Private Partnership).

Mahapcka cTpaHa je wu3BecTuna o0 niaHy ga ce 2009. rogmMHe oTBOpU MHMOPMATUBHMU
ueHtap y Cpbuju, y Hoeom Capy, ca um/beM aa Ha nuuy MecTta Npy>Xu NoApliky Mahapckum
npeaysehnma y ycnocTaB/bakby MOCAOBHUX OAHOcCa - obe3behmBameM uHDpaACTpyKType,
NpocTopa, NOCAOBHMX N CTPYYHUX ycCayra.

6) PermoHasiHa n NnpeKorpaHM4yHa capagmsa

Komucuja npepnaxe, ga ce ycarnace CTpaTewKku pasBOjHM nNnaHoBW ABejy Ap)asa, ca
nocebHMM HarnackoMm Ha TepUTOpUjasiHM pa3BOj, MPOCTOPHO MAaHMpare U 3alWTUTY XMUBOTHE
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cpeavHe. Mahapcka cTpaHa je 3aumHTepecoBaHa 3a MULL/bEHE CPICKEe CTpaHe Be3aHo 3a
paHuje aocTtas/beH Mahapckuy ApXaBHM NfaH 3a MPOCTOPHO MaHuMparbe, Y NMpBOM peay o
AOAVMPHMM TaykamMa Mo nuTakby Mpexe WHOPACTpyKType oA ApXaBHOr W pernoHasHor
3Ha4aja, Kao u orpaHM4yaBatba kKopuwhera NpocTopa y NorpaHUYHKMM Npeaennma.

CtpaHe cy ce cnoxwie ga Mahapcka cTpaHa npeHece cBoja wuckyctaBa Cpbujn y
Kopuwhery pasBojHuMXx doHaoBa EY kao m y cnpoBofhewy MHCTUTYLMOHANHOr M MpaBHOr
OKBMpa 3a pernoHasHu passoj y Mahapckoj.

Obe cTpaHe cy ucTakfle MHTEpeC 3a pecopHy capaamy usmehy P Mahapcke n P Cpbuje y
npomMoBucawy [lyHaBa Kao €KOHOMCKOI W pa3BOjHOr Kopuaopa, pa3Bojy capajre
noAyHaBCKMUX pervoHa, Kao U paay Ha passujamwy [JyHaBcKe cTpaTtermje y oksupy EY.

MocebHa naxxwa 6uhe npyxeHa uHUMUMjaTMBaMa M NpojekTMMa Kojuma he ce noapxaTtu
OAPXWB MPOCTOPHW pa3Boj logyHaB/ba, Kao W MpoOjekTU wuspaje NpoOCTOPHOr pasBojHoOr
nnaHa ciamea Tuce. Mahapcka cTpaHa je 3amMonumna CpncKy CTpaHy Ada ce yK/byuu y npunpeme
rope HaBeAeHUX MHULMjATUBA N CIMYHUX MpojekaTa y npeacrojehem nepuogy.

CtpaHe cy yctaHoBuae ga cy o6oCcTpaHO 3amHTepecoBaHe y 6yayhHOCTM 3a nHuuupare
ycnocTaB/batba capaamwe y okBupy EGTC (European Grouping for Territorial Cooperation), 3a
npuMemnBarbe HOBOI CpeAcTBa €BPOMNCKe pervoHasHeE MNONMUTUKE Y UHTEepecy OoCTBapuBahba
TepuTopujanHe Koxesnje n capagre.

CTpaHe cy ce y WHTepecy Kpeupawa WM WMMNNEMeHTauuje npojekata, koju he 6utum
durHaHCcKpaHn 13 poHaoBa npeanpuctynHe nomohun (NpekorpaHnyHa capagkba) CI0Xune oKo
Beh agedunHUcaHnx npunoputeTa nporpama:

1. vHdpacTpyKTypa 1 XMBOTHA CcpeanHa
2. npuBpena, obpasoBame N KynTypa.

5.2.10 Mporpam npuBpeaHor passoja BojsoanHe 2014-2020 [32]

Mporpam pa3Boja AyTOHOMHe rnokpajuHe BojsoaunHe 3a nepuog 2014-2020. npeacraB/ba
pa3BojHU aokyMmeHT All BojsoanHe y obnactm perMoHanHoOr passoja, Koju Ha LenoBUT HaYuH
adeduHunwe npunoputete Al BojBoanHe y HapeaHUX ceaam roguHa.

CrpaTelwku npasuu passoja All BojsognHe npeno3HaTn Cy He caMmo Yy CEeKTOpy npuspeae
W yHyTappernoHanHor pasgoja, Beh u y Hayuu, obpasoBamy, 3alWITUTU XUBOTHE CpeauHe,
3aWTUTN U oApXMBOM Kopuwherwy KynTypHe 6awTvHe Kao HeObHOB/LMBOM pecypca, Kao U
mehy 6pojHMM KpeaTopMMa €EKOHOMCKOr, COUMjanHOr M €eKOSIOWKOr pa3Boja Ha HUBOY
Penybnuke Cpbuje, All BojsoamHe n y nokaJHUM camoynpaBaMma.

Unme passojHe nonutuke Al BojsoanHe 2014-2020 je cMarbeme pernoHanHux
ancnaputeTa y All BojBognHM y eKOHOMCKOj, couMjanHOj U eKONOoLWKOj ANMEH3N]IU.

NMPNOPUTETU

PA3BOJ JbYACKUX PECYPCA

MEPE

1.1. NoacTuuarbe HOBOT 3anoL/baBakba SinLa Koja Cy CKOpo ocTana 6e3 3anocnema;

1.2. MNMoeehare 3anoWw/bMBOCTM HE3AMNOCNEHMX Nnua U NOCEBHO YyrpoXeHnX KaTeropuja Ha
TPXMWTY paga (ocobe ca wWHBaANMAMTETOM, AYropo4yHO He3anocsneHu, Pomu, ™Mnagm,
BWUCOKOLUKOJSIOBAHMUX, M1agmx, TasfleHTOBaHMX nnua...);

1.3. YHanpehere 3anowbMBOCTM pafHOr KOHTUreHTa Kpo3 yHanpehere CTpy4YHOCTM
MoAepHM3aunjom cmctema obpasoBama M 0b6yke;

1.4. ObpasoBame Ce0CKOor CTaHOBHMULUTBA.

MPUOPUTET PA3BOJ MHO®PACTPYKTYPE N YCITOBA 3A NMPUCTOJAH XUBOT U PAA
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MEPE

2.1. O6es3behere ycnosa 3a AMHAMMYaH pacT MHBECTULMOHE aKTUBHOCTU Y UWDBY
rnoBehaka 3an0CNEHOCTH;

2.2. Toborbliamke KBanuUTeETa >XWMBOTA Ha Ceny Yy UWby 3aycTaB/bakba TpeHAOBA
Aenonynauuje n noeehara 3anocneHocTyn;

2.3. YHanpehewe XMBOTHOI CTaHAapAa Kpo3 jegHakK MpUCTyn coumjasiHMM ycryrama,
obezbehere NyHe ApyWTBEHE YK/bYYEHOCTU U NAapTULMNATUBHOCTU CBMX rpahaHa;

2.4. YHanpehewe KynTypHUX M CMOPTCKUX cagpXKaja y JIOKaJHMM caMoynpaBama y UWby
nosehara >XWBOTHOI CTaHAapAa CTAHOBHMLLITBA W HUXOBE aTPaKTMBHOCTM, nocebHo 3a
mMnage.

2.4.1. YHanpehere CNOPTCKMX Ccagpxkaja W cagpxaja 3a M™MNage Yy JIOKaJHUM
camoynpaeBama Yy Uuwby noBehawa >KWMBOTHOI CTaHAapAa CTAaHOBHMWTBA W  HUXOBE
aTpaKTMBHOCTM, nocebHOo 3a Mnaae Kpeupamwe 1M cnpoBoheme CropTCKUX U OMAAAMHCKUX
nonuTMka y uwmby yHanpehera jaBHOr 34paB/ba M KBanuTeTa XuMBOTa, nocebHO Miagmx
JaBHO 3apaBrbe, 34paBu CTUNOBU XUBOTa U cnoboaHO Bpeme, nocebHO Mnaamx

2.5. YcnoctaBmamwe nHTerpasHor nnaHumpara u kopuwherma BOAHUX pecypca, KaHancke
Mpexe 1 noacucTema;

2.6. N3rpagrwa BOAOBOAHE WHMPACTPYKTYpe Yy UWbY MoAu3arba >XWUBOTHOM CTaHAapaa
CTAHOBHMLUTBA M 3alUTUTE XMBOTHE CPeanHe;

2.7. Pa3Boj MHHOPMaALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOMOINja;

2.8. YHanpeherwe n ynpas/bate XMBOTHOM CPEANHOM;

2.9. YHanpehewe 3aWITUTE CTAaHOBHULWITBA Y KPU3HMUM CuUTyauujama y uUWbY Noauvsarba
KBanuTeTa XxusoTta rpahaHa n nmuila permoHa;

2.10. VHdpacTpykTypHa obHOoBa M MoaepHusaumja ypbaHuMx uUeHTapa y uwby pasBoja
NOMNLEHTPUYHE CTPYKTYype.

MPNOPUTET OAPXWMBU NPUBPEOHWN PACT

MEPE

3.1. CrtBapare noactmuajHor ambujeHTa 3a pacT M pasBoj Npeay3eTHUWTBA U Manmx u
cpenkunx npenyseha;

3.2. OuyBane noctojeher HMBOa 3anN0OC/IEHOCTH;

3.3. YHanpeheme capagre n nosesnBara/Knacrepu;

3.4. TlNosBehawe 3anocneHOCTM KpoO3 pasBOj M WHTEH3MBMpaHe pypanHe eKOHOMCKe
AenaTHOCTU ca POKYCOM Ha NOsbONpUBPEAHY NMPOU3BOAHY M arpoOuHAYCTPUjY;

3.5. Noeehawe 3anocieHOCTN Kpo3 pa3Boj HEMO/bONPUBPEAHNX AEeNaTHOCTM Ha ceny;

3.6. CMameHe He3arnoc/JeHOCTU Kpo3 pa3Boj U npoMoumjy Typuama, NocebHO y pypasiHUM
noapydjuma;

3.7. MNMosehawe 0Ap>XUBOI eHepreTCcKor passoja Kpo3 nosehamwe kopuwherwa 06HOB/HLUBUX
U3BOpa eHepruje.

MPNOPUTET PA3BOJ NHCTUTYUMUOHAJTHE NHOPACTPYKTYPE

MEPE

4.1. Pa3B0oj MHCTUTYLMOHA/IHOI OKBUpA Y LUWbY CMambeHa permoHanHuX pasnunka;

4.2. Adbmnpmauuja cTtpaTewkor niaHMpamwa pasBoja;

4.3. EdukacHuje kopuwherwe nocrojehmux pecypca y uu/by paBHOMEPHOI pervoHanHor
pasBoja.

Y3 T[lporpam je ypaheH AKUMOHM MJaH KOju KpO3 HEKONMKO Mpojekata noanxe
WHOBATUBHY CNOCOBHOCT:

Moaunsame nHoBaTMBHe crocobHocTn MCI,

Kamn 3a mnage taneHTe U3 obnactu npmpogHo-mMateMaTUUKMX Hayka BojsogunHe

Yuusepsutetr y Hoeom Caay — MmohaH permoHasiHM MHOBaLMOHU NoTeHUuujan
Mucuja v BM3Mja YHMBeEp3uTeTa
OcHoBHa Mucuja YHusepsuteta y Hosom Cagy [67] je ma omoryhmu HajBuwe akagemcke
CTaHaapae u obesbean cTvuarbe ONWTUX, HAYYHUX U YMETHUUYKUX 3Hawa W BEWTUHA Yy

cknaay ca notpebama ApylWITBa U NPOjEKTOBAHUM PErMoHa HUM U HaUWMOHa/IHMM pa3BojeM U
Aa Kpo3 cTBapanadku npouec o06e36eam 6Gorahere pU3HULE YHUBEP3ANHUX AYXOBHMX
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BpeAHOCTW.

Busnja uHTErpucaHor YHuBep3uTeTa jecTe Aa MNoCTaHe YHUMBEP3UTET Ca HajBULUUM
HMBOOM MehyHapoaHe M3BPCHOCTM Yy  HacTaBW, WCTpaxXuBakbhMa, YMETHOCTM U
npeny3eTHULITBY.

OcHoBHe BpeaHocTM YHC-a cy: OTBOPEHOCT npema jaBHOCTM U rpahaHmMma; yBaxaBahbe
XYMaHUCTMYKE M AEeMOKpaTCKe BPeaHOCTM €BPOMCKeE W HauuoHalHe Tpaauuumje;
ycknahuBarwe Ca €BpPONCKMM CUCTEMOM BUCOKOr obpa3oBatba; ydewhe cTyaeHata y
ynpas/bakby W opsiyumBamy; M obesbehumBame jeaHakmx npaBa npuctyna obpasoBatby,
yK/byuyjyhu 3abpaHy cBUX BMAOBa ANCKpPUMUHAaUM]eE.

YHuBep3uteT y 6pojkama (2013/2014. wkKoscka rognHa), n3Bop WWw.uns.ac.rs

43.770 CTyAeHaTa - NpBM CTerneH cTyauja
6.588 6poj ctyaeHaTa — NpBU 1 ApPYyrn CTENeH cTyauja
5.097 6poj 3anocneHunx
3.711 6poj HacTaBHMKA, capafHMKa U UCTpa)kneBaya
1.255 6poj HeHacTaBHOr ocobsba

131 6poj aHraxxoBaHMx HaCTaBHMKA W capajHuWKa CTpaHux
Ap>XaB/baHa

359 6poj cTyamjckux nporpamMa Ha CBMM CTerneHuma ctyamja
LleHTpanHn kamnyc YHuBep3uTeTa

YHUBEP3UTET Ce Hanasn y YHMBEP3UTETCKOM Kamnycy, noBpwunHe 259,807 M2, Ha neBoj
obanun [lyHaBa, y HenocpeaHoj 6a13nHM ueHTpa rpaga Hoeor Caga. lNMopen aaMMHUCTpaTUBHE
3rpage YHuBep3uTeTa, Y YHUBEP3UTETCKOM KaMNycCy Hanase ce akynTeTn, CTYAEHTCKM
LeHTap ca JABa CTyAeHTCKa AoMa W UEHTpPanHMM CTYAEHTCKMM pecTopaHoM, XoTen ca
anapTMaHMMa 3a NpUBpPEMEHN CMeLllTaj MaaamMx HacTaBHMKA M capajHuKa, 3aBO4 3a 3alTUTy
34paB/ba CTygeHaTa, CNOpPTCKO - peKpeaTMBHM cagpXaj M MHore HaydyHe, CTpyu4He,
KynTypHe, nHdopMaTuBHe, CNOPTCKE U CIMYHE CTYAEHTCKe opraHusaumje, Kao u Beoma nen
CTYAEHTCKW Tpr.

Oa 14 dakynteta Koju umHe YHuBep3uTeT y HoBoMm Caay, 9 dakynteta mma ceaguwte y
Hoeom Cagy, o4 Kojux je 7 CMewWwTeHO Y YHUBEP3UTETCKOM napky: ®dunosodcku,
MorwonpuepegHn, TexHonowku, [lpaBHKW, @akynTeT TexXHUUYKMX Hayka, [lpupogHo-
MaTeMaTMukm M @akynTeT cnopta M (U3NYKOr BacnuTamwa, AOK ce MeanmumHckun dakynter
Hanasu y kpyry KnuHuukor ueHTpa, a AkageMmunja ymMeTHOCTM Ha leTpoBapaanHckoj TBphasu.

Y cactaBy YHuBep3uTeTa cy U 5 dakynteta koju Hemajy ceauwTte y HosBom Capy:
EkoHoMmckn dakynteT, paheBUHCKM N YunTerbCckn dakynTeT Ha MahapckoM HacTaBHOM
je3nky umajy cegmwte y Cybotuum, TexHndkn dakyntet "Muxajno Nynunr" y 3peraHuHy, a
Meparowkun dakyntet y Combopy.

CTpyKType 1 MexaHu3MM 3a NoApLUKY TpaHcdepy 3Harba, UCTPaxnBary 1 MHOBaUKWjaMa

Ha YHuBep3utety y HoBom Caay odopmibeHe cy cnegehe CTpykType/cepBucu, y uUuby
noapwke TpaHcdepa 3Hama, UCTpaxusawa M mHoBaumja: 1. EEN - Enterprise Europe
Network (UMM npojekaTt) - YHuBep3uTeT y HoBom Caay, Koju duHaHcmpa Comptitiveness
and Innovation Framework Programme; 2. lNMocnoBHu uHkyb6aTtop HoBm Cap - dakynter
TEXHUUYKUX Hayka, YHuBep3uTeT y HoBoMm Capgy; 3. TakMuuyewe 3a Hajbos/by TEXHOSOLWKY
nHoBaunjy - @akynTeT TexXHUYKUX HaykKa, YHuBep3uteT y HosoMm Caay, y3 noapLuky
MuHUCTapcTBa NpOCBETe, Hayke WM TexXHONOWKor passoja Penybnuke Cpbuje; 4. UNESCO
KaTtegpa 3a ctyaumje npeaysetHMwTBa - YHUBep3unTeT y HoBoM Capy; 5. Hay4yHO-TeXHONOWKH
napk YHueep3uteta y HoBom Capy, neo Ha ®dakynTeTy TeEXHUUYKMX Hayka; 6. LleHTap 3a
KOHKYPEHTHOCT M krnacTtepe — dakynTeT TeEXHUUYKUX Hayka, YHuBep3uTeT y HoBom Capy; 7.
LleHTap 3a pa3Boj Y PUHAHCN]JCKOM ceKTopy — DaKynTeT TEXHUYKUX HayKa, YHUBEP3UTET Y
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Hosom Caay; 8. YHMBEpP3UTETCKM LeHTap 3a WHTenekTyanHy ceojuHy (MC LUeHTap) -
QakynTeT TEXHUUKUX Hayka, YHuBep3uTeT y HosoMm Caay; 9. BpojHU NpojekTn peannsoBaHu
Ha YHuBep3uTeTy y Hosom Cagay.

3alWTNTa MHTENEKTyasIHe CBOjUHE M NpujaBa naTeHaTa Ha YHuBep3uTeTy y HoBom Caay

YHuBep3uteT y Hosom Caay nocefnyje YHMBEP3UTETCKU LEHTap 3a UHTeNeKTyasHy CBOjUHY
(Uentap MC) unmjn je 3amatak pa noayum M WHGOpPMULLE aKaAAEMCKO, WCTPa)XXMBaukKo,
MOC/IOBHO U CTyAeHTCcKO ApywTBo y HoBom Caay n BojBoavHM Yy um/by NpoMOBUCaHa ynore
WHTEeNeKTyaliHe CBOjUHE M NoAu3arba CBECTU O 3Haudajy WHTenekTyalHe CBOjuHe M ApyLliTBa
3aCHOBAHOr Ha 3Hamy. CeBeonwTn uWb LleHTpa VC je Aa NOMOrHe y 3alITUTU UHTeNeKTyasHe
CBOjMHEe, YrnaBHOM KpO3 Nucamwe naTteHTHe AOKYMeHTauuje v npahewe npoueaype, Kao un aa
noapXxu TpaHcdhep M KoOMepuMjanusaumjy 3Harba PpasBUjeHMX KpPO3 WCTPaXmBare WU
KpeaTuBaH pag Ha YHuBep3utery y HoBuMm Capy. Capagwa um3Mehy wucTpaxmBauda ca
yHUBEp3uTeTa, KOjU Cy 3auHTepecoBaHW J[a 3awWTuUTe CBOje 3Hawe pasBujeHO Kpo3
NUCTpaxkmBakba M KpeaTUBHM pan Ha YHuBep3uTeTy y HoBoM Caay y pOpMM MHTeNeKTyasnHe
CBOjuHe, n cTpydymaka y LUeHTpy WUC nocTtoju Kpo3 KOHCynTaumje O NOoTeHuMjanHuM
npoHasnacuuma, npoueaypama u Moryhoj npuMeHu. YKONMKO je wnaeja WHTepecaHTHa U
obehasajyha, npBM KOpak je npensor npoHanasadyy Aa nNpunpeMu getasbaH onmc oTkpuha.
MpeactaBHuk LleHTpa NC 1 npoHanasay NOTNUCYjy AOKYMEHT O NOBEepSbMBOCTU MpoOHanacka
KOju caapxu onuc npoHanacka. lNpoueHa npoduntabunHOCTM NpeacTtaB/ba aHaAu3y TpeHaoBa
y TEXHULUM N NMpeTpaxunsarme nHTepHaumoHanHnx 6asa nogataka nateHarta, Hay4yHe u octane
nuTtepaTtype. Bpwu ce wn eBanyauumja KoMmepuujanHor noTeHuMjana noTeHumjanHor
npoHanacka. W3 getarbHe AOKyMeHTauuje npoHanacka v pesyntaTta BpeAHOBawa 3apaje,
cTpydwbaum m3 LeHtpa UC he ognyuntn ga nv ga HacrtaBe Aa Aasbe nogpxkasajy wuaejy
npoHanacka WM He. YKOIWKO je oarosop Aa, cnegehm kopak je noTnmMcmBare yrosopa
namehy LleHtpa NC n npoHanasaya. Yrosop ce cacrtoju ns 6pojHux npasa n obasesa, Apyrum
peynmMa:

e LlenTtap UC je obaBesaH ga npunpemMu naTeHTHY npujasy.

e Lllentap WNC npenopydyje naTeHTHy npoueaypy - u3bop 3eMarba, nopedak W
OVHaMUKY.

e LlenTtap UC npey3nma obase3sy cnposofewa npoueaype nonykaBaka WM MpeHowemna
MCTe Ha CBe MWHTepHauuoHasHe U HauuoHasiHe KaHuenapuje 3a WHTenekTyanHy
CBOjUHY.

e [lpoHanasay obehaBa noTpebHy npodecmoHanHy noMoh y nMpuUNpeMm mnaTeHTHe
npujase. o MNpoHanasay u LleHtap UC he HanpasuTn forosop oko niahara TpoLKoBa
KOju HacTajy TOKOM npunpeme, noAHoWwera npujase, npahewa U oapxkaBara
nateHTa.

e [lpoHanasay u Lentap NC he HanpaBuTK JOroBOp OKO MpaBa Yy ciay4yajy Aa ce naTeHT
KoMepuujanusyje. Y cnydajy na crtpydwaum LleHTpa WUC npoueHe pa wuaeja Huje
[oBO/bHO obehaBajyha 3a naTteHT, nsgahe m3jaBy 1 nNpoHanasad MoXe HacTaBUTU paj
He3aBWCHO of ueHTpa. Uentap WMC nogHocu naTeHTHY npwujaBy, BOAM W MpaTwu
naTeHTHY npoueaypy.

Knactepu, Hay4YHO-TEXHOMOLWKM NAapKOBWU, MOCOBHN MHKYy6aTOpK

LleHTap 3a KOHKYPEHTHOCT M pa3Boj knactepa LleHTap 3a KOHKYPEHTHOCT W pa3sBoj
Kslactepa OCHOBaH je jyHa 2007. roauHe of cTpaHe dakynTeTa TEXHUUYKMX HayKa ca LU/bEM
[a aKTUMBHO y4yecTByje y nporpammMma rnpomouuje capagwe ca uHaycTpujom y Penybnuum
Cpbuju. CTpaTewkn UW/b LEHTpa je CTBapare OKpyXema Koje MOXe Aa CTBOpU AojaTHe
BPEAHOCTU KpO3 jayare npoussBoda W ycayra, noam3ame KOHKYPEeHTHOCTU dupmu,
npomoumnjy n yeohere cBux obnmMka cuctema 3a ynpaB/bakbe KBanUTeToM, obesbehuBame
nyHe QYHKUMOHANHOCTN YyMpexaBaka Kiactepa WM ga MNO3UTUBHO YTUYE Ha HMUXOBY
OAP>XUBOCT.
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UNESCO KaTeapa 3a ctyamnje npeaysetHnwTea (YLEC)

UNESCO Kategpa 3a ctyamje npegysetHuwTtBa (YLUEC) oTBOpeHa je Ha YHuBep3uTeTy y
HosomM Capy 2006. roauHe, kao pgeo YHUTWWH nporpama ca uwbeMm ga npoMoBulle U
oxpabpyje obpazoBame, UCTpaxXmMBame U pa3MeHy akKaaeMckor ocobsba, Kao n aa odopmu
OKpYy>XeHhe 3a pa3MeHy nHdopmaumnja HajsaxHujnx UNESCO -Bux aktmBHocTU. YLIEC Texu aa
nocTaHe UeHTap M3BPCHOCTM y 0bpasoBatby M UCTpaXkmeaky y obnactu npeayseTHUWTBA U
36or Tora xenwu na pagu Ha M3rpaamu KanaumTeTa Ha pasIMYMTUM HMBOMMA Kao LUTO CY:

e [lpodecnoHanHn U NMYHM pa3BOoj CTyAeHaTa M HacTaBHWKa (pernoHasHe KoHdepeHuuje,
neTHe LWKOSIe, PpaAuOHMUE OpraHm3oBaHe 3ajeHO ca MehyHapoAHWUM pervoHasiHUM
napTHepMMa Ha noapy4jy npeay3eTHULITBA)

e Pa3Boj 1 npomouMja npeayseTHNUYKe KynType mehy ctyaeHTuMma n mnahum ocobsbem Kao
Ny WMpPEM OKpyXery (OpraHumsoBarbe jaBHUX MNpefaBara M3 npeayseTHUWTBa U ApYruX
obnuka yuyerba A0 Kpaja xwuBoTa - JUIJ1 Ha YHC, pagvoHuua, ceMumHapa, KoHdepeHuwuja,
TPEHWHra OpraHU3oBaHWX Cca nMpuBpegHUM KOMOpaMa, HeBlagMHMM oOpraHusaumjamMa u
ApYyruMm crejkxongepuma, nybnukaumje, ypbeHnunm wn Apyrm Mmatepumjannm 3a npomouunjy
npeay3eTHULITBA)

e lHBecTuparbe y o06pa3oBHEe M uUcTpaxuBaudke pecypce (oa wHdpacTpykType A0
MaTepujana 3a ydeme u UcTpaxkneare, 6ase nogartaka, Kmbura, yaconumca)

e Pa3Boj ycnyra 3a npodecnoHanHy opujeHTaumjy ctyaeHaTa

e Pa3Boj ogHoca u3mehy yHuBep3uTeta n AJIYMHU yk/byuymBamweMm HGMBLIMX CTyaeHaTa y
HacTaBy M WUCTPaXMpadke MNpojekTe Kao gparoueHn pecypc (NyTeM pa3MeHe MCKyCTaBa M
pobpe npakce) Kao U (UHaAHCUMJCKUMX M3Bopa (3acHoBaHMX Ha “Bpahaky” OHOra wWTO CY
ébuBwn cTygeHtTm pgobunu op ceor YHuBep3uTera). UNESCO «kategpa 3a cryauvje
npeayseTHUWTBaA uMa noapwky HauwmoHanHe komucuje 3a UNESCO Cpbuje. 3ajeaHo ca
UNESCO KaTteapom 3a npepyseTHuuke ctyaumje Ha YHusep3sutety “J.]J. LUTtpocmajepy
Ocujeky, XpBaTcka, YLUEC je jeanHa TakBa KaTegpa y permvoHy JyromctodHe Espone. YUEC
Takohe nocrtaje aeo HepaBHO dopmupaHe Mpexe YHECLO kaTeapwn u3 npeay3eTHUWTBA Nog
pykosoactBom UNESCO kaTteape 3a npeay3eTHUWBO W MehyKynTypasHWM MeHaLMeHT Ha
YHUBEP3UTETY MNpUMEHEHUX HayKka Yy [enceHkupxeHy, Hemauka. TpeHyTHO nocTtoje 634
UNESCO kaTegpe y OKBUpPY pasnuuntmnx obnactu genosatba.

MocnoBHun nHky6atop Hoeu Cap

MocnoBHU MHKyb6aTOop HoBM Cap je ocHoBaH op cTpaHe Ipaga Hosor Capa, ®oHaa 3a
npomoumnjy nHeectmumja y BojsoamHun, ®akynteta TexHM4knx Hayka v JKIMN NHdopmaTuka ca
LM/bEM MNOpLUKe pa3Bojy MHoBaTMBHMX start up komnanmja y obnactm wmHdbopMaumoHo
KOMYHMKALMOHUX TexXHosornja n kpeatmsHe uHayctpuje. UHkybaTop KOpUCHMLMMA CBOjuX
yc/nyra nomMaxe ga cBoje Noc/noBHe uAeje npeseny y ycnewaH nocioBHM Moaen, npyxajyhu
UM TMOApWKY Y BWUAY: CaBpeMEeHOr paAHOr npocTopa, KHWUFOBOACTBEHOr U MpaBHOr
caBeToBara, KOHCANTUHra U MeHTopuHra y obnactu passoja HOBOI Mpou3BOAa, aHanusa u
UCcTpaxkxmeara TpXuLWTa, CTpaTervja wusnacka Ha TpxuwTe, npoaaje wn ap. WMHkybaTtop
pacnonaxe ca npubnmxkHo 800M2 MOCIOBHOr NpocTOpa Y KojeM ce Hanasu 23 KaHuenapwuje,
3 cane 3a cacTaHke.

Aorahajun nocBeheHn npomMmounjn nHosauuja

1.Haj6osba TexHonowka nHosaumuja (HTW)

Hajborsa TexHonowka unHosaumja (HTWU) (http://www.inovacija.org/) je jeaaH o4 HauymHa
Ha Koju je dakynTeT TeXHUUYKUX Hayka, YHuBep3uTeT y HoBom Caay, noyeo o6pa3oBHMU
npouec 3a 6yayhe wun nocrojehe BUCOKOTEXHOMOWKE npeaysetHuke y Cpbuju pa 6wm
yHanpeauo TpeHyTHa npeay3eTHUYKa 3Hama U MHOBaTUBHY KynTypy. Oa 2005. roauHe uma
CTanHy noapwky MuHucTtapcTtea 3a Hayky Penybnuke Cpbuje n MNpuspeaHe komope Cpbuje.
Tako je HTW noctana HauMOHaNHO OTBOPEHO TaKMUYyere 3a nMpoHasasade, Mana
BUCOKOTEXHOMOWKa npeayseha, ncrpaxusade, uta. Unmb TakMnuewa 3a HTU je cnepehu:
npomoumja MHOBATUBHOCTM M ObyKa ydeCHWKa KakKo Aa CTyrne Ha TpXuwTe y3 Meaujcky
NOKPUBEHOCT U (PUHaAHCUICKY noAapwky. Aa 6u mncnyHuna cBoj uumb, OpraHusaumoHu oabop
HTW cBake roamHe oapxu 3HayajaH 6poj npomounmja u obyka y obrnactm BUCOKKX
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TexHonoruja. Yseswun y 063Mp HEKONMKO roamHa WCKYCTBa Y Kpeupawy U peanmsaumnju
NOCNOBHUX N MapKeTUHr obyka mMcTpaxuBada y chepu BUCOKUX TexHosormnja, npumeheH je
Beninkn 6poj npenpeka/npobneMa Koju mcrpaxuBadmma oHemoryhaBajy ga ycnewHo usahy
Ha TPXWWTE Ca HUXOBUM UCTpPakueBarbMMa M HayyHuMM pagoM. Crtora je xe/ba pa ce
ocnoboae oA cTpaxa OA Hemo3HaTor, y3 Haay Aa he HanpaBuTW M NocTeneHa yHanpeherwa y
Lenoj €KOHOMCKO] cuTyaumju, yumHuna ga OpranmsaumoHu ogbop HTU npunarogm obyke
reHepasHuMM unbesmMma. ocne obyka, NCTpaXxmBauum 1 NpoHanasaudun cy:

e roy3gaHo oby4yeHM [a oOCTBape CBOja MCTpaXxuBarba W Hay4yHe pajoBe O CBOjUM
npoHasnacunmMa Ha TPXUWTY, ca NOTANYHOM oAroBopHowhy n 6e3 yekawa Aa MM HEKO
ca cTpaHe noMmorHe (Tj. BnacT, ApxaBa, (uWHaHCMjCKa cpeacTea, WTA), CaCBMM
CamMocCTasHu,

e [0BO/bHO MOTMBMCaHW [a OCHYjy CBOje COMCTBEHE KoMMaHuje m Hahy MecTo 3a
CONCTBEHEe MpoHasiacke Ha TPXMULLTY,

e cnocobHM ga npaTe HUXOBE HayyHe W UCTPaXKMBauyke pe3ynTaTe Ha TPXULWTY, YMeCcTo
[a Ce 3a40BOJbE Ca HarpagoM, NJakeToOM WaWM NpuxBaTatbeM NaTeHTa 04 CTpaHe apyre
UHCTUTYyLUMUje.

Ja 6u ce m3awno y cycpeT CBMM OBWUM 3axTeBMMa, nporpaMm obyke HTU mma cnepehu
cneumduyaH umb: obyka o moryhmm m nocrojehmm BMCOKO TexXHONOWKMM npeay3ehmma Ha
TPXWULWITY U NOC/IOBHOM NJiaHy. Y nocneawe Tpy roaMHe osaj eayKauMoHu nporpam rnocrurao
je cnegehe pesynrarte:

e Buwe oa 1900 npepcraBHMKa NpoHanasaya, UCTpaxusada v KomnaHuja noxahano je
efyKauMoHu nporpamM 3a MHoBaTMBHa npeay3eha, Koje Cy Kpeupanu v gpxanu Mmiaagu,
MHOBaTUBHM npodecnoHanum ca YHuBep3uteta y HoBom Capgy y 42 rpapga y
Peny6nnum Cpbujn n Penybnnum Cpnckoj,

e 164 npoMoTMBHE N eayKauuoHe obyke (43 npoMoTMBHE N 121 eaykaTuBHA),

e npeko 35 HOBUX perncTtpoBaHUX MHOBAaTUBHUX KOMMaHMja BUCOKE TeXHONoruje,

e 282 TMMa (BMuLWe oA 846 /byaun) 3asplunia cy ceoj MocnosHM nnaH.

OBO TakMu4yere je oasinyaH npuMep Kako yHuBep3uTeTu Tpebajy Aa vmMajy akTUBHY U
OArOBOPHY YNOry Yy MpouUecy AaBaka MNoApLIKe ApPXKaBHUX MHCTUTYUMja ca jeaHe cTpaHe U
pa3Boja MHOBATMBHOI MpeAy3eTHMYKOr HayMHa pasMull/batba Yy APYLITBY Ca Apyre CTpaHe.
Mokasano ce aa je oBo BeoMa pobap HaumH 3a nobosbllarbe npeay3eTHUYKOr HayvunHa
KoMepuujanusauuvje wnHoBaumja, obesbehmBame dUHAHCKMjCKE WM eAyKaUMOHE NOAPLIKE.
JonaTHn AUPEKTHU N NHANPEKTHU pe3ynTaTu Cy:

lMpoMeHa KIMMe Ha YHuBep3uTeTy y HoBom Caagy, Koja ce MoXe BMAETU KPO3 OCHUBaHE
BeNMKor 6poja CnvH-oyT kKoMnaHuja. OBe KOMMaHWje HUCY AMPEeKTaH pe3ynTaT TakMu4yerba
Beh nokasaTes/b MpPOMEHe KJIMME M CMpPeMHOCT YHUBEP3UTETCKMX WUCTpaxkmBaya Aa MOCTaHy
npeayseTHUUM M Aa TECTMpajy CBOja 3Hama Yy CTBAPHOM XUBOTY.

e Start up areHumja 3a KOHCynTauuje y BUCOKUM TexHonornjama — KoHekTa, OCHOBaHa je
oA cTpaHe OpraHm3aumoHor TMMa ca ®akynTteTa TEXHWYKUX HayKa, Kao AMPEKTaH pe3ynTtaT
TakMuyema.

2. TecnadecTt

Tecna dect (ttp://www.teslafest.com/) - uHTepHauuoHanHu ddecTuBan WHoBauKUje WU
nateHaTa Koju ce ogpxaBa jeaHoMm roamwre y Hosom Capy. Wsnaraum w3 uenor ceeTa
y3uMmajy ydewhe Ha OBOM decTuBany U y HbeMy BUAE LWAHCY Aa NpeacTaBe CBOje naTeHTe,
TexHonowka AocturHyha, TexHuuyka peuwemwa, uTa. YnaHoBum >xumpuja Tecna decra cy
yrnasHoM npodecopu ca YHuBep3uTteTa y Hosom Cagy.

3. YcnewHe npuye Ha YHWBEp3uUTeTy — WMHOBauMje npeToveHe y npousBoAe, cepsBuUce,
COMTBEP HA TPXKMULITY

[JvHaMmnka HOBO HacTasor rnpeayseTHMUkor ambujeHTa, nocebHO npeay3eTHUYKOr
rnpoHanasaykor rpoueca, je y Benumkoj Mepu Be3aHa 3a YHuBep3uTeT y HosBom Cagy.
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YHuUBEP3UTET TpPeHYTHO wuMa oko 105 spin off-oBa o4 KOjux HeKku capawyjy ca
MyATUHaAUMOHaNHUM KoMnaHujama. OBO wMNak rnokasyje Jda nocToje jaka akajeMmcka
NCcTpaxuBara, 04 KOjux ce MHora peanusyjy duHaHcmpaweMm mn3 ¢poHgoBa EBponcke yHuje.
Morno 6u ce pehu ga je y noba dunHaHcmjcke Kpuse, MoryhHocT kopuwhera BMX pOHAOBA,
yak nocrnewwnna M oxpabpwusia MHOre HayyHO WCTpaXkMpadke MnoayxBaTe W capagky ca
npuepenoMm. C gpyre cTpaHe, Ta4dHO je Aa je nocnoBHa MHMpacTpyKTypa y perMoHy Beoma
Mnaga M Aa orpaHMyeHn (UHAHCUJCKNU M3BOPU MOry npeacTaB/baTW MPETHY MO OAPXUBU
pa3Boj.

Buhe npeacraes/beHe ABe KOMNaHWje, nlpacse n3 yHuBep3mTeTcke 6ase Kao ycnewHe spin
off koMmnaHwuje.

Schneider Electric DMS NS LLC Novi Sad

Schneider Electric DMS NS LLC Novi Sad (http:// www.schneider-electric-dms.com),
ocHoBaHa je 2000. roamHe n yppyxuna ce ca TensenHt OMC, ocHoBaHuMm 2008. rogumHe
(BnacHnwteo AMC rpyne 51% u TenseHTa 49%). daHac je AMC kopnopauuja joint venture
3a UCTpaXkmBare, pPasBoj N MHXEHEPUHT Y NMosby CODTBEPCKOr MHXEHEPCTBa 3a ynpaB/bake
eHepreTckuMm cuctemmma. Mma oko 1000 MCKYCHMX MHXewepa — cTpydraka (30 gokTtopa
Hayka) y nHbopMaumMoHNUM TeXHOIOMjaMa U eHepreTcKoj enekTpoHnuM n meHameHTy. Ctora
npeacraB/ba Hajsehy 6a3y 3Hawa Koja pas3Buja codTBEp 3a WHTENIMIEHTHE Mpexe 3a
anctpmbyunjy enektpuyHe eHepruje. 'nasHu npoussoa je, AOMC codTBep koju obyxsaTta
pa3He aHanuTuuke dyHkumje 3a obpadyH U onTMMM3aunjy 3a amctpubyumjy enektpuyHe
eHepruje n obesbehyje anate notpebHe 3a edumkacHo npaherbe, ynpas/bakbe U AN3AjH U
ontTuMmsaumjy auctpubytmeHux cuctema. OBaj nakeT je HajHanpegHujn coTBEpPCKN CUCTEM
Ha cBeTy (noTBpheHo oa cTpaHe Boaehux koHcynTaHTckux kyha y CALl) 3a obaB/bakbe CBUX
TEXHUYKMX MNOC/A0Ba Y AUCTPUOYTUBHMM KOMYHANHWM KOMMaHMjaMa Koju Ha edwukacaH u
onTMManaH Ha4yuH uCNyHaBa CaBpeMeHe 3axTeBe pa3Boja eHepreTvke wWupom ceeTa. OBaj
codTBEpckn anat omoryhaBa KOMyHanHOM 0cob/by Aa: MMa KBAJIMTETHO 3HaHe O COMCTBEHO]
€/IeKTPUYHO] Mpexun, eduKacHO je KoOpucTu, An3ajHupa n passuja anctpmbyTtmBHe objekTe,
onTUMM3Mpa CBe pecypCe M CMarbWM TPOLWKOBE MocnoBawa, noamrHe npodut (Npuxon) w
nobosblia KBaNUTET N KBAHTUTET CHabaeBama e/eKTPUYHOM eHeprujom noTpoLlavya.

Pag koMmnaHuje ce 6a3unpe Ha CTajsHOj capaAkbu Ca YHUMBEP3UTETMMA, KOMNaHMjaMa Koje ce
baBe eHeprumjom, npowumsBowavuma wm WT uHTerpatopuMMa WWPOM CBeTa. Y capajHju ca
Schneider Electric-om n werosom mpexoMm pobasrbava WMPOM CBeT, HacTaB/ba na genyje
rnobanHo Ha cBeTckoM TpxuwTty. OMC codTBep paau y npeko 50 3emarba u y npeko 130
avcnedyepckux ueHtapa wupom ceeT: YCA, KaHapa, Wtanuja, OaHcka, Mahapcka, Cpb6uja,
Pycuja, JlatuHcka AmMmepuka, TyHuc, KwuHa, WHAuja, WHAoHe3unja, AycTpanuja, wuTa.,
cHabaeBajyhn npeko 70 MMInMoHa KOpUCHMKA.

RT-RK Computer Based Systems LLC

RT-RK Computer Based Systems LLC (www.rt-rk.com) je wucTpaxuBayka u pa3BoOjHa
KOMMaHuja Koja Hyau cepBuce pas3Boja npousBoga y ob6sacTv noTpolladke efieKTPoHWUKE,
KOMyHUKaumja wn Mmyntumeaunja. PT-PK je 3BaHM4HO ocHoBaH 2005. uako je meroa
nperxogHuua, caga cyenacHuuka dumpma OTH-UPAM-PT ocHoBaHa jow 1991. Kao pesynTtart
aKTUBHOI NpucTyna TpXXuwTy 6poj 3anocneHunx je 2010. rognHe Hapactao Ha 250. YKynHu
npomeT caga je 8 munuoHa EYP, pnok je pecet rogmHa paHuje maHocmo 0.5 munmoHa EYP.
TpeHyTHO ydyewhe M3BO3a Yy YKYNHMM npuxoamMma of npogaje je 95 %, Aok je npe aecet
roamHa 6uno camo 30 %. JepgaH oA MHOBATMBHWUX cajpxaja komnaHuje je TV Testing
solutions. TpegHoCT oOBOr pewera y OAHOCY Ha nocrtojehe je MoryhHOCT mNOHOBHOr
kopuwherwa UH@pacTpykType ca pasaumumtuM  codbTBepckum UM 6n1okoBuMMa wm
xapasepckmuMmKomnaHumja uHeBectmpa 15 % cBor npuxoga y ucCTpaxumeamwa M pa3sBoj. To je
[ano 3a pesyntaT 12 nateHaTta. [lpoceyaH XMBOTHM BEK MPOM3BOAA Ha TPXULITY je HewTo
n3Hag 5 roguHa.
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KnacTtepm

BojsohaHcku UKT knacrtep

BojsohaHckn WKT knactep npyxa MoryhHoCcT npuctyna Hajbéo/buMm kKoMnaHujama wm3
cekTopa MWHGMOPMaAUMOHUX W KOMyHMKaumoHmx TexHonormja (UKT) y Cpbuju kpos3
jeavHcTBeHy natdopMy. Knacrtep okyn/ba KoMnaHuje y Kojuma pagum oko 1.700 nckycHux
cTpydraka. OBa acoumjaumja y>XmBa CHaXKHY MNOAPLUKY 3ajeaHuue Kpo3 WHCTUTyumje u3
obnactn obpasoBarba, pernoHasiHOr pa3Boja U LMBUIHOI CEKTopa Koje cy Takohe akTuBHMU
unaHoBu yapyxemwa. OCHOBaH Ha MHuMuujaTuey npeayseha m3 cektopa 2010. rognHe, gaHac
je oBaj Knacrep Hajjaun y CBOM CeKTopy, ca npeaysehuma kKoja noceayjy 6pojHe pedepeHue
kog rnobanHoO npeno3HaT/bUBUX KnujeHaTa. Knactep Hyam nearshoring, outsourcing mn JV
nocnosHe MOryhHOCTM ca BWCOKO MNpodecMOHanHuUM, NOy3AaHUM W WUCKYCHUM TUMOBMMA.
BojsohaHckn WKT Knactep je npu3Hatu napTHep Yy pa3Bojy M npuMmeHun Hoeux WKT
npousesoga W yciyra ca BeJIMKMM MNOTeHuMjanoM 3a npoduT, Kao U y pa3Bojy nojeamHaua,
npeayseha wm pervoHanHor nocnoBawa. Mucmja BojsohaHckor WUKT knactepa yKibydyje
KoopauMHaunjy COMNCTBEHUX W Hanopa CBOjuxX NapTHepa Yy UWby MOCTU3ara CHAaXHOor
NO3UTUBHOI yTuUaja Ha APYWTBEHO W MOCNOBHO OKpyXewe. CBOjUM 4naHuMuama, Knacrep
Cny>Xmn kao nnatdopma 3a capagry M npyxa nopTdonno ycnyra, Kao WTo je usrpajhba
KanaumteTa M KOHKYPEHTHOCTM Kpo3 obyky Ha Knactep Akagemunju, marpagwy Be3a ca
06pa3oBHMM cMCTEMOM, yHanpehewe MHOBAaTUBHOCTM, CTBapame HOBUX MOCAOBHUX MPUANMKa,
NPUCTYN HOBMM TpXULWITMMA 1 nobupame. Knactep nma n 6UTHy ynory y crteapary uBpwhux
Be3a YHyTap TpojcTBa 6M3HUC — obpa3oBame — CTPYKTYpe Ap>XaBHe ynpase.

BojsohaHckn MeTtan Knactep - BMK

BojsohaHckn Metan Knactep - BMK je cTBOpeH Ha MHMUMjaTUBY KOMMNaHuja MeTanypLikor
cektopa y BojsoanHu v OH je rnaBHa cHara u BpeaHOCT knacrtepa. lpojekaTt ,BojsoanHa
MeTtan Knactep - BMK" je dunHaHcupaH y3 TexHuuKy nomoh EBponcke yHuje, pernoHanHor
npojekTa 3a couno-ekoHoMcku nporpam RDEPR2. YHuBep3uTeT y HoBom Caay - ®akynteT
TEXHWYKMX HayKa jenaH je o4 napTHepa M OCHMBaAya OBOr knacrepa. [lapaHuuja 3a
ocTBapuBartbe uwbeBa BMK je nopgpwka Bnage Al BojsoavHe, Bnage Cp6buje npeko
MunHucTapcTBa €KOHOMUje N pernoHanHor passoja, lNMpuepegHe koMope, BUIN ¢doHpa - PoHaa
3a npoMmouujy mHBecTuumja y BojBoanHM M pervoHanHUX UeHTapa 3a cTaHdapausauujy u
ceptndukaumnjy. KomnaHuje M3 MeTanypllkor cekTopa u4naHumue cy BMK un3 concrtBeHor
nHTepeca. YunawermeM CBe 4faHuue CTu4y npaso rnaca, oapeheHa npasa u obasese y
CcKfaay ca ctaTyToM knacrtepa. BMK paHac nma Buwe og 50 KoMnaHMja Kao cBOje yYnaHuue.

BojBohaHcku knactep kpeatuBHe nHayctpuje (BKKW)

BojsohaHcku knactep kpeatusBHe uHayctpuje (BKKW) ocHoBaH je 2010. roamHe Kkao
NOCNOBHU MoJen KpeaTuBHe ekoHoMuje. BKKW he pgenoBatm Kao reHepaTtop €KOHOMCKOr
nobosblartba Manmx n cpeawnx npeayseha ms obnactn KpeaTuBHe nHAyCcTpuje, Tako wTo he
JOKYMEHTOBaTWM EKOHOMCKM yTuuaj WU AONpUHOC OBMX npeayseha y BojsoauvHu u Cpbujn.
Opyra obnact genosara Cy NOCNOBHe ycnyre 3a Mana wu cpeawa npeayseha m gorahaje.
Knactep Hyau noOCNoOBHW npernes W Apyre crpaTewke pa3sojHe cepBuce. [llpernes je
KOMMAeTHa AujarHocTMKa rnocna y norfeny J/byACKUX pecypca, MapKeTuHra, duHaHcuja u
cTpaTeruje. [llpernege cnposBoge crneuyujaMCTU ca OMWWUPHUM MUCKYCTBOM Yy MOC/IOBHOM
MeHaLIMeHTY U KpeaTusBHOj uHAycTpuju. BKKW npyxa nocnosBHy noapLliky rnocioBuMa CBUX
obuma. Y capagrm ca CBOjUM napTHepuMma, OBaj KnacTtep npecraB/ba LEeHTpasaHy TauyKy 3a
KpeaTuBHa npeayseha. Omoryhyje uM aa npucTtyne npunvkaMa 3a pasBoj MNOCn0Baka,
nHdpopmaunjama, pgorahajuma m pecypcuMma Koju ce ogHoce Ha: KoMmepuujanusaumjy wm
durHaHcuje, obpasoBarbe N 06yKy, UCTpakmBarba M TEXHONIOTUj€ U MHAYCTPUJCKO 3HaHE U
mMpexe. BKKW je noceeheH noapwum noTeHuMjana Cprckor KpeaTUBHOr MOCAOBama.
KpeaTUBHO MHAYCTPpUjCKK KnacTtep BojsoanHe nogpxkaH je of cTpaHe YHuBep3uTeTa y HoBoM
Cagy u UeHTpa 3a KOHKYPEHTHOCT W pas3BOj KkjacTepa, KOju Kao AeO0 CBOr uw/ba uUMa 3a
3ajaTak da noapxasa KpeaTuBHY wHAycTpujy BojsoanHe. Crtora KnacTtep kKpeaTuBHe
nHayctpuje BojsoanHe vma 3a un/b Aa nobosblia ymMpexaBare U MHOBauuje y KyNTypPHOM U
CEeKTOpYy KpeaTuBHe MHAYCTpuje y BojBoauHu, u aa nobosbwa cnvky n npodun KpeaTuBHe
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WHAYCTpUje Ha pervoHanHoM u MehyHapoAHOM TpXWWTY. HberoBa Mucuja je Qa OcHyje
pPErMOHANIHY OKOCHMLY 3a Kpeuparbe HOBUX MPOM3BOAA M ycslyra ca NMoTeHUMjanHO BUCOKUM
NpocUTOM M MOCTAHE PEervoHasHW KOOPAWMHATOP MOC/IOBHUX WHMUMjATUBA M MNOJIUTUKE
KpeaTMBHUX MHAYCTpUja.

Knactep TpaHcnopTa u normctuke BojsoanHe

Yopyxewe Knactep TpaHcnopta w noructuke BojsoagunHe (KTJIB) je HenpoduTHO,
HENONNTUYKO, HEBMAAWHO yApYXeHe, OCHOBaHO Ha HeoapeheHo BpeMe paan ocTBapuBama
umbeBa y obnactu TpaHcnopTta M normctuke. ®opmmpaH je 2011. rogmHe op cTpaHe 28
OCHMBa4va, Mehy kojuMma cy npeayseha u3 obnactu TpaHCnopTa M JIOTUCTUKE, HEKOJIMKO
peYHMX NyKa, wnegvunje, Benmku cucrtemm kao wro je JN "XKXenesHuuye Cpbuje", nokanHe
camoyrnpaBe, Kao W NOTNOpHE WHCTUTyumje mn3 chepe obpasoBara M 3a MehyHapogHy
capagry, TpaHcdep TexHonoruje, nHosaumja n EY npojekre.

CBpxa oOCHMBaHba MOC/IOBHOI yApyXewa je yapyxmBawe cybjekata u3 CBMX BMAOBA
caobpahaja, TpaHcnopTa, noructmke, yBohere caBpeMeEHMX TeXHOMoruja TpaHcnopTa Kpos3
pa3BOj MHTEpMOZaNIHUX TexHonormja, unme 6u ce o6ezbegnnn ycnoBu 3a pauMOHANHU W
ncnaaTmeM TPaHCMopPT.

O6bnacTt genoBama: TpaHCMOpPT M NOrUCTUKA, YAPYXUBake cybjekaTta umja je genaTtHocCT
TpaHcnopT (CBW BMAOBMW), NOrMCTMKA, pa3Boj MHTEPMOAASIHNX TEXHOOrKja.

CapapHrba ca octanum knactepmma: Cse BpcTe caobpahaja: ApYMCKMU, KeNe3HNYKN, BOAHU,
Ba3aywHU caobpahaj. TpaHCnopTHe TexHonornje. MHTepmoaanHe TEXHONOINje U JIOTUCTUYKMU
LEeHTPMU.

MpojekTn: YMmpexaBawe Knacrepa, ¢dopMupare rpynaymja, KOHKypucare 3a MHOBaTMBHE
Knacrtepe.

MpojekTn y peanmsaumnjn: KoOHKypucamwe y UMNA npojekTnMa, usHanaxermwe antepHaTUuBHUX
M pauMoHaNHMX Ha4YMHA 3a TPaHCNopTe, eayKauuja, CEMUHApPU, OKPYrin CTOMI0BN.
CeanwTte Knacrtepa je y AnatuHy, ca onepaTtMBHOM KaHuenapujom y Hosom Capy.

Busunja
[a penaTHOCT TpaHcnopTa W Nnorncrtumke BojBoaMHE MNOCTaHy jeAMHCTBEHU pas3BujeHu u
nepcrnekTMeBHU aeo 6yayhe esponcke, rnobanHe TpaHCMNOPTHE U NOrMCTUUKE MpeXe.

- YcknaheHocT ca onwToM nonmtukoM passoja Penybnuke Cpbuje n Al BojsoauHe y Ayxy
CTpaTeLwKunx AOKyMeHaTa Ha TOM HUBOY
- Pa3Boj 1 jayarbe CBeCTU 0 3Hauajy TpaHcnopTa v NIOMMCTMKE, @ HApo4nTO 0 MoryhHocTu pa
TPAHCMNOPT U NOMMCTUKa MOCTaHy NpuBpeAHa rpaHa.

Mwucuja

- Pa3B0oj nocnoBHUX Mpexa M napTHepcTBa nsMehy NnpuBpeaHnx U 4pyrmx MHCTuyumja

- MNoBe3uBamwe 4ynaHmua Knacrtepa, ymMpexaBare, pa3MeHa MCKYCTBa M MPEHOC Hay4HUX
casHama y obnactu TpaHcnopTa U NOrMCTuKe

- lenoBawe Ha perMoHasiHOM M 10KaJHOM HUBOY

KnacTtep 3a eKonoLWKY KYNTypy U eKosiowKky eHeprujy Ecopanonia

To je knactep 3a admpMmucarbe kKopuwherba €KONOWKE eHeprmje un LWnpewe 3Hara o
pacnosioXXUBOCTU, MpefHOCTUMa U APYLITBEHUM, €KONOWKUM U KOPNOpaTUBHUM KOPUCTUMA
04 ajeKkBaTHe eKcnsioaTaumnje obHOB/BLUBUX U3BOPA eHepruje.

lNoBe3yje unaHoBe, NOTMNOPHe oOpraHusaumje W Apyre akTepe Ha  JIOKaJIHOM,
WHTEeppernoHasHoM, HaLUMOHa/MIHOM W eBpPONCKOM HUBOY. WHcnupaunjy un duUHaAHCKjCKY
noAapLwKky Hanase y gomahum u y nHctutyumjama n doHgosmma Eeponcke yHuje.
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Paan op 2011. roavHe. Hawe cegunwTte je y HoBom Cagy, agMWUHUCTPATUBHOM LEHTPY
BojsoaunHe, Hajpa3ssujeHujem geny Cpbuje.

Mwucuja je aa CBOjUM UnaHOBMMa NOMa)xe Aa OPraHM30BaHO M KOHTUHYUPAHO:

porpahyjy cBoja TexHonowka, @uHaHCnjCcka, KoMepumjanHa u gpyra 3Hama,
yrno3Hajy ycnewHa agoMaha n MHOCTpaHa NOCNOBHa UCKYCTBA,

NnpMMerYyjy eKosolWKe CTaHAapAEe M NPONncey NOC/IOBHO] NpaKcy,

nosehaBajy HNBO KOHKYPEHTHOCTM NMpou3Boaa/ycnyra n NnocnoBHe epnKacHoCTH,
CcBOje npousBoge/ycnyre edmKacHO NpPOMOBULLY U YCMELHOo niacupajy,

pa3Bujajy nocnoBHe KanauyuteTte n obesbehyjy cBoM 6GM3HUCY 0APXKNBOCT

Busnja je na ce penosaweMm Knactepa, 4iaHoBa, MNOTMOPHUX OpraHum3auuja n UUBHUX
aKTepa Ha noapydjy naHoHckor 6aceHa, na w wupe:

onTUMaaHo Kopucrte o6HOB/LMBU U3BOPK eHepruje,

4YyBa XMBOTHa cpeaMHa Kao onwTe Ao6po,

jaya KOHKYPEHTHOCT MHTeppernoHanHe npuespese,

nosehaBa KBaNMTET XMBOTA Y JIOKAJIHOj, HAaLMOHA/IHOj M €BPOMNCKOj 3ajeaHunun.
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6 AHAJIN3A

AHKeTa je cnpoBedeHa Haj Tpu rpyne opraHusauunja koje uMmajy nocebHe 3agatke yHyTap
MHOBAaUMOHOr npoueca. To cy:

1. TlpuBpepHe opraHmMsauumje: BennkKe KOMMNaHunje, cpeaka, Mana n MMKpo npeayseha

2. Hayu4HO-ucTpakmBaudke opraHmsaunje: yHnBep3nTeTn, pakyaTeTn N MHCTUTYTHU

3. Opranumsaumje 3a noapwky (“bridging”): nokpajuHcka ynpasa, /J10KaJiHE caMmoyrpase,
KOHCaNTUHI opraHusaunje, npueBpeaHe KOMope K npodecmoHanHa yapyxera.

dopMuMpaHe Ccy 4YeTupun BpPCTE aHKeTa, 3a CBaKy o4 oBWX rpyna nocebHa, ca npunaroheHmm
nuTakMMa M nocebHO aHKeTa Koja ce 0AHOCKM Ha npekorpaHmyHe MoryhHoCTM MHOBAUMOHOI
rnpoueca ase peruje.

HanpaB/eHa je 6a3a nogaTtaka 3a 1292 opraHu3auumje Kojuma cy nocnatm ynuTHULM.
JobunjeHo je 17,34% oparoBopa Ha nuTaka Koja ce opgHoce Ha PWUC3 BojsoanHe. Ha
NpekorpaHNYHN ynnUTHUK je oarosopuso ceera 7,89% ucnutaHuka u3s yera npovctmye aa mm
je npekorpaHM4yHa capaala CTpaHa, LWTO je BepoBaTHO nocneguua agyre usonauumje wm
JelaBatba y pPermoHny.

Hajsehn oa3vMB Ha ynMTHWUK Cy uMMane opraHusauuje 3a noapwky (14,5% op nocnatmx
ynNUTHUKA), a HajMarbe npuBpeaHun cybjektn (8,3% o4 nocnatux ynuTHUKA) Kako je
npukasaHo y tabenn 6.1. OBO je AoHek/le pa3yM/bMBO, jep je opraHmsaunjama 3a NoApLUKY
TO OCHOBHa wnn 6nucka genaTtHocT. [puBpeaHe opraHusauumje cmaTtpajy Aa je MHoBaumoHa
AENAaTHOCT cnopeaHa aKTUBHOCT WUN CY onTepeheHe CBaKOAHEBHUM I'IpO6J'IeMVIMa na Cy OBy
AEenaTHOCT 3aHeMapuau.

Tabena 6.1. CTpyKTypa o4rosopa Ha ynuTHUKE

BpcTta ynutHuKa Bpoj MpoueHar
YKYNHO NOCAaTUX YNUTHUKA 1292
YKynHo aobujeHnx ogrosopa 224 17,34%
MpusBpeaHu cybjektn
MNMocnatnx ynuTHMKaA 1000
JobujeHunx ogrosopa 83 8,30%
OpraHusauuje 3a NOAPLUKY
Mocnatux ynuTHUKa 200
JobujeHunx ogrosopa 29 14,50%
HayuHo-uctpaxkusauke
opraHusauuje

MocnaTux ynuTHMKaA 92
JobujeHunx oarosopa 10 10,87%
MpeKkorpaHUYHU YNIUTHUK

MNocnaTux ynuTHMKaA 1292
JobujeHunx ogrosopa 102 7,89%

Y 50% cny4yajeBa je BplUeHa MHTepBeHUMja o4 CTpaHe aHkeTapa ga 6u ce pobunm
oAroBsopwu.
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6.1 lNpukas oaroBopa 3a nNpuBpeAHe opraHusauuje

1. Nutamwe: Koja je BennumHa Bawe opraHnsayuje?

25%

10%

H Mana npeayseha H Cpeapba v Benuka npeayseha i Mukpo npeayseha
. _/

65% Manux npeayseha je oAroBOpwiO Ha aHKeTy, WTO je Hajsehm 6poj. OBO He
n3HeHahyje, jep Te opraHusauumje: Hemajy CTpydyHe cnyxbe koje ce 6aBe noBehareM
KOHKYPEHTHOCTM na odekyjy nomoh, mmajy Mana duHaHcMjcka cpeacta 3a yHanpeheme
nocnoBara, MMajy 3Ha4dajHe npobneme pga ce npwiaroge TPXUWHUM MNpoMeHamMa W
nocneamuaMa eKOHOMCKE Kpu3e, MMajy CBeCT Aa Wupy APYLWTBEHY 3ajeAHuuy yKibyye y
pelwaBarbe npobaemMma KOHKYPEHTHOCTH.

Ceera 10% Benukux n cpearunx npeayseha je ogrosopusao Ha aHkeTy. OBe opraHusaunje
Hajuewhe umajy cTpydyHe cnyxb6e koje ce 6aBe noBehareM KOHKYPEHTHOCTUM WU pasBujeH
CUCTeM pasBoja MHOBATMBHOCTW YHYTap KOMNaHwje, BpAO Cy 3aTBOpPeHe 3a capaaky, 36or
€KOHOMCKe Kpu3e pacnosiaxy Manum (dbUHAHCMjCKMM cpeacTBMMa 3a pa3Boj mnu pobujajy
dUnHaHCKjcKe WHekuumje, nma WM pa3B0j KOHKYPEHTHOCTM Huje O6uTaH. [loHeke Benuke
KOMMNaHuje nocne npuBaTUsaunje M AOMMHAHTHOI CTPAHOr BflaCHULWITBA Cy CaM pasBoj
npebuunne Ha cBoje MaTuyHe bmpme BaH AlB.

Mukpo npeayseha cy y 25% cnyuajeBa oarosopune Ha ynuTHukK. OBa npeayseha
Hajuewhe HeMajy pas3BujeHy CBeCT M MOTpebHO 3Harbe O 3Hayajy MHoBauMja y HMXOBOM
nocrioBary, pacnosiaxy Bpsao ManuM (MUHAHCUMJCKMM CpeacTBMMA, HeMajy AyropouyHe
nnaHose paga (,nNpexusBr/baBajy") v He MOry ga gajy norpebHe rapaHumje Kao npenycnios
npuctyna notpebHum puHaHCnjckmm cpeacremma (choHAoBMMA) 3a pa3Boj U paa.
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2. MNMuramwe: KakBa je BNacHUYKa CTpyKTypa opraHmsauuje?

M BnacHuwrso rpahaHa
Penybnure Cpbuje

5% M bes oarosopa

kd MelwoBuUTO BNACHULWITBO

5%

2% M BnacHuwrso rpahaHa
Penybnunke Mahapcke

79% op npucnenux oaroBopa je Aa je BnacHuwTBO rpahaHa Cpbuje, 5% MewoBuTo
BNacHMWTBO, 5% BAacHMWTBO ApXaB/baHa Mahapcke, 2% y [AEAMMWYHOM BIACHULLTBY
rpahaHa Mahapcke n yak 9% aHKeTMPaHUX HWUje XTeso Aa Aa OAroBOp Ha OBO MUTaHbE.

OBu pesyntatum Mory ga ykasyjy Ha Manu AOTokK kKanuTtana y AlB, ann mn ucto speme
yKa3syjy Aa cy eBe3e ca MahapckoM jaue Hero ca gpyrum 3em/bama (o4 AobujeHux oarosopa
0oKO 58% opn kKoMMaHuja Koje HMUCY Yy MOTNYHOCTWM y BRacHMwWTBY rpahana Penybnuke Cpbuje
YMHE KOMMNaHuje Koje MMajy NoTnyHO Wan AeNIMMUYHO BiacHUWTBO Mahapckmx rpahaHa). Ha
0BO je yTuuana reorpadcka 65m3mHa, anm n CMYHU NnpmepeaHn ycnosu (6asnmpaHu Ha UCTUM
npuBpeaHMM pecypcuMma), CiM4YHa KynTypa, Bennka Mahapcka HaumoHanHa MaruHa y AMNB
(Kkao MOCT 3a noBe3uBame).

JobujeHn pesyntaTm NOTNyHO oOnpasAaBajy npojekaT u3paje 3ajeaHuuke cTyauje
npekorpaHnyHe capagke y o06nactTm noam3ama KOHKYPEHTHOCTW, OAHOCHO rnoBehara
WHOBATMBHOCTK 06a perunoHa.

9% MOCTO OpraHM3aumnja Huje Xeneno Aa OAroBOPU Ha MOCTABI/LEHO MUTAHE.
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3. Mutame: Koju je 6Mo yaeo nseosa npema JyrxHoj Mahapckoj (CereauH,
Keukemert, YoHrpaa) y YKynHom npomMeTty opraHusaumje y roguHm 2011,
roguHun?

4 N
0% 2%

N~ 0%

5%

H Huje umano u3so3 y JysHy
Mahapcry

M 1% no 5% w3Bo3a y JyHy
Mahapcry

i 6% 00 10% 13B03a Y JyKHY
Mahapcry

H 11% no 50% wn3so3ay JykHy
Mahapcry

i Mpero 50% n3Bo3a y JyxHy
Mahapcry

93%

N3BO3 ce Mepu Yy 0AHOCY Ha YKYMHY NPoAYyKUM]Y.

93% je oaAroBopmao Aa HUCY nmanm n3eo3 y JyxxHy Mahapcky y 2011. roamHu. To ykasyje
Ha HEeKOHKypeHTHOCT npuBpeae AlNB Ha MahapckoM TpXWWTy, HEKOMMNaTabuNHOCT Ta ABa
TpXMWTa M Ha cnaby capaamwy. [a 6u ce oBe npenpeke npesasuwne 6uno 6m notpebHo
noapXaTu CcTBapake pasnumuute ¢GopMe MNpeKorpaHMYyHOr OpraHuM3oBarba MNpPUBPEAHMX,
Hay4YHO-UCTpPaXXnBa4ykmx, obpasoBHUX opraHusaumja m ap. JegHa og moryhux cgopmu cy um
NpeKorpaHn4YHK KnacTepu.

5% opraHunzaumja uMa camo 1% no 5% m3Bo3a y JyxHy Mahapcky. OBe opraHmusauuje ce
Hanase Hajuyewhe y no4yeTHOj a3n pasBoja Ha TOM TPXULWTY. 3aTo MM je noTpebHO paTtm
3Ha4yajHy noAapLlKy oA CTPaHe HaAJIeXHUX UHCTUTYUM]ja.

Mo 2% wumajy oa 11% po 50% wn3Bo3a 3a JyxHy Mahapcky WTO yKasyje Ha cnopaguuyHe
KOHTaKTe.
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4. Murtame: LLiTa ce nogpasyMeBa Nnoa MHOBALMjoOM y Bawloj KOMnaHuju?

H NCK/bY4YMBO HOBU NPOU3BOL U

14% ycnyra

H Hosw nocnoBHKW moaen

5%

i HoBa opraHusaumja KomnaHuje

9%
H EdburacHuje pyrosoherse

KanuTtaaom

H EQUHACHU]U MHAYCTPWCKU MOTOH

7%

8(y i NCK/bYYUBO HOBWM MaTepujanHn
0 npouseop,

9%

i He 3Hajy wTa cy MHoBauuja

. _/

Mpwn oBoj aHanu3n kopuwheHa je geduHunumja nHosaumje aata o ctpaHe OECD-a. lNpema
nobujeHnm oarosopuMa ce ocuM y 14% oaroBopa MoOXe cMaTpaTu Aa He MocToju A0OBOJSbHO U
NOTNYHO 3HaHEe U CBECT WWTa je nHosauuja.

48% npoueHaTa oarosopa nojg MHoBauUWjoM nogpasyMeBa CamMO HOBU MPOM3BOA U YCIYry.

Jako Manu npoueHaT oarosopa nogpasyMeBa Aa je MHOBauUMja HOBW MOCOBHM Moaen
(9%) v HoBa opraHmsaumja komnaHumje (8%).

EdukacHuje pykoBarbe kanutanoMm (7%), kao MoryhHocT moBehatba KOHKYPEHTHOCTMU
KOMMaHwuja, HUje Nnpeno3HaTo Yy AOBO/LHOj Mepu.

HoBu wu/unn edukacHuMjnu UWHAYCTPUJCKM MOrOH Kao MHOBaUMjy Yy KOMMaHWjU Koju
nogpasymeBa: edukacHuje kopuwhewe JbYACKMX U MaTepujanHux pecypca, ywTeae
eHepruje, kopuwherwe 0O6HOB/BMBUX M3BOPa €Hepruje, nowToBare EKOJIOWKUX 3axTeBa,
cMarerbe emucmje CO2, o3Hauuno je 9% komnaHuja. BaXkHO je HamoMeHyTM Ja Ccy oBe
MHoBauMje y CckIagy ca nocTtaB/beHMM uwubeBnuMa EY u pga omoryhasajy kopuwhere
COMCTBEHUX pecypca KOMraHuje.

Hajmare ncnutaHunka (5%) je oagrosopuio ga je nHosauuja camo HOBM NPOU3BOA KOju je

MPONCTEKA0 M3 HOBOI TEXHMYKOIN UM TEXHOJOLWKOr 3Hawa. 3a HOBM MPOU3BOA je I'IOTpGGaH

P&J.
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5. Murtamwe: Koju cy nssopmn maeja 3a mHoBauujy y Balloj KoMnaHmjn?

4 N
H CBW 3aM0C/1eHN Y KOMMAHWUjK,
1% Creunjann3oBaHe MHCTUTYLUUjE U
Kynum
32% .
H Vpaeje Koje fonase U3 OKpyera
i O, CBUX 3aMOCNEeHUX
(paBHONpaBHO)
H MeHayumeHT
25% i CmaTpa ga Hema notpebe 3a
MHOBaUMjama
A _/

Hajsehn npoueHat oarosopa M To 29% oarosopa je ga Cy TO CBW 3anoC/ieHn Yy
KOMMaHuju, crneumjanusoBaHe MHCTUTYUuje mn Kynuum. OBO ykasyje ga camo oko TpehuHe
NCNUTaHMKA MMa CBECT O MOTeHUMjanHMM M3BOpMMaA MHOBATUBHUX Maeja u npmbnuxasajy ce
CaBpeMEHOM KOHLEeNTy U cBeTckoM TpeHay “Open Innovation”.

22% oparosopa je HasHayuno Ada wuaeje 3a MHOBauuje ponase U3 okpyxewa. Ose
KOMMaHuje pearyjy camMoO Ha 3axTeBe TpXMULUTa M HEMajy YHyTpalHe pecypce Koju ce b6ase
OBWM BUAOM aKTUBHOCTU KOMMaHuje.

22% oAroeopa ja Ha3Hauuno Aa naeje 3a nHosaumje gonase of CBUX 3anociieHnx, Koju cy
pasHonpasHW n3Bop maeja. OHWM NoWTYjy NPUHUMN Aa UHOBATMBHOCT HE 3aBUCU Of CTerneHa
obpasoBama M Nosioxaja 3anocneHnX y KoMnaHuju.

16% wucnutaHuWka cMmaTpa Aa je MeHalMeHT u3BOp MHoBaumja. To je 3actapenu moaen
cxBaTakba MHOBaUMja U TO je yecTo orpaHuyaBajyhu dakTop y MHOBaTUBATUBHUM MNpoLlecuMma
Y KOMI'IaHI/IjVI, KaKO KBAHTUTAaTUBHO, TaKO N KBaJNUTaTUBHO.

1% He npuxBaTa HWKaKBe HOBe uaeje jep Hema noTpebe 3a wuma. OBaj 6poj je
3aHeMap/buB.
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6. Murarbe: [la nu 3anocneHun y Bawoj opraHusaumju mmajy moryhHocTtm
3a cnoboaHe KpeaTUBHE aKTUBHOCTU? (OBO NMuUTakbe je NoCTaB/beHo jep
ce cMmaTpa aa je jenaH geo pagHOr BpeMeHa Koju je HamerweH OBaKBOj
BPCTM aKTUBHOCTMU 3Ha4yajaH U3BOp MHOBaLUMja)

4 N\

27%

M [13, anu camo Kaja nocToju npasaH
X0[,Y IPYTMM aKTUBHOCTMMA

H He Moe [a A2 0AroBOp HA TO
nutame

Y npocery < 04,10 % pagHor
BpemeHa

H Y npocery > oa, 5 % pagHor
BpemeHa

16%

40% wncnuTaHMKa je oarosopuno ga Te MoryhHOCTM nocToje camo Kaga MocToju npasaH
X0 Y HUXOBUM 3a4yXeHKWMa, LWTO 3Ha4YM Aa HE NOCTOjU CUCTEMATUYHOCT U KOHTUHYANHOCT Y
CTBapary npeaycsosa 3a Kopuwherwe KpeaTMBHUX CMOCOBHOCTU 3amocC/ieHMX U BepoBaTHO
cy edektn Bpso Manu. MeHaluMeHT He npeno3Haje KpeaTMBHOCT WM MHOBATUBHOCT Kao
3HayajHe dakTope 3a @QYHKUMOHUCAKEe KOMMaHuMje W noKylwasa Aa npukpuje nowe
nckopuwhere pagHor BpeMeHa.

17% He Mmoxe pa oarosopu. OBO ce MOXe 06jaCHUTU KU Heno3HaBareM (Na U Hebpurom) o
Kopuwhery pagHoOr BpeMeHa cBOjux 3anocneHnx. OBO 3Ha4M Aa 3anocneHe He cxBaTajy Kao
3Ha4yajaH pecypc KkoMnaHuje, Hajhewhe jep cy /byACKU pecypcu jedpTuHu.

YkynHo 57% npepxogHnx (40% + 17%) ykasyje Ha HeedukacHy M HeedeKTUBHY
opraHusaunjy pagHor BpeMeHa 3anocneHnx.

43% (27% + 16%) komnaHuja je omoryhmno ga 3amnocieHn y pasiMumMToM WM3HOCY 0f

pagHor BpeMeHa ocTBapyjy cnobogHe KpeaTuBHe akTuBHocTM. OBO je y cknaay ca
OpraHu3oBarbeM pafHOr BPEMEHA Y MHOBALMOHUM KOMMaHWjaMa y CBeTy.
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7. NMurarbe: [la nm cy cCBM 3anocneHn ob6aBewTeHUn O MHOBALMOHUM
aKTMBHOCTMMa KOMMNaHuje?

11%__

17%

72%

B Csu 3anocneHn cy obaBewTeHN 0 MHOBAaTUBHMM NPOLECMMA Y KOMNAHMU)U
E Hucy cBu 3anocneHn obaBewTeHN O MIHOBAaTUBHUM aKTMBHOCTUMA

kd He moske aa oarosopu

72% KoMNaHuja je oAroBOpwua0 Aa Cy CBM 3anocneHn obasBewTeHn O WHOBALMOHUM
npouecnma y komnaHmju. OBO je n3pasnto NOBOJLHO, jep ce OHAa MHOBaLMje npxeBaTajy Kao
npouec CBMX Yy KOMMNaHumju n umajy Behm marneg Ha ycnex. Ca o63mpoM aga je BehuHa
Oo4roBopa Aolwna o4 Manux M MUKpO npeayseha He Tpeba 3aHeMapuTM Aa Ha OBO yTU4Ye U
flaka KoOMyHuKaumja Mehy 3anocneHnm n HemsandepeHumMpaHoCT pagHuUx MecTa.

17% je oaroBopwsio Aa CBWU 3anoC/eHU HUCY obaBelTeHM O MHOBALMOHUM aKTMBHOCTMMA
KoMnaHuje (WTO oAaroBapa MpoueHTy Benukux npepyseha koja cy aHkeTupaHa). OBo ce
Moxe 06jacCHUTM Kao YyBaH€ NOCNOBHUX TajHU.

11% koMnaHuja HUje MOorno Aa oAroBopu Ha OBO NUTawe. TO 3HA4YM Aa CYy UM HEno3HaTU

TOKOBM WHOpMauuja y oOkBupy npepyseha wanm MHOBAaUMOHMM MpouecuMa yonuwTe He
npuaajy 3aHauaj.
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8. Murame: [la Nn ce y Bawoj opraH1usaumjyu nparte TpeHAOBU Y NOHaLWlakby
TP>XULLHOT OKpY>XeHa?

4 N\

11%

16%

33%

M To je 3a4aTak MeHalMeHTa

H To je 33/1aTaK CBMX 3aM0OC/EHUX Y KOMMAHUjU

i To je 33/1aTaK CBMX 3aMOC/EHWUX Y KOMMAHWjK, anK U CeLUjann30BaHUX KOHCYITaHTCKKMX Kyha

M To je 3apgaTak nocebHMX TUMOBA Y KOMMaHWjK

40% ogrosopa je rnacunio ga je To 3apgatak MeHalMeHTa. TO je 3acTapenu npuctyn no
KOMe Ce CBe VIHVILI,VIjaTVIBe N aKTUBHOCTU oquyjy o4 MeHalLIMeHTa M Aa OCTaJiM 3anoC/ieHun
HMCY OArOBOPHM 3@ YCMeLWHOCT KOMNaHuje.

33% cmaTpa pa je To 3ajaTak CBUX 3anocneHuMx y KoMmnaHuju. OBO je y ckiaay ca
caBpeMeHMM TpeHaoBMMa Yy cBeTy M omoryhaBa TOj KOMNaHuju eduKacHujy TPXULWHY
yTakmuuy.

16% o3Ha4aBa TO Kao 33gaTaK CBMX 3aMNOCNEeHMX Y KOMNaHuju, anu un cneuymjanmsoBaHunx
KOHCynTaHTCkuX Kyha. OBe KOoMMNaHuje Cy CBeCHe CBOI HepocTaTka 3Haka, C/0XEHOCTU
TPXMULWHMX KpeTara, nHdhopmaumnja n pecypca 3a epuKkacHy TPXULLHY yTakmumuy u 36or Tora
aHraxyjy v cneumjanmnsoBaHe KoHcynTaHTcKke kyhe.

11% je oaroBopuno ga je TO 3agaTtak nocebHMxX TMMOBa y KoMnaHuju. To cy Hajhewhe

Benuka npeayseha koja mMmajy moryhHocT opraHusoBara nocebHux cnyxbu koja ce base
TPXULUTEM.
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9. MNutamwe: Konuku je 3Havyaj uvHOBauuja M HOBUX TexHonoruja y
AeNnaTHOCTU Balle opraHusaumje?

OBO NuTare je pasMaTpaHo M3 ABa acnekTa :

e TpeHyTHO CTame
e [lnaHoBwu 3a 6yayhHoCT

7%

4%

22%

67%

M KoHKypeHuuMja H WHTepecaHTHa moryhHocT i Huje 6uTHO B Hema oarosop Ha 0BO NUTakbe
. /

TpeHyTHO CTame :

67% npucus/baBa Ha MHOBAaLMje KOHKYpeHumja. TO 3HauM ga oBe KoMrnaHuje obu4HO Hucy
nvaepuv Ha TpXuwTy (rnobanHoOM MM NoKanHoOM).

22% cmaTpa Aa je TO MHTepecaHTHa MoryhHoct. OBe KoMMnaHuje uMmajy nacusaH OAHOC
npema mMHosauujama n notpebaH UM je AoAATHU CTUMYNAHC (CNOSBHU MAW YHYTpawrKn) Aa
NOKpeHY MHOBAaLWOHE npoLece.

89% (67% + 22%) wHOBauumje cmaTpa 3HadajHMM 3a pag npeayseha, wWTO ynuBa
onTUMM3aM y npouecruMa nogmsarba MHOBATUBHOCTU PErvoHa.

4% je oaroBopwuso aa Huje 6uTHo.

7% HeMa oAroBop Ha 0BO NUTamE.
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Y 6yayhHocTu :

4 N\

13%

H VHbop. - KoMyHUK. TexH.  E MawuHcteo M MeauuuHa — E Mosbonpuepesa
- J/

3a 59% 3Havaj uHoBauuja oapehyje cTamwe KoHKypeHuuje, a 32% BuMAM TO Kao
nHTepecaHTHy MoryhHocT. OBO caMO ykasyje Aa nojeAMHe KOMMaHuje Texe Aa M3 craTyca
cnepbeHunka npehy y cratyc nuaepa.

3% cmaTtpa Aa Huje 6MTHO HKM y ByayhHoCTK.

6% He 3Ha oarosop. To Ccy KOMMNaHWje Koje He cxBaTajy 3Hayaj MHOBATMBHOCTU U OHe Mo
npaBuy HecTajy ca TpXuwWTa yKonmko aohe o cnobogHe KOHKypeHuumje.

10. Nutame: Kojy BpCcTy MHOBaLuuja cTe nManu y nocnegmwe Tpu roguHe (oarosop
caMO o1 OHUX KOju Cy uManm nHosauyumje)?

4 N\

15%

18% 26%

M Hose ycnyre H Hoee npowussoae

i HoBe MapHKeTWHWKe MeTofle B OByKa 3anoc/ieHnx U KaunjeHaTa

i HoBa opraHusaumja
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27% oarosopa je crnagano y HoBe ycayre.

26% oparosopa je cnagano y HoBe npoussoje.

18% je ogroBopwuno ga je To y MapKeTuHry.

15% y o0byum 3anocneHnx n knnjeHata. Cnaba Tauka obpasoBarba y AlB je HenocTojame
OpraHM3oBaHOI M CUCTEMATMYHOI NepMaHeHTHOr obpasoBarba. [la mpema TOMe HUM He MOXe
Cce ovekuBaTu npuaaBame Beher 3Havaja MHOBaUMOHMM NpouecnmMa oBOr Tuna.

14% vy opraHuzauujn. OBaj Manm npoueHaT camo MnoTeBphyje KOAMKO ce Manum 3Hauyaj
npuaaje opraHmsaumju Ko Hac. Y cBakoM C/iydajy OBO je MecTo Ha Kome Tpeba, Kkpo3 0byky,

AenoBatu Ha noeehame erMKaCHOCTM opraHmsauuje U CBUX npoueca y npep.ysehMMa.

11. NMuTtame: [la 11 CcTe CNpeMHN ia MEPUTE MHOBAaTUBHOCT Balle KOMNaHuje?

4 ™\

5%

28%

55%

12%

M Noctoju noTpeba 3a NOBpeMEHUM MeperbemM UHOBATUBHOCTH
H Komnaxuja To pejoBHO paaun

i Komnanuja Hema HuKaKkee notpebe 3a TUM

M He enun na oarosopu

. _/

55% nocTto oarosopa je ykasano Ha notpeby noBpeMeHOr Mepewa WMHOBAaTUBHOCTU
KoMnaHuje. OBe KOMMNaHMje nMmajy cBect o 3Hadajy Mepera MHOBATUBHOCTU, jep oBa Mepera
Cy M KOpeKTUBHU dakTop, Koju omoryhasa Behy KOHKYpPEHTHOCT KOMMNaHuje.

12% komnaHuja peaoBHO To 1 paan. OBe KOMMaHWje cy HanpeaHe KoMnaHuje n oHe nparte
ceBeTcke TpeHaose. OBe kKOMNaHuje cy BEehAWMHOM CrpeMHe UAu Cy YK/bydyeHe y rnobanHe
npouece KOju Cy y TOKY Ha CBETCKOM TpxuwTy. OBakaB TuUM KoMMNaHuja 0bMYHO MMajy u
3HauyajHy capaamy ca oarosapajyhuM MHCTUTyuMjamMa Koje MM MOry MpyXuTu notpebHe
ycnyre.

28% koMnaHuja HeMa HuKaksee noTpebe ga ce Mepu MHOBATUBHOCT HUXOBE KOMMaHuje.
O4 oBakBMX KOMMaHWja ce He o4veKkyje yHanpehewe WHoBaTMBHOCTM AllB-a U HUxXoBa
nosmumja Ha TpxuwTty he cnabutu. OBo je npobnem ynpas/bayke CTPYKType KoMnaHwuje.
Moxe ce NPpOMEHUTN U3MEHOM CTPYKTYpe unm obpasoBareM MeHalMeHTa.

5% He xenun pa oarosopwu.
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12. Nutamwe: Koju cy dbakTopmn koju oMeTajy nHoBaumje y Bawoj opraHusaumjun?

4 N\

1% M HepocTaTak pUHACHjCKMX
cpeacTasa

3% 1%

Y

H Heu3BeCcHOCT Ha TPHMLLITY

6%

6%

i Henoso/bHO TPMMLLHO
OKpYHeHe

0

8%

M Henose3aHocT ca R&D
LeHTpUMa

M HepocraTak cTpy4drbaKa

8%
M Hepoctatak uHdopmaumja

b [ojayaHa KOHKypeHUumja

13 % i Cnopo o//ly4nBak-e OHWX KOju
KOjW NOTMNOMaXY MHOBALMOHE

npouece
kd MoTuBaLumja 3anocieHmx

. _/

22% wvcnuTaHuKa je oAroBOpuio Aa je To HegocTaTak duHaHcuja. YobuuajeHo je Aa
KpaTKOTpajHe WHoBauMoHe npouece dUHaAHCMpajy caMe KOMMaHuje, CcpeaHOopoyHe U
ayroTpajHe uHoBauUMOHe npouece dUHaHCUMpajy HaMeHCckn GoHA0BM (UKW ApXaBHU UK
npuBaTHK). Y AlB cy AoCTynHM camMo Ap>XaBHU HOHAOBU, APYrM DOHAOBU HUCY MPUCYTHU Y
[OBOJbHOj Mepu.

23% HeCUrypHoCT TpXulTa, OAHOCHO HEM3BECHOCT edekata ynararba Yy MHOBaUMOHe
npouece. Y €KOHOMCKO] MOAMTMUM He NOoCToju noaplka pa3sojy aomahe npuepepe. He
NoCToje MexaHW3MK cTBapawba MOBOSLHOI MHOBALUMOHOIT OKpYXera 0J CTpaHe ApXaBHUX
CTpyKTYypa. Y Benukoj mepu gomahe npuBpefHe aKTUBHOCTU AWKTMPA YBO3HWYKKM 506U M
CTpaHU MHBECTUTOPU.

13% HenoBO/bHO TPXWULLHO OKpyXewe. To je nocneauua oapeheHux MoHomnona Koju
rnoctoje Ha TpxuwTy AlB, He nowToBake 3aKOHCKUX perynaTtuBa, NOCA0OBHUX MNpoTekuuja,
BUCOK CTerneH Kopyrnuuje, noBnactmue CTpaHUM MHBECTUTOPUMA, jeAHOM peyjy HeperynapHa
TPXMULWHA yTakMumua.

9% Henose3aHocT ca P& ueHTpuma. To je nocneamua Henoctojawa jeaAWHCTBEHOr
MHOBaLMOHOr cuctema Ha HuBoy AlB, Henoctojawa pa3spaheHe pa3BojHe nnatdopme,
HeycknaheHOCTM aKTUMBHOCTM (OHAOBA 3@ HAyKy ca noTtpebamMa npuBpene, HenocTojarba
pesyntata P&/ BanopusoBaHUX Ha TPXMULITY, HEMOCTOjamka Mnu 3ateopeHocTn P&J ueHTapa
y npuBpeau, manor 6poja ncrtpaxusayda ca npoce4yHuMm 6pojem rogmHa 55, ...

8% HepocTaTak CTpydhaka. Huje camo npobnem y 6pojy cTpyyraka, npobnem je y
KBanuTeTy BMCOKOoo6pa3oBaHUX Kagposa. YHusep3uteT y Hosom Caay Huje mehy npsux 500
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yHuBep3uTeTa Ha LWaHrajckoj nuctn. Opyrmn npobnem je ,oanme mosroea". Cpbuja je Ha 139.
MECTY Yy CBeTy o4 142 3em/be.

8% HepocTaTtak MHPopmaumja. UHdopmauunje cy gaHac [OCTynHE MNpPeKo MHTEpHeTa u
MHOpPMaTMBHMX KypceBa. MehyTuM, y HEKMM KOMMNaHuMjama je 4ak 3abpambeHo kopuwheHe
WHTEPHETa jep ce MHTEPHET KOPUCTK 3a Apyre HameHe (3abasy).

6% nojayaHa KOHKypeHuMja y CMUCIY HedoBO/bHE aTpakKTMBHOCTM rnpeay3eha, P& wu
BMCOKOOBpPA30BHMX MHCTUTYLMja Aa 3a4pXKe KBAJIMTETHY pagHy CHary.

6% cnopo oAnyudmBake Ha KOHKYpCMMa KOju NOTNOMaxy MHOBaLUWMOHe npouece. JegHa oA
K/bYYHUX AMMEH3Mja KOHKYPEHTHOCTU NpuBpede je u BpeMme. YKOAMKO ce y oapeheHoM
BPEMEHCKOM rMepuoay pe3ynataT WMHOBALMOHMX Mpoueca He Banopusyje, OH rybu
e(EeKTUBHOCT, a 4ecTo U CMUCao.

3% m™MoTuBaumja 3anocneHmx. OBaj pas3for je HaBeo BpA0 ManuM 6poj McCNUTaHMKa.
OuurnepgHo pa je pagHa cHara y AlNB MoTuBMCaHa 3a pan, CrnpeMHa je v xenu pga ce
KpeaTMBHO MUcKaxke. OBaj eneMeHaT HUje Be3aH caMO 3a MaTepujanHa npuMarba. 3anocseHun
ce MOry MOTMBMCaTK Ha pasnuuuTe Apyre HaunHe. Hajuewhe je To Be3aHO 3a HanpeaoBake
Yy Kapujepu un CTPYYHO yCaBplUaBame.

1% meHaMeHT nNpegyseha. Pasnor 3a oBako Manu npoueHaT OBOr OAroBopa /1eXn y ToMe
[a Cy BepoBaTHO 4YNaHOBM MEHaLIMeHTa nonyHaBanu YNUTHUK (pe3ynTaTun ucTpaxmeakba Ha
3anagy HaBoAe MeHaLMeHT Kao jeaHy o4 aBHUX MNpenpeka y pa3Bojy MHOBAaTUBHOCTU Yy
npeaysehy).

1% He 3Ha ogrosop. OuurnegHo fa oBaj Manu nNpoueHaT npunaga opraHumsaumjama Koja
ce He baBe nHoBaTuMBHowhy cBOjuX Npeayseha.
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13. Mutamwe: Kako Bawa opraHusaumja mHacMpa MHOBaLlMOHE aKTUBHOCTU?

4 N
60%
23%
H [1p:<aBHU U HaUMOHaNHU GOHA0BU H ®oHposu EY
M [ipyrv cTpaHn GoHA0BM M Ynararbe CcTpaHor NpUBaTHOTN KanuTtasa
M ConcrBeHuMm cpeacTBuma M BaHKOBHM KpeauT U No3ajmuLie
A J

60% oarosopa je HaBeno Aa MHOBaALMOHE npouece puHaHCMpa COMNCTBEHUM CpeacTBMMaA.
OBO je BeoMa rolle, HApO4YMTO 3a MUKPO, Mana M cpeara npeayseha, a NOroToBo 3a HoOBa
npeayseha koja nmajy aobpy nocnosHy naejy. Osaj npobsem Hapo4ymTo A0fa3n A0 M3paxkaja
Yy BpEMe eKOHOMCKE Kpuse.

23% 6aHKoBHWM KpeanTn n nosajmuue. KamatHe ctone y AMB cy aectumynmnuwyhe n yecto
npeMalwuyjy octBapeHy Ao6MT Ha OCHOBY MHOBaLuuje.

83% TepeTa mHoBaumoHux npoueca (60% + 23%) otnaga Ha cama npegyseha. Oso
nokasyje Aa je cuctem duHaHCMparba WHOBAUWMOHe genatHoctm y AlMB y NOTAYHOCTMU
HeedMKacaH M Ha NOTNYH M30CTaHaK HauMoHanHe NosnTMKe UHaAHCMparba M HauMOHaNHOr
WHOBALMOHOT MnaHa.

9% AapXaBHU-HauMoHanHM doHAoBK. [lpXaBa wnM npuBaTtHM ¢doHAoBM cy 6Ha3a 3a
dpUHaHCKMpaHEe MHOBALMOHMX Npoueca, HapoO4YnTO YKOJIMKO Cy OHWM ayroTpajHu. NWHdopmaunje
0 MoryhHoCcTM dMHaHCMpara MHOBAUMOHMX Mpoueca 4ecto Hucy goctynHe. Cammn (poHAOBM
nMajy nmacmBaH oAHOC NpemMa MHoBaUMOHUM npouecnma (poHAOBM MOpajy aKTUBHO Aa Tpaxe
nobap nnacMaH 3a cBoja cpeacTBa y CKNady Cca yCBOjeHMM pa3BojHMM niatdopmama).

3% doHaoBn EY u 3% apyru mehyHapoaHun ¢doHAoBU. PenaTMBHO Manu npoueHaT, WTo
3Ha4yM ga: Huje npenosHaTt 3Ha4vaj oBux doHaoBa, HeMa MHdopMauunja o oBuM hoHAOBMMA,
HeMa opraHu3oBaHe akuuje, HeMa AOBO/bHO 3Haka Koja cy noTpebHa 3a KOHKypucare u
Bohere npojekata. OBM GOHAOBM 3axTeBajy aKTUBaAH MPUCTYN KOpUCHMKA. Hbuxosa
HeraTMBHa CTpaHa je WTO MNpeKko HWUX MNoCToju oANMB Maeja u wTo je HesawTuheHa
WHTEeNeKTyanHa cBojuHa. NMoctynak 3a kopuwhewe 0BUX cpeacrasa je Bpao 6bupokpaTnsoBaH
n ¢opmanusoBaH, a 3a HWUXO0BO crnpoBoherwe uecto npeayseha Hemajy kKBanudukoBaHy
pajHy cHary.

2% ynarawe CnoJbHOr npuBaTHoOr kanuTana. U3pasmTo Manu npoueHaT M OAHOCU ce Yy
Hajsehoj mepu Ha “outsourcing” rge eBeHTyaslHO HOBOCTEYEHO 3Hawe He ocTaje y AlB
(Hepa3BujeHa 3aWwTWUTa WHTeNnekTyasHe cBojuHe). OBa ynararwa Hemajy HMKakaB TpajHuU
edekaT Ha npuBpeany wn apywTso AlB. MNMocToje MmeTone oa ce wHOBauMoHW npouecu y AlB
BUWe hUHaHCKpajy M3 0BOr M3Bopa, ann Te MeToade Mopajy butn copuctmumpaHe, ApxKaBHO
noapxaHe, a cpeAcTBa HaMeHCKM ycMepeHa (akuuje nHoBauMoHMX npojekarta). Taj kanuTan
Mopa ga uMa edekTe M Ha WMHOBAUWMOHE Mnpouec, anM M Ha MHBecTuumje y npuspeay AlB
(Npou3BoAkY U yCnyre) umme ce AeNMMUYHO pellaBa WU BMUCOKa CTOMa He3anoCNeHOCTU Yy
AlB.
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14. Nutamwe: Koju je yneo cpeacraBa 3a MHOBALMOHY pAeslaTHOCT y 6yuyerty
opraHusaumje?

4 ™\

4% 7

M HepeduHncaHa v u3agajajy ce no
notpebu

M Hema TaKBUX cpeacTasa

i [0 10% op noBUTH KOMNaHK]e

M 0p 10% po 20% o, pobuTK
KOMMaHuje

M Mpero 20% o, nobUTK KoOMNaHKje

. _/

[eo cpeactaBa op 6yueTta Koju ce ynaxe y MHOBaUMOHE Mpouece 3HayajHO 3aBUCKU Of
TUNa [enaTtHOCTM KOMMaHuje M HeHOr nosioXaja y OAHOCY Ha KOHKypeHuwujy (nmaepu Ha
TPXULWTY ynaxy NpoueHTyanHo Hajsuwe cpeactasa). Minak oaroBopu Ha OBO nNuTake Aajy
CNNKY O HauuHy Ha KOju ce nnaHupajy OyLeTn komMnaHuja M KOju Ce 3Hayaj npwuaaje
WHOBALMOHUM MpoLecmMma.

60% wncnutaHmKa je oaroBopwusiio ga cy HegeduHUcaHa 1 ga ce usasajajy no norpebu. To
3Ha4M Aa HeMa OpraHuM3oBaHe MHOBaUWOHe aenaTtHocTW. EBeHTyanHo Mory ga ce popaTtHa
cpeacTtea usasoje no notpebu. YecTo ce cpeacTea 3a MHOBALMOHY AENaTHOCT NpeycMepaBajy
3a agpyre notpebe (kao ,pe3sepBHU", ,upHN" HOHAOBM), WTO yKalyje caMO Ha Ba)KHOCT Koja
ce npuaje MHOBaUMOHOj AenaTHOCTU Yy npeaysehuma.

10% wucnutaHuKa je oaroBopusio Aa HeMa TakBUX CpeacCTaBa, LWTO 3HAYM Aa YKOSIMKO U
aohe OO MHOBaAUWMOHE AeNnaTHOCTM OHa je TakBor TuMNa Aa He 3axTeBa TPOLWKOBE UAM ce
cpencTtea npeycmepe m3 apyrmux mssopa. OBo ykasyje Aa He MnocToju HWM cTpaTeruja Hu nnax
O MHOBALMOHO] AeNnaTHOCTU U Aa je oncTaHak TakBUX KOMMNaHuja Anckytabunax.

Ha ocHoBy npeaxoaHor ce Buau ga 70% koMnaHuja HeMa 6yLleTcku nnaH Koju obyxBaTa
dUHaHCHMpare MHOBALUMOHUX npoueca. 3HauM Aa Cce MHOBALMOHMM npouecMMma He npuaaje
notpebaH 3Hadaj. OBakBMM HAYMHOM nMaHupara byleTta ce CUrypHO He Moxe uzahu u3
Kpu3e jep je u3 Kpu3e je AeBeT o4 AeceT KOMNaHuja m3awsio 3axBasbyjyhm nHoBaumjama y
KOMMaHujun.

[o 10% op 6yueta KoMnaHuje je ogrosopunio 21% ucnmTaHuka.

Oa 10% po 20% op 6yeta je ogrosopuno 4% mcnmTaHuka.

Mpeko 20% cpeacrasa of 6yueTa je ogrosopusiio 5% mncnutaHuka.
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15. NMutamwe: Koja je ynora mHCcTUTyuMja BUCOKOr o6pasoBatha U UCTPAXKMBAUYKNX
LeHTapa Be3aHMX 3a MHOoBauuje y Bawoj ompmn?

4 N\

18%

20%

29%

H ObpasoBarbe 1 obyKa H VIcTpammBarse W KOHCy/Tauuje

i He 3Ha oarosop M M3pafga TeXHONOLWHKKMX peLlerba

. _/

33% uncnuMTaHKKa je oa4roBopusio Aa je tbuxosa ynora y obpasoBamwy 1 y 06yun. OBO Huje
CaBpeMeHW NpuUCTyn Yyro3n BucCOKOr obpasoBama. [aHac BMCOKOOOpa3oBHE WHCTUTYyuUMje
umajy, nopen ynore obpa3oBarkba W AOMMHAHTHO MeCTO Yy WHOBAUMOHUM MpolecuMma
koMnaHuja (npeko P&J). NcTpaxumBaykm UeHTpM Mopajy 6UTU OpMjeHTUCaHM Ka aKTUBHOM
yyewhy y peanusauujun MHOBaAUMOHMX npoueca. Hbmxosa ynora y obpasoBary M obyun je
cnopegHa.

29% wucTpaxuBakbe U KOHCANTUHI. TO Cy ycayre Koje noTnoMa)xy MHOBauMoHe npouece u
TO je Manu npoueHaTt. To 3Ha4n Aa BMCOKOO6pa3oBHE MHCTUTYUM]E U UCTPaXXMBAYKN LLEHTPU
HUCY AOBOJHHO YK/byY€EHE Y MHOBALMOHE aKTUBHOCTM.

20% He 3Ha pa oaroBopu. [lOTNYHO OACYCTBO CMno3Haje O Be3M BMOKOOOpPA30BHUX
WHCTUTYUMja N UCTpaxXMBadKuUX LieHTapa ca nNpuMBpeaoM. 3a OBO HE MOry ce OKpUBUTU Camo
KoMnaHuje. N koMnaHuje m oBe UWHCTUTYyuUMmje Mopajy OuUTW akTUBHE Yy OTNOouUMHbaky WU
cnpoBohemwy capaame.

18% wu3papa TexHonowkor pewera. OBaj npoueHaTt je msHeHahyjyhe Benuk jep apyru
nokasaTesbu Kao WTo je 6poj naTteHaTa Koje MMajy Hawe BUMCOKOO6pa3oBHE MHCTUTYyUMjE U
NCTPaXXMBAYKM LEHTPU Y 3aArkuX NEeT roguMHa je uspasuto Manm (Mepu ce ca HEKOSIMKO
AecetnHa). JeagaH neo oaArosopa Kpuje n Hermo3HaBame nojMa TEXHOOLWKA peLlemsa.
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16. NMutawe: Ca kojuM opraHmsauumjama Koje HyAe MHOBaLMOHEe ycnayre
capaByjere?

4 N\

7% 2% 23%

H YHuBep3uTeTu U baryntetu
H lNpuBpeaHe Komope
14% i Hay4Hu I/IHCTI/ITVT.I/I

H R&D opranusauuje
@ KoHcanTtuHr dupme

M MapKeTuHT areHuuje

i HeBnaauHe opraHusauuje

i PazBojHe areHumje

15%

- _/

23% oaroBopa je Ha3Hayuio Aa Cy TO YHUMBEP3UTETU U dakynTeTn. MNowTo je OCHOBHa U
OOMMHAHTHA JAenaTHOCT yHuBep3uTeTa M dakynteta y AlNB o6pa3oBHa, a MHOBALMOHMU
NpoLecn Ha HbUMa Cy CNOpaauYHM U HEeCUCTEMaTUYHU, MOXE Ce cMaTpaTu Aa UCNUTaHUUN Y
HeAoOBO/bHOM 6pojy He pasnukyjy MHoBaumoHe K obpa3oBHe npouece. AHanm3a aHKeTe
nokasyje ga y 62% cny4ajeBa ncnutaHuum cMmaTpajy Aa Cy MHOBaLMOHE ycnyre obpasoBare
MU KOHCcynTauuje.

22% oarosopa je HazHauMno da cy To npuBpeaHe KoMmope. lNMpuepegHe komope AlNB nmajy
3Hayaja Kao opraHuzauuje 3a noBe3mBarbe (“bridging”), Tj. opraHmsaumje 3a npeHoC
WHOBALUMOHUX Yycnyra ca noHyhauya Ha KopucHuka. HbuxoBa ynora je npeno3HaTa Kopa
oapeheHor 6poja ncnutaHmka.

15% oaroesopa je Ha3Ha4yMNo Aa Cy TO MHCTUTYTU, a 6% aa cy To P&/ opraHmsaumnje (21%
YKynHO). P& cy Hajuyewhe genosu MHCTUTYTa. NHCTUTYTN 1 P&J cy HesaobunasHu dakTop
Ko4 pa3BoOja HOBMX NMpoM3BOAa M TexHosoruja. 3aTo je oBaj npoueHaT 3abpuraBajyhe manu.
OBaj npoueHaT he ce noeehaBaTM WM CMamwbMBATW Yy 3aBUCHOCTM o4 noBehama wan
CMakberba yaena npoumssoamwe y bAMN. JegHa oa pa3sBujHux nnatdopmm AMNB cy npexpambeHe
TexHonoruje. Kao sogehn WMHCTUTYTU y OBMM TexHosornjama cy WHCTUTYT 3a paTapcTBO U
nosptapctBo n ®UHC (Food Institute Novi Sad). OBaj npoueHaT ogrosopa ce OAHOCU Ha
HUX U CInYHe UHCTUTYTe. Mnak, To je Manu npoueHat ¢ 063MpoM Ha ynory kojy Tpeba aa
UMajy MHCTUTYTWM Y MHOBaAUMOHMM npouecmma y AlB. Y3pok oBako MasioM NpoueHTy Tpeba
npe ceera TPaXwuTW y HeAOBO/bHOM yTuUajy opraHusaumja 3a nosesmBare CBUX eHTUTETa Yy
WHOBALMOHMM npoLecuMma.

14% oproeopa je HasHauwiloO Aa cy TO KoHcanTuHr dupme. Ha Tpxuwty AlB-a cy ce
nojasune MHorobpojHe nokanHe M cTpaHe uMpMe 3a npyXake KOHCYNTAaHCKUX ycnyra koje
HUCY cepTUdUKOBaHE U Yy BEIMKOj Mepy Cy HEKOMMNEeTeHTHe 3a oBakee BpcTe ycnayra. OBo je
nocneauua HeaoctaTka M HeAOBO/bHE aKTMBHOCTM (UPMW 3@ MOBE3MBame M Mnpyxaoua
MHOBaLUMOHUX ycnyra.

8% oAroBopa je HasHauulo Aa Cy TO MapKeTUHI areHumje. MHoBauwnje y MapKeTUHIY Mory

6MTM HauUMH Aa ce aHMMMpa TPXULITE 3a CTape NpoM3BoAe U ycnyre (HAp. HanaxerweM HOBUX
NoroAHoOCTK 3a Kynua). Ha oBaj HaunH ce XMBOTHM BEK NpPOM3BOA4a W yC/yre npoayxasa.
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7% oarosopa je HasHauyuio Aa Ccy TO HeBnaguHe opraHusauumje. Mako y ManoM npoueHTy
Mnak ce pa3sBuja CBECT O y/103U HEBAAAMHUX OpraHm3aumja y noamsarby MHOBALMOHOIN HUMBOA
permoHa. Moxe ce cMmaTtpatM M ga je je 6poj HeBmagMHWX OpraHuMsaumja Koje Mory Aga
y4yecTByjy Yy noamsary KOHKYpeHTOoCTM npuBpege AlB HenoBo/baH M KBAHTUTATUBHO W
KBasiMTaTMBHO.

5% oproeopa je HasHauyuioO Aa Cy TO pa3BOjHe areHuuje. 3ajaTak OBMX areHuuja je aa
nomorHy y obesbehuBary cpeactaBa 3a MHOBAUWMOHY AeNaTHOCT o4 CTpaHe oarosapajyhux
doHagoBa. AKTMBHOCT OBMX areHumja je HoBa M OHe 06MYHO He noceayjy KBannduKoBaHy
pafHy CHary U Hemajy akTMBaH NPUCTYN NOTEHUMjaTHUM KOPUCHULNMA.

17. NMutame: [la N1 CTe 4YslaH HeKor Ksacrepa?

4 ™\

79 4% 1%

M Huje ynaH knactepa

27%

H Y1aHOoBM Cy perncTpoBaHux
Hnactepa

i He 3Ha 04r0BOP Ha OBO NUTakLe

H YnaHoBM HehopmanHor
Knactepa

i Y1aHOBM PErnCTPOBAHOT U
HedbopMasHor Kiactepa

. _/

YMpexaBawe Yy KjacTepe je OCHOBa caBpeMeHor rnocnaeBawa. Knactepm cy cKyn
HEe3aBUCHMX KOMMaTMbunHMX KoMnaHuja (KoMnaHuja Koje Kpo3 capapky nocrtajy
KOHKYpPEeHTHMje Ha TpxuwTy). Koa knacrepa nocrtoje uHTerpatmeBHu (P&, WHOBauwuje,
3Hare, pebewe W objeaurbaBarbe pecypca, nojena, capagka M MHTerpauuvja vy
Npon3BoAHbN, MAapPKETUHI U MEHaLIMEHT) U Ae3UHTerpaTMBHU enemMeHTn (HesHame, CTpax o4
npoMeHa, cyjeta, 3aBUCT, MehyKOHKYpPEHTHOCT, He3amHTepecoBaHOCT ApxaBe). YecTto ce
LKnactepu" Koa Hac npetBapajy y CTPYKOBHa yApyXera, WTO0 A0BOAM A0 HUXOBe
he3nHTerpauuje.

61% je ogroBopusio Aa HUje unaH KiacTtepa. Y3poK OBakKoO BEIMKOM 0ACYCTBY npeny3eha y
KNnacTepckoj opraHusauumjn Moxe 6utn: HeobaBewTEHOCT O MOro4HOCTM KoOje OBaKBa
opraHusauuja npyxa, anv n nowu npmMepu OYHKLMOHUCaHA KacTepa Yy OKPYXey.

27% cy unaHoOBM perncTpoBaHux knacrtepa. bpoj knactepa y AlB je 28 (nogaTak ca cajta
LleHTpa 3a KOHKYPEeHTHOCT M pa3Boj knacrepa : http://menadzment.org/). AobujeH
npoueHaT OBaKBMX OArOBOpa He oAroBapa CTBapHOM CcTaky. Pasnor osora je wTto cy
npenyseha koja cy o4roBopu/ia Ha aHKeTy 3amHTepecoBaHa 3a obnact nmHoBauuja u camum
TMM UM je 6ancka knacrtepcka opraHmsauumja.

7% He 3Ha O4AroBOp Ha OBO NuTamwe. OuUUrnegHo UCNUTaHWUW He 3Hajy Aa AeduHuLy
cagpxaj nojma knacrtep.

4% cy u4naHoBum HedopMmanHor knacrepa. OBe opraHusauunje npenosHajy 3Hauyaj
KNlacTepcke opraHusauunje, ann HUCY U3Bpwunaun gopmanmnsaumjy cBojux ogHoca.

1% cy ynaHoBM N perncTtpoBaHor n HeopManHor kiacrepa.
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18. Nuramwe: Koje unmbeHnue yTuuy Ha AOHOWIEeHe OofAJlyKa y Be3u MHoBauuja y
Balwoj opraHusaumnjn?

4 N\

8% 2%

[~ (DPIHaHCHpaI-be WMHOBAUWMOHKUX

npoueca
36%

H MoryhHoCT ocTBapersa npoduTa

i MocTtojeha TexHonoruja

H Ocnoboheme o4 nopesa

i He enum o3 oarosopum

33%

. _/

36% duHacmparbe MHOBaAUMOHUX Npoueca. Y 0By rpyny UcnuTaHuUkKa crnagajy oHW Koju cy
CBeCHW Ja cy uM mHoBaumje notpebHe (noseharbe KOHKYPEHTHOCTM, OMCTaHAK Ha TPXULWTY,
nosehare 3apane), ann Hemajy duMHaAHCUjCKUX cpeacTaBa Aa 6M peanmsoBann MHOBALWOHU
npouec. OBO yka3yje Ha noTpeby aKTUBHMJEr aHraxoBaka oOpraHmsaumja 3a NOoAPLUKY
WHOBALMOHUM MpoLecmMma.

33% mMoryhHoOCT 3apage. Y cBakoM cny4ajy OBO je nmpaBuM U NpMMapHU MOTMB 3a Bohemwe
MHOBALMOHKMX MpoLeca.

21% nocTojeha TexHonormja. OBO je yecTo cekyHaapHu MoTmB. Beh noctojehe 3Hame y
npeaysehy ce wuckopuvwhaBa Ha HOB HauuMH M TUME Ce WUMaK OCTBapyje AUpPEeKTHa Wiu
nHampekTHa duHacujcka obuT.

8% ocnobaharwe oa nope3 kKao GUHAHCUJCKM CTUMynaHc. To je noctusarwe camo
TpeHyTHOr edekTa, jep ocnobahare of nopesa je caMo jeaaH o4 BMAOBa MoApLUKE ApXKaBe,
a He NpMMapHU UMb MHOBALMOHMX NpoLeca.

2% He xenum ga oaAroBopuM.
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19. NMutawe: Kako Bawa opraHusaumja 4OHOCHK OANYyKe Be3aHe 3a MHoBauuje?

4 N\

19%

62%
119

5%

3%

M CamocTtanHo H (Dakymem W HAYHHO-UCTPAHKUBAYKKW LLEHTPK

i KoHCynTaHTCKe GMpMe M KOHCYITaHTH H A/IBOKaTH 32 3aLUTUTY MHTE/IEKTya/IHe CBOjUHE

i PazsojHe areHumje
. S

62% ucnuTaHuka je oaroBopuao ga je To camMocCTasHo. JegHa o4 ycnyra je AOHOoWeHe
O4NyKa O WHOBAUMOHMM rnpouecmma (04 TecTupama W CKyn/bakba uAeja, MapKEeHTULLKUX
ncnutueBara A0 esBeHTyanHor P&J). Benuke, pnobpo opraHvM3oBaHe KOMMaHuWje y CBOM
cacTaBy MMajy CeKTope Koje Aajy noapliKy MHMBATMBHMM npouecuMa, na UM nogplika nisaH
KOMMNaHuje Huje HeonxonHa. Mane komnaHuje, Koje uYmMHe Behu Aeo ucnuTaHuka, Hemajy
yecto MHAHCMjCKMX CpeacTaBa Aa aHraxyjy oarosapajyhe CcTpykType cnosba, na oanyke
AOHOCe y OKBMpY npeay3eha.

38% TakBe oanyKe AOHOCe CTPYKType u3BaH camor npeayseha un 1o :

e 19% ucnuTaHuKa je oAroBOpwW/IO Aa TakBe OANYKE 3a HUX AoHoce dhaKynTeTu
N HAY4YHO-UCTPaXXMBaduku LEHTPMU.

e 11% TakBe oanyke 3a npeayseha [OHOCeE KOHCynTaHTcke ddupMe #
KOHCYNTaTHTW.

e 5% Takee oanyke yMmecto ¢upMe [AOHOCE QaABOKATM 3@ 3aWTUTy
WHTENeKTyalHe CBOjuHe.

e 3% TakBe oAsiyKe ce AOHOCe y capajku ca pa3BOjHUM areHuujama.
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20. NMutambe: KakBe BpcCTe ycsyra cy norpebHe Bawoj opraHusaumju BesaHe 3a
nHoBauuje?

4 ™\

5% 4% 3% H OMHACUCKM U3BOPKH

_\ \ | 23% H ObyKa

7%

i MHOBALMOHKU LEeHTpH
7% H Kopuwhere 6ase nogataka
M MNocnosHe ycnyre

M TpaHcdep TexHoNOrMje

H R&D ycnyre

H MudopmaTnure ycnyre
1 1% i NabopaTtopuje

H Ycnyre nocnoBHKUX MHKyBaTopa

(o)
0 M lMNpasHe ycnyre
8% 8% 8%

8% i He 3Hajy oarosop

8%

A /

23% dunHaHcujckm nssopun. HeonxoaHo je popmmpare oHaosa y AlB 3a dunHaHcupame
nHoBaumoHux npoueca (nocrtojehn ¢GoHAOBM HUCY MPUMapHO OpUjEHTUCaHM Ka noapLiLm
WHOBaUWOHUM npouecuMa), MnoBe3MBare ca CTpaHMM GOHAOBMMA, aKTUBHWja ynora
opraHmsaumja 3a nosesmBame GUHAHCUJCKUX M3BOPA M KOPUCHUKA, CTanHO obaBelwTaBame O
nssopuma cduHaHcuja, UTa.).

11% obyka. lNojeaMHn mcnuTaHMuM Cy yKasaam Ha HeAOoBO/bHY 0b6yuyeHocT. MHorm op
NCANTAHMKA HUCY HW CBECHUM CBOI penaTtMBHOr GYHKUMOHANHOr 3Haka Y OAHOCY Ha
BMCOKOMHOBaTUBHE KOMMNaHwuje.

8% wnHoOBaUMOHU LeHTpU. Bpno manu npoueHaT

8% omoryhasame kopuwhera 6aza nogataka. MHTepecaHTHU cy nojgauu 0 UHOBAUWOHUM
pecypcuMma: nmnaTeHTU, MHOBauuoHe wuaeje, ¢doHAoBKM, WcTpaxusauu, P& opraHusauuje,
opraHusaumje 3a noBesuBarbe, KacTepu, TEXHONOLWKN MapKoBU, NHOBALMOHU LEHTpU, U ap.

8% nocnoBHe ycnyre. To je HM3 ycnyra Koje npaTte M NoTNoOMaxy WMHOBaUMOHU npouec
(KOHKypucare 3a npojekte M Bohere npojekaTa, TpaXewe napTHepa, obesbehuBare
notpebHnx mMaTepujanHnx cpeactaBa, ynpas/bake /bYACKUMM pecypcuMma u ap.).

8% TpaHchep TexHonoruje.

8% P& ycnyre. Yyewhe npoussoawe 6asnpaHe Ha 3Hawy y BAM AMNB je jako mano
(npuBpena AlNB knun3nm o4 npuspeae 6asnpaHe Ha epuKaCHOCTU, Ka npuBpean 6asnpaHoj Ha
cuposMHama). OBakaB npoueHaT oArosopa CaMO YKa3lyje Ha TO Aa HW He nocCToju
opujeHTauumja npusepene AlNB ka npuBpeau 6asupaHoj Ha 3Hamwy. OBaj HUCKWM MpoueHaT je
3abpurasajyhun.

7% wvHdopMaTuuke ycnyre. To cy cneunjanmsosaH CAD nporpamu. Tm nporpamum Mopajy
Aa 6yay nuueHumpaHu (WTO 3axTeBa aHra)koBake oapeheHux duHacmjckux cpeacrtasa) u
obyueHe onepaTtepe. OBako Manu npoLeHaT MOXe Aa ykasyje n aa senuku 6poj npepyseha
HMje HWM YyMO3HaT ca MocTojarbeM UM MoryhHoCTMMa OBaKBMX anaTa, @ OHU Cy HEOMXOAHWU Y
cnposofery MHOBALUMOHMX NpoLeca.

7% nabopaTtopuje. [aHac je Hemoryhe nnacmpatu npomssoge 6e3 063npa KONMKO Cy OHMU
KOHKYpeHTHM 6e3 3apoBosbaBartba oapeheHux cTaHaapaa. [da 6u ce y y ToKy pasBoja
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npou3BoA pa3Bujao y CKaay ca cTaHAapavma v aa 6u ce mwerosa ycknaheHocT npoBepaBana
y TOKY npousBoatbe notpebHe cy nabopatopuje.

5% ycnyre nocnoBHux MWHKyb6atopa. Y AlB je ocHoBaHO 4 nocsioBHa WHKybaTopa Y:
Hosom Caay, Kamwwmxu, Cyb6otmum u 3pemaHunHy. OBM WHKybaTOpm HUCY onpasaanu
ouyekmBarba, jep WHKybaumja Mopa pn[a HacTaHe Kao nocnegumua notpebe pasBoja
aAeduHuncaHor passojHMM niatdhopmama (NpuBnavYereM MBECTULMOHON KanuTana), noamsama
KOHKYPEHTHOCTM Knactepa (HNp. cTBapawe P&J[ uUeHTpa Kao MnogplKke WHOBALWOHUM
MHULMjaTMBaMa OKPYXeHa).

4% npasHe ycnyre. lpaBHe ycnyre ce oAHOCE Ha 3alUTUTY UHTeNeKTyallHe CBOjuHeE.

3% He 3HaM ga o4roBOpPUM.

6.2 lMpukas oarosopa 3a Hay4YHO-UCTPaXXMBaUvKe opraHusauuvje

Bpoj Hay4yHO-UCTpaxmBauknx opraHmsaumja y AlB je Bpno mann. OA3MB Ha YMUTHUK je
6uo Bpno mManu, anu cy aytopum ycnenu Aa 3a cBakKy 06s1acT Hay4HO-UCTpaxKmpadkor paja
nobujy oarosop 6ap o4 jeaHe Hay4dHO-UCTpaXkmBauyke opraHmsaumje. Ha Taj HauuH cy
nokpueeHe cnegehe obnactn Hay4yHoO- UCTpaxMBadkor paaa :

MpounssoaHa XpaHe

Mpounssoara busbaka 1 NOBPTNAPCTBO
MyntngmcumnamHapHe MeauunHcKe Hayke
Caobpahaj

MyntngmcumnamHapHe NpupoaHe Hayke
Ekonoruja

leonoruja

MyntTugmcumnamHapHe ApywTBEeHE Hayke
Monutonorunja

Bbuonoruja

[p>xaBHe 1 NnpaBHe Hayke

EKOHOMMWja 1 MeHalMeHT
MyntugmcumnamHapHe arpapHe Hayke

OpraHmusauunje koje ce 6aBe TEXHMYKMM Haykama Hucy (nopea wHTepBeHuuja) 6une
3aMHTEpecoBaHe 3a Yy4yecTBOBatbe Y aHKETWU. M3 oBora ce MOXe HacnyTUTUM Aa TeXHUYKe
AucumnanHe Hemajy AOBOJ/bHY Be3y Ca NpMBPEAOM WM HUCY Yy AOBOJ/bHO] MEpU yK/by4yeHe y
MHOBauUMOHe npouece y AlB.

OpraHusaumje Koje Cy Be3aHe 3a NpuMMapHy MNo/bONpuMBpeaHY MNpPOU3BOAHY W Npepagy
XpaHe Ccy nokasane 3auHTepecoBaHOCT 3a aHkeTy. OBO He m3HeHahyje jep je n npuBpeaa
AlB opujeHTMcaHa ka oBuM obnactmma. OBe opraHusauumje nmmajy u Hajborse pedepeHue w
OpujeHTMCaHe Cy Ka pellaBatby NpakTUYHMX npobnema.
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1. NMutambe: KakBe aKTUBHOCTU MHOBATUBHE M TEXHOJIOWIKE noApluKe BpLlUM
Bawla oprHmsauuja?

27% wncnuTaHuMKa je oaroBopwusio Aa je 1o yHanpehere: npomssoga, ycayra u npoueca.

20% wncnuTaHMKa je oaroBopwusio ga cy To ycnyre nabopatopuja.

13% ucnuTaHnka je oaroBopusio Aa je TO KOHCANTUHT.

13% wucnuTaHmMka je oarosopwio ga je TOo AaBarbe MHGoOpMauuja o CcTaHdapauMa u
nateHTUMa.

6% wncnuTaHuKa je oaroBopuio ada je To y o6nactm nocioBHe KOHTpPoJie U Haa3opa.
6% ucnuTaHuka je o4AroBopuo aa je To y obnactu TpaHcdepa TexHonoruje.
6% wncnuTaHuKa je oaroBopuao da je 1o y obnactm tectuparba TeXHonoruja.
6% wncnuTaHuKa je oarosopuio ga je To omoryhaBsawe kopuwherna 6asa nogartaka.

6% wucnuTaHuKa je oAroBOpwiIO da je To y BuAay npyxawa nomohm npeaysehuma 3a
ydyecTBoBame y EY npojektnma.

0% wncnuTaHmka je oaroBopuno Aa je 1o nspaga nportotmna. OBaj npoueHaT O4AroBop Huje
HeoyeknBaH jep je u3paga npoToTvna Hajyewhe AYy>XHOCT MHOBAUMOHMX UeHTapa, a y AlB
He NocToje oBakBe opraHmsauuje. MNMpoToTMNOBKM ce 4ecTo u3pahyjy y camMuMMm npuBpeaHnM
opraHusaumjama 6e3 ydewha Hay4HO-UCTpPaXXMBa4YKMX opraHusaumja. Osaj mocT Tpeba aa
OoCTBape MHOBAUWOHW LEHTPMU.

0% wucnuTaHWKa je oAroBopw/ao Aa je To y Buay nomohm y MOCTynKy naTeHTMparba W
KynoBuHe nNMuUeEHLE.

0% wcnuTaHMKa je oarosopuno Aa je TOo Yy Buay YycTynawa OnNpeMe Apyrum
opraHmsauujama.

0% wucnuTaHuKka je oaroBopwso Aa je To y obnuky ympexasara ca EY dupmama n P&
ueHTpuMa. OunrnenHo Aa Cy oBe aKTMBHOCTM M30/I0BaHE LWITO je fiowa npakca.

0% wvcnuTaHuka je oAroBOpuSIO Aa HEMajy oAroBop.

6% 6%

7%

14%

20%
14%

H YHanpehere Nnpoussoaa, yCayra v TexHo /ioruja H Ycnyre nabopatopuja

M Ycnyre KOHCANTUHIA H [asarbe MHOOPMALMja O CTAHAAPAMMA W NATEHTUMA
M NocnoBHaA KOHTPOAA U HAA30p M TecTMparbe TeXHONOMM]a

H Kopuwhere 6ase nogataka H MNMomoh 3a yyewhe y EY npojekTnma

i N3pape npotoTuna H Momoh y naTeHTUparby W KYMOBUHU JIMLIEHLLE

YKynHo je 42% (14% + 14% + 7% + 7%) vcnuTaHuka oAroBopusio Aa Cy TO HEKe BpCTe
ycnyra KoHcantuHra. Osaj Bma nomohu He crnaga y npuMapHy noApliky MHOBaTUBHOCTU U
TEXHOJIOLWKO]j nogpLium.
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59% (27% + 20% + 6% + 6%) opraHusaumja 3aucTa gaje npasy NoapLIKY MHOBLMUOHUM
npouecnmMa M TEexXHOMOWKMM npouecnmma. Of Tora AOMUMHUPAjY aKTMBHOCTW KoOje cy
HenocpeaHo Be3aHe 3a MHOBAaLMOHe npolLece.

6%

M CrBapHa, HenocpeaHa NoApLIKA
MHOBALMOHUM MPOLLECHMMA

H KOHCaNTUHT

38%

i OcTane akTUBHOCTU Koje HWUCY
Be3aHe 33 MHOBALMOHe npolece

2. Murame : Koja cy opraHMsaymje HapyumMoum BallMX UCTPaXKMBatba?

15% wcnutaHnka je oAroBopwao Aa Cy TO ApXXaBHE MHCTUTyuuje. Hajuewhe pgpxasHe
WHCTUTYUMje aHraxyjy HayuyHOMCTpaXkmBayke oOpraHmsaumje 3a u3pady CTpaTewKkux
AokyMmeHaTta. OBM AOKYMeHTM cy notpebaH npeaycnoB CTBapakba CTpatervja v akuMOHMX
nJaHoBa, anu HUCY A0BO/baH YC/I0B 3@ Hanpeaak npuMBpeae M ApyLwTBa Y LEeNnHN.

15% wucnuTaHmka je oAroBOpuUAO Aa He npyxajy ycayre apyruMa, paje camo Ha
CONCTBeHUM npojekTnMa. OBakBe opraHusauunje unm npeacras/bajy Aeo Hekor npuspegHor
cuctema (P& ueHTpU y OKBUpY camux pupMun) mnu ce 6aBe MUCTpakmBaukuM pagsoM paau
3a40BO/bera popMu NocTaB/beHUX o4 oarosapajyhux ¢oHaosa.

14% wmncnuTtaHuka je oarosopwuso ga capahyjy ca napTHEpPCKMM opraHusaumjamMa. To 3Ha4u
[a Cy OBe opraHusauumje Aeo HeKOor TMMa W Aa Hemajy AMpeKTaH A0AMP Ca KOpPUCHMUMMA
HMXOBUX aKTUBHOCTMMA.

14% wvcnuTaHuka je oaroBopwusio ga capahyjy ca CTpydyHuM opraHusaumjama. 36or
MYNTUAMCUMMIMHAPHOCTU KOja je npucyTHa Yy WHOBaAUMOHMM npouecuMa notpebHa je
capajgtba pasnMuynTmuX CTPYYHUX opraHmsauumja.

14% wncnuTtaHuka je ogrosopuno ga capahyjy ca nokasHOM camoynpaBoM. JlokanHa
camoyrnpaBa MoOXe npeko jaBHMX npepyseha BpAO WMHTE3MBHO Aa MOMOrHe rnpouece Koju
aosoge no noseharwa MHOBATUMBHOCTM permoHa. OBa nomoh ce ornega npe ceera y npoBepwu
pesyntaTa MHOBaLUMOHUX npoueca y jaBHuM npeaysehmma, anm M nHmumjaumnju MHOBaLMOHUX
npoueca. He Tpeba cmMeTHYTM ca yMa fga ce MHOBATMBHOCT jeQHOr perMoHa He ornega camo y
HOBMM MNpOM3BOAMMA, HEro WU y HOBUM Yycryrama Koje Cy Be3aHe 3a KBaJuTeT XUBOTa
CTaHoBHULWTBA (34paBCTBEHa 3awWwTuTa, obpasoBame, coumjanHe 6pura, caobpahaj, ...)

7% wcnuTaHuka je oaroBopusio ga capabyjy ca aomahuMm npeaysehuma. Bpno manwm
npoueHaT M TO je nokKasaTe/b CTatba Halle nNpUMBPEAE UM HayUHO-UCTPaXmnBadkKmx
opraHusauuja v opraHmMsauuja 3a nosesmBarbe. To ykasyje aa je AlB Bpno yaarbeHa oA
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npvBpefe 3acHOBaHe Ha 3Haky WM 04 MHOBauUWMOHOr ApylwTBa. OBakBO CTakbe HE MoXe Aa
[loBeae A0 pasBoja KOHKypeHTHe npuBpeae. Oa 6u ce oBaj npoueHaT noBehao Tpeba u
Hay4HO-06pPa30BHE MHCTUTYLMjE OCMOCOBUTU Aa [Aajy KOHKpPETHE MpUMEeHs/bMBE pesynTaTe,
ann Tpeba u npuBpeay OCMNOCOBUTM [la OBaKBE MPOLIECE MOry Aa WMHMUMPAjy U NMpuxBaTe.
Takohe opraHusaumje 3a NnoBesvBarbe HE BPLUE AOBO/bHO CBOjy OCHOBHY YyNOry.

7% wucnuTaHMKa je oaroBopuno Aa capahyjy ca npuBpeaHMM KoMopama. [puBpenHe
KOMOpe MOory Ja uMajy 3HadajHy yfnory y pa3Bojy WMHOBaUMOHE Ky/NType U nocrnewusakby
WHOBAUMOHUX rMpoueca UM noee3vBarwy WU3Melhy uM3BOpa HOBMX 3Hakba M BeWTMHa U
oarosapajyhmx KopucHuka.

7% wncnunTaHuKa je oaroBopwsio Aa capabyjy ca pa3BojHMM M ApyruMm areHuujama. Ose
areHumje pobujajy ceBe 3HayajHMjy yaory y MHOBaLMOHOM Mpouecy U npeacraB/bajy CTpy4Ha
jesrpa pauctpmbympaHa y MHOMMM JIOKaJIHMM caMoynpaBaMa. 3ajedHO ca JIOKalHUM
camoynpasaMa OoHe MHUUMpajy u peanusyjy MHoBauMoHe npoLlece.

7% wmncnuTaHuKa je oaroBopusio ga capahyjy ca HeBnaauMHMM opraHm3aunjama. HesnagunHe
opraHusauuje cy CBe BMULIE MHUUMjATOPU WMHOBAUMOHUX npoueca. HbuxoB je 3adaTak Aa
noAcTakHy MWHOBaUMOHE npouece, Aa MNOAUrHY WHOBAUMOHY KYATYpy W reHepuwy
MHOBaLMOHE naeje y3 akTmempare Halnpux caojesa apyLuTsea.

4 N\

7% 7% 15%

7%

29 15%

14%

H Paje 33 ApHaBHe MHCTUTYLMje H Pape 3a concreeHe notpebe

M Capaarba ca NapTHEPCKOM OpraHu3aLujom M Capafyje ca cTpy4HWM opraHusaumjama

M Paay 3a nokanHy camoynpasy i Capahyje ca pomahum npeaysehuma

i Capahyyje ca npuBpeHUM KOMOpama i Capahyje ca pa3sBojHUM W APYTMM areHumjama

Ld Capahyyje ca HeBNaAMHUM OpraHusaumjama

M3 npeTxooHOr ce MOXe 3aK/byuuTu Aa ce uctpaxueamwa y 50% cnydajeBa page 3a
opraHusauuje Koje BpLie noBesmBarme Yy NHOBaLMOHUM aKTUBHOCTUMA.
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3. MNMutame: Koju cy UMHMOLM KOjU KOUe UCTparkuBakba?

23% wucnutaHuMKa je oAroBopwusio HeEMa [AO0BO/bHO MaTepujanHUX cpeacrtaBa  3a
ncTpaxmnBame. TO Cy CpeAcTa Koja ce KOpUCTe KOA MUCTpaxXuBara (XeMWjCKU peareHcm,
npenapaTtun, eNeKTPOHCKN eNNEMEHTU, ONMUTHE XMUBOTUHE, Y30PLM, ...).

17% wvcnutaHuka je oaroBopuao aa je To HegocTtaTak MefyHapoaHux Besa. MefyHapoaHe
Be3e Ce YycCrnocTtaB/bajy M Mpeko Aobpux pedepeHun, WHOBAUMOHUX wuaeja, JNMNYHUX
KOHTakaTta, MpUCYCTBOM W oOpraHuM3oBaweM MehyHapoaHUX CKyMoBa, UJ/JIaHCTBOM Y
MehyHapoAHMM opraHusaumjama, ydyewhem y 3ajeAHUYKMM UCTPaXXMBadykMM TUMOBMMA, ... [a
nm he ce ocrtBaputu MehyHapoaHe Be3e BULWIE 3aBUCKM 0f CaMe opraHusauumje Kojoj
UCTpaxueayu npunagajy Hero o4 CnosbHMUX YnMHMUNaua.

12% wncnuTaHuKa je oAroBopuao Aa HEMA A0BOJbHO 06y4yeHUX NCTpaxkmueayda. Y Penybnvum
Cpbuju uma permcrtpoBaHmx oko 11.500 moTeHuUMjanHUX UCTpa)kmBaya ca NMpocekom on 55
roagMHa crtapocTtu. [pBo, 6poj wucCTpaxxuBaya je jako ™Manu, ApYro HWUXoBa CTApOCHa
CTPYKTypa je HenoBosbHa (Manu je 6poj mnagmx mncrtpaxwusada). o npasuny mManm 6poj og
OBMX WUCTpaxuBaya je OpujeHTUCaH Ka npakKTUYHUM uUcTpaxuBawuma. [fobap naeo
NCTpaxkmpaya MCTOBPEMEHO je& aHraxxoBaH W y Mpouecy HactaBe Ha dakynTeTMMa v BULIUM
LWwKoNama n paje ycnyre Koje HUCy Be3aHe 3a pa3B0j HOBUX NpousBoaa, ycnyra, TexHonoruja,

He noctoju ocCMuMw/beH cuCTeM nMepMaHeHTHOr obpasoBawa Koju 6u  omoryhuo
ncTpaxmpaumma npaherwe TpeHYyTHOr CTarba npuMerbeHe Hayke. OBWUM UCTpaxmBaumma
0bunyHoO HepocTajy u oaroBapajyha 3Hamwa O MHOBALUMOHUM MpouecrMMa, 3aKOHMMa TPXWULUTA,
MapKeTWHra, 3aWTUTU NHTeNEeKTyanHor KanmTana, MeHalMeHTa, Bohewy npojekara, ...

12% wucnuTaHuka je oarosopwsio da  je TO HejocTatak  KOMyHuKauuje Mehy
ncTpaxmsaymma. Yecto uUcTpaxkusauum jenaH Apyror He cxBaTajy Kao capagHWKe, Hero Kao
KOHKypeHTe. W 36or Tora ponasu po npobrnema KOMyHuKaumje Mehy wucTpaxmBadmma.
KoMmyHuKkaumja Mehy  ucTpaxmBaumMa je OCHOBa 3@  MyATUAUCUMNNMHapHe U
WHTEepAUCUMMNIMHAapHE TUMOBE. 3aTBapare MUCTpaxuBaya y COMCTBEHE rpaHuue, A0BOAW A0
Tora ga ce y uctpaxuparbuMa Ae/IMMUYHO MCNOJbaBa HECTPYYHOCT (,ja 3Ham cee").

12% wucnutaHmka je oarosopuio da je TO HeaocTtaTak Besa ca npeaysehunma
KopucHMUMMa wucTpaxmeamwa. OBaj HepocTaTak je nocneavua HeOoBO/bHE nNpuBpeaHe
pa3BMjeHOCTU M/ NACUMBHOCTM CBUX YUYEHMKa Yy MpoLecy KOju ce ocTBapyje npu oBakBOM
TMny capaarwe (M3BOpa MUCTpaXkmBarba, KOPWUCHMKA pes3ynTtaTa, opraHusaumjama Koje
noTtnoMaxy OBy capaAmny). [locTaB/bajy ce nuTakba O AaBakby KBaUTETHUX U3Nasa U3
Hay4YHO MUCTpaxusaykor paga (MpMMeH/bUBOCT, CABPEMEHOCT, ...) U MOryhHOCTU npuxBaTara
pe3ynTaTy Hay4YyHo UCTpaXkmBaudukor paga, aM n 0 akTUBHOCTM OpraHm3aunja 3a nosesnBatbe.
MocebaH npobneMm je HepocTaTak KOMMETEHTHUX OpraHuM3auunja 3a noapLlIKy Koje Mory aa
npoueHe edekTe KOMepumjanusaumje HayuHOUCTpaxKMBadkor paaa.

12% wncnuTtaHuka je oaroBopwsio Aa Hema ogrosapajyhe uHdpaTpykType. HepoctaTtak
ajekBaTHOr WM [OBO/BHOr  MNpocTopa, Jlowa  MHGPOPMaUMOHO-TeNIeKOMYHMKaLMOHa
MH@pacTpykTypa (HeaocTaTak cuUCTeMa TenekoHdepeHumja) M HegocTaTak oarosapajyhux
nabopatopwuja 3a cepTudunkaumjy.

12% wncnuTaHuKa je oAroBopuao Aa je To HefocTaTak KBaJIMTETHUX cpeacTaBa.
Moa KBanUTETHUM CpeacTBMMa ce noApasyMeBajy :
¢ JlabopaTopujcka onpema je HeyjegHayeHor KBanuTeTa.
e [loBO/bHaA AOCTYMHOCT (UMHAHCUMICKMX CpeacTaBa 3a WUCTpaxumBakba (HUCKe

KamaTte, BEIMKKM nodek, ...). OBa cpeactBa He cCMejy ga mMmajy uctu TpeTmaH
Kao KoMepumujanHa cpencrasa.
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H HefiocTaTak matepujanHmx

12% cpeacrasa

)
23 A’ H Hepoctatak mehyHapoaHux Be3a

i Hema n0BOJ/bHO 06y4YeHUxX
MCTPAXMUBaYa

B Hepocratak KomyHWKauuje mehy
UCTpaMMBaAYMMa

M HepocTaTak ca npeaysehuma Kao
KOpPUCHULMMA

i HenocTojawe oarosapajyhe

4] HpacTpyKType
12% 12%
i HepgocTaTaK KBa/IMTETHMX
cpencTasa

. _J
OaroBopu Ha OBa MUTakba NOKasyjy Aa je HayyHo-ucTtpaxuBaukum pag y AMNB (kao n y
Peny6nnum Cpbujn) y nowoj cutyaumjn n y obpoj mepu npenywiteH cam cebu.

4. NMutamwe: [la N1 pacnonaxete 3alWiTMheHOM UHTeNeKTyaZlHOM CBOjUHOM?

50% wncnutaHmnka je oa4roBopwusio Aa uMma 3awTuheHy MHTeNneKkTyanHy CBOjuHY.
50% ucnutaHuka je oAroBopuno Aa HeMa 3awTuheHy UHTeNeKTyanHy CBOjUHY.

lMocTaB/ba ce NUTame KOju Cy U3nasu M3 Hay4yHO UCTPaXXMBaUYKMX OpraHmsaumja Kaga OHe
HeMmajy 3awTuheHy WHTenekTyasHy CBOjUHY, Kao M Kako (YHKLUMOHMLIE CUCTEM 3allTuTe
WHTeNeKTyanHe cBojuHe y Penybnuka Cpbuju (aa nm je T1aj cucrtem edwukacaH, ga num je
3aKoHCKa perynatmea Aobpo aeduHucaHa, Aa nm je cyackum cuctem npunarofeH 0OBakBoOj
BPCTW 3aWTuTE, ...). [a N1 nNocToju pasBmjeHa CBECT O 3alUTUTU MHTeNeKTyanHe cBojuHe? [a
NN je cUCTeM 3aliTUTe UHTeNeKTyallHe CBOjuHe CTuMynaTmeaH?

Penybnuka Cpbuja (a camum Tum mn AlB) je 3ems/ba ca jako manum 6pojeM nateHaTa no
rnaBW CTaHOBHMKA, a HapoyuTto je Manu 6poj naTeHaTa nMpPOUCTEKAO W3 Hay4Ho-
NUCTpaxmBauykmx U o6pas3oBHUX wuHcTuTyumja (y 2011. roaMHu cBera 17 naTteHaTa). Y
npoceky, y TOKy CBOr pagHor Beka y Penybnuum Cpbujn, csaku 16. mnctpaxmsad uMa no
jenaH naTeHT.

5. Mutame: Koju cy nssopmu cbmHaHcuparba BallMx UCTpakmBamwa?

26% wncnutaHuKka je oarosopwuso Aa Cy To HauuoHanHu doHaosu. Y AlB noctoju ®oHA 3a
noapwky uHBecTmumja, MapaHumjckn doHa, BUM doHa v YnpaBa 3a kKanuTasHa ynarakba.
Camum nocrtojarbeM oBux ddoHAOBa Ce BUAWM Aa ApXaBa Aaje NnoApLIKY Hay4yHo-
NCTPaXKMBaykoM paay, aaun HUCY jacHW KpuUTepujyMm goaene cpeacrasa, He nocToju npahere
N Bepudmukaumja pesyntata UCTpaKmsadkor pasa.

20% wucnuTaHuMka je ogrosopwno ga cy 1o EY donmosn. ®oHposm Ey noctajy Bpsio
3Ha4yajaH M3BOp cpeacTaBa 3a NnoAp)kaBake M NoKpeTamwe MHoBaUMOHMX npoueca. Koa oBux
doHAOBa jacHW cy KpuTepujymm poaene cpeacrtaBa W BplWIK Ce CTpora KOHTposa W
BepudmrKaumja pesyntat ucTpaxubara. OBuM EY wucnywasa nnaHoBe EY o nogpwum
WHOBALMOHMM MnpoLuecnuMa, YnmMe CYLITUHCKU AOMPUHOCKU pasBojy MHOBALMOHOI noTeHumjana
EY. JenaH je oa npeaycnosa 3a yk/byumBare Penybnuke Cpbuje y EY n noansare HeHor
WHOBAUMOHOI noTeHuwnjana. Penybnnka Cpbuja ™Mopa pa dopmupa doHaoBe 3a
KopnHaHcnpare o0BMX npoueca. [locebHoO Tpeba ykasaTM Ha 3Havaj pervoHanHux
WHOBALMOHUX MpoLeca v capagare nsmehy pernmoHa.
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20% wWcnNuMTaHMKa je OoAroBOpwUIO fAa Cy TO KOHKYpPCWM pacnucaHu o4 JApXaBHe
agMuHUCTpaumje. OBM KOHKYPCM 4YECcTo HeMajy jacHo AedUuHUCaH Uu/b U KpUTEpPUjYM 3a
Jojeny cpeacraBa.

13% wncnutaHuKa je oaroBopwuso ga Cy TO cpeacTBa Koja notuyy m3 byueta AlNB. Osakas
HauMH d@QuHaHCUMpara je noxe/baH W jeauMHo wMoryh 3a AyroTpajHe W CcTpaTelwke
ncTpaxuBadyke npojekte. CpeacrtBa ce He CMejy AoAde/bMBatu AUPEKTHO, HEro ce Mopajy
aoaerbmeatu npeko ogpeheHnx oHAOBA KOju MMajy pecypce 3a OuUeHYy MpojeKkTa U Heroso
npahewe go dase oueHe pesynrtaTa.

7% wvcnuTaHnkKa je oarosopusio ga Ccy WM3BOPWM cpeactaBa M3 MnpuBaTHOr cekTtopa. Y
pa3BMjeHMM 3eM/baMa (Koja Cy no npaBwuily BpJ10 MHOBATMBHE), NPMBATHM CEKTOP je jeaaH oA
rnaBHUX M3BOpa (pMHaAHCUpara UCTpaxmeamwa. Koa Hac je kanuTan Koju noceayje npuMBaTHM
CEeKTOp HeAO0BO/baH 3a 0BaKBY BPCTY MHaHCMpama.

7% wucnuTaHuMKa je oAroBOpwsio Aa Cy M3BOpM (DMHAHCUja HenpoduTHe opraHusauuje.
O6unyHO oBakBa cpeacTBa npeacraBasbajy AOHMpPaAHa cpeacTBa MM CpeacTBa M3 APYLITBEHO
KOpUCHUX npojekaTta. To je noMoh UMBWUAHOI ApYyLWTBa APXAaBHWUM WMHCTUTyumjama. OBakBa
nomoh je Bpno 3HauyajHa 3a ApXXaBe Koje ce Hanase y MNOYeTHMM KopauuMa Ha nyTy Ka
MHOBALMOHOM ApPYLUTBY.

7% wncnuTaHuKa je oAroBOpuO Aa Cy TO HEKM APYTN U3BOPU DUHAHCUpaHba.

M HaumoHanuu GoHa0BU

7% 1%

HEY doHposu

0,

7%

M KoHKYpCK 04, CTpaHe ApaBHe
agMuHUCTpaumje

M Cpepacrtea u3 byyeta AMNB

13%

M MNpwuBaTHa cpeacTBa

i CpeficTBa U3 HEMPODUTHMX
opraHusaumja

20%

i [lyrv n3sopy GpUHaHCHparba
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6. Murtare: Kako BpwinTe NnpoMouuMjy Balwlux ycayra v 3Hamwa?
16% wncnuTaHWKa je oAroBopuao Aa BPLUIM NPOMOLM]Y NPEKO UHTEpHeTa.

15% wncnutaHuka je oaAroBopwuao Aa Bpwmn npoMoumnjy npeko numueHue. CaMo noceaoBame
OBaKBWUX AOKyMeHaTa 3a Heko Aobpo, npeacrassba nomMoh y Toky npoMouunje.

14% wvcnuTaHnka je oaroBopwsio Aa BpLUM NPOMOLUM]Y OrnallaBaHeM.

11% wucnutaHuka je oaroBopuno na BpWKW NPOMOUM]Y Mpeko AUMPEKTHUX KOHTakaTta
(tenedoHoM, nucmom, e-mail).

11% wncnutaHuka je oAroBopuao Aa BpWM MPOMOUM]Y Y TOKY noceTe MNoTeHUMUjanHuMm
KopucHuunMa. BesaHo je 3a meHTanuteT y AMNB (Penybnuuun Cpbujn), yecto uma pesynrtaTta,
anu Tpowun Bpeme.

11% ucnuTaHuKa je oAroBopuao Aa BpLIX NpoOMOUMjy npeko bunteHa.

11% wncnutaHmka je o4roBopuao Aa BpLIM NMPOMOLMjY NpeKko ceMuHapa n KoHdepeHumja.

7% wncnutaHuka je oaAroBopwao ga BpWM NPOMOUMjY MPEKO HayuyHUX padoBa M HayuHUX
nybnukaumja. OBO HMje HayMH KaKo Aa cCe MNPUCTYNU KOpUCHUUMMA OBUX ycnyra, anu je
[obpo 3a ycnoctaB/bame capagke Mehy ncrpaxmpadnma.

4% wncnuTaHuKa je oaroBopwuso Aa BpLUM MpoOMOUMjy NyTeM yMpexxaBawa. Y OBOM criydajy
Cce BpLIM NMpoMOLMja CaMO Yy Kpyry opraHusauuja kKoje cy yMmpexeHe (Ha npuMmep y OKBUpY

Knacrtepa).

PenatneBHo Manu 6poj ucnuTaHMKa KOPUCTU NPeAHOCTU MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALNOHUX
TexHonoruja.

4 N\

7% 4% 16%

11%
15%

11%

11%

H [yTem MHTEpPHETA H NyTem nuueHue
M Ornawasarse H MpeKTHUM KOHTAKTUMa
M MoceToM NOTEHUMW]jAIHUM KOPUCHULLUMA M Mpero BunteHa
M MNpero cemuHapa v KoHbepeHuMja M MpeKo Hay4yHWUX pafoBa M Hay4HUX nybBarKaumja
9 L Ympexasatbem ca NoTeHUMjaIHAM KOPUCHULMMA )
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7. MNMurame: Konuku je 6poj 3ajeaHUUKUNX npojekaTta ca BenukuMm npepysehuma
Ha rogviukbeM HUBOY?

OaroBopu Koju cy 106UjeHM Ha OBO MUTaHE HUCY AO0BO/bHO MHAMKATMBHU Aa 6u ce Mornu
n3syhu oaroeapajyhu 3akbyyun. MpakTUYHO HEMA Capajitbe.

8. Muramwe: Konnkm je 6poj 3ajeAHMUYKMX npojekata ca MMUMKPO, MaJMM M
cpeawbnm npeaysehuma Ha roguwikbeM HUBOY?

Oprosopu Koju cy AobujeHn Ha 0BO NUTame HUCY AOBO/bHO MHAMKATMBHM aa 6u ce mornu
n3syhu oarosapajyhm 3akbyuumn. MNpakTMyHO HEMA capajHbe.

9. Muramwe: Koje hakTOpmn yTHMUY Ha AOHOLWIEHE OAJZlyKa O MHOBaunju?
23% ucnutaHuka je oaroBopwuso Aa je To oaNlyka MeHalMeHTa.

23% wncnuTaHuKa je oaroBopuno ga Ccy To BpCTe MHoBaumja.

18% wucnuTaHmnKa je oaroBopusiio Aa je To MoTuBaumMja 3anocneHunx.

18% wncnuTaHuKa je oaroBopuno Aa je 1o hrMHaHCupame.

12% wvcnuTaHnkKa je oaroBopwusiio Aa je To Hapydunauy ycnyre.

6% wncnuTaHukKa je oarosopuno aa je to 6yayhm npodur.

H OayKa MeHalMeHTa
0 6%
0% ° 23%

H 3aBucK oA BpCTe NOTEHUMjaHe
MHOBaUMja

\ 12%

0 i MoTuBauumja 3anocaeHmnx
18%
H M3Bopn duHaHCHpatba

M Nopecke onakwuue

M Hapyuunay ycnyre

18%

i byayhw npodut

. _/

MpodunT HUje npeno3HaT Kao MOKpeTay MHoBauMoHOr npoueca. lMowTo je MHOBaALWMOHMU
npouec Be3aH 3a KOHKYpeHTHOCT npeay3eha, a npeayseha mopajy na 6yay okpeHyTa Ka
npocduTy, MOXe Ce 3aK/by4MTu Aa Halwa npumBpeaa M Hay4yHO-UCTpaxuBayke opraHusauuje
He QYHKLUMOHMLIY Ha OBWUM MNpUHUMNKUMA. HayuyHO-UCTpaXMBauke oOpraHmsauuvje cy Aeo
caBpeMeHor npusBpeaHor cucrtema. OHe npogajy poby koja MMa CBOjy UeHy W Koja je
OVPEKTHO WAN MHAWMPEKTHO MOoBe3aHa Cca MNPUMEHEHMM M HOBWMM 3HartbuMa. OBO MoXe Aa
3Ha4M Aa oBe opraHuzauunje He aenyjy no TPXMUWHMM NpUHUMNMMA M Aa Cy HaBuKe aa
nobujajy cpeacrea 3 byueta n doHaoBa 6e3 Banopmsaumje pesyntate hMXOBOr paga. JeaaH
04 NpBMX KOpaka Mopa buTu 1 npekna ca 0BakBOM MPaKCOM.
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0% wucnuTaHMKa je oAroBopuao Aa je To oaslyka Koja 3aBMCM 04 MOPECKMX onakwuua.
OBO je AnpekTHO Be3aHo 3a noBehare npoduta (CMarbere TPOLKOBA), Tako Aa NpeaXonHM
KOMEHTap y NOTNYHOCTM Bau 1 OBAE.

M3 oBUX oaAroBopa ce BUAM Aa CTPYKTypa UCTPaxKmBaudkor Kaapa HWje JOBO/bHO KpeaTUBHa
M aa XXuBum y HEKMUM NpoLwsinM BpeMeHMa.

10. MNutamwe: Kako goHocuTe oanilyke o uHoBauujn?

66% wucnuTaHMKa je oAroBopuno Aa je To camocTasHa oanyka. CamoctanHo Mory fga
OOHOCe oa/lyKe O MHOBALUMOHMM MpouecMMa OHe opraHum3auuje Koje mmajy oarosapajyhe
pecypce 3a Te BpPCTe aKTMBHOCTU. YKONMKO Hemajy oHaa cy To ,ad hoc" oanyke. OBakas
Ha4yMH AOHOWeHa oanyka Moxe aa 6yae Bp/ao onacaH jep HMje 3aCHOBaH Ha YMkbeHuMuama u
aHanmsama. OBO Takohe nokasyje M30/I0BaHOCT UCTPaXXMBaYKNUX opraHmMsaumnja v HegocTaTak
yMpexxaBarba Ha HaUMOHANHOM U MHTEPHALMOHA/IHOM HUBOY.

17% wucnuTaHuka je oarosopwio da je To y3 NoMoh MHCTUTYyuMja 3a 3awTuTy
MHTeNneKTyasnHe cBojuHe. TO HMje nosbe AenoBakba OpraHmMsaumja 3a 3aWTUTY UHTeNeKTyasnHe
cBojuHe. OHe ce BepoOBaTHO M3 UMUCTO KOMepuujanHUX pasnora npuxseaTajy oBor Tuna
capajme, anu HeCTpy4YHOCT NpU AOHOLWEHY OBakBMX OANlyKa Kpuje BesMKe OnacHOCTU, KaKo
Yy Y/acKy y MHoBauMoHe rnpouece, Tako U Yy Heysacky.

17% wncnuTaHuka je oarosopunao aa je 1o y3 nomoh caseTHuka. OBakse opraHusauuje cy
OHe Kkoje Tpeba Aa yyecTByjy Yy AOHOLWEHY OBakBUX oanyka (y3 yyewhe cammx opraHusauuja
Koje TakBy BpPCTy ycnyre Tpaxe). OBO je Manu npoueHaT M Mopa Ce aKTUBHUje, npe ceera
0byKOM, anm 1 noKasuBareM MNPaKTUYHUX MNO3UTUBHMX MpuUMepa OjadyaTu ynora
opraHusaunja 3a gaBakbe caBeTa.

0% wvcnuTaHunka je ogrosopuso aa je 1o y3 nomoh ueHTpa 3a nHosaumje. Y AlB, peasnHo,
He NOoCTOoje OBaKBWU LIEHTPMU.

0% wucnutaHuka je oarosopuno Ada je TO y3 CTpydyHy capaamy. CTpy4dyHa capaama
noapasymesa kopuwhemwe ogrosapajyhmx anata n metoda Koa goHowera oasyka. OBakBuX
opraHusauuja Ha noapydjy AlB Hema.

4 ™\

0%

0%
17% \/

M CamocTtanHa oanyKa
H Y3 nomoh MHCTUTYUM]ja 33 3aWTUTY
WHTeleKTyasiHe CBOjuHe

i Y3 nomoh caBeTHMKa

Y3 nomoh ueHTapa 3a MHoBaluje

M Y3 CTpy4HY capajitby
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11. Nutame: KakBe ce ycsyre Tpa)ke 3a NnoApLIKY MHOBaLMOHMM npouecuma?

19% ucnuTaHmnkKa je oaroBopwsio Aa Cy TO ycnyre KOHCanTuHra.

19% wncnuTaHuKa je oaroBopuao da cy TO yciyre NOC/OBHOIM NMoBe3mBaka BaH 3eM/be.
OBO ykasyje ga oapeheHM Hay4HO-UCTPaxXuBauku KanauuTeTu He Hanase capajHuke y
npuspeaun AlMB. OuurneaHo Aa He MOCTOjU CUMHXPOHOCT Y akKTMBHOCTMMA OBUX OpraHusauumja
n npuepene.

12,5% wncnuTtaHukKa je oaroBopwsio ga Ccy TO ycayre noC/AOBHOr MoBe3vBara YHyTap
3eMsbe.

12,5% wncnutaHMka je oaroBopuio Aa Cy TO ycnyre paBawa uMHdopMmaumja u3 6asa
nogartaka.

12,5% wncnutaHunka je oaroBopuo Aa Cy TO ycnyre Be3aHe 3a ogpeheHe obyke.

12,5% wvcnuTtaHmnka je oaAroBopuo Aa Cy TO MHPOpMaATUUKe ycnyre.

6% wucnuTaHuMka je oarosopwunio ga cy To ycnyre P&Z. Y npuHuuny P&J ycnyre cy
HeonxoAHe YKOMMKO CYy MHOBauuje Be3aHe 3a HOBE MNpOoM3BOAE W TEXHWYKO-TEXHOJIOLWKE
npouece. OBO je HEONXOAHO YKO/MKO je npuBpena 3acHoBaHa Ha npoussoamun. lNpuepena y
AlB je opujeHTMCaHa Ka NpomM3BoAHbU, alv OYMINeaHo Aa Ta Npom3BoaHba Huja 6asmpaHa Ha
3Hary, Hero Ha eduKacHOCTM WM Ha npousBoArW cupoBuHa. [puspepa y AlB je y
npeaxoaHuM geueHnjama 6una 6nmxe NnpmBpean 3aCHOBaHO]j Ha 3HakYy HEro gaHac.

6% ucnuTaHnka je oAroBopuNo Aa Cy TO yCiyre TecTupawa U uspage nporotuna.

0% wncnuTaHmKa je o4roBoOpuIIo Aa Cy TO ycnyre nHkybaumje.

0% ucnmTaHMKa je oaroBopusiio Aa Cy TO NMOCNOBHe ycnyre.

0% wucnuTaHMKa je oaroBopusiio Aa Cy TO NpaBHe ycnyre.

0% ucnuTaHuka je oaroBopuno aga cy To nabopartopujcke ycnyre.

6% 52 19%

13%

13% 19%

12% 12%

H Ycnyre KOHCaNTUHIa H MocnoBHO NoBe3nBake U3BaH 3em/be
i MocnoBHO NoBe3NBakLE Yy 3eM/bU H MHbopmaumje 13 H6ase nopaTtaka

M Obyka i MHdopmaTuuke ycayre

H Ycnyre R&D-a H M3paga u TecTuparbe NpoToTMna

i MHKybaumja (0%) H NocnosHe ycnyre (0%)
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12. NMutamwe: Koje nHoBaunoHe ycnyre HyauTte?

16% wncnuTaHuka Hyau ycnyre obyke.

11% wncnutaHunka Hyam ycnyre nabopartopuja.

11% wncnuTaHMKa HyAW ycnyre KoHcanTuHra.

11% wvcnuTaHmnka Hyam ycnyre nocsoBHOr NoBe3nBama Y 3eMibM.
11% ucnuTaHnka Hyau ycnyre rnocnoBHOr noBe3nBarba BaH 3eM/be.
10% wncnuTaHuKa HyAu NOCNOBHE ycnyre.

6% uvcnuTaHnka Hyau ycnyre P&J.

6% wncnuTtaHuka Hyau ycnyre 6a3a nogaTaka.

6% ncnuTaHuUKa Hyau ycnyre TectTuparba n uspaje rnpotoruna.

6% ncnuTaHuKa Hyau ycnyre npaBHe ycnyre.

6% ncnuTaHuUKa He 3Ha Koje ycnyre Hyze.

0% wvcnuTaHnka Hyan nHdopmaTmnuke ycnyre (cneunjanmsoBaH NPoOrpamMckm nNakeTu).

0% wncnuTaHuKa Hyau ycnyre nHkybauwmje.

H ObyKa

M KoHCanTuHr

i MNoBe3uBarba Yy 3eM/buy

M [ToBe3uBarbe BaH 3eM/be

M MNocnosHe ycnyre

M base nopartaka

M NpasHe ycnyre

H He 3Ha Koje ycnyre Hyae

i Mudopmatuuke ycnyre (0%)
M Ycnyre unryBaumje (0%)

i WU3papa v TecTupakbe NpoTOTUNOBA
i Ycnyre R&D-a

ki Ycnyre nabopatopuja

. _/

Ycnyre nabopatopuja (11%), ycnyre P&[d-a (6%) wn ycnyre TecTtvpawa M u3lpage
npotoTMnoBa (6%) cy ycnyre kKoje mory 6uTuW AMPEKTHO Be3aHe 3a MHOBAUWOHe npouece
CTBaparba HOBUX MpouyBOAa, MPOM3BOAHUX MOroHa UK TexHonormnja. OBako Manu npoueHaT
yKasyje Ha HernocTojatbe npuBpene 3acHOBaHe Ha 3Haky. 3@ OBO Ce He MOoXe ,OKpuBuUTH"
camMo npuepena WM HayyHO-UCTpaxmBauyke opraHumsauunje. OBo je npobnem Kojum Mopa Aaa
ce yxBaTu y KolliTal, YNTaBO APYLUTBO U CBE HEroBe MHCTUTYLMU]E.

CBe ocTane ycnyre cy caMo yciyre Koje MOory fAa mfocnewe M OCHaXe WHOBaLMOoHe
npotuece.
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6.3 lMpukas oarosopa opraHusauumja 3a nosesmBame

OpraHusaumje 3a noee3mBatbe (,bridging™) cy opraHumsaumje Koje y MHOBaAUMOHUM
npouecrMMa ocTBapyjy Be3dy m3amehy nojeaHUX aKTUMBHMX YYeCHMKa MHOBALMOHOr npoleca
paau 6osber npotoka naeja, nHdopMaumja, Kanutaaa, MHOBALMOHMX pe3ynTaTa u Jbyan. Ose
opraHusaunje omoryhasajy 6osbe kopnwhere NHOBaUMOHUX pecypca.

1. Muramwe: Koja je npupoaa ycnyra Koje npy’ka Bawia opraHmsaumja?

14% KoHcanTuHr 3a pa3Boj nocnoBama

14% Wcnuntneare U aHanmsa TpXuuwTa

13% lMNpaBHKW caBeTn

12% MapKkeTUuHLUKe ycnyre

11% 3acTynamwe MHTepeca jaBHUX opraHa

9% W3papa cTtyaumja

9% Ycnyre NnpojeKkTHOr MeHalMeHTa

7% W3paga nocnoBHOr nnaHa

7% W3paga cTtyamja n3soa/bMBOCTH

2% Ycnyre 3a octana ynaramwa

2% Ycnyre nHkybaumnje

0% ®duHaHCKMjCcKO NnocpefoBare

0% Ycnyre 3a aHanuse pmM3nYHOr ynarama

0% Ycnyre 3a npunpemy ynarawa y puck oHaoBe
0% CaBeToBatbe 3a NnokpeTarbe spin-off pupmmn

9% 14%

9% 13%

11% 12%

H KoHCanTuHT 33 pa3soj Noc/10Bakba H WcnuTnBakbe M aHanM3a TPRMLWTA

M [paBHK caBeTH H MapKeTuHLWKe (pekname, NpomMoLmMje) ycnyre

M 3acTynarbe uHTepeca jaBHWX opraHa M U3papa ctyamja

H Ycnyre npojeKTHOr MeHalIMeHTa H W3paja nocnoBHOT N1aHa

i M3paja cTyauje U3BOA/bUBOCTU H Ycnyre caBeToBakba 32 ynarakba

M Ycnyre nHrkybaumje i ®uHaHCKUCKo nocpegoBarke (0%)

i Ycnyre aHanuse pusuuHor ynarawa (0%) i Ycnyre npunpeme 3a ynarawe y "Risk" dongose (0%)

Ld CaBeTOBakbe 3a NoKpeTarse spin-off dupmm (0%)

. _/

M3HeHahyjyhe je pa ycnyre koje ce ogHoce Ha dMHacMparbe WMHOBAUMOHWX MpojekaTta
YOmnLwiTe HUCY 3acTyrn/beHe y OBUM OAroBopuMa. JefaH of rMaBHUX 3aAaTaka opraHusauuja
3a noBe3unBare cy 6all aKTMBHOCTM OBOr TUMNa. Pasfiior oBoMe MoXe Aa Nexu y :

e KaapoBcka Heocrnocob/beHOCT 3a 0BaKBY BPCTY aKTUBHOCTU
e HesanHTepecoBaHoCT cTpaHux oHAOBA 3a AenoBawe Ha noapyyjy Penybnuke
Cp6uje n ANB
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e bylleTcka cTpykTypa dmnHacuparba KopucHuka. lNojaBa aa doHAO0BM 3a HaykKy
crnanajy y couujanHy kateropujy

e KopyMnupaHocT

e He nocToju jacHa nonuTuka y oBoj obnacrw.

Spin-off koMnaHuje cy pe3yntaT 6o/be KoMepuujanusaumje concTBeHor passoja. OBakBse
KOMMaHuje y4yecTBYjy Y TPXUWHO] yTakMuuu. lMowto camo DakynTteT TEXHUUYKUX HayKa Yy
Hosom Capgy OoCHMBa oBakBe KOMMNaHWje eBUAEHTaH je HedoCTaTakK OBaKBUX aKTUBHOCTWU KO
APYMMH 06pa30BHMX M HAYYHO-UCTPaXXMBAYKMX MHCTUTYyumja. Morno 6m pga ce 3ak/byuu o
OACYCTBY TPXWLUHE MHTEPECAHTHOCTM HUXOBUX pe3ysTaTta U/Mnm He3anHTepecoBaHOCTM 3a
KoMepuujanmsauujy npomssoda v ycnyra.

2. NMutame: [la 1 cy Balle yc/lyre KOpMCTUIM y NpoLusioj roguHU U Koje?

20% KoOHcCanTuHr 3a pa3Boj nocnoBama
11% T[lpaBHW caBeTun
11% 3actyname MHTepeca jaBHMUX opraHa
11% Ycnyre npojekTHOr MeHalMeHTa
11% MapKeTuHLIKe ycnyre
11% Wcnutueare TpXuwTa
8% W3papa apyrux ctyaunja
8% M3paga nocnoBHOr nsaHa
3% Ycnyre 3a nNoc/oBHa ynarama
3% N3papa cTyamje nssBoa/bMBOCTHU
3% Ycnyre nHkybauunje
0%  ®uHaHCKMjCKO nocpenoBare
0%  Ycnyre 3a npunpeMy puM3nYHOr ynarama
0% Ycnyre 3a npunpemy ynararwa y puck ¢goHa0Be
0%  CaBeToBabe 3a NOKpeTare spin off dupmun
(o)
3% 3%
%
3 0__ 0
8% 20%
0,
8%
(o)
11%
11%
(o)
11%
0,
11% 11%

M KOHCanTKHr 3a pa3Boj NOCn0OBaka M [pasHu caBeTn

M 3acTynakbe MHTepeca jaBHMX opraHa H Ycnyre npojeKTHOr MeHaLMeHTa

[~} MapKETMHLIJKe ycnyre M Ncnutueatba TPXUWTa

H U3papa gpyrux ctygmja H V3paga nocnoBHMX NAaHOBA

i U3papa cTyamje 3a NOCNOBHA yarakba M M3paga cTyanja u3Boa/bnBOCTU

M Ycnyre nHkybaumje i drHaHCKCKo nocpenoBakbe (0%)

i Ycnyre aHanuse pusundHor ynarakea (0%) i Ycnyre npunpeme ynararba y "Risk" ¢oHgose (0%)

Ld Ycnyre nokpeTara Spin-off komnanuja (0%)

MocToju jacHa kopenauuja naMelhy oaAroBopa Ha OBO NMUTarbE M Ha NPETXOAHO NUTaHE.
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3. MNMurtamwe: [la N1 NnaHupaTe Aa NOKpeHeTe HeKY HOBY YyCNyry y HapeaHe Tpu

rogmHe?

17% Ycnyre npojekTHOr MeHaLIMeHTa

12% WN3paga apyrux cryamja

8% MapkeTuHLKe ycnyre

8% KoHcanTuHr 3a pa3soj nocnoBara

8% WM3papa NOCNOBHOr nMaaHa

8% WNcnutuBame TpXULWITA

8% [lpaBHM caBeTU

8% Ycnyre 3a octana ynarawa

8% CaBeToBare 3a NokpeTamwe spin-off dupmn
5% 3acTyname UHTepeca jaBHUX opraHa

5% W3paga ctyavja n3soa/bMBoOCTH

5% Ycnyre nHkybauuje

0% ®uHaHCKjCcKO nocpenoBare

0% Ycnyre 3a npunpemMy puUsMYHOr ynarama
0% Ycnyre 3a npunpeMy ynarawa y puck doHaoBe

4 N
0
59, 8% 8% 3%
0
5% .
5%
(o)
8%
0 17%
8%
0
12% 8%
H KoHcanTwHr 33 pa3soj Nocn0Bakba 8% H NpasHKU caseTH
M 3acTynare nHTepeca jaBHUX opraHa H Ycnyre npojeKTHOr MeHalIMeHTa
M MapkeTUHLWKe ycnyre M NcnuTuBarba TPHKMLWLITA
M W3papa apyrux cryamja M M3paga NnocNoBHUX NNaHOBA
i M3paga cTyauje 3a NOCNI0BHA y1araka M W3papa cTyaumja U3BOA/bUBOCTH
i Ycnyre unkybauuje i ®uHaHCKUCKo nocpegoBarbe (0%)
i Ycnyre aHanuse pusnMyHor ynarara (0%) i Ycnyre npunpeme ynararay "Risk" doHaose (0%)
\__ M Ycnyre nokpetakba Spin-off komnanuja J

N3 oBux oproeopa BMAM Ce Aa HefocTaje Kagap 3a Boherbe npojekaTta. lMokpeTare oBe
ycnyre je nocneauua peanusauunje npojekaTta koju ce dpuHaHcmupajy n3 doHgoa EY, rae je

jacHo ogpeheHa

ynora Bohe npojekta u weroso 3agaun. OBo 3Hame HegocTaje yyecHuumma

MHOBAUWMOHUX MpoLeca.

Jlowe je wTo

W fasbe HUKO He npeno3Haje nocpeaoBarbe y 06/1acTv GUHAHCUMCKUX ycnyra

Kao 3Haqaij dKTUBHOCT.
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4. Mutamwe: MnaHupate M Aa YKMHETe HEeKy Bally Yycayry y HapeaHe Tpum
rogmHe?

He nnaHupajy yknaarwe HU jeaHe ycnyre.

5. Mutamwe: Koju pakTopm omertajy mHoBauunje?

20% HepocrtaTak duHaHcuja (cybBeHumMje, KpeanTtn, rapaHuuje)
18% Marbak CTpy4HOr Kaapa

13% HepocTtaTtak nHdopmauuja

11% HepnocTaTak Be3a ca P&/ ueHTpmnma

10% HecurypHoOCT TpXuwTa

8% HenoBO/bHO MUKPOEKOHOMCKO OKpYXeHe

7% Crnopo AoHouwene oANyKa Ha KOHKYpCMMa KOoju NOTrnoMaxky nHoeaumje
7% HenoBO/bHO MAaKpPOEOHOMCKO OKpYXehe

3% Jaya KOHKypeHuuja

2% Hema notpebe

1% He 3HaM ga oarosopum

3%2% 1%

7% Lo 20%

7%
8%

18%
10%

11% 13%

H HepocTatak duHaHcuja (cy6BeHUmje, KpeauTH, rapaHumje)
H MakbaK CTPTPYYHOT Kaapa

M Hepoctatak uHdopmaumja

H HepocrtaTtak Be3a ca R&D ueHTpuma

H HecurypHOCT TpMWTa

i HenoBo/bHO MUKPOEKOHOMCKO OKpYHere

i CNopo foHOLWeHe 04/1YKa HA KOHKYPCMMA KOjW MOTMNOMAMY MHOBaUM]je
i HenoBo/bHO MaKPOEKOHOMCKO OKpY:Hetbe

id Jauarbe KoHKypeHuuje

i Hema noTpebe 3a nHoBaumjama

id He 3Ha oarosop

. _/

N3 patmx oaroBopa MoOXe Ce 3aK/by4YuTu Aa OHe yCnyre, Koje no MuUlW/bery OpraHmsauuja
3a nocpeaoBake, HUCY AOBOJ/bHO 3acTyn/beHe WUCTOBPEMEHO M HepocTajy. OuurneaHo je aa
HM jeAHa o4 aHKeTMpaHWX OpraHmMsauuvja He npeay3nMa Kopake Aa MCKOPUCTUM OTBOPEH
NpoCTOp 3a HOBO AenoBake. OBO HaBOAM Ha 3aK/bydak ga Te OpraHusauuje wam Hucy
KagpoBCKM ocrocobrbeHe nnuv ga ce puHaHcupajy s byerta.

Kao y uenoMm nHoBaLMOHOM NaHLUy, Tako M 0BAe, MOCTOjM MaraK CTpy4YHoOr kagpa. Cucrtem
npekBanudukaumnje n gokesanndukaumje (CTpyyHOr ycaBpluaBara) M Naxs/bMBo odabpaHux
obpa3oBHMX nMporpama HepgocTaje y AlB.
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6. Murame: Koju cdaxkrtopu cy 6utHM 3a mHoBaumje? (Ha ckanm op 1 - Huje
yonuiTte Ba>kHO, 5 - Beoma je BaXkHO)

Uudopmaumnje 82 11 7 0 0
KBanurter JbyACKUX pecypca 79 11 7 0 0
®duHaHcujcke moryhHocTmn 68 18 14 0 0
Bese ca P&] ueHTpnmMma 39 32 18 0 0
MojauaHa KOHKypeHuMja 25 36 18 7 7
MoBos/bHO TP>XMLUHO OKpy>Xeme, 50 25 15 0 0
AOCTYNMHOCT HOBUX TEXHOJIOIMja

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% - \

nHpopmauuja Keanuter ®PurHaHcmjcke Bese ca R&D MNojayaHa MoBo/bHO
JoY ACKUX moryhHocTH LEeHTPUMa KOHKYypeHLUMja TPKULHO
pecypca OKpYKeroe,
JocTynHocT
HOBUM

TexHoNorvjama

M Beoma BaxkHo M BpnoBaxHo W BakHo M mano BaxkHo M yonwiTe HUje BaXKHO

NcnuTaHnum cMaTtpajy Aa cy HajBaxHuju gakTopu 6UTHM 3a MHOBaUMje :

e WNHdbopmaunje
e KBanurteT /byACKUX pecypca
e ®uHaHcujcke MmoryhHocTu

lMojayaHa KOHKYypeHLUMja ce He cmaTpa BaxHOM, jep npeayseha y AMNB y gobpom geny He
Nocnyjy Ha TPXWULHWM NPpUHLMNMMA.

7. NMutambe: Konuko knujeHata w3 rpyne Benumkux npeayseha uma Bawa
opraHusauuja roguwimbe?

35% ucnutaHuka je oarosopusao aa nma smuwe o 10 KopucHuKa
10% wncnuTaHuka je oarosopuao ga umMa og 6 no 10 KopucHuka
15% wncnutaHuka je ogrosopusao ga umMa og 3 A0 5 KOpUCHMKA
10% wncnuTaHuKa je oarosopuao ga uma on 1 o 2 KopucHuka
10% wncnuTaHuka je oarosopuno ga nma 0 KOpUCHMKA

13% wncnuTaHuKa Huje xxeneno na oAroBopu.
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OuurneagHo je Aa cy Benuka npeayseha guHaHCMjCKM cnocobHa Aa KOpUCTe opraHu3auuje
3a NoBe3nBakEe N Aa Heke Kpujy nogaTke.

(40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Bpoj KnujeHaTa U3 BEAWKUX cUcTeMa

EBuweopg 10 HOp6 0010 MOa3p05

EOalpo?2 i 0 KopucHuKa i Hwje xxeneno ga oarosopu

8. Murtame: Konnko knmjeHata M3 rpyne MMKpO, Manux M cpeamwunx npeayseha
MMa Balla opraHuv3saumja roauuimbe?

59% wncnuTtaHuka je ogrosopusio ga uMma suwe on 10 KopucHUKA.
5% wncnutaHuka je oarosopuso ga nma on 6 Ao 10 kopucHuka.
8%uwucnuTtaHnka je ogroBopuao ga numa og 3 Ao 5 KopucHuka.
5% ucnutaHuka je oarosopusao Aa uma oa 1 Ao 2 KOpPUCHMUKaA.
5% wncnuTaHuka je oarosopunao ga uma on 0 KopucHuka.

18% wncnutaHmka Huje xeneno Aa oarosopu.

MehyTuM, MHTEpPECAHTHO je Aa ce Manu nuepeaHun cybjekTn obpahajy 3a noapLluKy y joLu
BeheM npoueHTy.

g N\

70%
59%
60%

50%
40%
30%
20%

10%

0%

Bpoj KnujeHaTa M3 rpyne manux 1 cpegdrux npegyseha

M Buwe og 10 MOg6p010 MOa3p05

HM0alpo2 M 0 KopMCHUKa M Huje eneno ga ogrosopu
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9. Murtamwe: Konmko kaunjeHata m3 rpyne MCTpaxMmBadykux LeHTapa MMa Bawa
opraHusaumja roguuimbe?

6% ucnuTaHuka je oarosopusao ga vma suwe of 10 KOpucHuUKa.
0 ucnutaHuka je oarosopmno ga uMa o 6 4o 10 KopucHUKa.
13% ucnuTaHunka je ogrosopusio ga uMa o4 3 A0 5 KopucHuka.
31% wncnutaHuka je oagrosopwusio Aa uma oA 1 Ao 2 KOpUCHUKa.
44% uncnutaHuka je oarosopunio ga uma oa 0 KopucHuka.

6% ucnmMTaHnKa HuUje xxeneno ga oarosBopwu.

50

45

40
35
30
25
20

15
10 6
S I 0

10. Mutamwe: Konnko knujeHata wm3 rpyne ¢GU3MUKUX JiMua wMMa Balwa
opraHuv3saumja roguuime?

40% wncnutaHuka je oarosopusio aa uMa suwe o 10 KopuUCHUKA.
23% ucnutaHuka je oarosopuso ga nma on 6 ao 10 KopucHuka.
9% wncnuTaHukKa je oagroBopwusio ga mma og 3 Ao 5 kopucHuka.
5% ucnuTaHuka je oarosopuao Aa uMa oA 1 Ao 2 KOpUCHMKa.
5% ucnutaHuka je oarosopuno Aa uma oa 0 KopucHuka.

12% wncnutaHmkKa Huje xeneno Aa oarosopu.

45 40

40
35
30
25
20
15
10

204 |



11. Nutame: [la Nn yyecTByjeTe y HEKOM Kiacrtepy?

48% uvcnuTaHMKa je nsjaBuno ga He yyecTByje HU Yy jeAHOM KnacTtepy

33% ucnuTtaHuka je usjaBuno a ydecTByje y perMcTtpoBaHOM Knacrepy

14% wncnutaHuka je usjaBuno aa y4dyecrteyje y HedopMasHOM Knacrepy

5% wncnuTtaHuKka je nljaBuno ga He 3Ha Aa oarosopu

0 ucnuTaHuMKka je mM3jaBuao da ydyecTByje Y pPerncrtpoBaHOM KacTtepy M HedopMasHOM
Knacrepy.

Benuka je wrteTa WTO opraHusaumje 3a nocpeaoBame HUCY 4YiaHuue knacrtepa jep je
HMXOBA y/0ra y KnacrepCckuMm opraHusaumjama Bpfio Benunka, oHe Tpeba ga cy Kapuke Koje
rnoeesyjy ocTtane dyeHuoue.

60
H He yyecTtByje HU y
jegHOM
50
40 H YuectByje y
perncTpoBaHom
Knactepy
30
id YyecTByje y
HedbopManHOM Knacrte
20 dop Py
10 H He 3Ha fa ogrosopu
0
0

Benukn 6poj oBnx opraHusaumja Huje obyxsaheHo KnacTepckoM opraHmsaumjoM. 5% Hunx
He 3Ha oArosop. To 3HaYM a HeMajy casHare 0 KNacTepcKoj opraHusaumjn.
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12. Mutamwe: NMpemMa UCKYCTBY Balle OpraHu3auuje Koju umHuoum umMmajy ytuuaj
Ha npeay3eha NnpuwINMKOM AOoHOLWEHA OAJ1IyKe 0 MHOBauujn?

22% ®unHaHcuje

15% MeHaLMeHT

14% TexHuKa, TexHosormja

11% MoryhHocT cTBapatba npoduTa
10% MoTunBauuja 3anocneHmnx

8% TpXWLWHM YCNOBU, KOHKYpeHLMja
8% T[onutnka

6% [lopesu

6% TpeHOoOBM Yy APYrMM 3eM/baMa

4 H OuHaHcKje
3% 6% 6% o0p

| H MeHaymeHT

M TexHuKa U TexHoNorMja
0,
8%

H MoryhHocT cTBaparba npoduTa
E MoTuBaumja 3anocneHnx
M TPMULLIHK YCNOBM,

KOHKYpeHUuja
i MonuTtuKa

15% i [Mopes3un

i TpeHa0BKU ¥ APYTUM 3eM/baMa

10%
11% 14%

. _/

M3 oBuMX oaroesopa ce 3ak/byudyje Aa je uMHoBaumoHu npouec y AlB opujeHTUCaH Ka
KOHCaANTUHI ycnyrama u obykama, a y HajMam0j Mepu je OKpeHyT NMpou3BOAHOM Mpouecy u
pa3Bojy HOBUX Npou3BoAa, yciyra u npoueca.

OpraHusauuje 3a noBe3mBak€ yo4yaBajy 3Hauaj PMHAHCUJCKUX pellerba 3a MHOBauMOHe
npouece, anu U NpeBenuKy YnOry MeHaLMeHTa Y MHOBauuMOHWMM MpouecmMma, WTO jecTte
cutyaumja y Cpbuja, cntyaumja Koja Mopa Aa 6yae npoMemneHa.
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7 3AK/bYHLUM

7.1 NaBHu unsbesu PUC3

Mporpam uMa 3a UW/b Aa:

e [MMpomoBMuLIE MHOBAaTUBHOCT Kao ,core" (K/by4YyHW) NPUHLMN 3Hama APYyLUTBa

¢ WMnnemeHTMpa w“HOBauMjy Kao OCHOBY 3a NoOACTMLAHkbe nNpuBpegHe
KOHKYpeHTHOCTn All BojBoanHe, yBoheweM nnathopMm KOMyHUKaumje w
WHTerpaunje, MHOBMpatbeM ApXXaBHE agMUHUCTpaunje (NpeactaB/barbe pervoHalsHe,
HauMOHaNHe, NpeKorpaHnyHe N TpaHCHaUMoOHasHe MHOBALMOHE MOSINTUKE)

¢ WNpeHTndukyje KibyuyHe MHOBaALIMOHE CEKTOPE 1 aKTUBHOCTHU

e YCnocTaBuM CUCTEM OAPXKMBOI MOHUTOPUHIa U Kopekuuje Koju je cneunduryaH 3a
All BojBoanHy

e Yks/byumn All BojBoAMHY Y TpaHCHaLMOHANHM MHOBALMOHN CUCTEM U NpoLuece.

Mporpam uMMa 3a uw/b Aa AoBede A0 peanm3aumje crtpaTtewke Busmje byayhHoctu Al
BojsoanHe.

CtpaTtewka Busunja 6yayhHoctun Al BojBoaunHe:

BojBoauHa ycnoctaB/ba U pa3Buja oap>XMBU MHOBALMOHU CUCTEM KOjU y3uMma Yy
063np weHe cneuynduyHocTn No kojuma he 6T NpenosHaT/LUB €BPONCKU PErmoH
noeBe3aH y eBpoONnckKe MHOBAaLlMOHE npouece.

Csu oBM umbeBK cy naeHtudmkosaHn ysmmajyhm y o63mp m npukyrnsbeHe nogatke u
norpebe cBMX 3aMHTEpEeCOBaHUX CTpaHa.

PesyntaTu:
Pesyntatu Tpeba aa naeHTudukyjy:

v NHoBauWOHe NpuHUMNE Ha CTpaTeLWKOM HUBOY (oasyunBara)

v K/byyHe cekTope ca noTeHumjanoMm cMapT creuujanmsaumje Ha
pervoHasiHoOM HUBOY

v Mpouece 3a nocTU3are LUnbesa

v Mpouece 3a npahere, eBanyaunjy n Kopekumjy npoueca MHoBauuje

FnaBHe aKTUBHOCTM:

NHoBauwnoHu npouec y Cpbuju — capalwme ctambe

MehyHapoaHa ,,benchmarking" akTuBHocCT

MpuKkyn/batbe CeKyHAApHMX MojaTaka: JuTepaTtypa M CTaTUCTUUKMU
nogaum

Mpukyn/bartbe NpMMapHUX nogaTtaka: YnuTHUUM

AHanusa 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa

MoHyAa v Tpaxra 3a aHafn30M pernoHasHor MHOBaLMOHOI CUCTeMa
3aksbyuun: CTpaTelKkm OKBUP U NPUOpUTETH

PernoHanHun KOHCEH3ycC

AN NN
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Fpyne opraHusauuja, npegMeT UCTPaXKUBama:

v

v

v

NMpuBpepHe opraHusaumje: BeMKe KOMMaHuje, cpeawa, Mana wu
MUKpPO Npeayseha

HayuyHo-uUcTpaxxuBaduke opraHusauuje: yHusep3uteTn, akynTetu
U MHCTUTYUMje

»Bridging" opraHusauuje: nokpajuHcka agMuUHUCTpaumja, NoKasHa
camMoynpaBa, KOHCY/NTaHTCKe opraHusaumje, npuBpegHe KOMope,
npodecnoHanHa yapyxema.

Fpyne nuTawa Koja Cy aHaiM3aMpaHa ca CBUM 3aMHTEpecoBaHUM CTpaHaMa:

AN N N NN

OcHOBHM Mogaum o opraHmsaumnijn
M3BopKn nHoBauuja

Bapujepe 3a nHosauuje
OUHaAHCUN]CKN pecypcu 3a MHoBaumje
Capagra y obnactm nHoBsaumja
Oany4yunBare 0 MHoBaumjama

3aKk/byyumn Cy M3BEAEHW Ha OCHOBY HaBeAeHWX aKTUBHOCTU TOKOM KOjUX CYy WUCTPaxeHu
noTpaxwa, noHyaa u 6apujepe MHOBaAUMOHMX npoueca y 1292 komnaHuje. CTpyKTypa
MCNUTaHMX KoMnaHuja je npukasaHa Ha cnmum 8.1.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

68%

23.80%
8.20%

Komnauuje "Bridging" opranuzaunje  Hay4yHO-WUCTpa)XmnBauke

opraHuzauuje

Cnnka 7.1: CTpyKTypa opraHu3aluja Koje cy y4ecTBoBase y UCTPaXKmBary
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7.2 SWOT aHanusa nHoBaLMOHe aenaTtHoctu y AlNB

NMpeaHocTun

lMocTojaHe BUCOKOLLIKOACKMX
yCTaHoBa

Cnaboctu

HWBO MHOBATMBHOCTU pernvoHa je
Bp/10 HM3akKk (no OECD nHankaTtopuMa

e [eorpadcku nonoxaj WHOBATMBHOCTM)
e CunpoBuHcKka H6aza HepnoBos/bHa nonuTUUKa noapLlika
e [paHunuemne ca EY HepocTtaTtak MHCTUTYUMU]a m
o [IpakTU4YHM MHOBALMOHU NpoLecn y opraHmsaumja Koje noapxasajy
OKBUpY Benukor 6poja spin off-oBa MHOBaLMOHE rpouece
npu YHUBEP3UTETY Hepoctatak 6a3a nogataka o o
e Knactepcka Mpexa MHOBALMOHMM NoTeHUMjannma
e  MynTUKYNTypasHW KOHTEKCT pervoHa
e [locnoBHW MHKYb6aTopu Penybnuka Cpbuja Huje unaH EY
e PernoHanHe pa3BojHe areHuuje HepocTtaTak HaMEHCKUX
e KaHuenapwuje 3a noKanHn permnoHasnHu dUHaHCHjCcKnx pecypca
pa3Boj HepnocaTtaTtak 3Hama O MHOBALMOHUM
e LleHTap 3a cTaHaapansaumjy u npouecmMma
cepTudurkauunjy HepocTtaTtak BMCOKOOH6pa3oBHOr Kaapa
o EnykaTtuBHU UeHTap O6pa30BHK NpoLEeC HNje OKpeHYyT
e O®oHA 3a pa3soj MPaKTUYHUM 3HaHUMA HUTH
o [Iporpam 3a pa3soj All BojsoaunHe MHOBATUBHOCTU
2014-2020 ca AKLUMOHMM MAHOM Hecpa3mepHo Manu 6poj
BMCOKOOH6pa30BHMX KaapoBa Koju
MOry KpeaTUBHO Aa y4ecTByjy y
WHOBALUMOHOM npouecy (TEXHUYKO-
TEXHOIOWKN Npodunan)
MoryhHocTH NMpenpeke

Feorpadckn 1 KIMMaTCKK
npeaycnosu 3a pa3Boj npmepena
(nnoaHa 3eMsba, peke, bamse, ...)
bnunsnHa TpxuwTa EY, EBpoasunjcke
yHuje, CeBepHe Adpuke u baunckor
ncroka

dopMuparbe MyATUANCUMNIINHAPHNX
pa3BOjHUX TUMOBaA

dopMmuparse P& u
cepTudurkaunoHmnx nabopartopuja
Kopuwhere coHaoBa EY 3a
WHOBALMOHY AenaTHOoCT
MpencnuTuBare Npeay3eTHUYKor
WHOBaLMOHOI npoueca

Creapare 6a3a nopgataka
MHOBaUWOHUX NoTpeba u noHyae
NaeHTndrKoBarwke MHOBALMOHMX
mMoryhHocTn n npenpeka

Behu aHraxxmaH MOTUBUCaHUXM
peneBaHTHUX 3anHTEpPEeCcoBaHMX
cTpaHa

AHraxosame CTpy4ywaka um3
Anjacrniope

HenocTojare cBecTn 0 3Ha4ajy
WHOBALMOHMX MpoLeca
HepocTtaTtak KOHKpeTHe U BUA/bUBE
NONUTUYKE NoapLiKe

HepnocraTtak nHoBaumoHux poHaosa
N3ocTaHak HauuoHanHe PUC3
cTpaTeruje

HepedunHucaHo teno 3a
cnpoBohere, MOHUTOPUHT U
kopekuunjy PUC3 cTpaTterunje
HemoryhHocT ob6nnkoBarba
HauuoHanHor obpa3oBHOr cuctema
Kao MHOBATUBHOI OKpeHyTor
3aHuMammmMa 6yayhHoCTH
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7.3 NMHCTUTYLUMOHAJIHU OKBUMPMU 3a CTBapare yCcJsioBa 3a MHOBALMOHY
AenaTtHocT y All BojsBoanHM

YAUTHMUKM, @ U MHOBAUMOHM pe3ynTaTu Cy nokKasanuM ga Cy MHOBALMOHE aKTUBHOCTMU
pernoHa AlB mane, jep NpakTU4YHO MHOBALMOHMX NpoLeca HXU HeMa. JeaaH of y3poka oBOMe
Tpeba TpaXxutm n y Tome wto je pernoH AlMB, no OECD-y nHOBauMoHMM MokasaTes/bMMa, Ha
BP/1I0 HUCKOM HOBOY. HeornxoaHuW cy Hanopu CBUX pefieBaHTHUX YMHWUIaUa U3 pernoHa, 3a
oBakBe npouece. [la 6u ce akTMBHOCTU MHTEH3MBUpPAJIe MOpa Ce KPEHYTU 04 OCHMBaHa Tena
3a nnaHupare, CcTBapare, crnposohjerbe W KOpuroBamwe CTpaTermje-nporpama cmapT
cneuujanmsaumje 3a obnact ucTpaxmBawa W MHOBauumja. M3papa oBe PUC3 je BaxaH
AOMPUHOC Tpacmpary aKTUBHOCTM Y 0BOj obnactu.

Ha cnnum 7.2. yonwTeHo cy gaTte obnactu genoBara, Ha Koje koA crtBapawa PUC3 AlB
HapouuTo Tpeba mMHcuctupatn. CeBakm of OBUX enieMeHata Tpeba naybuBO pasMaTpaTy u
npeay3mMMaTh KOpeKTUBHE Kopake 3a nobosbluamse.

TEHEPCAHSE UOEIA
- Moeehare ynarara y pazeoj geja
- Bo/we nosHaearbe noTpoluada

- UHoBaLMOHe cmepHULEe o
PYKOBOACTEA

-Paseoj HOBMX MHOBALMOHUX pecypca

-Ctn Mynucatbe HHOEaUWOHHUX
AKTHEHOCTH

-Kopuwhere cnomHux R&D pecypca

LEPUHWUCAHOCT MHOBALLMOHUX
MPOLLECA

- Mponasak Kpos cee dpaze UHOBALMOHOT
npoueca mopa 6UTH gocnegaH,
BUCLMNAWHOBaH U 6e3 NpoUsBo/BHOCTH
W UNpoBW3aLKje

- CBEaKM MHOBAaLMOHH MpPOLLEC ce BOAW
Hao M CBaKW MpojeKaT

KBANWTET PAOHE CHATE

- MotpebaH Benvku 6poj KEaNUTETHOT
Hay4HO-UCTPaMMUEA4KOT U UHIKEHEPCHOI
Happa

- KeanuteTHo oby4eHa, cTMMynucaHa U
OUCLIUNIWHOBaHa pagHa cHara

- PagHa cHara mopa umaTu
GYHKLMOHANHO, NPUMEH/BUED 3Habe

- Jbypcku pecypcu mopajy butuy
npoLecy ctanHor obpasoearba

'CTBAPAHE NOBO/bHOI OKPYHEHA
-R&D 1 MHOBaLMje cy HHTepeC YMTAEOT
APYLITE], 3 HE NojegWHAaLLA UM rpyna
- CTeaparbe HHAYCTPHjcHe
uHdpacTpyKTYype

-MopgcTHuaj MHOBALMOHKUX NpoLeca,
‘3alUTUTa MHTENEKTYa He CEOjHHE,
NopecKe oNaKWHLLe, NOroAHa NpagHa
perynaTuea...

- KoHTpona KeanuTeTa NpousEDAa Ha

TPKULITY

KAJIMTET OBPA3OBAHA

- MocToje gupexTHa Be3a uamehy
KBanuTeTa obpasoearba U
KOHKYPEHTHOCTH NpUEpEeae

- MnaHoeu U nporpamu, 6poj ynucaHux
cTygeHaTa mopa 6UTH y cHnagy ca
AYropo4HUM NAaHOM paseoja
npUMeEpese U o TOMe ogny4yje
WCK/BYHMEO ApMaEa

- O6pazoBHe MHCTUTYLMje Mmopajy BUTH
ocnocobmeHe 3a NPaKTU4HY HAcTaBy

OOCTYNHOCT MHOBALIMOHUX
PE3YNTATA

- NlocTynHoCT pesynTaTta MHOBaLMOHUX
npoueca mopa 6UTH naka

- R&D MHCTUTYUMje Mopajy aHanU3UpaT
Kojum je npegysehuma notpebHa
WHOBaLMOHA NOAPLUKA

- Egykoearbe npegyseha Kako ga
MCKOPUCTE MHOBaLMje

KOHTUMHYWUTET MHOBALIMOHUX
MPOLIECA

- QlyroTpajHH MHOBaLLWOHKW NPOLECH
Mopajy 6UTH NnogpaHu o cTpaHe
ApHaee, jep He Mopa ga NocToju
HenocpegHu NpodUT og, HoUX

- MoTpebHo je nocTojarbe ogroeapajyhe
BaHKapcke WHpacTpyKType

- Cama gpmaea mopa 6UTH noKkpeTay
KomnaeKcHWX R&D aKTUBHOCTH W2 KOjUX
NpoMsKNase MHOTM HHOBaLMOHU
pesynTaTtu

3AUHTEPECOBAHOCT APHABE

-KOHTHMHYUTET NoNUTHKe pazeoja bes
obaupa Ha pezynTate usbopa

- Yepcra Besa obpasoeakba, HayKe U
npuepege

- MHnMumparse R&D aKTUBHOCTH Npeko
APMABHUX YCTAHOEA W jaBHUX Npepyse

MPAB/bAHE UHOBALMOHUM
POLECUMA

PykoeogcTey mopa 6utH objalwrseH 3Ha
EaKor MHOBaLJMOHOT Npoueca nocebHo
PyKkoeogcTEO MOpa Aa ocTapu cee
pegycnoge 3a ycnelHo eohere
HOEaLMOHOT NpoLeca

WHoBaLMOHK NpoLec He cMme BUTH yenyT
KTMBHOCT 3anoc/1eHun

MoTHEaLKja 3aNocNeHMX je KbY4Ha ¥ Tol
HOEaTMEHOT NpoLeca

Cnuka 7.2. YoniwiteHe obaactv gesnoBara kog PUC3 AlB
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Cam PWUC3 pernoHanHu nporpam Mopa 6utn ycknaheH ca nojeguHadyHuMm PUC3
cTpaTervjama cycegHux pervoHa, ca ogrosapajyhuMm ctpaTtervjama u nporpammma EY wu
CTpaTeWwKnM [OKyMeHTMMa W nporpammma Penybnuke Cpbuje u AMNB. Tpeba npeaysetu
cnepehe Kopake:

o W3Bpwutn objeanmaBare MHOBALMOHMX HaMopa M npoueca
Tpeba peanunsoBaTtun cnegehe rpyne akTMBHOCTHU:

1. CTBaparbe CBECTM U KYNTYype ApYLITBA O 3Ha4yajy MHOBaLMja KpO3 CBEOMLITY U He
CaMo [leKNapaTUBHY MNOMIMTUUKY MOAPLUKY MYyTEM:

o W3pape cTpatewknx, NporpaMcknx n Apyrmx AoKyMmeHaTa

o WNHdbopmMucamwe o BaXXxHOCTM MHOBALMOHMX MNpoLeca

o CrBaparba 3aKOHCKMX W ApPYrux rnpenycnosa fa jaBHU CEKTOp MnocTaHe
OCHOBHM eneMeHaT 3a Bepudukauumjy pesyntata MHOBALMOHUX npoueca
M NpojekaTa Ka nyTy NoTNyHe KoMepuujanusauyunje

o CreBaparma ycnosa 3a 60/be yno3HaBakbe COMNCTBEHMX WMHOBALMOHMX U
rnoTeHumjana napTHeEpPCKUX 3emMasba

o CrBaparba MexaHM3Ma 3a obaBewTaBake APYrMX O MWMHOBAUMOHUM
noteHuunjanuma pervoHa AlB

o Pa3Boja 3ajeaHNYKNX pa3BojHUX MIAaTGPOPMU N HUXOBOT NOBE3MBaHA

o CrBOparba UCTUX 3aKOHCKUX MpeaycnoBa 3a kKopuwhere MHOBALMOHUX
noteHuumjana noA jeAHaKuM ycnoBuMa of CTpaHe jaBHOr M npuBaTHOr
cekTopa.

2. CHuMak nocrtojeher ctara y AlNB

e M3BpwWKTU NpuKyn/bakbe nojaTaka O WMHOBAUMOHWMM noTpebaMa WM MOHyAaMa
pervoHa
o  aHanM3upaTu KOMIJIEMEHTAPHOCT NMOHYAE U MOTpaxHe:
*  npekfianama
*  HepgocTaTke

o CTBOpPUTM N oApXaBaTwu:
o base nopataka o0 MHOBaLMOHNM pecypcnma permvoHa:

*  WHOBALUMOHWM KOMMNaHMjaMa

*  MHOBAUMOHMM N TEXHOJIOWKMUM yC/yrama

*  HeuckopuwheHUM MHOBALUMOHMM NOTEeHUMjaMMa

*  HAYYHO UCTPaXxMBa4KMM OpraHusaumnjama

* QOpraHusaumjama 3a NOBE3UBaAHE Y MHOBALMHUM aKTUBHOCTUMA

* naTeHaTa, ManuMx naTeHaTa, KWroea, pobHMX  Mapku,
MHAYCTPUCKOI AM3ajHa

*  MHOBAUMOHMM MNpojekaTuMa y permoHuMa u n3BaH pernoHa.

*  JCTpaXxuBaya M HayuyHUX pagHWKa, HUXOBE aHraxoBaHOCTU WU
pesynTaTa, a nocebHO MagMx UCTpaxuesava

* KkJlacTepa W ApPYrux opraHmsauuvja MUKPO, Manux U cpenrux
npeay3seha (TeXHOMOWKNX NapkoBa, 6usHMC nHkybaTopa...)

*» (oHAOBa 3@ MHOBALMOHY AeNnaTHOCT

3. AKTMBMpaTN MHOBALIMOHE npouece nyTem:
o ®opMupama UeHTapa 3a I'IpOMOLl,Vij n d)YHKLI,MOHmcaI-be MHOBaUWMOHOI
Cncrtema

o Knacrtepa n nocebHO npekorpaHn4yHMX kKnacrtepa. lNorteHunpaTn Knacrepe
KOju CYy 3aCHOBaHW Ha 3Hamby.
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o Bpuwutun CTanHo yrno3HaBake Ca MOFYhHOCTMMa n Ha4YnHUMa
CbYHKLI,VIOHl/IcaI-ba opraHmsaumja 3a noApLKy MHOBALUMOHUM npoLuecuma.

o

(@)

CranHa nonynapusauuja MHOBaUMOHMX Mpoueca nyteMm obasewwTaBama
jaBHOCTW:

. WHOBAUWOHM AaH, Heaesba

. MHOBaLMOHN CajMOBU

. CTBaparbn MHTEPHET Npe3eHTaumje permoHa

. obpasoBare MHOBaUMOHKX NopTana, 6aoroea

. opraHusoBawe Webinara

. wTamMnamwe nybnukauumja, 6powypa, nnakata, 6unabopaa

. nsgasarbe yaconuca

*  TakKMu4ema

. CTPpyYHe KOHdepeHumnje

. 6ep3e nHoBaUMOHUX Maeja, nNpojakarta
CTBOPUTM MHOBAUMOHM cncteM y cMmcny Open Innovation
OcaBpeMeHnTN N MehycobHo nosesaTn P&J] opraHusaunje y permony
OcaBpeMeHnTM M MehycobHO noBe3aTm o6pa3oBHe opraHusauunje vy
permonHy
CTBOpPUTM 3ajeaHNYKM NJ1aH 3a NepMaHeHTHO obpa3oBatbe CTAaHOBHMULITBA
N Herosy ceptudukaumjy
CTBOpPUTU jEOMHCTBEHW CUCTEM CepTUdUKOBaHba CTpydtbaka Yy UUIbY
cTBapara M oapXaBata KpeaTMBHOIr M WMHOBAUMOHOIr MoTeHuMjana
nojeamHua
OcTBapuTK npenycnoBe 3a HecMeTaHy MOBMIHOCT BMCOKOOOpasoBaHMX
CTpyuYHbaka
NHTEH3MBMPATN MpuUMeHeHA WCTPaXmBarba W MOBE3MBaHE€ Hayke U
npuepeae
YcnoctaBuTn CuUCTeMe 3a OUeHYy KoMmepuujanHuxX noTeHuujana wu
duHacmpare nHosaumoHnx n P& npojekata
MoapxaTn cTBaparbe€ MHOBALMOHMX LIeHTapa kKao MocTa u3Mehy 6a3Hux
3Hara M BeWwTUHa 1 npmsepese.

OMoryhuTh CTasiHO U CUTYPHO (pMHaAHCUpParbe MHOBALMOHMX MpoLeca NyTeMm:

@)

@)

OpraHu3oBata ceKTopCcknx ¢oHAO0Ba 3a UHAHCUpatbe:
=  KpPaTKOPOYHWUX rnpojekaTa
*  [AYropoYHUX npojekaTta (3ajeaHunuKkun ap>xxasHuM HGOHAOBW)
OpraHusoBame doHAOBaA 3@ BUCOKOPU3NYHE NpojeKTe
CTaBapareM 6ep3e MHoBaLMOHUX NpojekaTa u naeja
OcTBapuBareM CTanHOr 1 A0BOJSBHOI NyHena POHA0BA U3 :
= byperta
= JaBHOr cekTopa
* Wrapa Ha cpehy
» [pywTBeHO oaroBopHmMx npeayseha
= [loHauuja
o [lojeanHaua
e [pepy3eha
e HesnaguHor cektopa

CtBaparba cekTOpckux doHaoBa W oOpraHuMsaumja 3a noapLliky, Koju 6wm
capahusanun Ha MyNTUANCUMNNINHAPHUM NpPOjeKTUMa
CtBapama opraHusaumja 3a KoMepuumjanmsaumnjy MHoBauMOHUX NOTeHUMjana

@)
O
@)

Crtapare spin-off npeayseha
CTtBapatrbe npeaycnoBa 3a CMakbele 04IMBa 3Haka Kpo3 outsourcing
Mpuenadere 1 ancopboBarbe 3Harba y pPermoH.

5. CTBopuTM npegycnoBe 3a MNyT Ka MWMHOBAUWMOHOM ApywTBy (Ka npuepeau
3aCHOBaHOj Ha 3Hakby):



o CrBapareM cTpaTeruje n nporpamMa obpasoBama :
*  MpeaLwKosaCcKor
* OCHOBHO LUKOICKOI
*  CpeaHeLlKONCKOor
*  BWCOKOO6pas3oBHOr
*  cneunjanucTuukor
*  [JOKTOPCKWUX W MOCTAOKTOPCKUX CTyAuja

o OcnocobsbaBarbeM yHMBEP3UTETA M BULWINX LWIKOMA Aa v34ajy AMMNIOMCKe
pajoBe M [OOKTOpPCKe AucepTaumje Koje Cy QAOMPEKTHO Be3aHe 3a
WHOBaLMOHE Npouece y permoHy

o YBoheweM caBpeMeHMX MeTomosiorvja 3a noseharwwe U Mepemwe
npoHasasaykor U MHOBaLMOHOr NoTeHumjana pecypca (TRIZ, PISA, ...)

o @opMupartbeM AUCTpubyampaHux 06pa3soBHUX WHCTUTYUMja MO CBUM
AenoBuMma pernoHa, ga 6u 3Hame 610 AOCTYNHO CBMMa y3 CMambere
TpoOLIKOBa

o YMpexaBareM ApXXaBHUX M NpMBaTHUX 06pa3oBHUX YCTaHOBA

o WHTerpaumjom dakynTeTCKUx CTpy4Ywaka Yy MynTuaumcumnimHapHe
TMoBe

o YBeheweM cuctema 3a BpegHOBake W HarpahuBamwe WMHOBALMOHUX
pe3synTaTa

o [loBe3nBatba un3BOpa 3Hatba W BeWTUHA Y jeAUHCTBEHY Hay4dHO
06pa3oBHY UennHy ca moryhHowhy wmnxoBe audepeHunjaumnje

o [oBehaBaweM 6poja BMCOKOOOpa3oBaHOr CTAHOBHMLUTBA M CTBapatbeM
npeaycnosa 3a nosehare CTyAeHCKOr cTaHaapaa

o Pa3MeHa cTygeHaTa ca gpyroMm pervoHuma y Cpbujn M MHOCTPAHCTBY W
CTBaparbe npeaycrioBa 3a nNpueiadene cTyaeHaTa U3 aopyrux permoHa

o [loBehawa cTaHAapaja W KBanuUTeETa >XWMBOTa BUCOKO 06pasoBaHUX
CTpyYHbaka un bKuxoBa pasMeHa

o CrTBapara jeAMHCTBEHOr CMCTEMa 3a yrpaB/bake Kapunjepom:

» [lpahera apmHUTETA MU CKNOHOCTM 04 pohema

* CTuMynaTuUBHOIr  yCMepaBatba pas3BOja BMCOKOOOBpa3oBaHUX
CTpy4Hbaka

* YcMepaBama Ka NpMMereHoj Hayum n BewTuHama

= [lpeno3HaBara nuaepa

o CrtBapara npegycnosa 3a MO3UTUBHE MNOCNOBHE Murpauuje, Kako
KanuTana Tako M JbYACKMX pecypca, umme 6u obnact AMB y4duHuAK
aTpakTUBHUM 3a [Ao0fa3ak BUCOKOOOPa3OBHUX CTpyyHraka W3 Apyrux
pernoHa EY n CBE€Ta, a/in N 3a A0N1a3aK MHBECTULMNOHOI Kanntana.

6. YjeaHauuTu MHOBALMOHU pa3BOj pernoHa.

o [JOCTYynHOCT WMHOBAaUMOHWUX pecypca Mopa 6MTU MCTa y CBMM Taykama
pervoHa d¢opmMmuparmeM AUCTpUbymMpaHuUxX LUeHTapa 3a npomMouujy u
PYHKUMOHNCaHe NMHOBALUMOHOI CUCTeMa.

1. BpwuTn CTasiHy KOHTPOJSY, Mepere M KopeKuujy mMHoBauuoHumx npoueca AlB
nyTem:

e CranHe KoHTpone peanusaumnje PUC3 nporpama

e CranHe kKopekuuje, ycknahuBama, YycaBpwaBarta (M Kpo3 jaBHe
pacnpaBe, NpakTU4yHa TecTMpaka Ba/baHOCTW, CTBapakeM 3ajefHUuYKor
TecT TpXuwTa) n Merwara PUC3 nporpama AlB

e CranHor Mepera WMHOBaAUMOHUX MHAUKATOpa no Mmetoponormju OECD-a
(Oslo manual). Cee unaHuue EY cy unanuue OECD-a. lMNMoTpebHo je pa
Penybnuka Cpbuja noctaHe unaH OECD-a wnm 6ap Aa CUCTEMATCKU U
CTasIHO CNPOBOAM HUXOBE aKTUBHOCTU

e YK/byumBarba jaBHOI CeKTopa Yy MWHoOBauMoHe npouece (YyKbydyjyhu
CeKTOp KOoju ce 6aBm coumjanHMM NUTarbMMa TaKO U CEKTOP Koju ce 6aBu
34paBCTBEHOM 3aLUTUTOM CTAHOBHMULITBA).
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3ajeaHnuyke pasBojHe nnatdopme

MHoBauMOHM npouec Mopa O6MTU TpaHCHaUMOHANMHW W NpPeKOorpaHWYHW. 3ajeaHnuke
pa3BojHe nnatdpopme he ob6e3beauT MHTErpaumnjy CBUX yUYe€CHWKA Y TMPEKOrpaHMYHOM W
TpaHCHauUMOHaJHOM MHOBALMOHOM NpOLECy Kpo3 nporpame:

Ha cTparewukom HMBOY (oanyumBama), MaeHTUdUKoBaHu cy cinegehu npuHumnnu:

®
°n

®
°n

®
°n

Mnatdopma KOMyHMKaumje

Mnatdopma nHTerpauymje

KoHLenT nHoBaunoHe kKoMnaHuje (obpa3oBatbeM A0 MOBULLIEHA WHOBALMOHOI HMBOA
KoMMaHumja)

Ha pernoHanHoM HMBOY, MaeHTUdUKOBaHW Cy cnefehu cekTopu ca noTeHumjasoMm 3a
CMapT crneuujanusauujy:

R/
0.0
R/
0.0

MosbonpuBpeaHa Npou3BoAHa U nNpexpambeHa MHAycTpuja
NHdOpMaLMOHO KOMYHUKALMOHE TEXHOMOMMje U npodecrmoHanHa enekTpoHMKa

OBa aBa cekTopa MMajy Hajbos/bm nmoTeHuujan 3a cMapT cneunjanusaunjy 6yayhu aa

OHM ogparkaajy cneumduyHocT BojsoagmnHe. 36or Tora cy norogHu ga 6yay ,6peHpoBu™ 3a
npuenadvyere MHBECTULMja N naxmwe EBponcke yHuje n ceeTa.

R/
0.0
R/
0.0

MeTancka nHayctpuja
Typusam

360r yera 0B K/byUHU CEKTOPMU:

MosbonpuBpeaHa npoun3BoAHa 7 npexpambeHa nHAaycTpuja: Haj6obK
nosbonNpuBpeaHn pernoH y Esponu (kBanuteT obpaamse 3eM/be U KNMMe, Tpaauuuja,
HMBO Hay4YHOI UCTPaxuBara, /JbyACKU pecypcu)

NHdpOpMaLUMOHO KOMYHMKALWOHE TEXHOMOrnje: by ACKU pecypcu, spin off komnaHwuje,
YAPYXUBaHE Yy KracTepe, akTyesHU pe3ynTaTu

MeTancka uHAyCTpuja: Tpaguuuja BENUKUX MPOU3BOAHMX Npeay3eha, BewTUHE U
3Hawa, YAPYXX1Bawe y Kiacrepe

TypusaMm: BenukM noTeHuujan (MyNTUKyATypanHa peruja, MOBO/bHa KauMa w
reorpadcku nonoxaj, ekonowke MoryhHoOCTU, yapy>XnBare y Knacrepe).

MoryhHOCTN y OKBUPY K/bYUHUX CEeKTopa:

*,
0.0

*,
°n
®,
0.0

MosbonpuBpeaHa NpousBoAHa
o OpraHcka nossonpuBpeaHa NpousBoaHa
o Patapcka npousBoaHa
o BwuHorpagapctso
o BohapctBo
o Croyapcka npousBoAH,@: ayTOXTOHe BpcCTe (MaHrynuua, roseuve,
oBLe, Marapauy,)

o @®yHKUMOHaNMHa ncxpaHa

o JlekoBuTto busbe

o Outodapmaumja

o buoekoHoMUja
BbuoTexHonorunja

NHdpOopMaUMOHO KOMYHUKALMOHE TeXHOormje
o WHdopmaunoHn cucremmn
o LUWwnpokonojacHn npuctyn
o CepBucu un ycnyre (paga Ha pasbuHy, E-nosbonpuBpena, E-meanuumHa, E-
Typusam, E-yueme...)
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o CodTeep (aHapona annuvkaumje, urpe...)
o YnpaB/barbe eHepreTcknm cuctemmma (greed systems, smart houses)

« MeTancka nHayctpuja

o Onpema 3a cucrteme 3a 06HOB/bMBE N3BOPE eHepruje

o Onpema 3a nosbonpumBpeny (cucreme 3a HaBoAHABaHE, MNO/HOMPUBPELHY
MexaHun3saumjy)

o [lpouecHa onpema 3a npexpambeHy mHaycTpujy (npepahmBauyka mHaycTpuja:
MUHM NeKape 1 nmBape),
lMpouecHa onpema 3a NeTpPoOXeMnjcKy UHAYCTPUjy
Pe3epBHM AenoBu 3a ayTo MHAYCTPUjY, XKenesHuuy n 6poaorpagmy.

% Typusam

o bamckn Typmsam
MocnoBHU Typu3sam
3ApaBCTBEHU Typusam
J1oBHM Typusam
ETHO Typu3sam
Typusam 3a ctapuje ocobe
MepcoHanusoBaHu Typusam

O O O O O O

Xopu3aHTaNIHN CEKTOPCKU NMPOpUTETHU:

v Ekonormja v 3awwTuTa XMUBOTHE cpeanHe
o Ynpas/bare oTNagHMM BogaMa
o Peunknaxa
o CMamrere eMucmje WTETHUX racosa

v'  EHepreTtcka edukacHocT (y rpahleBnHapcCTBy, Nosbonpuspeamn, MHAYCTpUjn...)

v O6HOB/BLUBHU M3BOpU  eHeprunje  (BeTporeHepaTopu, reoTepMasiHu MU3BOpMU,
6uomaca/6buorac, éunogmsen, MUHKU XnapoenekTpaHe, conapHa eHepruja, KOMyHanHa
eHepruja,...)

v OopMupawe PpernoHasHor un JOKanHMX WHOBaAUMOHUX LUeHTapa KkKoju he 6utwn
opraHusaumje 3a noapwky (GYyHKUMOHUCAHY MHOBALMOHOI CMCTEMa M HApO4YMTO 3a
KoMepuujanusauujy MHOBaUMOHUX NOTeHuMjana.

7.4 Npuoputetn n mepe PUC3

7.4.1 Xopu3oHTanHu npuopurtetr 1: Pa3Boj MHOBaLMOHUX KOMMNeTeHUuuja 3a
6yayhe reHepaumje

Mepa 1.1: NMosBehawe cBeCTU O 3HaYajy nHoBaLunja y NPOPUTHUM CEKTOPCKUM
obnactuma

Y Ty cBpXy, cneaehu TMNOBM NpojekaTa ce cMaTpajy npuvopuTteTMMa:

e Pa3Boj cuctema (ydyewa, TpeHuHra, mMHMO paHa, AUCKyCuMja, TakMuMuyera, NoapLluke
mMeaumja...) koju he nosehaTtn ceect o0 MHOBauUKMjaMa

e Pa3Boj TpeHWHra 3a TpeHepe MHOBAaTUBHOCTU Yy NPUOPUTETHUM CEKTOPUMA

e Pa3B0oj TpaHCHauMoHanHoOr TpaHcdepa 3Hara y CeKTopmMMa CMapT crneumjanmnsauuje.

e PasBoj ,long life learning™ cuctema y cektopmma cmapT cneuujanmsauuje.
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Mepa 1.2: YcnocTaB/bame capaate nsmehy npuspegHor n o6pasoBHoOr cucrema

Jow op paHor geTuwsCTBa je HeonxoAHO pa3BUTUM HOBY KynTypy, Koja ce 6a3upa Ha
3Havajy mHAaycTtpujcke npomssoame. OBa Mepa npeanaxe pa3Boj MYHKUMOHANHMX 3HaHa
Koja ce 3acHmMBajy Ha 6n1Mckoj capaamun namehy o6pa3soBHMX MHCTUTYUMja 1 npeay3eha.

e Pa3B0oj cHaxHMx Be3a M3Mehy Hay4YHO-UCTPaXXMBAYKNX U 0O6PaA30OBHMX UHCTUTYUM]ja n
npeayseha y obnactmMma ca permoHasHMM MOTeHUMjasioM 3a CMapT crneuuvjanusauujy.
LUumb je ga ce ycknagm noHyga ca notpebom 3a obpasoBarbeM, NocebHO y HOBUM
TexXHosorMjama y cektopmma cMapT creumjanmsauunije.

AKTMBaH NpaKkTU4aH paj yyYeHuKa u cTyaeHaTta y KoMnaHujama

NabopaTtopuje y 06pa3zoBHUM MHCTUTYLMjaMa

CTtaxunpame y ,CMapT" TpaHCHaUWOHA/NHMM OpraHmM3auunjama

MacTep n AOKTOpCKe CTyauje Koje ce o4HOCe Ha CeKTope CMapT crneuujanusaumje
MacTep 1 4OKTOPCKM pafoBU KOju ce 0AHOCE Ha CeKTope cMapT cneuujanmsaumnje
NHoBauwnoHe ,start-up™ n ,spin-off* komnaHnje npu dakynteTnma.

Mepa 1.3: Beha ynora kpeatTMBHOI CEKTOpPa Y MHAYCTPUjCKOj NPON3BOAHM
Y Ty cBpxy, cneaehu TMNoBu npojekaTta ce cMmaTpajy npunoputetTmma:

o Knacrtepu, yapy>XeHW KnacTtepu, MyNTUCEKTOPCKM U TPaHCHaUMOHAHN KiacTepu
e [l0CNOBHM MHKY6ATOPW M NMOCNOBHM NapKOBM

7.4.2 XopusoHTanHu npuopurtetr 2: MNMoapwka npeaysehuMma aa nocraHy m
OCTaHy MHOBaTUBHa y pernoHy BojsoaunHe

Mepa 2.1: Ycnyre noaplike 3a npeTBapatbe MHOBaLMOHUX uaeja y nocsioBHe
Y Ty cBpXy, cneaehu TUNOBK NpojekaTa ce cmaTpajy npuoputeTMMma:

e YcnocTaB/bakbe CMCTEMA 3a MNPUKYMN/bake MHOBALMOHOI NOTEeHUMjana o4 3arnocieHux,
AAKJ/ie MHTeNeKTyanHn kKanutan y @yHKUKWju KoMnaHuje.

e OcHuBarbe HOBUX MNOCNOBHUX CTPYKTypa W MNOACTUUAHe pa3Boja noctojehmnx (HNp.
MOC/IOBHUX MHKyb6aTopa, MocnoBHMX XxaboBa-hubs, TEXHOMOLWKWUX MapkoBa uUTA.), Y
LM/bY NpuUBadYera HOBUX KOMMaHumja

e Pas3Boj nHuymjaTtuee ,3ajeaHnukmn pecypcu®

e KOHCyNnTaHTCKe aKTMBHOCTM 3@ MWHOBauuoHe ,start-up“ w ,spin-off*, oa waeje no
HyNnTe cepuje

Mepa 2.2: UMnnemeHTauuja ¢UHAHCUJCKUX MHCTPyMeHaTa 3a noacTuulambe
OCHMBaha U pa3Boja HOBMX MHOBALlMOHMX KOMMNAHUja y permoHy

Y Ty cBpxy, cneaehu TMNoBu npojekaTta ce cMaTpajy npunoputetTmma:
CaMouHBecTupare y MHOBaLMOHE NpojeKTe yHyTap KoMnaHuje

Pa3Boj Mpexe ,nocnoBHMx aHhena®

Mpuenaver-e HOBUX POHAOBA PU3NYHOI KanuTana y PernoH

lMporpamMmn MMKpoOKpeanTa u Apyrux Kpeaumta 3a MHOBALUMOHE MNOCNOBHE naeje
N3paBarme MHO obBe3HMUA, Bayyepa, akuuja...

dOuHaHCMjcKa nogpLuka nokpajuHcke n nokasaHe agMmHuUcTpauuje
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7.4.3 Xopu3oHTaNHU npuopuTteT 3: TexHuyka noaplika

Mepa 3.1: PasBoj PUC3 cucrema mMmnaeMeHtaumje, MOHUTOPUHIra u esanyaumje
Y Ty cBpxy, cneaehu TMNoBu npojekarta ce cMaTpajy npunoputetTmMa:

e OcHMBame permvoHasHOr KoH30puujyMa 3a cMapT cneuujanusaumjy Ha HUBOY peruje
BojsoanHe

e OppxaBaTn pernvoHaJiHM KOHCEH3YC 3a MHOBALMOHE aKTUBHOCTK PermnoHa

e CtBapawe PernoHanHor pas3BojHOr MHOBALMOHOI LEHTPa M NOKaJTHUX WMHOBALMOHUX
ueHTapa

e [eHepucare MHOBALMOHMX MHAMKATOpa crneumduyHnx 3a pernoH, y cknagy ca Oslo
Manual n cTBapare npoueaypa 3a HWUXOBO Mepere, MOHUTOPWHI, eBanyauujy u
Kopuropame

e Pa3BoOj cTyAMja MOHWTOPMHIa 3a aHaln3y MMMJIEMEHTUPaAHUX pe3ynTtaTta M ysohere
HOBUX aKTMBHOCTU Y okBupy PUNC3 PernoHa
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8 UMIJIEMEHTALMUIA PUC3 BOJBOAUHE

8.1 YTrBphMBame NoNNTUUKE CTPYKTYpe 3a NOoAPLUKY peanu3auujmn

Ha cnmum 8.1. je npeacrtaB/beHa CTPYKTypa HaANEXHUX ApXaBHUX Tena, yTBpheHu
HUXOBMW 3a4aun, ynore n oaroBopHoCcTn y peanusaumnju PUC3 Al BojsoanHe.

HauumoHanHN NHOBALMOHU CUCTEM

MonuTtnukm OnepaTuBHM HenocpeaHu
HUBO Ha HUBOY HUBO HOCUOLM
Peny6nuke [ Wudpactpykrypa | MHOBAaLIMOHUNX
Cp6"je KBaJiIMTEeTa npoueca
\. J
4 N
HauvoHanHa
areHuyuja 3a
CKynwTMHa pervoHanHu pasBoj
Peny6nuke Cp6uje \ /
[ KoMopcku cucrem ) Benuka
noenvseha

HayuHo-
UCTpakuBauke
MHCTUTYLUMje

Mana u cpeamwa
npeay3eha

MocnoBHM
nHkyb6aTtopmu

MpeayseTHuum

Knacrepcke
opraHusauuje
MuHucrapcreo \ J
npocBeTe, Hayke
M TEXHOJIOLKOT Hayuno -
= TEXHOJIOLW KN
pa3BOJa napkoeu

PernoHanHu n
JIOKaNHU
WHOBAaLIMOHU LIEHTPU

ApyLITBO 3aCHOBaHO Ha 3Hawby — KpeatnBHO ApyLUTBO

Cnuka 8.1 Ynora ap)xaBHux Tena y peanavsaumjn PUC3 All BojsoanHe
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Ha cnvum 8.2. je npeactaB/beHa CTPYyKTypa HAANEXHUX PErMoHasHUX, OAHOCHO

MOKpajUHCKNX Tena,

HUXOBU 3ajaun, ynore u oAroBOpHOCTUM y peanusaumjn PUC3 ATll

BojsoaunHe.
PermoHasiHn UHOBALMOHMN CUCTEM
Monntnukmn Onepa'ruBHu HenocpenHu
HMUBO Ha HNBOY HUBO HoCMOoLM
AlNB N\
PernoHanxHun MHOBALIMOHUX
MHOBALIMOHM npoueca
ueHtap AlNB-
BCL| yeHTap
\_ Y,
CKynwTuHa é Nokanmm h
AVT°|'_|°MHe MHOBALMOHM LIEHTPK
nokpajuHe Benuka
BojBoauHe \, J noenv3eha

MokpajuHckm
cekperapujatu

Hay4Ho-

UCTpaXkuBauke u
ob6pa3oBHe

WHCTUTYLM]e

Pa3BojHM
WHCTUTYTH

\ S

[ OpraHm3sauuje \

3a noBe3uBake:

- Uuky6aTopm

- Knactepun

- KoMopcku
cucremm

- KoHcynTaHTCKE

\ kyhe )

Mana u cpeama
npeayseha

MpepyseTtHuumn

ApywWwTBO 3aCHOBAHO Ha 3Hakwy — KpeaTMBHO ApylITBO

Cnuka 8.2. Ynora rnokpajuHckux-pernoHasHux tesna y peaamsauvju PUC3 All BojsoanHe
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Pesyntatn Peer Review pagumoHuue opap>xaHe y opraHmsaumjm JRC (Joint
research center) EBponcke YHuje m BCLl LleHTpa MNMokpajuHcke Bnage y
OKBMPY jaBHe pacnpaBe

Mutame 1

Kako noee3aTu HayKy W UHAYCTpUjy?

OCHOBHM npobnemun:

MCI1 HeMajy nHdoOpMaLMjy WTa page YHUBep3uTeTU. AKkageMUN He 3Hajy WTa
cy notpebe uHaoycTpuje.
CurypHu nssop cmMHaHcMpaka MHoBaLUKWja HeaocTaje.

Mpenopyke:

o YcnocrtaButu online nnatdopMy 3a pasMeHy MHdoOpMaUuUja U UCKycTaBa
(MHdo pgaHn, matchmaking ...).

. PazBuTn oaH3MBHN MapKeTUHI ca HarnackoMm Ha P&J n nHosaunoHe
BELITNHE MocTojehnx MHOBaLMOHNX KoMMaHuja y3 ydellehe
WHTEPHaLMOHaNHNX KoMnaHuja. HanpaBuTn nHoBauUnoHe Bay4vepe 3a
MCI1. O6e36eaMTn Nnopecke onakwuue 3a WHoBaunoHa MCII.

HayueHe nekumuje:

o Kako je ctBapHu P&[ 1 MHOBaUMOHU MoTHUMjan Behn Hero wTo je BehuHa
€KCTepHUX MocMaTpaya oveknBasna, caja je BaXHoO Aa Ce BPLUWN MPKETUr Tora
y EBponu u BaH He.

e Bnapa tpeba ga dpuHaHcupa online nnatcdopmy.
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Mutame 2

CeecT 0 3Ha4ajy MHoBauuja

OCHOBHM npobnemun:

Pasnuuntn aktepu umajy pasnuyute notpebe.

CeecT 0 AOMNpMHOCY MHOBaLUMja je HeonxoAHa Ha CBMM HMBOUMA
(Xopn30oHTaNHoO ynpae/bame).

Kako ofjacHutTn nonutudapuMa Koju goHoce oanyke o 6yLieTCKUM
ns3aBajakbumMa ga P & [1 1 nHoBauMje YMHEe OrpOMHY eKOHOMCKY CHary?
Kako o6jacHutn goMahuM KoMnaHujaMa ga MHoBauuje noBehaBajy HUXOBY
KOHKYPEHTHOCT U Aa Cy BaxaH haKTop HUXOBOr pacra?

Mpenopyke:

MokasaTh fobpe npuMepe ca jacHnuM 6eHeduTnMa.

YHanpeauTn 3Havaj nHoBauuja y onwte o6pasoBHOM CUCTEMY.

[ToyeTn MeaMjCKy NPOMOTUBHY KaMnaky.

MokylwaTn aa ce ycrnoctaBu pernoHanHu "UHoeaumoHn ®opym" koju
yKIby4dyje cBe 3auHTepecoBaHe 3a P & 1 & N n nHoBaumnoHe npouece. Takas
®dopyM je yBeneH y bpatncnaeu u ouereH je Kao Bp/io BaXaH o cTpaHe
Bnape, akageMcke 3ajegHuLEe U Npedy3eTHUKA.

HedopManHe nnatdopMe 3Ha4ajHO AONPUHOCE MoAN3aHY CBECTU O
MHOBaUMjaMa.

HayueHe nekumuje:

BaxHo je VIJJ,GHTVICbMKOBTVI MWHOBaLlMOHEe KanaunuTeTe.
OBa BpCTa aKTUBHOCTU 3aXTeBa BpeMe U U3ApP>K/bUBOCT.
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Mutame 3

Kako nokpeHyTu npouec MHoBauuja y OKBUPY MPUOPUTETHUX CeKTopa?

OCHOBHM npo6nemu:

BCL| nma HejacaH MmaHaaT/ynory.

Tpeba aa ce nobosblia Be3a nsmehy bupmMu n YHMBep3uTeTa.

HepocraTtak je opraHusauuja 3a noBesnBake y NPUOPUTETHUM CEKTOPMMA.
HepocraTtak caBpeMeHux o6pa3oBHUX nporpaMa (NpeBULLIE TEOPETCKU).
HepocraTak Ka npakcu opujeHTUCaHe HacTaBe.

HepocrtaTtak ocHOBHe MHOBaLMOHe MHdbpacTpykType (nabopatopuja ...).
HepocTtaTtak no3nTUBHE KJIMMe O MHOBaLMjama.

Tewko je 3aapxaTtu Hajbosbe ctyaeHTe y Cpbujn.

Mpouec nHoeauuja y UKT cekTopy pagu npunuyHo gobpo, anu ra tpeba
pasBujaTu U y OKBUpPY arpo 1 npexpambeHor cektopa kako 6u ce gocturna
KOHKYpeHTHOCT wWunpoM EY. OBo je koMnnekcaH, anu HensbexaH npoLec.

Mpenopyke:

e Spin off dompme Mory ga o6esbene HU3 NOTNOPHUX aKTUBHOCTK (CTUMNEHAM]e,
TPEHWHT, MEHTOPCTBO...).

e OpraHusauuje 3a NoBesnBake Mopajy Aa onakiwajy knacrepusauujy,
noBesnBake U NpojekTe naMehy GpUpMU U UCTpaxxMBada y NpPUOPUTETHUM
ceKkTopuMa.

o OjayaTu kopuwhere EBponcke Mpexe 3a Npeay3eTHULITBO
(http://www.een.rs).

e Javake eaykalMje o MHOBaUWjaMa U Npeay3eTHUWTBY (HNp. Kpo3 noctojehy
UNESCO kaTeapy 3a npeay3eTHULUTBO).

Javatu MHTepaucuMnanHapHa obpa3oBame.

YcnocTaBUTU 3axXTeBe 3a MHOBaTMBHE AUMJIOMCKE pafoBe.

HanpaBu cucrem 3a Banopusaunjy aobpux naeja Koje NoTekHy oA cTyaeHaTa
(HNp. Harpage v Apyru noAcTUUAjn).

e HanpaBuTu jaBHe MporpaMe 3a MHOBaLUUWje U 3anocnema.

MokylwaTn Aa ce yHanpeae "ANpeKTHe NosboNpuBpeaHe TexHonoruje - direct
farming” , na 61 ce MHOBMpPaoO CeEKTOp NMpousBoaH€e XpaHe U Aa 61 ce pa3Buo
naHay guctpubyumje xpaHe y pernony, y Cpbuju u wnpe. AKTUBHa WHOBaTUBHA
W Npeay3eTHUYKa NOUTUKA Y MOSbONMPUBPEAN N MPOU3BOAHKN XpaHe je oA
K/by4He BaXKHOCTHU.

e CucremaTtcka nogpluka 3a start up u 3a ocHMBake KOMMNaHWja 3acCHOBaHUX Ha
HOBMM TexHonorujama (technology based companies).

HayueHe nekuuje:

e [lpomoBucaTni npumMepe gobpe npakce ycnewHux spin off dupmu n
ucTpaxuBada
(HanpaBuUTK oA HMX 3Be34e), Koju Mory aa 6yay MeHTOpU Apyruma.

e [lo4veTtn op 6ase u aHraxoBaTn oBakee hUpMe U MojeanHLE.
3a pernjy Koja crBapa penatuBHo HuM3ak BN no rmaBu cTaHOBHMKA U31a3 MoXe
6utn nHoBaTMBHM UKT cekTop. BpeaHo je Tpyda Aa ce yBeady MHOBaLMje U
KOHKYPEHTHOCT Yy MosbonpuBpeaHO-npexpamMbeHn cekTop.
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Mutambe 4

Kako 06e3beantn oapKnMe cucTeM puHaHcUpakba 3a NOAPLUKY MMNNeMeHTaunju PUC3?

OCHOBHM npo6nemu:

be3 dmkcHor cucrtema cbmHaHcupaka 3a PUC3.

Hema 6u3HMC nnaHa (wTa ga ce pmHaHcKpa?).

Kako Ao pervoHanHor U ako je notpebHO HaUuMOHaNHOI KOHCEeH3Yyca O
uMnnaeMeHTaunjn PUC3, yrby4yjyhun puHaHcnpare?

Mpenopyke:

He Mopajy cBu kopaun n Mepe 6UTK ckynu (YK/byHYUTU UCTpaxuBade,
chakynTeTe, CTyAeHTe UTA).

PazBuTn n npnMmeHnTn Heky BpcTy crowdfunding-a.

KoHKypucaTh 3a HaunoHanHe 1 UIMA doHpoBe.

Ocurypatu ga ce NoCTUrHe LMPOKU perMoHasHu KOHCeH3YC.

AkTuBupaTu cpeacrea ns UMNA 2 3ajeaHo ca HauMOHaNHWUM U pernoHanaHUM
bnHaHCKMjckMM cpeacTBMMaA U ca NpuBaTHUM boHAOBMMA, Kako 6u ce
onakwana PUC3 umMnneMeHTaumja.

Pa3BuTK jacaH nnaH uMnaeMeHTaumje n puHaHcUpaka yKby4yjyhn
BMWeroguwmu 6yLeT HeonxonaH 3a, M3Mehy octanor, dbMHaHCKjcke
WHCTpYMEHTe, Kao LITO cy 3a (puHaHCUpake pusnKa, rapaHuuje, nosajMmuue,
3a MaTepujanHy U HeMaTepujanHy "Meky- soft " nHoBauuoHy
MHMbPaCTpYKTYpY, a 3a caMy yrnpaBiba4vkKy CTPYKTYpPY 3a UMMNEMeHTaUNjy
PUC3

HayueHe nekuuje:

CeecT aa je peanusaumja PUC3 gyrotpajaH npouec.

MmnemeHTaumja Tpeba ga byae ykbyyHeHa Kpo3 CBa AOKYMEHTa U AeluaBara
Ha pernoHanHoOM, HaunoHanHoM n EY Hueoy.

PecnekToBaTu cBe 3avHTepecoBaHe pefeBaHTHe 3a oBaj npoLlec.

Tpa)XUTU KOHCTPYKTUBHY KPUTUKY.

WNHoBaunoHn cdoHa Penybnuke Cpbuje ce Moxke MpOWMPUTU U KOPUCTUTU Y
KoMbMHaLUMju ca ApyrMM AOCTYMHUM cpeacTBMMa 3a PUC 3 uMmnnemeHTauujy.
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Mutame 5

Kako ce yK/byYUTU Y TpaHCHaLMOHaNHe MHOBaLMOHE rnpoLlece?

OCHOBHM npo6nemu:

HepocraTak jacHor 1 LWUMPOKO Mo3HaTOr Npeno3HaT/bUBOr npoduna
(ekcTepHU).

Mano c¢bupMu page MHTepHaLMOHanHoO (CaMo HEKOMMKO U3y3eTaKa).
AKaaeMCKUM MpexxaMa cy NMoTpebHM NMHKOBKW Ha jaka cTpaTellka
UCTpaxuBaka, HMp. nogpwka VHCTUTYTY 3a paTapcTBO 3a UCTpa)kuBaka
Kako 61 ce HOCMO ca MPOMEHSBMBUM TPXMULLHUM YCrOBUMA.

HoBu eBponcku criopa3yMu, perynaTtopHu ctaHgapau U nutaksa
pecTpyKTypupara CBM NpeacTaB/bajy 3HavyajHe nsasoBe 3a BehuHy dupmu.
PupmMe HeMajy NoTpebHO UCKYCTBO.

CrpaTteruja EY 3a AyHaBcku pernoH (EYCIP) je BaxHa, anu uMa Many
MONUTUYKY MOAPLUKY.

Kako fa ce npeHece ycnelwHa MHTepHauuoHanusauuja permoHanHor UKT
WHOBaLMOHOT npoLeca Ha Apyre NpUopuUTETHE CEKTOpe, Kao LTO cy
nosbonpuBpeaHe N npexpambeHe MHAycTpuje?

Npenopyke:

MoTuBMCaTK capagky W AaTU NpUMep.

[MpOMeHUTU CBECT MOAUTUHKMX 3BAHUYHWKA U 3aUHTEpecoBaHUX CTpaHa.
Moapwka pupmamMa koje cy Beh KOHKYypeHTHe Ha TpxuLWTy EY.
06e36eanTn cTabuUnHO U NpeaBUANBO OKpYXKeHe.

HameTHu ctaHpapanzaunjy (nabopatopuje uta).

MpuBnaynTu ctpaHe hoHAOBE U UHBECTUTOPE.

[MpuBNa4MTN, NPOMOBUCATM U MOKa3aTK ce Ha MefyHapoAHUM cajMoBMMa U
Ha ApYyrM Ha4uH.

[MoBe3aTn pernoHanHe P & [] & U npouece ca eBpONCKUM, HMpP. NpeKko
yuewha y XopusoHT 2020 npojektuma u EUSDR, 3a Koje je YHUBep3uUTeT y
HoBoM Capgy BaxaH KoopAMHaTop 3a capagky 14 3eMarba.

WHTerpucaT TEXHONOLWKN HanpeiHe KoMnaHuje M3 BojBoanHe y eBporcke U
rnobanHe MHOBaLMOHe MpoLece.

Mpueyhn mehyHapogHe nMHoBaTMBHe KoMMNaHuje y pernoH u Cpbujy.

HayueHe nekuuje:

Kopuctutu oHo wto ce uma (HWUC Macnpom, AMC Schneider Electric).
KopucTuTM NocnoBHM Typu3aM, U YBEK MOBE3UBATH.

He Tpeba 6uTtn npesuwe oaylwesbeH ca EY, anu ce Tpeba 6p3o MeraTn.
OBaj npouec je 6mno ycnewaH 3a UKT cektop u YHC spin-off-oBe kao wWTo je
Schneider Electric DMS NS-a.

UckyctBa ns UKT Tpeba ga 6yay npeHocuBa, Yak U nog TeLKUM
OKOJIHOCTMMa, U Ha No/bOMpPMBPEeAHU U NpexpaMbeHu cekTop.



[ooaTHU KOMEHTapu U Npenopyke cTpyuwaka ca Peer Review paguoHuue

AHanunsa pervoHasHoOr KOHTeKCTa U MHOBaALMOHOr NMoTeHumjana

OnHaMuka npeay3eTHMUYKOr ambujeHTa, NocebHO MNpeay3eTHMUYKOr MpoHanasa4vkor
npoueca, Mopa Ce aHanui3uvpaTu. HeonxoaHo je ykasaTu Ha MoryhHocTu 3a couujanHe
MHOBaLMje Y MyNTUKYITYPHOM KOHTEKCTY.

MocnoBHa WHMPACTPyYKTypa Y PErnoHy je BeoMa Miaaga U orpaHudeHn GUHaAHCUICKK
M3BOPU MOry Aa npeactaB/bajy NpeThy No O4pPXXMBWU pa3Boj.

MpakTUYHM MHOBAUMOHM MpoLEecM MNOCTOje WTO AOoKasyjy npumepu spin off KomnaHwuja
(Schneider DMS). C o63mpom Ha Tewke 6a3He ycnoBe u Manu bBAlN, wnHOBauwuoHe
nepdopmaHce cy penatuBHo paobpe. [lpenopydyje ce MHoro ayb/be npeucnuTuBame
npeay3eTHUYKOr NpoOHasasaykor npoueca Kako 6u ce naeHtudumkosane moryhHocTm, anm um
notpebe yckux rpna 3a pasBoj M Nnpyxare noaplike npeay3eTHUYKUM akTUBHOCTUMA. 3a 0BO
je kbyyaH Behu aHraxmaH MOTUBMCAHUX W pefieBaHTHUX 3auHTepecoBaHuX cTpaHa (YHC,
npeayseha, uta.).

YcnocTaB/bakbe ynpaB/badke CTPYKType

Ko 6u Tpebano aa 6yae "BnacHuk" unu HagnexHo Teno 3aAyXeHo 3a cnposohere PUC3
je cTanHo n peneBaHTHO NuTake. NMuTarme BNAaCHMLIWITBA je YCKO NoBe3aHo ca dMHaHCMparbeM
nMmniemeHtaumje PUC3. WUMNA 1II - ¢&OHAOBKM, HAUMOHANHO W pEervoHasHO ApXaBHO
dunHaHcupamwe u npmsaTHU doHAoBu he 6uTn HeonxoaHU 3a crnposoherwe PUC3 nporpama.
OBo je pasnor ga He camo Bnaga AlB, Beh u Penybnuuka Bnaga 6yay yk/bydyeHe y
nmnnemeHtaumnjy PUC3. da 6u ce ycnewHo cnposena PUC3, mMoxe ce ocHOBaTU YNpaBHU
onbop, Koju 6M UMHUNM peneBaHTHE 3aMHTepecoBaHe CcTpaHe (npeacTaBHMuUM Penybnunuke m
pernoHasnHe Bfage, areHumje 3a wuMmnnemeHtauujy, YHC, npeactaBHMUM uUHAYCTpUje U
dbUHaHCHjCcKNX opraHmsaumja, ykbydyjyhu nHeectutope). 3a oBO je, Takohe, BaxHO Aa ce
jacHo nopene oAroBOpHOCTU U3Mehy cekpeTapujata Bnage AlMNB (Hayka v TeXHOOWKMK
pa3Boj, Nnosbonpmuepeaa, Nnpmepeaa, mehyperMoHanHa capagka M eHepreTnka).

3ajegHnyka Bu3mnja 6yayhHoCTn pernoHa

Busunja Tpeba ga ce 3acHMBa Ha pas3BOjy pervoHasHuMX CHara u noteHumjana. Takohe,
Tpeba ga poBene A0 CTPYKTYPHUX MpOMEHa npuBpeae y pernoHy, Aa BOAW Ka OAPXWUBOM
pa3Bojy 6asmpaHoM Ha nosehaHMM MHOBAUMOHWUM CNoOCcoBHOCTMMa npoussoare U pactyhum
cektopmMma 6asmpaHmx Ha 3Hawy. TumMe 6m ce o6e3begmna ApyWTBEHO-eKOHOMCKA
TpaHcdopMaumja, CycTularbe pa3BUMjeHUX pernmoHa, OTBaparbe HOBUX paAHMX MecTa WU
nobosbliarbe yCcnoBa XMBOTa NOA OKpU/bEM laBHe TeMe "oapxuee nHosauuje'.

N360p orpaHuyeHor 6poja npMopuTeTa 3a permMoHanHu pa3Boj

Ha ocHoBY cHara koje yka3yje n YHC UKT spin off (lUHajaep AMC) 1 oanv4HMM yCcnoBuMa
3a nosbonpuepeny y BojsoamHun, jegHa on moryhux onuuja je ga ce Harnacu NpuopuTET OBa
ABa cekTopa: nosbonpuspena u npoussoara xpaHe n UKT. To He 3Hauu ga Apyrun noMeHyTu
cekTopu Hucy 6uTHM, Beh pa oBe aABe obnactm wmMajy Hajborbu noTeHuujan 3a cMmapT
cneuujanusaumje 6yayhmn ga cy oHe KapakTepucTuuHe 3a BojsoanHy. 360r Tora cy u Bpno
noroaHa Aa nocnyxe kao '6peHaoBu' 3a npuBnadere MHBECTUUMja U naxmwy WwupoM EY u
cBeTa.

YcnocTaB/bake ogrosapajyher mmkca noamtuke
JedunHucaHe xopusoHTanHe Mepe cy ogrosapajyhe. Ha ocHoBy parte Busuje u
npuoputeTta, Tpeba peduHmcatn cTpaTewke uwbeBe. lpeanoxeHe NOAUTUKE U Mepe WU

npatehn akUMOHM MJI@HOBU Cy [NlaBHWM W3BPLIHM WHCTPYMeHT PUC3, Heroee Bu3nje U
CTpaTeWwKnx uusbesa. MpeanoXeHn permoHanHu niaH akTMBHOCTM Tpeba Aa oapakaBa OBe
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cTpaTewke uumbese. Mepa "lpuMeHa GUHAHCUJCKMX MHCTPYMEHTA 3a MOAPLLKY CTBapary U
pa3Bojy MHOBATUBHMX KOMMaHWja y pernoHy" je HajsaxHuja.

MexaHM13aM 3a MOHUTOPUHT U eBanyaumjy

Mpahere cnposohera PUC3 Tpeba ga cnposoan pervoHanHa u eBeHTyanHo Penybnuuka
Bnaga, pAasaoum GUHAHCUJCKMX CpeacTaBa 3a HeroBy peanusaumjy v MMEHOBaHe
opraHusauwuje, Hnp. BCL, ueHTap. MNpukasaHun mHAMKaTOpU 3a npaherwe M eBanyauujy cy
nobpa mnonasHa ocHoBa M Tpeba mMx GMHO nogewaBaTn y CKlagy Ca WUCKYCTBOM TOKOM
peanun3saumnje PUC3.

OueHa akTuBHOCTM Npu nspaan PUC3 gokymeHTa
OueHa je wunycTpaTuBHO gaTta nyteM Assessment Wheel-a, ogHocHO Touka oueHe Ha

cnmum 8.3. To je HedopmanHa oueHa ycrnexa Yy NOjeAMHUM aKTUBHOCTMMA Yy Mpouecy
peanusauuje lNporpama.

HedopmanHa npoueHa permoHa BojsoguHe

=fp=HedopmanHa NpoLeHa pernora BojeoguHe

PermoHanHm / HauMoHanHK pecypou

Amypuparee RIS3

CnormHa gMMEeHSKja

MOHUTOPHHT MpenyseTHUYKE AWHEMUKE

MHOMKETOpKW ederaTa M pesyaTata CTpYHTYpE YNpaEmsatsa

fi
i

OHEHMPHKM YCNOEKW "f___ ’ f / : B -\ Wwpe yyewhe

MpenCNUTUEaHE NPETXOAHUK
NEMORUTETE

Cnuka 8.3. Assessment Wheel
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8.2 lNnaH akKTUBHOCTM

Mpuoputetn UsBopu
mepe Husbha rpyna Mpojextu duHaHcupara
Mepa 1.1: Cse - YcBajarbe porpama PUC3 ca niaHom EBponcku ¢oHao08M
cn:eiitat;be 3aMHTepecoBaHe aKTUBHOCTM M M3paga AKLIMOHOT NiaHa Bpmiue ce:
z':;‘gyu_a CTpaHe E‘;iizzl-be PermoHanHor MHOBaLWOHOF .
I'IpOpVII':H:iMy - CrtBaparbe IOKa/IHNMX MHOBALLMOHMX LIeHTapa boraonu
S XL - Mporpam MMNaemeHTaLuje MHOBALMOHOT W tnack:
o6nactuma 3HaHba M pa3Boja MHOBAaTUBHOCTU V: PENYBIUYKU U
-  NpPeALwkKoNCKMM yCTaHOBaMa, OCHOBHUM NMOKPAJNHCKU
WKOMaMa, CpeabUM LUKOaMa, dOHAO0BU
- dakynteTMma 1 Ha YHMUBEpP3UTETY
- ObyKe 3a MHOBATMBHO NpPeAy3eTHULITBO 3a
cpeatbe WKose
- Takmuuetrbe: HanpaButn cebm pagHo mecto —
KaKo TO BUAE M1aam-Hajbo/ba OMNaguHCKa
npeay3eTHWYKa naeja
- PaguoHuLe 0 Npeay3eTHULITBY 33 MaJiMLIaHe
- JopaTak npeALWwKoACKOM ANCTY: Ja Kaga
nopactem, paguhy...
;\,/Iepa 1.2: Yuenunuy, - bBasa nogataka NOHyAe W NOTPaHe Esponcku GpoHaosm
CHOCIAB/LAILE CTYAEHTH MHoBaLWMja )
:I;slp'p:::frw;ehy (ocHosHe, - basa nopartaka ekcnepara bpuie ce: )
o6pa3oBHor BEYEUELD - Cneumjann3oBaHK 1 NPaKCe 3a y4eHUKe 1 bonaos
cucrema AOKTOPCKE CTyAeHTe Y KoMnaHujama
cryavje), _Be““Ke - basa nogataka 6eyenop, mactep u W rnacw:
KommnaHwu)e, OOKTOPCKUX Te3a KpempaHMX Ha OCHOBY PENYB/TUYKU U
MCI n NoTpakke KoMMNaHuja MOKPAJUHCKM
npeAyseTHULN basa nHpopmaumja o Haj6o/bum ®OHO0BU

TeXHO/MorMjama 1 NpoLecnuma y CBeTy
3ajegHUYKM UCTPAKMBAYKM NPOrpamm 3a
HoBe npowusBsoae/ycnyre

OcHuBambe ,start-up“ u ,,spin-off” npu
dakynTetuma

YK/byyere Knactepa y GopmanHo U
HedopmanHo obpasoBare

O6yKa MHOBALIMOHMUX KOHCY/ITaHaTa
Kpeunpare cuctema 3a pasBoj Kapujepe
CTyAeHaTa ca NpUBpPeAHUM cybjekTuma
MoacTmuaj nporpammma Mob6UAHOCTU
cTyaeHaTta u npodecopa

Moactnuaj cTBapakby 3aje 4HUYKNX,
TpaHCHaLUMOHaNHUX beyenop, macTep u
OOKTOPCKUX Nporpama

Mporpamu obyke 3a Knactepe, maage
npeayseTHWKe, Npeay3eTHUKe y
npobaemmma

ConcreeHun ¢poHA0BM
LUW/bHMX rpyna

227 |



Mepa 1.3:

Beha ynora
KpeaTuBHoOr
ceKkTopay
UHAYCTPUjCKOj
Npou3Bo AU

Mepa 2.1:

Ycnyre nogpuike
3a npeTBapame
MHOBAUUMNOHUX
naeja y nocnosHe
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YueHuum,
CTYAEHTHU
(ocHOBHMX 1
macTep cTyauja)
N3 KpeaTuBHOT
ceKTopa,
Be/INKe
KOMMNaHwuje un
MCIM, n
npeay3eTHUUM
N3 KpeaTuBHOI
NAHYCTPUjCKOr
cekTopa

Mpeny3eTHMUM,
Be/InKe
KOMnaHwuje,
MCH, Spin-offs n
start-ups,
YYEHULM U
CTYAEHTH,
BpuymnHr
opraHusaumje,
P&
opraHusaumje

NHTepHaumoHanusaumja MCN y3 nomoh
Op’KaBe

OcHuBatbe KacTepa KpeaTueHe UHAYCTpUje

MpeKorpaHNUYHU U TPAHCHALMOHA/HU
KNacTepu KpeaTMBHE UHAOYCTpUje

NHKybaTop KpeaTuBHE UHAOYCTpUje

TpeHUH3N:

»TRIZ“

BusHuc MNnaH

,PCM“

Takmuuerse: og naeje no npodputa
Takmuyerbe: Hajbosba TeXHOMOLWKA
MHOBaUWMja

OMNagMHCKN Npeay3eTHUYKKN MHKY6aTop
MeHTOpCTBO

YK/byyetrbe y TpaHCHaLMOoHaNHe
npeay3eTHUYKe MpesKe

MpaB/bere TMMa CTpyYHbaKa 3a jaBHO-
npmeaTHO napTHepcTeo JIM

Mpas/berbe TEXHONOLWKE MHAYCTPUjCKE Mane
ATll BojBoguHe (JbyacKku U maTepujanHu

pecypcu)
Mpas/betbe Nporpama umnaemeHTauuje
MHOBaLMOHKUX npoueca y MCI

Pa3Boj MOCcnoBHMX MOoAeNa KOju NOMaxKy
MCI1 peannsaunjy MHOBaTUBHUX MAgja

MapTHepPCTBO ca AMjacnopom Kpo3
3ajeAHNYKeE MpojeKTe

MapTHepcTBO ca MehyHapoAHOM HayyHOM
3aje4HULLOM Y MPOPUTETHUM CEKTOPMMA

Monynapusaumja Hayke
MapTHepcTBO ca MehyHapoaHUM

opraHu3aumjama Kpo3s pa3Boj nporpama, 6asa

nogaraka

Mopactuuaj ynaramwy y UKT n Kopuwhery UKT

ba3e MHOBaLMOHEe NOHYAE U NOTPaXKHE
ba3a MHOBaTMBHMX KOMMNaHMja

ba3a KomnaHuja 3a noBe3unBamre

ba3a Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKUX UHCTUTYLIM]A
basa ekcnepara

basa MHOBATMBHUX NPOjeKaTa U naeja
basa knactepa

EBponcku ¢poHaoBU

Bpuwe ce:
PerybAnUKtaBHMK
SoHASEK

W rnacu:

PEMYB/INYKM U
MOKPAIVHCKM
®OHA0BM

ConcreeHu GpoHA0BM
UW/bHUX Fpyna

Esponcku ¢oHaoBM
bpuwe ce:
PeryBAnukitjasti
dorgesn

U rnacu:

PEMYB/NYKM U
MOKPAJMHCKM
®OHA0BM

ConcTtBeHu poHAO0BU
LW/bHUX Fpyna

|ll

»Angel“ poHpoBM,
,Ventures”
doHa0BM,
MHoBaunoOHM
doHaoBM



Mepa 2.2:
UmnnemeHTaumja
dpurHaHcHjcKunx
MHCTPYMeHaTa 3a
noacrvuame
OCHUBaHa 1
pa3Boja HOBUX
MHOBALMOHUX
KOMMaHuja y
pernoHy

Mepa 3.1:

Pa3Boj PUC3
cucrema
MmnaemeHTauuje,
MOHWUTOPUHra n
eBanyauuje

MpeayseTHULN
Mcn

Cse
3auMHTEepecoBaHe
CTpaHe

Basa nHKybatopa

Cryamja HajepeKTUBHMUjUX MHOBALIMOHUX
¢doHaoBa

CTumynaumja 3aay*buHa

AKLMOHM NnaH 3a ,,Angels” nocnosHe
¢$oHA0BE M MpekXe 1 NPpoMOoLLKja

AKUMOHM NNaH 3a ,Venture kanutanHe
doHpoBe M npomoumja

bep3a MHOBAUMOHMX NpoOjeKkaTa, eMuUcKja
aKuMja 1 0b6Be3HMLLIA MHOBALMOHMUX
npojekara

MopacTuuaj ynarary NnpMBaTHOT KanuTana y
MHOBaUMje (NopecKke oflaKwuLe, Harpaae,
6aHKapCKe oNaKWuLe)

ba3a Hajbosbux NpMmepa noapLLKe
MHOBaLMjama M TpaHcdepa TexHoNOruje
Moppuwka ykmwywery MCI y npojeKkte EY
3ajefHO ca Hay4YHOUCTPAXKMBAYKUM
opraHu3saumjama

HauyoHanHe n pervoHanHe cybseHuMje 3a
CTaHZapau3aumjy u ceptudukaumjy

Ctygmja 3a uspagy metoaonoruje 3a
MOHUTOPWHT, eBaJlyallnjy n Kopekunje
MHOBALMOHOT CUCTEMA

FoAuWHKW permMoHanHU MHOBALMOHMU
M3BeLWTaj

PermoHanHn NHOBALMOHM KypHan
PernoHanHn MHOBaUWOHMU noptan

CrBapatrbe PermoHanHor MHOBaLMOHOT
LeHTPa N TOKa/IHUX NHOBAUMOHUX LLeHTapa

Creapatbe permoHanHor Ogbopa 3a npahetrbe

mmnaemeHTtaunje PUC3

Esponcku doHaoBM
Bpuwe ce:
PomyEAm-tit ot
dorgesn

U rnacu:

PEMYBNYKM U
MOKPAJIMHCKM
®OHA0BM

ConctBeHn ¢oHO0BM
LW/bHUX Fpyna

,»Angel“  ¢doHaoBw,

,ventures”
doHaoBM,
MHoBauuoHn
doHaoBM

AKumje
MeHunue
3aayKbuHe

CBecHu nojeaAnHLUN

EBponcku ¢oHaoBM
Bpuwe ce:
PerybAnUHtaBHMH
boHAeBK

W rnacu:

PEMYB/INYKM U
MOKPAIVHCKM
dOHI0BM

ConcreeHn ¢$oOHAOBM
LUW/bHMX rpyna
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8.3 Metoponornja MOHUTOPUHIa

MoHWTOPUHI pa3Boja HoBauuoHoOr ApywTBa Tpeba aa 6yae 6asvMpaH Ha MHAMKATOPMMA.
NHankaTtopm Mopajy 6utn jacHu, AOCTUXHWU, MEP/bUBM U NPUMEH/BUBKU Ha pernoH BojsoaunHe,
Aa 6yay KOMMJEeMeHTapHM ca HauMoHalHUM MWHAWKATOPUMA Y YK/OM/bEHW Yy €BPOMNCKU
cucteM. Houxosa aHanusa Tpeba aga oapean KopekTuBHe Mepe wu omoryhu cTanHo
nobosbllaBakbe MHOBALMOHNX NpoLleca 1 ceBe 60o/be MHOBALMOHe pesysTaTe.

PernoHanHu wHoBaumoHn ueHTap (BCL, ueHTap), Tpeba pa wuma Bogehy ynory y
nMnneMeHTaumjn 3agataka nponcreknmx ns PUC3, tako wro he:

— noawsaTtu CBeCcT JApywTBa O 3Hadajy WHOBaumja opraHusoBakeM TpubuHa,
npefasarba, TPEHUHrA...

— o06e36ehnBaTn yK/IbYHYEHOCT CBUX 3aMHTEPECOBaHMX W CTaSIHU KOCEH3YC,

—  NpUKYM/baTu NogaTke O MHOBALWMOHMM MHANKATOPUMA,

— NpuKyrn/batu nogaTke O peann3oBaHUM MpojeKTMMa U aKTUBHOCTUMa U3 AKLMOHOr
niaaHa

— aHanusupatn geduvHUcaHy rpyny MHOBAUMOHUX MHAMKATOpa APYLWTBA Y LUESUHU U
onabpaHux opraHusaumja 3a npahewe HanpeTka y MHOBaULMOHUM NOoCTUrHyhuma

— aHanu3upaTtu peasnsoBaHe MNpoOjeKTe M aKTUBHOCTM M3 AKUMOHOIr njiaHa u
npobneme y Be3n octBapera AKLMOHOI nJaHa

— nybnukosaTtu nobujeHe pesyntate

— npeanaratm KOpeKTUBHe Mepe n

— OpraHusoBaTu M CrpOBOAUTU MHOBMpPaHme ycBojeHor lNporpama 3a cMapT
creunjanmsauunjy y nctpaxuvsamwy U MHoBaumjama AYyTOHOMHE nokKpajuHe
BojsoaunHe.

OnuncaH npouec MOHMTOpMHra he nokasaTu TOK WMHOBaUMOHMX npoueca y BojBoauHKM U
pocturnyha lMporpama.

AkTUBHOCTM npahewa npumMeHe MNporpaMa he ce ob6jaB/bMBaTM CBake rogunHe.

MHaunkaTopm

NHankaTopu koju he ce npatuth ce Mory nogenutun y cneaehe rpyne:

e WHaukatopu pesynrtarta: [JeduHucaHm wnHaukatopu he ce oapehuBatn wu
npukasueatn y roavlmbuM mM3BelTajuMa o mmnnemeHtaumjn PUNC3 TOKOM nepuoga
2015-2020.

e WHaukaTopu edekaTa: BpegHocTn nHamkatopa he ce npukyn/batm U3 CeKyHaapHux
M3BOpa - CTaTUCTMYKMX noaaTaka Penybnmukor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY. 3aBoj 3a
ctatuctuky Penybnuke Cpbuje je pedepeHTHU LeHTap 3a CTaTUCTUYKE noaaTke Koju
MpUKyrn/ba M Npe3eHTyje MHAMKaTope MHOBauuja npema cneundunuyHoctuma Cpbuje u
BojsoguHe.

e Benchmarking wnHpunkatopm: YnopehuBawe ca pesyntatmMma Apyrux wmsabpaHux
pervoHa

e WHaukaTopu nopehemwa ca cycegHMM U CJIMMHUM PEermoHuMa

e MoMmohHM uHAMKaTOpM: KOPUCTUTU KOMMJIEMEHTApPHE YMUTHUKE 3@ MOHUTOPWHT,
KOA opraHusaumja Koje uMnieMeHTupajy peneBaHTHe MHOBALMOHE MpojeKTe.

DYHKUMOHANHO 3Hatbe Ce Mopa MepuTu KopuwhereMm PISA TecToBa Koju Mopajy 6uTu
obaBe3aH 1 TpajaH Aeo npoueca obpa3oBarsa.

MpeannoxeHn MHAUKATOPKU pe3yJsiTaTta Cy:
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e [locnoBHu cybjekTn NnpemMa MHOBALMOHUM aKTUBHOCTMMA, AeN1aTHOCTU N BEIUYUHMN.

3acTyn/beHOCT BpCTa MHOBAaLMja NpeMa TepuTopmuju U BENUYUHU NOCNOBHOr cybjekTa

(%)

CTpyKTypa MHOBauuja y YKYNHUM MHOBALMOHUM aKTUBHOCTMMA MHOBATOpaA

Yaeo npuxoaa o4 MHoOBauMja npou3Boaa/ycnyra y yKynHOM npuxoay MHoOBaTopa

TpXunwTte npoaaje NHOBALMOHMX NpoOU3BOAA UK ycnyra

MapTHepn ca KoOjuMa Cy nNOCAOBHU cybjekTn uMManu YroBOpeHy capajhy Ha

MHOBaLMjaMa

N3paumn 3a MHOBAUMOHE aKTUBHOCTMU

e HabaBke n nHoBaumje y jaBHOM CEKTOpPY

e Oupme koje gobujajy nogpluKy jaBHOr CeKTOpa 3a WMHOBauuje No BEANYMHU, BPCTU U
CeKTopMMa AenaTHOCTH

e ®upmMe Koje capahyjy ca BMCOKO 06pa30OBHMM yCTaHOBaMa M HAYYHO-UCTPaXKMBAYKNM
WHCTUTYUMjaMa y MHOBaLMjaMa no BeANYMHN, BPCTU N CEKTOpUMa AeNaTHOCTU

e OupmMe koje capahyjy ca pobaB/baummMa M KynumMma y MHOBauUWjaMa MO BeIUYUHYU,
BPCTW U CEKTOpUMa AenaTHOCTU

e [lpenpeke y ocTBapMBary MHOBALMOHMX LUW/beBa NOCNOBHUX cybjekaTa

e Edexktn yBeaeHnMx TEXHONOWKUX MWHOBauuja Koje Cy MHOBATopu OLEHWIN Kao
3Ha4ajHe

e 3anocseHn Ha Noc/oBMMa UCTpaxuneama M pa3Boja

o bBpoj Hay4yHO-UCTpaxxmBayknux opraHusaumuja

e bpoj opraHmnsauunja 3a noeBesnBare

e bpoj HOoBUX spin off koMNaHWja Npu yHMBEp3uMTeTMMA, 6poj 3anocneHmnx, NpoduT u

YBO3HO/M3BO3HU pe3ynTatu

Bbpoj n PyHKUMOHANHOCT KacTepa u kuxoB 6poj unaHuua

Bpoj 1 dyHKUMOHANHOCT NOCNOBHUX UHKYbaTopa 1 huxos 6poj unaHuua

Bpoj 1 PYHKUMOHANHOCT TEXHOOWKMX N HAYYHUX NApKoBa U kMXOB 6poj YnaHumua

PesynTtatu Ha TectoBMMa M3 pyHKUMOHANMHOr 3Hama (PISA)

OueHa KOpUCHUMKaA y norneny kopuvwherwa MHOBaALMOHUX NpOU3BOAa U yCayra.

MpeanoxeHn MHAMKaTopu ecdekara cy:

- BAMN no CcTaHOBHWKY, TPOWKOBW WUCTpaxumBaka W pasBoja Kao [eo
permoHanHor BAMN (%), crtona 3anocneHoctn (%), cTone 3anoC/eHOCTU
CTaHOBHULWTBa cTapoctn 15-64 (%), 6poj Manux mn cpearnx npeayseha Ha
1.000 craHoBHUMKa, 6poj npeay3eTHmka Ha 1.000 cTaHOBHWKA, BpPEAHOCT
CTPaHUX AUPEKTHUX WHBeCcTMuMja no CTaHOBHWKY, BpeaHOCT apomahux
OVPEKTHUX MHBecTMuMja Mo CTaHOBHMKY, 6poj perucrtpoBaHmMx nateHaTa Ha
100.000 cTtaHOBHMKaA, 6p0Oj 3anMocneHnx y CeKTopy UCTpaXxuBakba M pa3Boja Ha
10.000 3anocneHux, npoce4yHa MpoAyKTUBHOCT paga Yy WMHAYCTPUU Y 4YeTupun
cekTopa cMmapT cneuujanusauunje (EBpo/3anocneHoM nuuy), MOKPUBEHOCT
yBo3a 1 usBoda (®OB) (%), nosehatbe KM3BO3a W CMatbeH€ YyBO3a W
noeehame cTaHgapAa CTaHOBHMWTBA (MHAEKCH).

MpeanoxeHn Benchmarking mHaoMkaTopm noapasyMmeBajy nopehere M npeysmMMame
nobpux npojekata og Hajb6obUX:

e OUHCKMX pernja Koje cy HajHanpeaHuje y obnactu nHosauuje n uuje nobpe naeje m
npojektn Mory 6utn pobpm npumepm 3a BojsoamHy. Mepe ce 6pojeM n edekToMm
npeyseTux npojekarta.

e W3paena koju je cnuyHe BennunHe

¢ CuHranypa Koju Mma MHTEH3UBaH pa3Boj

NHaukaTopm nopehera ca cyceaHUM U CZIMMHUM permoHmMma
e Peruja cnnyHMX KapakTepucTmka:

- Mahapcka: Peruja Benuka JyxHa PaBHuua
- XpBaTtcka: Bykosapcko-Cpemcka n Ocujeyko-baparcka XynaHuja
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e HanpeaHujux permja koje mory 6uTn unsbHe 3a BojBoamnHy:
- CnoBauke peruvje u
- CnoBeHauke peruje

NMomohHu nHaukaTtopu: 3a obaB/batbe A0AATHUX aHanM3a paau oTKpuBarba npobiema

y peanuzauujun PUC3 mMory ce Kopuctutu ynuTHuuu kopuwheHm 3a wuspagy ose PUC3
cTpaTtervje win/vu HoBW, HAMEHCKM HamnpaB/beHU NYUTHULW, aHKETE N UHTEPBjyMN.
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Cnepnehun kopaum

e YcBajawe [llporpama 3a cMapT cneuujanusaumjy y uCTpaxmesakwy U MHOBauujama
AyTOoHOMHe nokpajuHe BojsoamHe 3a nepuon 2015-2020. rognHe y CkynwTuvHKM ATll
BojsoanHe

e G@opmMmanumzosawe no3uumje BCL, yeHTpa Koju noctaje PernMoHanHuW MHOBALMOHMU
LeHTap Koju he BoanTn onepaTtuBHe akTUBHOCTM PUC3

e ®dopmupame nokpajuHckor Caseta 3a cnposohere PUC3

e WV3paga PUC3 AKUMOHOr njiaHa ca CUCTEMOM MOHUTOPUHra n Kopekuuje

e YcnocTtae/bakbe cuctema npahewa m obasewTaBarba CBMX 3aMHTEpPECOBAHUX MNyTEM
objaB/bmBarba roanwkber U3selwTaja n MHOBALMOHON nopTana

e OpapxaBale CTajlHE YK/bYYEHOCTM WU KOHCEH3YC CBUX 3auMHTEepecoBaHMX 3a
MHOBAUWMOHe rnpouece

e PUC3 Tpeba pma 6yame cactaBHM Aeo cBux byayhux crpaTewkmx pokymeHaTta All
BojsoanHe

e VYK/byuyewe BojBoaMHe Yy TpaHCHauUMOHanHEe MWHOBaUWMOHEe npouece nyTtem wuspage
3ajeAHNYKMUX TMPEeKOrpaHUYHMX W TpaHcHaumoHanHux PWUC3 nporpama yHyTap
EBponcke yHuje, npe cBera y pervoHy [lyHaBcke cTpaTeruje

e VHunumpare n nomoh npu nspaam PUC3 Penybnuke Cpbuje.
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